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6. Bolim

Bos Zaman ve Rekreasyonel Hizmetlerin
Yonetiminde Spor Yoneticiliginin Kurumsal Rolii

Engin VURAL!, Halil ibrahim GENC?

1. GIRIS

Rekreasyon, bireyin zorunlu goérev ve sorumluluklarinin disinda kalan bos
zamanini; fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden yenilenmesini saglayacak bigimde,
goniillii olarak segtigi, saglikli ve anlamli bir yasam siirdiirmeye katki saglayan
etkinliklerle degerlendirme siireci olarak tanimlanabilir (Kraus, 1985).
Rekreasyon kavrami, bireylerin bos zamanlarini degerlendirmelerine yonelik
faaliyetleri ifade etmekle birlikte, literatiirde farkli sekillerde tanimlanmistir.
Kokeni Latince “recreare” sodzciigline dayanan bu kavram; ilk anlamiyla
yenilenme, tazelenme ve yeniden yaratilma gibi anlamlar tagimaktadir. Zamanla
bu anlam evrilmis ve gliniimiizde daha ¢ok bireyin zihinsel, ruhsal ve manevi
acidan yeniden canlanmasini saglayan etkinlikleri ifade etmek amaciyla
kullanilmaktadir (Gozen, 2019).

Rekreasyonel etkinlikler, fiziksel mekana bagli olarak hem ag¢ik hem de
kapali alanlarda uygulanabilmektedir. Futbol, tenis ve voleybol gibi sporlar ise
acik alanda gergeklestirilen rekreatif etkinliklere 6rnek teskil etmektedir (Goker
ve Unliiénen, 2019,Ugurlu ve ark.2023). Bireyler, farkinda olarak ya da
olmayarak cesitli rekreasyonel etkinliklere katilim gostermekte ve bu siiregte
bos zamanlarimi farkli bicimlerde degerlendirmektedirler (Gozen, 2019). Bos
zamanin degerlendirilmesi siireci, cogunlukla rekreasyonel etkinliklerle
iligkilendirilmekte ve bu kapsamda ele alinmaktadir (Tiitliincii ve dig., 2019).
Giliniimiizde bos zaman olgusu, bireylerin yasam bigimlerini etkileyen kiiltiirel
bir unsur haline gelmis ve toplumsal yasam igerisinde dnemli bir yer edinmigtir
(Karakii¢iik, 2014; Deryahanoglu, 2024,Ugurlu ve ark.2024). Bos zamanin
bireyler i¢in giderek daha 6nemli bir hale gelmesi, bu zaman diliminde
gerceklestirilen rekreasyonel etkinliklerin de deger kazanmasina neden
olmustur. Bu durum, rekreasyon yoOnetiminin hem gelisim siirecinde hem de
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stirdiiriilebilirliginde belirleyici bir etken olarak 6ne ¢ikmaktadir (Munusturlar,
2014). Spor kiiltiiriiniin sekillenmesinde temel unsur, sporun rekreasyonel
boyutunun toplumun sosyokiiltiirel yapisiyla biitiinlesmesidir. Rekreasyonel
yonetimin gerceklesmesinde, spor yoneticiligi alaninda egitim alan bireylerin de
toplumsal ihtiyaclara yanit verebilecek vizyona ve hedeflere sahip sekilde
yetistirilmesi gereklidir (Alaeddinoglu, 2024). Rekreasyon yonetimini daha
anlamli bir hale getirebilmek i¢in ilk olarak yonetim kavraminin anlagiimasi
oldukca 6nemlidir. Yonetim, bir organizasyonda belirlenen hedeflere ulasmak
amaciyla yiritilen faaliyetlerin planli bir sekilde diizenlenmesi ve bu
faaliyetlerin ortak bir amaca yonlendirilmesini kapsayan siirectir (Efil, 1999).
Rekreasyon yonetimi, bireylerin bos zamanlarini degerlendirmeye yonelik
etkinliklerin planlanmasi, organize edilmesi, yonlendirilmesi ve denetlenmesini
kapsayan bir siirectir. Bu kapsamda; rekreasyonel hizmet sunan isletmelerin
kurulmasi, gerekli altyapinin hazirlanmasi ve gesitli rekreatif etkinliklerin
katilimer ve izleyicilere ulastirilmasi yonetim silirecinin temel unsurlarini
olusturmaktadir. Rekreasyon yonetimi, s6z konusu faaliyetlerin sosyal amagli
ya da ticari hedefli olmasina bagli olarak farkli alanlarda uygulama bulmaktadir
(Hazar, 2009). Rekreasyon yonetimi, ¢evresel kosullara bagli olarak farkli
Olgeklerdeki etkinlikleri kapsar. Zamanla bu faaliyetler genisleyerek g¢esitli
rekreasyon organizasyonlarinin olusmasima zemin hazirlamigtir. Her ne kadar
etkinlikler ve yoneticiler farklilik gosterse de, temel yonetim islevlerinin yerine
getirilmesi rekreasyon yonetimi i¢in de gecerlidir. Bu alanda yoneticinin ise
baglilig1, enerjisi ve hizmet kalitesi, siireci etkileyen belirleyici unsurlar
arasinda yer alir (Karakiigiik, 2014; Sevil, 2018).

2. BOS ZAMAN KAVRAMI

Ingilizcede "bos zaman" anlamina gelen leisure teriminin kdkeni, Latince’de
“izin verilmek” ya da “serbest olmak” anlamina gelen /icere fiiline
dayanmaktadir. Ayn1 kokten tiireyen kavramlar arasinda, Fransizcadaki "bos
zaman" karsihig1 olan loisir ile Ingilizcedeki "6zgiirliik" (/iberty) ve "ruhsat" ya
da "yetki" anlamlarma gelen licence terimleri de bulunmaktadir (Aytag, 1997).
Antik Yunan’da schole kavrami, bos zamanin 6grenme, diisiinsel faaliyetler ve
felsefi diyaloglarla degerlendirildigi anlamli ve degerli bir siire¢ olarak
gorilmekteydi. Buna karsin modern toplumlarda bos zaman, bireylerin is
yasami ve diger zorunlu yiikiimliliklerden arta kalan siirelerde
gergeklestirdikleri cesitli etkinlikleri kapsar. Bos zaman, genel cercevede,
giindelik sorumluluklardan ve zorunluluklardan azade, bireysel tercih, 6zgiir
irade ve ozerk hareket edebilme kapasitesiyle iliskilendirilen bir 6zgiirliik alani
olarak tanimlanmaktadir (Allon, 2012). Bos zaman, bireylerin hoslandiklar
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faaliyetlerle ilgilenerek eglenme ve haz alma imkanm bulduklar1 bir yasam alani
sunar. Spor etkinlikleri, miizik dinleme, sinema izleme, el isi ugraglar1 ya da
oyun oynama gibi hobiler, bireylerin yaraticilik diizeylerini artirirken genel
yasam doyumlarini da olumlu yonde etkiler (Turan ve Gilingdr, 2024; Ayranci ve
Aydin, 2022; Sarikabak, 2019). Eglence temelli bos zaman aktiviteleri, ayni
zamanda sosyal iliskilerin giiclenmesine, duygusal denge kurulmasma ve
bireylerin yasamdan daha fazla anlam ve tatmin elde etmelerine katki saglar
(Becchetti ve dig., 2012; Masood ve Khan, 2023; Schulz ve dig., 2018).
Bununla birlikte, pek ¢ok birey bos zamanini bilingli ve iiretken bir bicimde
degerlendirmek yerine, plansiz ve amagsiz sekilde gecirmektedir. Bu tiir
kullanim bi¢imi genellikle yalnizca zaman gegirmek, sikintidan uzaklagsmak ya
da bosluk hissini bastirmak amactyla yapilan etkinlikleri icermektedir (Wang ve
dig., 2010). Bireylerin bos zamanlarin1 verimli ve anlamli bir bigimde
degerlendirebilmeleri agisindan, bu zaman dilimlerinin planlanmasi ve etkin
bigimde yonetilmesi biiylik onem arz etmektedir. Bos zamandan en yiiksek
fayday1 saglayabilmek icin, zaman ydnetiminde etkinliklerin cesitliligiyle elde
edilmek istenen sonuglar arasinda dengeli bir iliski kurulmasi gerekmektedir
(Malkoc ve Tonietto, 2019).

2.1. Bos (Serbest) Zaman Tanim

Tarihsel siire¢ boyunca serbest zaman kavrami, farkli donemlerde cesitli
bicimlerde tanimlanmig ve farkli toplumsal baglamlarda degisen anlamlarla
yorumlanmustir (Silveira ve Santos, 2019). Serbest zaman, bireylerin zorunlu is
yiikiimliliiklerinden, gorevlerinden ve sorumluluklarindan bagimsiz olarak,
kisisel tercih ve istekleri dogrultusunda degerlendirebilecekleri zaman araligina
isaret eder. Bu siire zarfi, bireylerin hem fiziksel hem de zihinsel anlamda
yenilenmelerine, sosyal iliskilerini gelistirmelerine, kisisel ilgi alanlarina
yonelmelerine ve genel yasam kalitelerini yiikseltmelerine olanak tanir. Spor
faaliyetleri, hobi temelli etkinlikler ve medya kullanimi gibi bos zaman
aktiviteleri; bicim, siire ve katilim diizeyi agisindan ¢esitlilik gostererek bireyin
bireysel gelisimine ve iyi olusuna anlamli katkilar sunabilir (Turan, Ocal ve
Cengiz, 2022; Turan ve Cirmi, 2021; Fave ve dig., 2011). Bos zaman, en temel
tanimiyla bireyin zorunlu gorev ve is yilikiimliiliiklerinden arta kalan, rahatlama,
dinlenme, zihinsel yenilenme ve kendini yeniden yapilandirma siirecine olanak
taniyan bir zaman dilimi olarak goriilmektedir (Yumuk ve Gilingbrmiis, 2021).
Bu ¢ercevede, bos zaman yalnizca fiziksel ya da zihinsel gevsemeyi degil; ayni
zamanda bireyin stres kaynaklarindan uzaklagmasii, rutin yasamin
baskilarindan  gegici  olarak  kurtulmasmi ve  Ozgiirlik duygusunu
deneyimlemesini de icermektedir (Ceyhan ve Odemis, 2024; Uygurtas, 2011).
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2.2. Bos Zaman Cesitleri ve Siniflandirilmasi

Bos zaman siireleri bireysel diizeyde degerlendirildiginde, bu zaman
dilimlerinin siiresine bagli olarak iki ana kategoriye ayrildigi goriilmektedir
(Sevil ve dig., 2012). Bos zaman siireleri, bireylerin yasam dongiisiindeki
konumlarina ve zaman araliklarina gore farkli bigcimlerde siniflandirilabilir.
Uzun siireli bos zamanlar; ¢ocukluk doéneminde toplumsallagma siireciyle
iligkili olarak daha pasif gecirilen zaman dilimlerini, yillik izinleri ve emeklilik
donemini kapsarken; kisa siireli bos zamanlar ise giinlik mesai saatleri
sonrasinda, hafta sonlarinda ya da kisa siireli tatillerde degerlendirilen
zamanlar1 igermektedir (Aslan, 2005). Bos zaman faaliyetleri, bireylerin ilgi ve
tercihleri dogrultusunda cesitli kategorilere ayrilabilir. Bu baglamda, sportif bos
zaman, bireylerin herhangi bir zorunluluk ya da profesyonel beklenti
olmaksizin, goniillii olarak ve keyif alarak gerceklestirdikleri sportif etkinlikleri
kapsar. Yaratici bos zaman, bireylerin sanatsal ve el becerilerine dayali
etkinlikler (6rnegin resim, heykel ya da el sanatlar1) yoluyla kendilerini ifade
ettikleri zaman dilimini ifade eder. Sosyal bos zaman, sosyal etkilesimin 6n
planda oldugu, aile iiyeleri, arkadaslar ya da yakin g¢evreyle gerceklestirilen
sosyal bulusmalar ve ziyaretleri icerir. Turistik bog zaman ise bireylerin turizm
faaliyetlerine katilmak amaciyla ayirdiklari zaman dilimini ifade eder ve bu siire
zarfinda zorunlu aktiviteler disinda kalan serbest zamanlari kapsar (Hazar,
2009).

2.3. Bos Zaman Etkileyen Faktorler

Bireylerin bos zamanlarinda katildiklar etkinlikleri se¢me siirecleri gesitli
degiskenlerden etkilenmektedir. Bu degiskenler genel olarak sosyal faktorler,
ekonomik faktdrler ve demografik faktorler olmak iizere {i¢ temel baslik altinda
incelenmektedir. Sosyal ¢evre, gelir diizeyi ve bireysel 6zellikler gibi unsurlar,
bireylerin bos zaman etkinliklerine yonelimlerini belirleyici rol oynamaktadir
(Yagci, 2015). Kiiltiirel degerlerin ve toplumsal normlarin 6grenildigi ve
benimsendigi ilk sosyal ¢evre olan aile, bireyin bos zaman etkinliklerine yonelik
davraniglarinin sekillenmesinde temel bir rol {istlenir. Bos zamanla ilgili bilgi,
tutum, deger ve becerilerin kazandirildigi; bu alandaki farkindaligin
gelistirildigi siirecte ailenin yonlendirici ve destekleyici etkisi oldukca
belirleyicidir (Aslan ve Cansever, 2012). Sosyal sinif ile gelir diizeyi arasindaki
iligki dikkate alindiginda, bireylerin mesleklerine dayali olarak tanimlanan
sosyal siif konumlarinin, bos zaman etkinlik tercihlerinde belirleyici bir unsur
oldugu goriilmektedir (Torkildsen, 1999). Gelir diizeyi yiiksek olan toplumlarda
bos zaman etkinliklerine katilimin hem daha yogun hem de daha ¢esitli oldugu
gozlemlenmektedir. Ekonomik refah, bireylerin etkinlik tercihleri ile bu
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etkinliklerin tiirli, sikligi ve yayginlhig1 iizerinde belirleyici bir etkendir.
Ozellikle spor gibi kitlesel etkinliklerin topluma yayilmasi, ekonomik olarak
gelismis iilkelerde daha fazladir (Aslan, 2005; Karakiiciik, 2014).

2.4. Bos Zamanin Temel Fonksiyonlari

Serbest zaman kavrami, bireyin yasaminda ¢ temel isleve hizmet
etmektedir: dinlenme, eglenme ve kisisel gelisim (Karakiigiik, 2014). Yogun is
temposu, sehir yasaminin getirdigi kalabalik ve stres gibi etkenler géz oniinde
bulunduruldugunda, dinlenme islevi; bireyin fiziksel ve zihinsel olarak
gevsemesi ve yeniden enerji toplamasi agisindan temel bir ihtiyag haline
gelmektedir (Taring, 2021). Brotherton (1991), eglenme islevini bireylerin can
sikintisim1  azaltarak onlara keyif ve rahatlama saglayan bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir. Eglenme, yalnizca zaman gegirmek ya da can sikintisindan
uzaklagmak amaciyla degil; ayn1 zamanda bireyin kaygi, merak ve benzeri
duygularmi dengelemek i¢in bagvurdugu bir bos zaman islevi olarak da
degerlendirilmektedir (Glingérmiis ve dig., 2023; Karakiiciik, 1997). Gelisim
fonksiyonu, bireyin yasaminda karsilagtigi rutin ve tekdiize siireclere karsi,
sosyal etkilesimler araciligiyla kendini ifade etme becerisini gelistirmesine katki
saglayan dinamik bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Aydin ve Altungiil,
2022). Serbest zamanin gelisim boyutu, bireylerin bilgi diizeylerini
artirmalarina ve kisisel yetkinliklerini gelistirmelerine olanak tanirken, ayni
zamanda toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmelerine zemin hazirlayan
onemli bir islevi yerine getirmektedir (Karakiigiik, 2014).

3. REKREASYON KAVRAMI

Tirkgeye disaridan ge¢mis olan “rekreasyon” terimi, kokenini Latince
“recreatio” kelimesinden almakta olup; yeniden yaratilma, yapilanma,
yenilenme ve tazelenme gibi anlamlar1 igcermektedir (Belli ve Giirbiiz, 2012;
Girti Giltekin ve dig., 2013).Rekreasyon, bireyin bos zamanlarinda kendi
istegiyle katiim gosterdigi, keyif alarak gerceklestirdigi ve bu siirecte haz
duydugu etkinlikleri ifade eden bir kavramdir (Karakiiciik ve Basaran, 1996).
Rekreasyon kavrami, bireyin hem fiziksel hem de =zihinsel sagligini
desteklemeyi amagclayan; bununla birlikte toplumsal etkilesimi gii¢clendiren ve
yasam kalitesini yiikseltmeyi hedefleyen c¢ok disiplinli bir yaklasimi temsil
etmektedir (Celebi, 2016). Bireylerin bir kismi bos zamanlarini, kisisel
gelisimlerini  destekleyecegini diigiindiikleri farkli sosyal g¢evrelere katilim,
bedensel ve zihinsel sagligi koruma, stresle basa ¢ikma ve ¢evresel degisimlere
uyum saglama gibi amaglarla degerlendirmektedir. Diger bireyler ise ¢alismanin
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disinda kalan zamanlarini, kendilerini yenileyip ding kalmalarina katk:
saglayacak etkinliklere yonelerek gegirmeyi tercih etmektedir (Albayrak, 2012).

3.1. Rekreasyonun Tanimi

Tiirkcede genellikle “serbest zamanlar1 degerlendirme” ifadesiyle karsilanan
rekreasyon kavrami, Latince “re” (yeniden) ve “creare” (yaratmak)
sozciiklerinin  birlesiminden tiiretilmistir. Rekreasyon, bireylerin ya da
toplumsal gruplarin bos zamanlarinda goniilliliik esasina dayali olarak
gerceklestirdikleri, dinlendirici ve eglendirici nitelikteki etkinlikleri ifade
etmektedir (Ozankaya, 1995). Rekreasyon, bazi tanimlamalarda bireyin tatmin,
nese ve eglence arayisi dogrultusunda, cogunlukla bos zamanlarinda goniillii
olarak katildig1 etkinlikler ve yasantilar biitiinii olarak degerlendirilmektedir
(Horner ve Swarbrooke, 2005). Bir baska yaklagima gore rekreasyon, bireyin
giinliik yagamin rutinleri, is yiikii ve gesitli olumsuzluklar nedeniyle yipranan
bedensel ve ruhsal biitiinliiglinii yeniden yapilandirabilmesi amaciyla, bos
zamanlarinda goniillii olarak gerceklestirdigi etkinlikleri icermektedir (Erenci,
2006).

3.2. Rekreasyonun Ozellikleri

Rekreasyon, bireyin yogun is yiikii, monoton yasam bigimi ve ¢evresel stres
faktorlerinden kaynaklanan bedensel ve ruhsal yipranmayir dengelemek,
saghigini korumak ve siirdiirmek amaciyla; zevk, haz ve kisisel doyum elde
etmek iizere, zorunlu gorevlerden arta kalan bagimsiz zaman diliminde, bireysel
ya da grup halinde, goniillii olarak sectigi etkinlikleri kapsayan bir siirectir
(Karakiigiik, 1997). Rekreasyonun en temel 6zellikleri sunlardir;

e Rekreasyon, bireyin kendi istegiyle katilim gosterdigi ve bos zamanini
degerlendirmek amaciyla sectigi etkinlikleri igeren bir siirectir (Serarslan
ve Bakir, 1988).

e Rekreasyon, cok boyutlu yapisiyla yalnizca bireysel degil; fiziksel,
sosyal, kiiltirel ve ekonomik diizeyde de degerlendirilebilen bir olgu
olarak ele alinmaktadir (Orel ve Yavuz, 2003).

e Rekreasyon, bireylerin goniillii katilimiyla gerceklesen ve herhangi bir
ticari amag tasimayan serbest zaman etkinliklerini kapsar.

e Rekreasyonel faaliyetler, fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisime katki
saglayan ¢ok yonlii etkinliklerdir; bazilari tek bir boyuta hitap ederken,
bazilar1 bu {i¢ niteligi bir arada barindirabilir.

e Bu etkinlikler bireylerin yas, cinsiyet gibi demografik &zelliklerinden
bagimsiz olarak herkes i¢in uygun alternatifler sunar.
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e Rekreasyon, giindelik zorunluluklardan farkli olarak bireyin keyif, haz ve
eglence deneyimi yagamasini amaglar.

e Katilim siireci bireyin Ozgiir iradesine dayanir; birey etkinlikleri tek
basina ya da grup halinde, planli ya da plansiz sekilde gergeklestirebilir.

e Rekreasyonel faaliyetlerin gerceklestirilmesinde belirli bir mekana
baglilik s6z konusu degildir; agik veya kapali alanlarda yapilabilir.

e Rekreasyon, bireyin zamanimi nitelikli bi¢cimde degerlendirmesini
saglayan aktif bir siirectir; dolayisiyla edilgenlik ya da tembellik
icermemektedir.

e Bu tiir etkinlikler bireyler iizerinde dikkat ¢ekici ve motive edici bir etki
yaratmakta, onlar1 etkinlige katilma konusunda tesvik edici bir islev
gormektedir (Orhan, 2019).

3.3. Rekreasyonun Siiflandirilmasi

Rekreasyon  kavrami, literatiirde tekil ve sabit bir tanimla
sinirlandirilamamaktadir; bu nedenle rekreasyonel etkinlikler ¢ogunlukla farkli
temalara gore ana kategoriler altinda smiflandirilmaktadir. Bu dogrultuda,
rekreasyon tiirleri de soz konusu faaliyetleri kapsayarak icerik ve bigim
agisindan ¢esitlilik arz etmektedir (Calis, 2024). Rekreasyon tiirlerinin
smiflandirilmasinda etkinligin gergeklestigi mekéan, tasidigi amag ve istlendigi
islev gibi oOlgiitler belirleyici rol oynamaktadir. Ancak bazi rekreasyonel
etkinlikler, ¢cok boyutlu yapilart nedeniyle birden fazla kategori iginde
degerlendirilebilmektedir. Ornegin, dizi izleme eylemi hem pasif rekreasyon
hem kiiltiirel rekreasyon hem de ev ortamina 6zgii rekreasyon kapsaminda ele
almabilirken; golf ve kayak gibi etkinlikler agik hava rekreasyonu ile sportif
rekreasyon tiirleri arasinda ortak bir alani temsil edebilmektedir (Uygur, 2022).
Baska bir tiir ise rekreasyon terapisidir. Rekreasyon terapisi, bireylerin
yasamlarinda karsilastiklar1 gecici ya da kalict smirliliklar, gesitli keyif verici
etkinlikler araciligiyla agmalarii destekleyen bir rekreasyon tiiriidiir (Bayraktar
ve dig., 2025). Rekreasyonel etkinlikler, faaliyetlerin gerceklestigi mekansal
ozelliklere gore iki temel Kkategori altinda incelenebilir: Insan eliyle
diizenlenmis yapay ve kapali ortamlarda gerceklestirilen aktiviteler ile dogal
cevre igerisinde siirdiiriilen ekorekreasyonel agik alan faaliyetleri (Orel ve
Yavuz, 2003).

3.4. Rekreasyona Duyulan ihtiya¢ Nedenleri

Rekreasyon, yasamin c¢esitli alanlarinda bireylerin ihtiya¢ duydugu temel bir
unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bireyler, rekreasyonel etkinliklere yonelerek
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6zlemini duyduklar1 bir durumu telafi etme ya da belirli bir ihtiyaci karsilama
arayisi icerisindedir (Sevil ve dig., 2012; Toprak ve dig., 2014).

Koktas Kilbasg (2004), bireylerin rekreasyonel etkinliklere katiliminda sekiz
temel ihtiyacin karsilandigin1 belirtmektedir. Bu gereksinimler su sekilde
siralanabilir:

e Kendini yenilenme ihtiyaci

e (Odiinleme ihtiyact

e Egitim ihtiyact

e Gozlem ihtiyaci

e lletisim ihtiyaci

e Biitiinlesme ihtiyac1

e Gruplagma ihtiyac1

o Kiiltiirel etkilesim ihtiyac1 (Koktas Kilbas, 2004).

3.5. Rekreasyonun Bos Zamandaki Rolii

Bos zaman ve rekreasyon, bireylerin hem fiziksel hem de zihinsel
sagliklarii koruyabilmeleri adina bagvurduklari temel yontemlerden biri olarak
degerlendirilmektedir (Tekin ve dig., 2013). Rekreasyon kavrami, temelde bos
zaman kapsaminda degerlendirilmekte olup; bireylerin serbest zamanlarinda
goniillii olarak katildiklar gesitli etkinliklerle dogrudan iligkilidir (Yumuk ve
Glingérmiis, 2023). Bu baglamda, rekreasyonun bos zaman anlayisiyla
ortiistiigi ve bu zaman diliminde gerceklestirilen faaliyetleri igerdigi
goriilmektedir (Sevil ve dig., 2012). Rekreasyonel etkinlikler, bireyin fiziksel ve
zihinsel yorgunlugunu azaltarak yeniden enerji kazanmasma ve olumlu
duygular gelistirmesine olanak tanir; bu sayede bos zamanlarin daha anlamli ve
verimli bir bigimde degerlendirilmesine katki saglar (Gulam, 2016). Ayrica doga
temelli rekreasyonel aktivitelerin artan mutluluk, yiikselen prososyal davranis,
gelismis sosyal baglar, olumlu katilim ve iyilesmis algilanan yasam kalitesi ile
iligkili oldugunu bilinmektedir (Ceyhan, 2024).

3.6. Rekreasyon Yonetimi

Rekreasyonel etkinlikler, bireyin yasamla yeniden bag kurmasma ve
kendisine daha iyi imkanlar sunmasina yardimci olur. Simirli bos zaman
dilimlerinde gergeklestirilen bu faaliyetler, bireysel iyilik halini artirma
acisindan dnem tasir. Bu baglamda, rekreasyon yonetimi hem bireysel gelisim
hem de kiiltiirel mirasin korunmasi ve ¢evresel etkilerin dengelenmesi agisindan
stratejik bir rol istlenmektedir (Karakiicliik, 2014). Rekreasyon yonetimi,
yOnetim siiregleri baglaminda; rekreasyonel faaliyetlerin planlanmasi, organize
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edilmesi, yonlendirilmesi, koordinasyonu ve denetimi olarak tanimlanmaktadir
(Sevil, 2018). Rekreasyon yonetiminin temel amaglar1 arasinda; fiziksel
aktiviteyi tesvik ederek toplum sagligini ve refahini artirmak, sosyal etkilesim
yoluyla toplumsal uyumu giiclendirmek, kiiltiirel etkinliklere katilimi
destekleyerek bireylerin sanatsal gelisimine katki saglamak, turizm odakli
faaliyetlerle ekonomik katki sunmak ve doga temelli etkinliklerle ¢evre bilincini
gelistirmek yer almaktadir (Gozen, 2019). Rekreasyon alanlari, bireylerin bos
zamanlarini etkin ve keyifli sekilde degerlendirebilmeleri igin kritik 6neme
sahip mekanlardir. Bu alanlarin planlanmas1 ve ydnetimi, fiziksel ve sosyal
ihtiyaclarin karsilanmasinda temel bir rol iistlenmektedir. Ozellikle parklar ve
yesil alanlar, kent sakinlerinin dogayla temas kurdugu 6nemli mekénlar olarak
one c¢ikmaktadir (Yumuk, 2023). Bu alanlarin etkin yonetimi, yesil alanlarin
korunmasi, diizenli bakimi, temizlik faaliyetleri ve glivenligin saglanmasi gibi
cok yonlii sorumluluklari igerir (Toker, 2021).

4. SPOR YONETIMI KAVRAMI

Spor yonetimi, bir spor kurulusunun ya da organizasyonun faaliyetlerini
planly, etkili ve sistematik bicimde yiirlitme siireci olarak degerlendirilebilir. Bu
stirecte temel amag, yonetilen yapinin basart diizeyini artirmak ve siirekliligini
saglamaktir. Spor yonetiminin sahip olmasi gereken baslica nitelikler arasinda;
koordinasyona dayali bir yapi, belirli hedeflere ydnelme, bireyler ve
topluluklarla etkilesim kurma, evrensel gecerlilige sahip uygulama ilkeleri yer
almaktadir (Dogar, 2019). Spor yonetimi, temel iiriinii veya hizmeti spor ya da
fiziksel hareketlilige dayanan organizasyonlarda; planlama, uygulama,
yonlendirme, denetim, biitceleme, liderlik ve degerlendirme gibi ydnetim
fonksiyonlarin1 kapsayan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Kelley ve dig.,
1994). Spor yonetimi, dogrudan ya da dolayl olarak insan1 merkezine alan bir
disiplindir. Tiim gelisim alanlarini pozitif yonde etkileyerek bireyin en iyi halini
ortaya ¢ikarmasma katki sagladigini sdyleyebilmek miimkiindiir (Yilmaz ve
dig., 2024). Oyle ki bu alanda her gegen giin yeni arastirma alanlarinin artmasi,
aragtirmalarin sporu ydnetenler lizerine olmasi gerektigini de igaret etmistir
(Donmez ve dig., 2025). Sosyal bir yap1 niteligi tagiyan spor yonetimlerinin
temel amaci; bireylerin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal davraniglarini
gelistirmek, spor yoluyla saglikli ve dengeli bir yasam siirmelerine katki
saglamak ve bu yolla toplumsal fayda iiretmektir (Sunay, 2009). Nitekim spor
bireyin beden ve ruh saghigin korunmas: noktasinda 6nemli rol oynayarak
nitelikli toplumlarin olusturulmasi noktasinda onemli bir misyona sahiptir
(Yilmaz ve dig., 2024). Dahas1 spor yapmanin ve spora devamin saglanmasinin
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bireyde spora olan baglilig1 beraberinde getirecegi unutulmamalidir (Togoglu ve
dig., 2025).

4.1. Spor Yonetiminin Tanimi ve Anlam

Spor yonetimi, spordaki yonetim unsurlarinin yapi ve isleyisini inceleyen ve
bu unsurlarin en etkili bigimde yonlendirilmesi i¢in uygun yonetim tekniklerini
gelistirmeye odaklanan spor biliminin bir alt dali olarak degerlendirilmektedir
(Demirci, 1986). Spor yonetimi, sporla ilgili kurum ve faaliyetlerin belirli
hedefler ve ilkeler dogrultusunda insan ve maddi kaynaklarimi en verimli
sekilde kullanabilmeleri i¢in karar alma ve bu kararlar1 uygulamaya koyma
stireci olarak tanimlanmaktadir (Fisek, 1998). Spor yonetimi, spor
faaliyetlerinin bilimsel ve rasyonel temellere gore yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla yontemler gelistiren ve bu siirecleri genel ilkelere doniistiiren bir
disiplindir. Ayrica, sporla ilgili politika ve hedeflerin uygulanmasina yonelik
personel yonetimi, program gelistirme ve tesis organizasyonu gibi alanlar1 da
kapsar (Imamoglu, 1992).

4.2. Spor Yonetiminin Onemi

Spor yonetimi, hedeflerin belirlenmesi, oOrgiitsel yapmin etkin sekilde
yonlendirilmesi ve birimler arasi koordinasyonun saglanmasi gibi islevleri
kapsar. Bu siireclerin spor alanina etkili bi¢imde uyarlanmasi, spor
faaliyetlerinin verimliligini artirirken, katilimi da tesvik eder. Niifusa oranla
spora katilan birey sayisindaki artig, yalnizca sportif basariy1 degil, bu basarinin
stirekliligini de destekleyen temel bir gostergedir. Spor yoOnetiminin temel
onemi, toplumda daha fazla bireyin sporla bulusmasim saglamak olmalidir. Bu
dogrultuda, spor yonetimindeki basarinin en anlamli gostergelerinden biri, spora
katilan birey sayisinin artigidir (Eroglu, 2012). Ayrica teknolojik geligsmelerle
birlikte sporcularin performansi olumlu yonde etkilenmistir (Akbas ve Satilmis,
2023). Spor yoneticiligi boliimii; spor endiistrisi, rekreasyon alanlari ile kamu
ve 0zel sektordeki spor kuruluslari, okullar ve tiniversitelerde gorev alabilecek
nitelikli profesyoneller yetistirmeyi hedefleyen bir lisans programidir (Yasar,
2023).

4.3. Spor Yoénetiminin Amaci ve Kapsami

Spor yonetiminin temel amaci, bu alani olusturan unsurlar ve kaynaklarin en
etkili bicimde kullanilmasini saglayacak yontemleri belirlemektir. Bu baglamda;
sinirli insan giicli, biitce, malzeme, zaman ve mekan gibi kaynaklarla
maksimum verim elde etmek hedeflenir. Bagka bir ifadeyle, kaynak israfini
onleyerek en iyiye ulasmak spor yonetiminin esas amacidir (Tanir, 2007). Spor
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yonetimi, sporun kendine 6zgii dinamiklerini g6z oniinde bulundurarak, sporla
ilgili kurum ve kuruluslarin etkili ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi igin
gerekli bilgileri saglamali; bu dogrultuda ilke ve yontemler gelistirerek bunlari
uygulamaya gecirmelidir (Demir, 2006). Spor ydnetimi, sporcu ile yonetici,
sporcu ile spor teskilati ve spor teskilati ile toplum arasindaki iligkileri
diizenleyen bir sistem olarak da ele alinabilir. Ayrica, spor kuliipleri ile ulusal ve
uluslararas1 spor Orgiitlerinin faaliyetleri goz 6niinde bulunduruldugunda, spor
yonetiminin olduk¢ca genis ve c¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugu
anlagilmaktadir (Sunay, 1998).

4.4. Spor Yonetimi Alanlar

Spor yonetimi, farkli yaklagimlar dogrultusunda c¢esitli sekillerde
siniflandirilabilmektedir. Bazi arastirmacilar sporu resmi ve 6zel olmak tizere
iki gruba ayirirken, bazi kaynaklar bu ayrimi daha ¢ok teknik ve fonksiyonel
temellere dayandirmaktadir. Spor yonetimi; saglik, beden egitimi, bos zaman
degerlendirme ve dans gibi alanlarla birlikte ele alinmakta ve tanimlar
genellikle bu islevsel alanlara gore yapilmaktadir. Bu baglamda, genel bir spor
yoneticisi yerine; okul sporu, kuliip sporu, saglik odakli spor ya da rekreatif
spor gibi uzmanlagmis alanlarda yonetim ve isletme bilgisine sahip
profesyonellere ihtiya¢ duyulmaktadir (Abakay, 2004). Ayrica farkli
yontemlerle 6zel gereksinimli bireylerin spora katilimi da amaglanmaktadir
(Akbas ve dig., 2023).

5. SONUC

Bos zaman ve rekreasyonel hizmetlerin etkin sekilde yonetilmesi, cagdas
toplumlarda bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik halini destekleyen temel
bir ihtiya¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu siirecin planlanmasi, uygulanmasi ve
stirdiiriilebilir kilinmas1 ise yalnizca iyi tasarlanmig programlarla degil, ayni
zamanda bu hizmetleri yonetecek nitelikli insan kaynagiyla miimkiindiir. Bu
noktada spor yoneticiligi, yalmizca sportif organizasyonlarm degil; aym
zamanda bos zaman ve rekreasyonel hizmetlerin yonetiminde de kritik bir
kurumsal rol tistlenmektedir.

Spor yoneticileri, kamu, o6zel sektdor ve yerel yonetimler biinyesinde
ylriitillen rekreatif faaliyetlerin hem planlama hem de uygulama asamalarinda
o6nemli sorumluluklar tagimaktadir. Rekreasyonel etkinliklerin bireylerin serbest
zamanlarinda anlamli ve iiretken sekilde degerlendirilmesini saglama amaci,
spor yoneticilerini sadece operasyonel degil, ayn1 zamanda stratejik diizeyde
karar verici aktorler haline getirmistir Bu baglamda spor yoneticiligi
boliimlerinden mezun bireylerin; yonetim bilgisi, liderlik becerisi ve toplumsal
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ihtiyaglara duyarlilign yiiksek profesyoneller olarak yetistirilmeleri, alanin
gelisimi acisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

Sonug olarak, bos zaman ve rekreasyonel hizmetlerin bireylerin yasam
kalitesini artirmadaki rolii dikkate alindiginda, bu hizmetlerin kurumsal diizeyde
etkili sekilde yonetilmesi gerekliligi acikca ortaya ¢ikmaktadir. Spor yoneticiligi
disiplini ise bu ihtiyaca cevap verebilecek donanimli insan kaynagini sunarak,
yalnizca sporun degil, toplum sagliginin, sosyal biitiinlesmenin ve bireysel
gelisimin desteklenmesinde de islevsel bir rol iistlenmektedir. Dolayisiyla, spor
yOneticiligi yalnizca sportif organizasyonlarin yonetimi ile sinirli kalmamakta;
ayn1 zamanda rekreasyonel hizmetlerin niteligini belirleyen temel kurumsal
yapt taglarindan biri olarak degerlendirilmektedir.
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