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Le Systéme de Gestion de
I'Accés et de I'Influence

MSM INTELLIGENCY est le Systéme
de Gestion de ['Accés et de
I'Influence Institutionnelle dédié aux
entreprises et fonds

d'investissement

aux
opérant
continent africain. Notre entité a été

sur le

créée pour répondre a un besoin
critique
et I'opacité du paysage décisionnel

: transformer la complexité

africain en un avantage stratégique
clair pour nos clients. Contrairement
de  lobbying
notre approche est
validation  de
I'information et la sécurisation du

aux  cabinets
traditionnels,
fondée sur la
canal. Notre objectif est d'assurer
que pas
seulement présentée, mais qu'elle
est entendue et traitée au niveau

approprié du pouvoir.
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A PROPOS DE NOUS

L' Autoroute Sécurisée vers les Décideurs Clés

Nous fournissons I'Autoroute Sécurisée vers les décideurs clés. Dans
un environnement oU les organigrammes officiels ne reflétent pas
toujours la réalité du pouvoir, nous identifions avec précision les
centres d'influence réels (ministres, conseillers stratégiques, acteurs
informels) qui détiennent la clé de votre licence, de votre appel
d'offres ou du déblocage réglementaire. Notre méthodologie
garantit que vos messages, vos argumentaires et vos propositions
sont transmis par le canal le plus direct et le plus crédible, au
moment optimal. Nous sommes |'intermédiaire qui vous assure que

votre voix porte dans les arcanes de la décision institutionnelle.

L'Infrastructure Invisible de Sécurisation

MSM INTELLIGENCY agit comme lI'infrastructure invisible qui
sécurise vos intéréts face a la volatilité politique et réglementaire
africaine. Nous sommes le bouclier qui vous protége contre les
changements soudains, les crises réglementaires inattendues ou les
actions de la concurrence utilisant des leviers politiques. En nous
confiant la gestion de vos relations gouvernementales, vous vous
appuyez sur un partenaire dont |'engagement est de garantir la
pérennité de votre modéle économique en assurant la validité de
votre position institutionnelle et en maintenant une veille proactive
constante.



Le Risque Politique : L'Obstacle Principal a la
Rentabilité

Les entreprises établies en Afrique connaissent bien la réalité

une fois linvestissement initial effectué, le risque
opérationnel majeur se déplace du marché vers
environnement politique et réglementaire. Limpératif de
croissance est constamment menacé par des barrieres
invisibles : une licence critique qui reste bloquée sans
explication, un appel doffres majeur perdu en raison de
critéres non transparents, ou I'émergence d'une nouvelle
réglementation qui menace subitement la rentabilité de
votre modele. Ces frictions sont un colt direct et non géré
pour votre entreprise.

Le Mandat de Contréle Institutionnel Sécurisé

Ce mandat est votre Solution de Contréle Institutionnel. Il est
spécifiquement congu pour reprendre la main sur la
chronologie politique et l'agenda réglementaire. Nous vous
permettons de contrecarrer la paralysie administrative et
limprévisibilité en garantissant la validité de votre position et
en sécurisant l'accés aux centres de pouvoir lorsque l'enjeu
(un contrat critique, une dérogation) est vital. Il s'agit d'un
investissement stratégique pour transformer lincertitude en
influence et assurer la continuité de vos opérations.
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Context & Justification

L'Echec de I'Approche Traditionnelle (introduction)

De nombreuses entreprises bien établies peinent a. naviguéer. .efficacement les jeux
d'influence car elles s'appuient sur des modeéles d'approche inadaptés. Elles considérent les
relations gouvernementales comme une simple fonction-de communication ou de lobbying,
ignorant que les structures de pouvoir africaines _sont fondamentalement opaques-—et
souvent personnelles. La conséquence est un effort financier et-en-temps-considérable qui
n'aboutit pas, faute de savoir qui est le vrai décideur.et quel estide bon argument.

@ Le Risque d’Exposition Directe et I'Accés Inefficace

Le principal point de défaillance est le Risque dExposition Directe. Sans un filtre de

validation fiable, l'entreprise est contrainte de s'appuyer sur des intermédiaires aux

connexions douteuses ou sur des fonctionnaires sans pouvoir réel. Cela conduit a un Acces

Inefficace, ou les ressources sont gaspillées a parler a la mauvaise personne ou a un niveau

hiérarchique insuffisant. Votre crédibilité est mise en jeu lorsque vous présentez votre

dossier sans étre sGr que votre interlocuteur a la capacité de le faire avancer. Le Mandat est

justifié pour éliminer ces frictions et sécuriser chaque point de contact.

Le Désalignement du
Message : Entre
Commerce et Politique

Le second facteur de blocage est le Message
Mal Calibré. Les propositions d'affaires, méme
excellentes, échouent si elles sont
uniqguement basées sur la rentabilité
commerciale. Le gouvernement cherche une
résonance politique : emploi, souveraineté,
transfert de technologie, contribution aux
infrastructures. Si votre message n'est pas
réécrit et aligné pour répondre aux priorités
politiques réelles du pays, il sera rapidement
écarté. Nous justifions notre rbéle en
traduisant votre proposition en un narratif
institutionnel crédible et puissant.

La Nécessité d'une Réponse
Tactique et Anticipée

Enfin, les entreprises sont souvent prises de
court par la Volatilité Réglementaire — une
nouvelle taxe, une loi surprise ou une crise
médiatique. L'absence d'une structure de
veille et de réaction rapide signifie que les
pertes  financieres  sont inévitables.
Lintervention de MSM INTELLIGENCY est
justifiée comme une solution de contréle
capable danticiper les changements

(Intelligence Prédictive) et de garantir une

réponse immédiate et institutionnellement
reconnue pour minimiser limpact sur vos
opérations.




LE PROBLEME

L'Opacité du Processus Décisionnel

Votre défi principal réside dans I'Opacité du ) . ] »
Processus Décisionnel au niveau Les entreprises font face a un triple défi
gouvernemental. Les enjeux cruciaux (appels
d'offres, licences majeures, dérogations) sont
gérés par des circuits d'influence complexes
et souvent non officiels. L'absence d'une
cartographie du pouvoir en temps réel vous
expose a une perte de temps considérable,
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Votre argumentaire commercial, méme solide,
échoue s'il n'est pas présenté au moment
opportun ou s'il nest pas structuré pour
répondre aux priorités stratégiques du
gouvernement. L'échec a aligner le message et
lacceés conduit a une paralysie administrative
et a lincapacité de débloquer ou de sécuriser
les dossiers critiques en temps voulu.

L'Exposition au Risque Réglementaire
Non Géré

Votre modeéle économique est exposé a
Ilmprévisibilité Réglementaire. Une nouvelle loi,
une taxe surprise ou une crise institutionnelle
peut survenir sans avertissement. Sans une
capacité de veille et dintervention rapide et
accréditée, les pertes financieres dues a ces
changements sont inévitables. La problématique
est le manque de contréle sur les facteurs
politiques externes qui déterminent la viabilité et
la rentabilité de vos opérations sur le continent.




LE PROCESSUS SECURISE :
L'APPROCHE MSM

LE MANDAT DE RELATIONS GOUVERNEMENTALES : LA
SECURITE DE L'ACCES

Notre réponse directe a l'opacité institutionnelle est le Mandat de Relations
Gouvernementales. Cermandat utilise notre méthodologie exclusive, le MSM
INFLUENCE FRAMEWORK™, pour débloquer les situations critiques et
structurer un acces au pouvoir qui soit a la fois efficace et sécurisé. Notre
objectif est de vous retirer de la positiom d'attente passive pour vous placer en
tant que partie prenante institutionnelle proactive. La solution commence
toujours par une Cartographie d'Influence (Influence Mapping) précise qui

identifie les véritables leviers de décision, y compris les acteurs informels.

L'Alignement Stratégique du Message (Message
Alignment)

La réussite d'une intervention institutionnelle repose sur le Message
Alignment. Nous ne nous contentons pas d'organiser des réunions ;
nous structurons votre argumentaire (qu'il s'agisse de défendre une
position face a une crise réglementaire ou de sécuriser un appel
d'offres) pour qu'il résonne avec les priorités politiques nationales.
Nous traduisons votre intérét commercial en une proposition de
valeur pour le pays (création d'emplois, souveraineté économique,
développement d'infrastructures). Ceci garantit que votre dossier
n'est pas vu comme une simple requéte corporative, mais comme

une contribution stratégique qui mérite le soutien des autorités.

Le Protocole d'Accés Sécurisé (Secure Access Protocol)

Le livrable ultime de ce mandat est le Protocole d'Acceés Sécurisé.
Nous établissons un canal d'acces direct et validé auprés des
décideurs clés, garantissant que votre message est transmis avec la
crédibilité nécessaire et dans des conditions de discrétion et de
professionnalisme absolues. Ce protocole réduit drastiquement les
risgues de malentendus, de fuites ou de manipulation. C'est
l'assurance d'une influence ciblée et mesurée, transformant les
portes fermées en opportunités de dialogue constructif et d'action

tactique.



POURQUOI MSM INTELLIGENGY 2
LA JUSTIFIGATION STRATEGIQUE

LE MANDAT D'ENTREE CORPORATIVE : L'OUTIL DE
DEPLOIEMENT

Notre proposition de valeur réside dans/notre capacité unique a combler le
fossé entre la rigueur corporative et la réalité de l'accés institutionnel en‘Afrique.
Les grandes firmes de lobbying international parlent le langage des
multinationales, mais échouent souvent a obtenir I'acces réel et validé aux vrais
centres de pouvoir. Inversement, les intermédiaires locaux ont |'acces; mais il
leur manque la méthodologie pour structurer une proposition alignée sur les
standards de gouvernance et les enjeux de crédibilité de votre entreprise. MSM
INTELLIGENCY est l'unique entité qui combine les deux : acces sécurisé et

validation méthodologique .

La Maitrise du Timing Politique et I'Intelligence Prédictive

Nous allons au-dela de la simple mise en relation. Notre MSM INFLUENCE
FRAMEWORK™ integre l'Intelligence Prédictive nécessaire pour anticiper les
mouvements politiques et réglementaires avant gu'ils ne deviennent publics.
Nous savons quand et surtout quand ne pas pousser un dossier. Notre
compréhension approfondie des calendriers électoraux, des priorités des
ministres et des jeux d'intéréts sous-jacents vous permet d'intervenir au moment
optimal, maximisant ainsi les chances de succés et évitant de gaspiller des
ressources dans des démarches vouées a lI'échec. C'est l'assurance d'une

influence tactique et stratégique.

Notre Conclusion : La Garantie d'une Exécution d'Influence

Sécurisée

En choisissant MSM INTELLIGENCY, vous achetez la certitude que votre Mandat
de Relations Gouvernementales ne dépendra pas de promesses vagues ou de
relations personnelles non vérifiées. Notre engagement est centré sur le résultat :
l'intelligence que nous récoltons est immédiatement traduite en un plan d'action
qui garantit la progression de votre dossier. Nous sommes le seul partenaire qui
vous permet de prendre le contrble de votre environnement institutionnel et de

transformer les obstacles réglementaires en opportunités validées.
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Valeur ajoutée pour le client

DEBLOCAGE CRITIQUE ET
MAITRISE INSTITUTIONNELLE

Notre Mandat vous offre un avantage
opérationnel immédiat en garantissant le
Déblocage des Situations Critiques. Nous
transformons les dossiers qui stagnent
(licences, autorisations réglementaires,
appels d'offres) en trajectoires
d'exécution claires. Grace a l'acces
sécurisé et a l'alignement du message,
vous obtenez une Maitrise Institutionnelle
compléte de votre environnement, ce qui
vous permet d'anticiper les décisions
politiques plutét que de les subir. Vous
passez d'une position réactive et
vulnérable a une position proactive et
influente.

PROTECTION DE LA VALEUR ET

SECURITE DES ACTIFS

En nous choisissant, vous investissez dans
la Protection de la Valeur de votre
entreprise en Afrique. Nous sécurisons
vos actifs contre le risque politique et
réglementaire imprévisible. Notre
expertise est votre bouclier contre les
pertes massives dues aux changements
de derniere minute, aux litiges non gérés
ou a la mauvaise évaluation des
partenaires. Vous vous assurez que
chaque décision stratégique majeure est
prise sur la base d'une Certitude
Institutionnelle, protégeant ainsi le
capital investi et la réputation de votre
marque pour le long terme.
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MSM INTELLIGENCY

METHODOLOGY / APPROACH

LE LANCEMENT DU MSM
INFLUENCE FRAMEWORK™

Toute mission sous le Mandat de
Relations ~ Gouvernementales  est
structurée par notre systeme exclusif :
le MSM INFLUENCE FRAMEWORK™. Nous
commencons par |'étape critique de
I'Objective  Definition &  Conflict
Assessment. Notre Insight Desk
travaille en étroite collaboration avec
vous pour définir 'objectif institutionnel
précis a atteindre (déblocage, obtention
de contrat, défense réglementaire) et
pour cartographier les parties prenantes
adverses ou concurrentielles  qui
pourraient entraver le processus.

LE PROTOCOLE D'ACCES SECURISE ET
SUIVI TACTIQUE

Les étapes finales sont axées sur |'exécution sécurisée. Nous mettons en

s b &
s
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CARTOGRAPHIE DU POUVOIR ET
ALIGNEMENT STRATEGIQUE

La phase centrale est la Influence Mapping
& Vetting . Notre Risk & Validation Unit
procéde a une cartographie en temps réel
du pouvoir, identifiant non seulement les
décideurs formels (ministres, directeurs)
mais aussi les conseillers influents et les
dynamiques informelles qui déterminent
les décisions. Cette connaissance est
couplée a l'étape du Message Alignment
Strategy : nous structurons votre discours
pour qu'il réponde directement aux priorités
politiques, transformant votre requéte en
un argumentaire institutionnel irréfutable.

oeuvre le Secure Access & Advocacy, établissant le canal le plus direct et
crédible pour présenter votre cas aux décideurs validés. Cette démarche
est menée avec la plus grande discrétion. Enfin, I'Outcome Tracking &
Adjustment assure un suivi constant. Nous surveillons |'évolution de la
décision et ajustons tactiquement la stratégie d'influence en fonction des
retours du terrain, garantissant une flexibilité essentielle face a un

environnement politique en constante mutation.




LA GARANTIE D'EXECUTION
ALIGNEMENT ET EQUITY

LANCEMENT DU MANDAT DE
GESTION DE L'INFLUENCE
FOCALISE

Pour rétablir immédiatement le contréle sur votre
environnement institutionnel, nous VOus
proposons de commencer par un Mandat de
Gestion de lInfluence Focalisé sur la situation
critique en cours (licence bloquée, appel d'offres,
crise réglementaire). L'engagement initial est
couvert par des Frais d'Activation (Fixed Fee). Ces
frais couvrent le lancement immédiat du MSM
INFLUENCE FRAMEWORK™ et la production

acceélérée de la Cartographie d'Influence détaillée
(généralement en 3 a 4 semaines). Ces frais fixes
assurent que nous pouvons engager toutes les
ressources nécessaires pour diagnostiquer la
situation sans délai.
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MODELE DE RETENTION ET
ENGAGEMENT AU RESULTAT
(SUCCESS FEE)

Le Mandat est cong¢u pour vous offrir une relation a
long terme alignée sur vos objectifs. Apres la phase
d'activation, l'intervention se prolonge via deux
mécanismes. Premierement, un Retainer Mensuel
d'Acces et de Veille est mis en place pour garantir un
canal de communication institutionnel ouvert et une
surveillance proactive continue. Deuxiemement, des

',1 Success Fees (frais de succes) sont appliques lors de

'obtention du résultat critique (ex: obtention de la
licence, sécurisation du contrat, déblocage
reglementaire). Ce modele de rémunération
démontre notre engagement direct envers l'atteinte
de vos objectifs institutionnels.



CONCLUSION

La Gestion de l'Influence : Une Nécessité de Survie Corporative

La gestion des relations gouvernementales en Afrique n'est pas un exercice de relations
publiques optionnel ; c'est une nécessité de survie corporative et une fonction essentielle de
protection des actifs. Le choix qui s'offre a vous est clair : continuer a fonctionner dans
I'exposition passive aux risques politiques, a lincertitude réglementaire et a la concurrence
des acteurs mieux connectés, ou adopter la Maitrise Institutionnelle Sécurisée délivrée par
MSM INTELLIGENCY. Nous vous offrons le contréle, la visibilité et accés qui transforment les
obstacles politiques en leviers de croissance.

Cartographie
d'Influence
Certifiée

Sécurité du
Message

Accés aux Veille

Décideurs de Réglementaire
Haut Niveau Proactive

Votre Garantie d'/Accés et de Résultat

En vous associant a notre MSM INFLUENCE FRAMEWORK™, vous sécurisez non seulement un
canal d'acces direct et validé, mais aussi I'expertise nécessaire pour que votre message soit
entendu et agisse sur la décision. Nous sommes linvestissement stratégique qui protége votre
capital investi.

Nous sécurisons votre accés. Nous contrélons l'influence.
MSM INTELLIGENCY is not for everyone. It is for those who cannot afford to be wrong.
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