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La Synergie Unique : Architecture de
Venture Industrielle

Pour garantir la concrétisation de ces stratégies et
répondre au besoin crucial d'exécution sur le terrain,
MSM GIA a créé MSM Factory, notre filiale stratégique.
MSM Factory se positionne comme |['Architecte de
Venture Industrielle, fournissant la capacité
opérationnelle, technique et logistique essentielle a la
réussite des unités de production en Afrique. Cette
synergie unique — combinant I'ingénierie financiere de
MSM GIA avec la maitrise terrain de MSM Factory —
nous permet d'offrir un service intégré qui va de l'idée
a l'usine opérationnelle, éliminant ainsi les risques de
décalage entre la stratégie et I'exécution.

Notre Engagement : Sécurité du Capital et
Impact Mesurable

Notre engagement fondamental, particulierement
envers les Etats et les Institutions de Développement,
est de soutenir activement les programmes nationaux
d'industrialisation. En agissant comme votre partenaire
de structuration, MSM Factory garantit que chaque
projet non seulement mobilise les fonds nécessaires
(grace a sa bancabilité), mais assure également la
conformité aux cadres réglementaires, et délivre
I'impact social (création d'emplois, contenu local)
promis. Nous sommes le garant de la sécurité du
capital et de la rigueur de I'exécution, transformant les
intentions  politiques en résultats économiques
tangibles.

A propos de nous

MSM Global Investment Advisors
(MSM GIA) a été établi comme un
cabinet de conseil en stratégie
et investissement de premier
plan, avec une mission claire
transformer les vastes
opportunités du continent
africain en succes d’entreprise
durables et a fort impact socio-
économique. Notre expertise
initiale réside dans la
structuration financiere
complexe, la modélisation de
stratégies d'investissement et la
l'acces a des
financement

facilitation de
réseaux de
internationaux, assurant que les

projets ambitieux bénéficient
d'une fondation solide et alignée
sur les meilleures pratiques
mondiales de gouvernance.
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STRATEGIQUE NATIONALHE

L'accélération de I' mdustrlallsatlon niest p&é une simple optlon econormque' mais la Vsie 15 plus rapide et la plus stable vers

la création massive:dé&" rlchesses la divessification ' de F&Eonomie natlonale et la generatlon d'emplois durables poura

K
jeunesse. Cette transformann désormais au ceeur des= agendad néFt}orfau;‘et des grandes institutions muiltilatérales

(comme la BAD, l'IFC ou la BOAD) e><|ge des investissements conséquents-et, surtout, des prOJets a fort contenu local,

capables de repondre aux standards internationaux de gualité et de rentabilité. Il s'agit d'une priorité stratégique dont le

succes impacte directement la stabilité sociale.

LES EXIGENCES DE BANCABILITE
DES DFIS ET FDIS

Cependant, la concrétisation de ces visions nationales se
heurte souvent a un écart critique entre la volonté politique
affirmée et la rigueur d'exécution requise par les acteurs du
financement international. Les Investisseurs Etrangers Directs
(FDI) et les Institutions de Développement (DFI) exigent des
"bankables", de

irréprochables et une gestion des risques opérationnels

projets des structures gouvernance
spécifiques au contexte africain. Pour franchir ce seuil et
transformer I'ambition en un actif d'investissement réel, il est
essentiel de s'appuyer sur des partenaires capables de fournir
une expertise intégrée, allant de la structuration financiéere a

la maitrise de I'exécution terrain.

LA PLATEFORME DE STRUCTURATION
EFFICACE POUR LES PPP

C'est précisément dans ce contexte d'exigences accrues
que MSM Factory propose un partenariat stratégique
novateur. Notre mission est de doter [Nom du
Pays/Institution Cible] d'une plateforme de structuration
industrielle hautement efficace et alignée sur les meilleurs
standards internationaux. Cette plateforme est congue
pour étre l'outil d'exécution de la vision nationale. En
agissant comme linterface technique, exécutive et
financiere des Projets Publics-Privés (PPP) stratégiques,
MSM Factory garantit une coordination sans faille entre
les attentes gouvernementales, la diligence des financeurs

et les impératifs opérationnels des industriels.
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ontext & Justification

L'lmpératif de Concrétisation et de Mobilisation de
Capital

L'atteinte d'objectifs d'industrialisation aussi ambitieux requiert non seulement la

mobilisation d'un capital domestique et étranger conséquent, mais surtout la capacité
critique de le déployer efficacement sur le terrain. Bien que de nombreux pays
bénéficient d'un cadre incitatif favorable et attirent l'intérét des Institutions de
Développement (DFI), 1'étape de la concrétisation demeure le principal goulot
d'étranglement. Trop de projets bien intentionnés échouent a mobiliser les capitaux
nécessaires ou a démarrer I'exécution industrielle parce que leur structuration initiale
est insuffisante face aux critéres stricts de réduction du risque, de transparence de la
gouvernance et de bancabilité internationale. Il ne suffit pas d'avoir l'argent ou l'idée ;
il faut un projet qui soit fondamentalement investissable selon les normes rigoureuses
des financeurs mondiaux.

Le Caractére Stratégique
de I'industrialisation
Nationale

Au niveau continental et international,

l'industrialisation est universellement

reconnue comme le moteur essentiel

d'une transformation économique

durable. Les africaines, en
. .

particulier, ont affirmé leur engagement

ferme en faveur de stratégies claires visant

la diversification, l'augmentation du

nations

contenu local et la création massive
d'emplois.

&

Notre Role : Sécuriser le Capital et Catalyser les Ills

Le défi critique que nous adressons est donc 1'écart persistant entre la vision nationale
et la rigueur d'exécution exigée par les investisseurs. Sans une plateforme capable de
réaliser un désarmement du risque complet - couvrant les dimensions réglementaires,
techniques, logistiques et politiques spécifiques au contexte africain - le capital, qu'il
soit public ou privé, reste frileux. L'échec des projets industriels se traduit par une
perte de confiance pour les investisseurs et un gaspillage des ressources publiques. Il
est impératif d'intégrer un processus professionnel de gestion des risques et de
structuration dés les premiéres phases pour transformer ces risques potentiels en

actifs stirs et prévisibles.

C'est pourquoi l'intervention de MSM Factory est
essentielle pour tout organisme responsable de
I'industrialisation. Notre rdle consiste a garantir que
chaque projet industriel placé sous notre mandat
devient une trajectoire sécurisée et conforme aux
exigences des Institutions de Développement (DFI),
des banques commerciales et des
d'investissement étrangers (FDI). Nous
comme le garant de I'exécution, protégeant de facto les

fonds
agissons

fonds publics investis dans l'assistance technique et
catalysant le capital privé. En fournissant la structure,
la gouvernance et partenaires techniques
nécessaires, nous transformons 'ambition nationale en

les

une réalité industrielle opérationnelle et rentable,

assurant ainsi que les objectifs stratégiques de
développement économique ne soient pas compromis

par les aléas complexes de I'exécution terrain.
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INDUST'RIELS ECHOUENT Eﬁ AFRIQUE
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LE PROBLEME

Le blocage des projets industriels
les plus prometteurs en Afrique
n‘est pas tant une question de
manque de capital ou
d'opportunités, mais plutét une
défaillance dans la gestion des
risques complexes inhérents au
déploiement opérationnel. Les
Etats et les Institutions publiques
font face a un Risque d'Exécution
Non Maitrisé qui paralyse
l'investissement. Ce risque
englobe les difficultés logistiques
imprévues, la lenteur et la
complexité d'obtention des
autorisations réglementaires, et
surtout, la gestion du risque social
et politique propre au terrain
africain. Un projet ne peut pas
réussir s'il ne parvient pas a
naviguer dans cet écosysteme
complexe, transformant ainsi le
retard ou le codt imprévu en un
échec total qui péese lourdement
sur les budgets publics.

Manque de Projets "BanKables"
selon les Standards Internationaux

De plus, une difficulté majeure réside dans le Manque
de Projets "Bankables" selon les standards des
financeurs internationaux. Les études préliminaires,
souvent commandées localement ou sans l'expertise
requise, s'averent insuffisantes ou trop optimistes pour
satisfaire les criteres stricts des grandes Banques de
Développement (DFls) et des fonds d'investissement
étrangers. Ces institutions exigent une structuration
financiere rigoureuse, une gouvernance transparente
et une modélisation complete des risques et des
rendements. Lorsque ces conditions ne sont pas
réunies, les projets ne parviennent pas a franchir
I'étape de la due diligence et le capital reste bloqué,
privant I'économie de |'effet de levier escompté.

L'Usure des Rgssources Publiques
et le Cout de I'inaction

Enfin, la Lenteur des Partenariats constitue un frein
majeur a la concrétisation rapide de I'impact. Un projet
industriel réussi est une alchimie complexe entre les
exigences institutionnelles de I'Etat (emploi, contenu
local), les attentes de rendement des investisseurs
privés (FDI) et la nécessité d'intégrer des technologies
éprouvées fournies par des industriels étrangers. Le
temps passé a aligner ces exigences divergentes, a
négocier les accords de Joint-Venture (JV) et a
mobiliser |'expertise technique adéquate, ralentit
considérablement la mise en ceuvre. Ce délai se traduit
par une perte de compétitivité pour le pays et une
incapacité a répondre rapidement aux besoins du
marché, justifiant pleinement I'externalisation de cette
fonction d'alignement stratégique et opérationnel.



THE THING

NOTRE SOLUTION IVARS -
INDUSTRIAL VENTURE-AS-A-SERVIGE

MSM Factory propose le modeéle Industrial Venture-as-a-Service (IVaaS)
comme la plateforme d'exécution industrielle officielle et intégrée pour
les institutions de développement. L'lVaaS transforme l'approche
fragmentée et risquée de' l'industrialisation: en une méthedologie
séguentielle et sécurisée, a commencer par la Structuration de
Pipelines Industriels. Nous allons ‘au-dela de |'étude de faisabilité
unique pour créer des portfolios de projets sectoriels pré-validés, que
nous appelons "Plug & Build Industrial Projects". Ces projets sont
concus des le.départ pour étre conformes aux exigences d'impact et
de rentabilité, rendant I'ensemble du pipeline instantanément prét a
étre présenté etfinancé par les bailleurs, les Institutions de

Développement Financier (DFI) et les investisseurs privés.

L'élément central de ['lVaaS est le Désarmement du Risque (Risk
Removal), l'approche la plus critique pour débloquer le capital
institutionnel. Contrairement aux approches traditionnelles qui se
contentent de lister les risques, MSM Factory sécurise activement
chaque projet. Cette sécurité est formalisée par notre Certification
Africa Ready™ propriétaire et un Plan de Mitigation des Risques
détaillé et exécutoire. Ce processus exhaustif protége le capital public
investi en assistance technique et donne la confiance nécessaire au
capital privé, garantissant que les obstacles typiques (réglementation,
logistique, terrains) sont identifiés, traités et intégrés dans la structure

financiere du projet avant tout déploiement de fonds majeurs.

Enfin, I''VaaS excelle dans [|'Orchestration des Partenariats Publics-
Privés (PPP) et l'alignement des parties prenantes. MSM Factory agit
comme l'interface unique et neutre (Matchmaker), facilitant
I'hnarmonisation souvent complexe des besoins de I'Etat (emploi,
contenu local), du capital privé (rendement, sécurité) et des détenteurs
de technologie étrangers. Nous accélérons ['établissement de
structures juridiques et financieres stables, telles que les Joint-
Ventures (JV) et les modeéles Build-Operate-Transfer (BOT) ou Build-
Operate (BO), transformant ainsi la complexité de l'alignement multi-
parties en un processus fluide et rapide, garantissant une mise en

ceuvre sans retard du projet industriel.

INDUSTRIAL VENTURE-AS-A-
SERVICE

B, e —_—

atllihil II
1T 1

RIVIN B
T4 1|
L]

LA VALEUR
INTEGREE :
L'ARCHITECTURE
DE CONFIANCE

|
|
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Le facteur d'irréplicabilité de MSM Factory réside dans notre capacité
unique a fusionner les exigences financieres des Institutions de
Développement (DFI) avee l'impératif technique de I'exécution sur le
terrain: Alors que les cabinets de conseil classiques se limitent souvent
a. la  production d'études théoriques, nous intégrons la Rigueur
Financiere et la:Maitrise Technique. Cela signifie que tous nos modeles
d'investissement sont concus dés le départ pour étre conformes aux
criteres stricts d'impact des:DFls et des bailleurs, tandis que notre
expertise assure, une sélection rigoureuse des partenaires et des
technologies, spécifiguement adaptés aux chaines de valeur locales.
Cette approche bidimensionnelle garantit que le capital est non
seulement sécurisé, mais qu'il est également déployé de maniére

optimale et efficiente.

L'Avantage Opérationnel : Ancrage
Institutionnel et Exécution Sécurisée

Notre différence se concrétise sur le terrain par un Ancrage
Institutionnel et une Exécution Opérationnelle sans équivalent. Notre
connaissance approfondie des écosystemes réglementaires locaux
nous confere l'expertise terrain indispensable pour accélérer la
conformité et l'obtention des autorisations réglementaires, réduisant
ainsi les délais et les colts imprévus, principaux facteurs d'échec des
projets en Afrigue. Cette compétence est complétée par un Suivi
Direct de I'lmplantation et de la Mise en Service. Nous ne nous retirons
pas apres la levée de fonds ; nous restons engagés dans la phase
critigue de construction et de lancement, agissant comme le chef
d'orchestre opérationnel qui garantit le respect du budget et du

calendrier.

Capital Institutionnel : Crédibilité
Renforcée et Attractivité

Enfin, notre structure est un gage d'Alignement Parfait des intéréts,
transformant notre proposition en véritable garantie d'exécution.
Notre modeéle de rémunération est fortement pondéré par les Success
Fees et, dans certains cas, I'Equity Différée sur le projet. Cet
engagement financier direct garantit que l'objectif de MSM Factory
est le méme que celui de I'Etat ou de I'Institution : un projet industriel
pleinement opérationnel et rentable a long terme. Nous ne sommes
pas rémunérés pour la seule production de documents, mais pour le
résultat économique  tangible, ce qui nous  distingue

fondamentalement de tout autre acteur du marché.




Votre Gain : Sécurité,
Exécution, Rentabilite

ACCELERATION DES INVESTISSEMENTS ET SECURISATION DU CAPITAL

Le principal bénéfice d'un partenariat structurant réside dans l'accélération mesurable des investissements

étrangers directs (FDI) et la sécurisation des fonds. En transformant rapidement les idées stratégiques en projets

industriels intégralement structurés et "bankables", on réduit drastiquement le temps entre la volonté politique et

I'injection de capital. Ce processus est couplé a une réduction drastique du risque d'échec des projets financés par

des fonds publics ou des DFI, grace a des mécanismes rigoureux de Risk Removal. Cette approche protége le

capital de l'institution et, en minimisant les incertitudes pour les investisseurs, elle positionne le pays ou la région

comme une destination industrielle crédible et fiable, renforcant ainsi sa compétitivité globale.

CREATION D'EMPLOIS ET RENFORCEMENT
DU CONTENU LOCAL

L'impact le plus tangible de cette plateforme de
structuration est la capacité a générer une création
massive d'emplois durables. Contrairement aux
investissements purement extractifs, notre focalisation
se porte sur la transformation locale (agro-industrie,
matériaux de construction, etc.), garantissant un fort
contenu local. Chaque projet est ainsi conc¢u pour
maximiser l'utilisation de la main-d'ccuvre et des
ressources nationales, s'assurant que les retombées
économiques irriguent 1'économie réelle. Cet accent
mis sur I'impact social est non seulement un impératif
éthique, mais aussi une exigence croissante des
institutions de financement de développement,
rendant les projets plus attrayants et plus faciles a

financer.

L'ASSURANCE D'EXECUTION ET LA
CREDIBILITE INTERNATIONALE

Adopter une méthodologie d'exécution rigoureuse
comme 1TVaaS permet a l'institution de garantir la
qualité de l'exécution et de renforcer sa crédibilité
internationale. Le fait d'opérer avec un label de qualité
et de gestion des risques reconnu positionne la région
ou le pays comme un partenaire fiable et prévisible. Ce
renforcement de la compétitivité et de la confiance se
traduit par un cercle vertueux : plus de projets réussis,
plus de capitaux attirés, et une transformation
structurelle accélérée. En externalisant la complexité
de l'alignement et de la structuration, I'Etat ou
I'Institution peut se concentrer sur son role régalien de
réglementation et de facilitation, assurant un retour
sur investissement maximal de ses fonds propres et de

ses garanties souveraines.



Methodologie : Le Processus

Securise de l'ldée al'Usine

e processus débute par une Phase | : Cadrage Stratégique & Priorisation, essentielle
pour aligner l'exécution avec la vision nationale. Durant cette étape, nous
travaillons en étroite collaboration avec linstitution pour définir avec précision les 3
4 5 secteurs industriels prioritaires offrant le meilleur potentiel dimpact et de
rentabilité pour la région. Cette phase comprend également I'élaboration d'une Risk
Map initiale, qui identifie et cartographie les obstacles potentiels (réglementaires,
logistiques, sociaux) avant méme la structuration financiére. Cette approche
proactive garantit que le pipeline de projets est concentré sur les domaines les plus
prometteurs et que les risques initiaux sont connus, facilitant les prises de décision
éclairées et la planification future.

Phase Il : Structuration Avancée et Obtention de la Bancabilité

La réussite de lindustrialisation repose sur la robustesse financiére des projets, qui est assurée lors de la
Phase Il : Structuration et Bankability. C'est I'étape ou les idées se transforment en propositions
dinvestissement crédibles. Nous développons des modéles financiers détaillés, conformes aux
exigences dimpact des Institutions de Développement (DFI), et établissons la structure de gouvernance
optimale pour chaque Projet Public-Privé (PPP). Le travail inclut la pré-qualification des investisseurs
potentiels et des DFI ciblés, s'assurant que le projet répond parfaitement & leurs critéres
dinvestissement. L'objectif de cette phase est de doter les projets de la certification de bancabilité
nécessaire pour débloquer le financement international sans délai.

Phase Il : Exécution Opérationnelle et Mobilisation Accélérée

La derniére étape, la Phase lll : Exécution et Mobilisation de Fonds, est la concrétisation de tout le travail
de structuration. Elle commence par le lancement d'un Roadshow investisseurs ciblé, soutenu par des
documents financiers et légaux finalisés. Nous gérons la négociation des Joint-Ventures (JV) et autres
accords de partenariat, alignant les intéréts de I'Etat, du capital privé et des industriels technologiques.
Enfin, nous assurons le suivi direct de limplantation et de la mise en service, garantissant que I'exécution
terrain se déroule conformément aux engagements. Cette présence opérationnelle continue assure que
le projet passe rapidement de I'accord de financement & l'usine opérationnelle, matérialisant limpact
économique escompté.



Prochaines Etapes pour Lancer le

Partenariat

Formalisation du Mandat et Rencontre Stratégique

Afin de concrétiser rapidement notre réle de partenaire stratégique et de mobiliser les
ressources nécessaires, la premiere étape consiste a organiser une Rencontre de Haut
Niveau.L'objectif de cette réunion exécutive est double: d'abord, définir les termes précis
du Mandat d'Assistance Technique Exclusif pour le programme d'industrialisation
prioritaire[Nommer un programme clé]; ensuite, confirmer la méthodologie de travail et
les indicateurs de performance clés (KPIs) attendus. Cette étape est cruciale pour garantir

I'alignement stratégique entre MSM Factory et I'Institution,

assurant que notre

intervention technique est parfaitement coordonnée avec les objectifs de développement

économique national.

Officialisation du Partenariat par
un Protocole d'Accord

Immédiatement apres la rencontre de haut
niveau, il sera essentiel de procéder a la
Signature d'un Protocole d'Accord (MoU).
Ce document officiel formalisera le role de
MSM Factory comme partenaire technique
privilégié pour la structuration des
Partenariats Publics-Privés (PPP)
industriels. Le MoU établit un cadre de
collaboration clair et donne le signal aux
investisseurs internationaux et aux DFI que
les projets a venir bénéficieront d'une
structurationrigoureuse et conforme. Cette
officialisation est un gage de crédibilité et
permet de débloquer les premiéres
ressources administratives nécessaires a la
phase de lancement.

4

Lancement Opérationnel et
Activation de Ia Phase |

La derniére étape concrete est le
Lancement de la Phase I: Activation de la
Phase de Cadrage Stratégique et Risk
Mapping. Nous initierons immédiatement
le travail sur le secteur identifié comme le
plus urgent ou le plus stratégique. Cette
phase jettera les bases méthodologiques
et techniques pour les projets
subséquents en définissantles chaines de
valeur prioritaires et en cartographiant
les risques spécifiques. En activant cette
phase sans délai, nous transformons
I'intention de partenariat en action
concrete, permettant de disposer
rapidement d'un pipeline de projets préts
a étre structurés et financés.



‘Résultats Attendus et Vision
" Partagée

MSM FACTORY SE POSITIONNE COMME LE
PARTENAIRE STRATEGIQUE ET OPERATIONNEL
INDISPENSABLE POUR TRANSFORMER
L'AMBITION  INDUSTRIELLE EN  SUCCES
CONCRETS ET DURABLES. NOTRE PROPOSITION
VA BIEN AU-DELA DES SERVICES DE CONSEIL |
TRADITIONNELS. NOUS NE FOURNISSONS PAS |
SEULEMENT DES DOCUMENTS OU DES ETUDES
DE  FAISABILITE THEORIQUES ; NOUS
FOURNISSONS L'INTEGRALITE DE L'ECOSYSTEME
NECESSAIRE A LA REUSSITE : LA STRUCTURE DE
GOUVERNANCE RIGOUREUSE, LES
PARTENAIRES TECHNOLOGIQUES ET
FINANCIERS PRE-QUALIFIES, ET, SURTOUT, LA
GARANTIE D'EXECUTION SUR LE TERRAIN. CET !
ENGAGEMENT GLOBAL EST LA CLE POUR
SECURISER LE CAPITAL — PUBLIC ET PRIVE - ET
POUR CATALYSER LA CREATION MASSIVE DE
VALEUR ET DEMPLOIS INDUSTRIELS, UN

.
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IMPERATIF POUR TOUTE ECONOMIE
EMERGENTE.

EN CHOISISSANT MSM  FACTORY,
LINSTITUTION FAIT LE CHOIX D'UNE
APPROCHE QUI DESARME LES RISQUES ET
ACCELERE LE FINANCEMENT. NOTRE
IDENTITE SE RESUME AINSI : « MSM
FACTORY EST L'ARCHITECTE DE VENTURE
DONT LA MISSION EST DE RENDRE LES
PROJETS INDUSTRIELS AFRICAINS
BANCABLES, INVESTISSABLES ET
EVOLUTIFS. » NOUS SOMMES PRETS A
METTRE NOTRE EXPERTISE IVAAS AU
SERVICE DE VOTRE PROGRAMME
D'INDUSTRIALISATION PRIORITAIRE,
TRANSFORMANT LES DEFIS D'EXECUTION
EN ACTIFS FINANCIERS SOLIDES ET
OPERATIONNELS. NOUS VOUS INVITONS A
ACTIVER SANS DELAI LA PHASE | POUR
CONCRETISER CETTE TRANSFORMATION.
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