THE MANDATE OF INFDUE

EVIER STRATEGIQUE
DOUR LA DIPLOMATIE
ECONOMIQUE EN AFRIQUE

PROPOSITION D'AFFAIRES




Face aux difficultés systémiques
du marché africain et au
contexte opérationnel complexe
oU le succés des investissements
stratégiques dépendait plus de
la connexion institutionnelle et
de la légitimité que de la solidité
financiére seule -, MSM GIA a
développé et déployé une
solution sur mesure : MSM
Alliance Forge. Cette entité est
née du pari audacieux de
transformer la profonde
expertise  opérationnelle  du
groupe en une plateforme
monétisée d’influence et
d'accés, spécialisée dans la
diplomatie économique privée.
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MSM Alliance Forge est une filiale de MSM GIA, une société
établie au Mali, qui se concentre sur la structuration de projets

complexes & fort impact, en particulier dans les énergies
renouvelables, les infrastructures et I'agro-industrie & travers
I’Afrique de I'Ouest. Nous avons rapidement reconnu que

méme les projets les plus viables, soutenus par des modéles
financiers solides, étaient souvent retardés ou échoués en
raison du manque de liens institutionnels et de la complexité
bureaucratique.

Notre entité est donc née d’'un constat critique : |I"échec ou le
succés des investissements stratégiques en Afrique dépend bien
plus de la connexion institutionnelle et de la légitimité que de
la seule solidité financiére. Nous avons fait le pari audacieux
de transformer une expertise opérationnelle approfondie en
une plateforme d'influence et d’accés monétisée.

la Forge de I'Alliance opére désormais exclusivement en
diplomatie économique privée. Nous sommes le facilitateur de
haut niveau qui systématise |'accés aux décideurs critiques
(B2G) et établit des alliances interinstitutionnelles fiables,
spécialisées dans la suppression des frictions politiques et
réglementaires 1& ob les méthodes traditionnelles de conseil ne

suffisent pas.



INTRODUCTION

Le monde des affaires en Afrique connait une profonde transformation. Face

& une croissance démographique exponentielle et des besoins massifs en
capital, le marché exige des solutions de connectivité plus sophistiquées.

Ce document présente la MSM Alliance Forge, |'outil stratégique congu pour
naviguer et structurer ce paysage. Nous ne nous contentons pas d'identifier
les opportunités ; nous créons le cadre diplomatique et institutionnel qui
permet aux investissements & fort impact de se concrétiser. Notre proposition
est de transformer les défis géopolitiques et réglementaires en accords
bilatéraux stables et rentables pour nos partenaires mondiaux.
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resume

analytique

L'Afrique  détient un  potentiel  économique de

plusieurs billions de dollars, mais les investissements
stratégiques sont réguliérement enfravés par un goulet
d'étranglement critique du marché : un déficit de
confiance institutionnelle, un  accés  gravement
fragmenté aux principaux décideurs (B2G) et une
complexité  réglementaire  écrasante.  Cet  écart
systémique entre les sources de capitaux mondiales
(IFl, fonds, chambres de commerce] et les
opportunités locales vérifiges entrave
fondamentalement les transactions & fort impact.

la MSM Alliance Forge est la solution sur mesure et
le bras opérationnel de la diplomatie économique
privée, spécialement concue pour combler ce déficit
institutionnel. Nous fournissons le canal diplomatique
essentiel et la crédibilitt  officielle  structurée
nécessaires pour fransformer les  engagements
informels en accords bilatéraux formalisés de haut
niveau. Nofre objectif principal est de systématiser
'acces B2G, permetftant & nos partenaires de
contourner les frictions bureaucratiques et d'accélérer

les négociations.

@ Notre mission principale est de fransformer
incertitude et la complexité géopolitiques en
un avanfoge concurrentiel décisif. Nous y
parvenons en monétfisant  nofre  acces
institutionnel,  notre  crédibilitt et nos
renseignements exclusifs de GeoBusiness. En
offrant  cefle  plateforme  d'influence
monétisée, la Forge de |'Alliance assure la
sécurité et la stabilité des transactions, ce qui
se fraduit par des alliances durables et la
matérialisation réussie de projets critiques &
fort impact pour nos partenaires mondiaux.




MSM ALLIANCE FORGE

CONTEXTE &
JUSTIFICATION

Le succes et la durabilité des initiatives stratégiques et des investissements majeurs en Afrique ne
dépendent pas uniquement de l'analyse financiére, mais sont intrinséquement liés & la maitrise du
contexte de la diplomatie économique. Confrontés & une volatilité géopolitique persistante, & une
complexité administrative omniprésente et & des cadres réglementaires en constante évolution, les

acteurs mondiaux constatent que le risque pergu entrave massivement la libération du capital de

développement. Aujourd’hui, il est impératif d'avoir une représentation légitime et reconnue ainsi que
des canaux diplomatiques formels (B2G et G2G) pour garantir la structuration d’accords bilatéraux
fiables qui garantissent le cycle de vie complet des projets, de la conception & la mise en ceuvre.
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MSM ALLIANCE FORGE A ETE CREE POUR
COMBLER CETTE LACUNE STRATEGIQUE

La forge de l'alliance a été spécialement congue pour répondre & cette exigence de structuration au

plus haut niveau. Notre raisonnement est basé sur notre capacité unique & transformer l'incertitude et
la complexité administrative en un avantage stratégique décisif, offrant une voie privilégiée entre le
capital international et les opportunités africaines. Pour ce faire, nous utilisons l'organisation
d'événements de haut niveau Forum et Missions économiques non pas comme de simples outils de
réseautage, mais comme des leviers d'accélération pour la réalisation rapide et officielle des
engagements, en présence des autorités décisionnaires. En fournissant & nos partenaires une
plateforme d'influence et d'accés monétisée, nous assurons la fluidité opérationnelle, la conformité
réglementaire et la fondation institutionnelle essentielles pour débloquer et exécuter des projets
critiques & fort impact.



OBJECTIFS STRATEGIQUES

The Alliance Forge poursuit cing objectifs majeurs a moyen terme, chacun
visant a cimenter notre réle de facilitateur stratégique et monétisé en Afrique

Devenir le principal bras diplomatique
économique du secteur privé africain en
Afrique.

Notre ambition est de faire de la Forge Alliance
la référence incontournable pour toute initiative
d'investissement stratégique nécessitant un
engagement B2G structuré dans la région. Cela
implique I'établissement de partenariats formels
avec des chambres de commerce et des
institutions  régionales (UEMOA, CEDEAO,
CEMAC, Afrique de [|'Est), nous positionnant
comme le canal privilégié par lequel transitent
les grands projets d'infrastructure et les capitaux
institutionnels étrangers.

Structurer au moins 3 accords bilatéraux (entre
pays ou entre institutions) par an.

Cet objectif quantifié est un reflet direct de notre
capacité a transformer l'accés en résultats
concrets. Un protocole d'accord bilatéral
représente la sécurité juridique et politique d'un
investissement majeur, garantissant a nos
partenaires privés un cadre stable. Nous nous
concentrons sur les accords
intergouvernementaux ou les partenariats
public-privé qui débloquent des secteurs
critiques tels que I'énergie, les
télécommunications ou l'agro-industrie.




Organiser 2 forums économiques
internationaux de haut niveau ou missions
par an, financés par un mécénat
institutionnel et d’entreprise.

Ces événements constituent le levier
stratégique pour la réalisation rapide des
transactions. L'objectif est de créer des
plateformes ou les décisions sont prises en
présence des autorités (Ministres, CEOs, Chefs
d'IFl). Le financement par sponsoring prouve
la valeur et la légitimité de notre marque
aupres des principaux acteurs économiques
et internationaux, et maximise l'impact sans
grever les fonds propres.

Positionner I’Afrique en tant qu’acteur
stratégique mondial avec les chambres de
commerce et les agences internationales
de promotion des investissements (API).

Au-dela des transactions individuelles, nous
visons a changer la perception globale de
l'investissement africain. Travaillant main
dans la main avec des API et des chambres
de commerce en Europe, en Amérique du
Nord et en Asie, nous présentons |'Afrique
non pas comme un marché a risqgue mais
comme un centre stratégique pour
'innovation et les rendements élevés,
attirant des capitaux plus sophistiqués et a
long terme.




Defis critiques (probléematiques)

Le marché africain, bien que prometteur, présente des obstacles structurels qu'Alliance
Forge vise a éliminer pour nos partenaires :

Absence de représentation des intéréts légitimes

Les investisseurs internationaux manquent d'une antenne
locale credible et reconnue. Ce manque de présence
institutionnelle qualifiee crée un deécalage avec les
priorités  nationales, rendant  difficile  I'obtention
dinformations réglementaires et lacces aux appels

d'offres stratégiques. Alliance Forge est [extension "

institutionnelle qui comble ce vide et apporte une légitimite
opéerationnelle immédiate.

Goulot d’étranglement B2G et G2G :
Les transactions de haut niveau (B2G et G2G) sont

bloquées par lincapacitée a établir des canaux
diplomatiques formels et fiables. Ce goulet d'étranglement

n'est pas lié a la volonté politique, mais a l'absence d'une
structure dediée a la formalisation et a l'accélération des =3
negociations. Cela entraine de longs cycles de negociation

et des projets qui stagnent en raison dun manque
d’approbation officielle au plus haut niveau.

Volatilité géopolitique et perception durisque:

L'incertitude régionale amplifie la perception du risque pour
les capitaux étrangers, entravant le deéblocage des
financements. Limpératif est de créer des cadres
bilatéraux stables et formels qui servent de bouclier contre
cette volatilité, en rétablissant la confiance et en justifiant
le déblocage des fonds nécessaires a la mise en ceuvre
des projets along terme.

Notre approche garantit que
la  visibilité  n'est  pas
temporaire, mais un atout
stratégique & long terme
pour la crédibilité
institutionnelle, I'influence et
le  développement  de

partenariats.



Face aux défis critiques (Manque
de Représentation, Goulot
d’étranglement B2G, Volatilité)
détaillés, MSM Alliance Forge
déploie une
institutionnelle  stratégique. Nous

ingénierie
transformons ces obstacles
structurels en opportunités
sécurisées, offrant une solution

opérationnelle intégrée et légitime

au plus haut niveau. La Forge de
I’Alliance repose sur trois piliers
structurants, agissant comme un

véritable  architecte de la

diplomatie économique privée :

THE ALLIANCE FORGE

Fournir le canal diplomatique formel B2G :

Nous établissons un pont institutionnel direct entre le capital étranger et les décideurs
publics, transformant des intentions informelles en engagements officiellement garantis.
Cela se traduit par la structuration, la négociation et la formalisation rapide d’accords
bilatéraux (MoU) ou d’accords de partenariat qui agissent comme une garantie politique et
juridique pour linvestissement. Ce canal prioritaire contourne la bureaucratie et garantit
que les discussions sont menées au niveau le plus pertinent pour obtenir des décisions

contraignantes et en temps opportun.

The Strategic Event Lever:

Lorganisation de Forum, sommets et missions
économiques de haut niveau n’est pas une fin
en soi, mais une plateforme pour 'accélération
transactionnelle. Ces événements sont congus
pour rassembler les autorités
gouvernementales, les partenaires financiers
(IFl) et nos clients, forcant lalignement des
parties et la prise de décision. Nous
transformons ainsi 'événement en un moment
de concrétisation, ou les engagements pris se
traduisent immeédiatement par la signature
d’accords et le renforcement du poids
diplomatique de nos partenaires.

Monetization of Legitimacy:

Lancrage institutionnel et la crédibilité de la
Forge de lAlliance sont des actifs
moneétisables. Cette légitimité se traduit par la
création de valeur pour nos partenaires via un
modele de revenus hybride : frais de réussite
sur la structuration des transactions, revenus
récurrents du Cercle Partenaire MSM
(abonnement annuel pour laccés privilégié et
les renseignements GeoBusiness), et
sponsoring d’événements de haut niveau. Ce
modele garantit lautofinancement de UAlliance
et la pérennité de notre mission d’influence.



Accés exclusif et direct aux décideurs (B2G) :

La Forge de I'Alliance agit comme un catalyseur
en débloquant les circuits décisionnels. Gréce &
notre positionnement institutionnel unique, nous
garantissons a nos partenaires un acces structuré,
rapide et qualifié aux plus hauts niveaux de
gouvernement (ministéres, agences nationales et
présidences). Cet accés est crucial pour
confourner les goulots d’étranglement
administratifs et initier des discussions directes et
productives, transformant les mois traditionnels
d’attente en semaines d’engagement concret.

Sécurité bilatérale et cadres stables :

L'incertitude réglementaire est le principal
obstacle & l'investissement & long terme.
Nous intervenons pour transformer les
intentions de  partenariat  informel  en
instruments juridiques formels, tels que des
accords bilatéraux (MoU) ou des conventions-

cadres. Cette  formalisation réduit
considérablement le risque politique et
réglementaire, en fournissant a

I"investissement une base juridique stable
reconnue par les autorités, et en sécurisant
ainsi le cycle de vie complet des projets.

?:. CE QUE LE PARTENARIAT :ii:::
i AVEC MSM ALLIANCE i
" FORGE VOUS APPORTE i

Notre collaboration est congue pour générer des gains stratégiques et
opérationnels immeédiats pour nos partenaires :

.........
........

Monétisation et création de valeur :

Au-dela de la sécurité, nous tirons parti de notre
réseau d'influence pour générer de nouvelles
sources de  revenus. Notre  plateforme
événementielle (Fora et Missions) devient un levier
puissant pour créer des opportunités de
sponsoring de haut niveau, attirer de nouveaux
membres vers les initiatives de nos partenaires et
identifier les financements croisés. The Alliance
Forge transforme ainsi l'influence en un actif
tangible et monétisable, ajoutant une ligne de
valeur directe aux bilans de nos clients.

Légitimité opérationnelle immédiate :

Fire représenté par I'Alliance Forge donne &
nos partenaires une crédibilité institutionnelle
instantanée sur le terrain. Cette forte posture
diplomatique  est essentielle lors  des
négociations de concessions, des appels
d'offres publics ou des partenariats public-
privé. Il signale aux autorités locales que
I'entité est alignée sur les priorités nationales
et s'engage dans une approche collaborative
structurée et durable, réduisant ainsi le temps
nécessaire & |'acceptation et au déploiement
des projets.




MSM Partner
H{[H [

Le MSM Partner Circle est
le programme
d'abonnement annuel et
le principal levier de
monétisation de I'Alliance
Forge, congu pour offrir
un service continu et
privilégié a nos
partenaires institutionnels

et investisseurs de haut
niveau.
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Abonnement stratégique annuel :

Il s"agit d'un engagement annuel qui garantit aux
membres une priorité et un accées permanent a
notre plateforme d'influence.

GeoBusiness Intelligence:

Les membres recoivent des alertes
d'opportunités, des mises a jour réglementaires
et une analyse exclusive du marché pour les
pays cibles, leur permettant de réagir
rapidement aux développements et aux accords
de financement.

Acces privilégié a I'événement :

Le Cercle est la porte d'entrée des Forums,
Sommets et Missions économiques organisés
par la Forge de I'Alliance, offrant des pitchs, des
rencontres B2G/B2B  qualifiées et des
opportunités de networking de tres haut niveau.

Veérification et crédibilite :

L'adhésion au Cercle des partenaires offre une
légitimité supplémentaire, attestant que I'entité
répond aux criteres de conformité et réalise des
investissements a impact.



proposition est la suivante :

Réduction drastique du risque
politique et réglementaire :

Nous offrons un bouclier contre
I'incertitude  géopolitique et Ia
complexité administrative. En
structurant des accords bilatéraux
formalisés, nous veillons a ce que les
projets de nos partenaires bénéficient
d’'une approbation officielle, réduisant
ainsi le risque percu et facilitant le

N

déblocage du financement a long

ourquoi cette proposition
compte pour vous

terme par les IFl et les fonds

d’'investissement.

Création d’actifs influents et de revenus
supplémentaires:

Le partenariat va au-deld du service
Nous créons de la valeur en monétisant
notre plateforme : les Fora générent des
opportunités de sponsoring (nouveaux
revenus) et le Partner Circle offre & vos
membres ou partenaires un acces
premium aux informations et a la
connectivité. Nous transformons notre

influence commune en un actif financier
et stratégique mesurable.

Ce partenariat est congu pour relever les défis fondamentaux auxquels sont
confrontés tout acteur (investisseur, institution, gouvernement) visant une
croissance et une stabilité a fort impact en Afrique de I'Ouest. Notre

Accélération de la Matérialisation des
Projets (Time-to-Execution) :

Le goulot d'étranglement B2G colte du
temps et de I'argent. La Forge Alliance est
le canal direct pour transformer les
intentions en  décisions  exécutives
rapides. Grace a la diplomatie active et
au leveraging d'événements, nous
compressons les cycles de négociation et
d’approbation, assurant ainsi que votre
projet passe de la proposition a
I'exécution de maniére efficace et
légitime.

Alignement souverain et durabilité :

Nous veillons @ ce que chaque
investissement ou initiative soit
parfaitement aligné avec les priorités
nationales du pays cible (Vision 2030,
Plan de développement national). Cet
alignement n’est pas seulement politique,
c'est la garantie d’'une relation durable et
stable, essentielle pour obtenir des
concessions clés et pour la protection
des actifs sur le long terme.




L’incarnation des intéréts de nos partenaires institutionnels et clients est le fondement méme
d’Alliance Forge. Nous allons au-dela de la simple fonction de représentation pour nous engager
dans une démarche rigoureuse et proactive, assurant ainsi une légitimité maximale. Cet
engagement repose sur un triptyque essentiel : une transparence totale dans la mise en place de
nos mandats et la gestion des flux financiers, une stratégie de haut niveau visant a anticiper les
risques géopolitiques et réglementaires, et une exécution irréprochable sur le terrain pour que
chaque action diplomatique et commerciale se traduise par des résultats concrets et sdrs. Notre
mission est de projeter une image de crédibilité et de fiabilité indéfectible auprés des autorités et

du marché.

Mandat exclusif Nous définissons des
mandats clairs pour éviter tout conflit
d’intéréts et nous assurer que notre action est
entierement dédiée aux objectifs de notre
partenaire (ex : la promotion des entreprises
membres de la Chambre X).

plateforme de supervision: Nos partenaires
ont acces a des renseignements
economiques pour les pays ciblés, ce qui leur
permet de réagir rapidement  aux
changements réglementaires.
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diplomatie active: Nous engageons
un dialogue proactif avec les agences
gouvernementales, les ambassades et
les ministéres pour rationaliser les
opérations et résoudre les goulets
d’étranglement.

responsabilité financiére: We ensure
complete traceability of the use of
funds (Fees, Sponsorship) and the
results obtained (MoU signed, missions
completed).




impact attendu
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The partnership with MSM
Alliance Forge is a source of
structuring and measurable
impact that goes beyond

simple transaction facilitation,
aiming to sustain our partners’
growth while contributing to the
economic development of host
countries.

impact institutionnel

Nous élevons la relation de nos partenaires & un
niveau diplomatique officiel, en construisant un
Nous
I'lancrage des projets en signant des cadres
d’investissement juridiques (MolU) clairs. Gréce &

cadre de confiance durable. assurons

I'harmonisation stratégique avec les priorités du
gouvernement, nous assurons la protection des
actifs et la stabilité réglementaire essentielles pour
débloquer le capital international.

impact économique

Alliance Forge agit comme un puissant catalyseur
pour les grands flux d'investissement, conduisant &
la libération réelle de fonds et & I'accélération des
projets créateurs de richesse et d’emplois. Cet
impact est directement monétisé : nous assurons une
croissance stable des revenus récurrents provenant
du Cercle de partenaires et du parrainage
d’événements, prouvant la valeur stratégique et
financiére de notre plateforme d’influenceurs.

impact opérationnel

Nous transformons la stratégie en une exécution
concréte et fiable sur le terrain. L'efficacité se
traduit par une représentation quotidienne des
rapide des goulets
d’étranglement administratifs et le succés des
événements  de  haut

intéréts, la  résolution

niveau (Missions
économiques). Notre expertise garantit une fluidité
opérationnelle, maximise la qualité des réunions
B2G et réduit considérablement le temps de
validation pour les projets critiques.



PLAN SUIVANT
PROPOSE

Nous proposons une approche structuree en trois
eétapes pour réaliser ce partenariat :

e Diagnostic stratégique : 2 heures de réunion
approfondie pour affiner vos besoins spécifiques
et les objectifs a atteindre dans le pays ciblé au
cours des 12 prochains mais.

e Formalisation du Mandat: Etablissement d’'un MoU

(Memorandum of Understanding) initial,
définissant le périmetre de notre collaboration
(Representation, Structuring Mandat ou

Souscription).

e lancement immédiat: Déploiement de notre
équipe pour engager les premieres relations
institutionnelles et/ou organisation de votre

premiere mission economique.




La MSM Alliance Forge n’est pas seulement un consultant, mais le bras armé de la
diplomatie économique privée. Notre proposition est la seule garantie pour transformer
le déficit de confiance institutionnelle en Afrique en un avantage compétitif et
monétisable. En offrant une représentation légitime, en débloquant les principaux flux
d’investissement et en assurant une exécution opérationnelle sans faille (Impacts
Institutionnels, Economiques et Opérationnels), nous assurons la durabilité et la
croissance de vos intéréts. Nous sommes préts a lancer immédiatement les étapes
définies dans notre plan d'action pour sécuriser et accélérer vos projets stratégiques.

THE MANDATE OF INFLUENTCE
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