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SPRAWOZDANIE MERYTORYCZNE
z dziatalnosci Kooperatywy Mosty Perspektyw
rok 2025

1. Misja i kontekst dziatalnosci
Kooperatywa Mosty Perspektyw jest Srodowiskiem wspétpracy organizacji spotecznych,
lideréw lokalnych, ekspertéw i mieszkancow Pojezierza Drawskiego. Jej celem jest
wzmacnianie odpornosci spotecznej regionu poprzez rozwdj dialogu obywatelskiego,
wspotpracy miedzysektorowej oraz przedsiebiorczosci spoteczne;.
Dziatalno$¢ Kooperatywy opiera sie na warto$ciach ekonomii spotecznej: solidarnosci,
partnerstwie, demokratycznym zarzadzaniu oraz odpowiedzialnosci za dobro wspdlne.
Wartoéci te stanowig fundament wspoétpracy miedzy organizacjami spotecznymi oraz
instytucjami publicznymi.
W 2025 roku dziatania Kooperatywy koncentrowaly sie wokét trzech strategicznych
kierunkéw:

1. budowanie odpornosci spotecznej regionu,

2. wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzadowych,

3. rozwdj sprawczosci mieszkancow - szczegdlnie mtodziezy.

2. Kooperatywa jako platforma wspoéipracy spotecznej

Kooperatywa Mosty Perspektyw funkcjonuje jako platforma wspoétpracy organizacji
spotecznych oraz srodowisk eksperckich dziatajgcych na rzecz rozwoju regionu.

W roku 2025 szczegdlne znaczenie miaty dziatania:

» integrujgce $rodowisko organizacji pozarzadowych powiatu drawskiego,

e wzmacniajgce wspoétprace miedzy NGO a jednostkami samorzadu terytorialnego,

e rozwijajgce mechanizmy dialogu obywatelskiego.

Przyktadem tego typu dziatan byty warsztaty Kooperatywy Mosty Perspektyw z udziatem
Kujawsko-Pomorskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych, po$wiecone

¢ samofinansowaniu organizacji spotecznych,

e dialogowi obywatelskiemu,

« rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Spotkania te stanowily przestrzen wymiany do$wiadczen i wspdlnego wypracowywania
rozwigzan stuzgcych rozwojowi spotecznosci lokalnych.



3. Kluczowe projekty i inicjatywy
3.1 Program ,0dpornos¢ Pojezierza Drawskiego” - Inska Fabryka Snéw, Katarzyna
Hoffmann
Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ realizowanych w 2025 roku byt projekt
wzmacniajacy odpornos¢ spoteczng regionu.
Projekt obejmowat:

e organizacje konferencji ,Odpornos¢, samopomoc, wspétpraca”,

e warsztaty dla organizacji pozarzagdowych,

e rozwdj mediéw obywatelskich,

e utworzenie studia podcastéw spotecznych.
W konferencji uczestniczyto:

e ok. 150 mieszkancow regionu,

o 70 przedstawicieli organizacji pozarzadowych,

e 30 przedstawicieli samorzadéw lokalnych.
W ramach projektu zrealizowano réwniez podcasty poswiecone samopomocy spoteczne;j,
wspoétpracy mieszkancéw i roli organizacji pozarzagdowych w rozwigzywaniu problemow
spotecznych.
Istotnym elementem projektu bylo takze wypracowanie rekomendacji dotyczacych
wieloletniego programu wspotpracy JST i NGO.

3.2 Program ,Mlodzi w Powiecie Drawskim 2040” - Inska Fabryka Snéw, Inska
Fabryka Snéw
Program skierowany byt do miodziezy szkét ponadpodstawowych z terenu powiatu
drawskiego.
Projekt obejmowat:

o warsztaty dotyczace przysztosci regionu,

¢ konkurs filmowy ,Mtodzi w Powiecie Drawskim 2040”,

e wizyty studyjne,

e dziatania mtodziezowych zespotéw projektowych.
W projekcie uczestniczyto 45 mtodych oséb, ktére pracowaty w zespotach projektowych
oraz przygotowaty filmy dotyczgce wizji rozwoju regionu.
Projekt przyczynit sie do wzrostu kompetencji spotecznych i obywatelskich mtodych ludzi.
Badania ewaluacyjne wskazaty znaczacy wzrost poczucia sprawczo$ci mtodziezy — odsetek
os6b deklarujgcych trudnosci w komunikacji spotecznej spadt z 64% do 34% uczestnikéw
projektu.

3.3 Program ,NGO Level Up - Rozwijaj, Planuj, Dzialaj” -Inska Fabryka Snéw
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Projekt byl skierowany do organizacji pozarzagdowych regionu i miat na celu wzmocnienie
ich potencjatu organizacyjnego.
Dziatania obejmowaty:

e warsztaty strategiczne i mentoring,

e wsparcie w przygotowaniu projektéw grantowych,

e rozwdj komunikacji spotecznej NGO,

e wspoétprace z mediami lokalnymi.
W projekcie uczestniczyto 10 organizacji pozarzadowych oraz ok. 20 ich przedstawicieli.
Rezultatem projektu byto m.in.:

e przygotowanie materiatéw promocyjnych,

e rozwdj kanatéw komunikacji NGO,

e wzmocnienie wspétpracy miedzy organizacjami.

3.4 Program wsparcia administracyjnego dla NGO - Nasze Gronowo
W odpowiedzi na potrzeby organizacji regionu realizowany byt program wsparcia
administracyjno-ksiegowego.
Program obejmowat:

o doradztwo w zakresie prowadzenia dokumentacji projektowej,

e wsparcie w rozliczaniu dotacji publicznych,

e pomoc w zakresie ZUS i podatkéw,

e przygotowanie zaplecza technicznego do obstugi NGO.
Z pomocy skorzystato co najmniej 10 organizacji pozarzagdowych powiatu drawskiego.
3.5. Akademia Sensownego Zycia - Kooperatywa Mosty Perspektyw - Emilia Slimko
program rozwoju spotecznego regionu
Jednym z kluczowych przedsiewzie¢ rozwijanych przez Kooperatywe jest program
,Akademia Sensownego Zycia”, ktérego celem jest budowanie odpornosci spotecznej
mieszkancow powiatu drawskiego poprzez dziatania edukacyjne, profilaktyczne i
$rodowiskowe.
Program odpowiada na zdiagnozowane problemy spoteczne regionu, w szczegdlnosci:

e ostabienie wiezi spotecznych i rodzinnych,

e problemy zdrowia psychicznego mtodziezy,

e ubédstwo i wykluczenie spoteczne,

e brak wspétpracy miedzy instytucjami wsparcia spotecznego.
Akademia Sensownego Zycia zostala zaprojektowana jako zintegrowany program
spoteczno-edukacyjny, taczacy dziatania dla rodzin, mtodziezy oraz lokalnych lideréw.
Gtdwnym celem programu jest wzmocnienie rezyliencji spotecznej, samodzielnosci i
integracji mieszkancéw powiatu drawskiego poprzez dziatania edukacyjne, terapeutyczne
i Srodowiskowe.



W ramach Akademii Sensownego Zycia Kooperatywa zrealizowata warsztaty szkoleniowe
dla oséb pracujacych z mtodziezg, prowadzone przez prof. Marcina Szulca z Uniwersytetu
Gdanskiego.
Warsztaty obejmowaty m.in.:

* rozpoznawanie objawéw kryzyséw emocjonalnych mtodziezy,

» profilaktyke zachowan ryzykownych,

o metody prowadzenia rozmowy pomocowej,

o zasady interwencji w sytuacjach kryzysowych.
W warsztatach uczestniczyto:

e 20 oséb pracujacych w srodowiskach mtodziezowych,

o dodatkowo ok. 20 przedstawicieli instytucji i lideréw spotecznych, ktérzy

uczestniczyli w czesci prezentacyjnej programu.

Rezultatem warsztatéw byto:

¢ podniesienie kompetencji specjalistéw pracujacych z mtodzieza,

e wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy instytucjami wsparcia spotecznego,

e rozpoczecie prac nad lokainym programem profilaktyki spotecznej.

Rozwd6j modelu ustug spotecznych opartych na wspétpracy mieszkancow

Kooperatywa Mosty Perspektyw rozwija model ustug spotecznych opartych na wspétpracy
mieszkancéw, organizacji pozarzadowych oraz instytucji publicznych.

Model we wspétpracy z MOPS w Kaliszu Pomorskim zaktada:

o diagnoze potrzeb spotecznych mieszkancow,

e wspélprace miedzysektorowg (NGO - samorzad - rynek),

e wspdlne projektowanie dziatan spotecznych,

e monitorowanie efektéw i ich ewaluacje.

Na schemacie programu ustug spotecznych przedstawiono proces obejmujacy:

1) diagnoze potrzeb spotecznych,

2) okres$lenie warunkow dziatania,

3) podejmowanie decyzji wspélnie z partnerami, Wizyta Studyjna w
Przedsiebiorstwach Spotecznych w Elblagu i Gdansku - Izba Dziedzictwa
kulturowego - Aleksandra i Kuba Olszewscy

4) realizacje dziatan spotecznych,

5) monitoring i ocene efektéw.

Wartosciami, ktére stanowig fundament tego modelu sg m.in.:

e wspdlnota,

e odpornos¢ spoteczna (rezyliencja),

e dobro wspélne,

e partnerstwo miedzy instytucjami i mieszkancami.

Rozwdj inicjatyw srodowiskowych i miedzypokoleniowych
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Kooperatywa realizowata rowniez dziatania integrujace mieszkancéw réznych pokolen.
Dziatania te obejmowaty m.in.:

« warsztaty integracyjne dla dzieci, rodzin i organizacji pozarzadowych,

e wydarzenia podczas: majowego pikniku - KGW Nadjeziorne Gospodynie,
kaliskiego Ogorka - KGW Dalewo, KGW Nadjeziorne Gospodynie, dozynek -
Magdalena Komarowa, 11 -go Listopada - Dariusz Dydalski.

Przyktadem takich dziatan byly spotkania miedzypokoleniowe organizowane we
wspoéipracy z Kotami Gospodyn Wiejskich, w ktérych uczestniczyly dzieci i mieszkancy
lokalnych spotecznosci.

Dziatania te wzmacniajg:

o wiezi spoteczne w lokalnych wspélnotach,

o relacje miedzy pokoleniami,

e poczucie wspolnoty i wspétodpowiedzialnosci za lokalne srodowisko.

Wktad pracy zespotu i wspétpracownikéw
Dziatania Kooperatywy byly realizowane dzieki zaangazowaniu zespotu oraz
wspotpracownikéw zatrudnianych m.in. na podstawie uméw o prace 3 - osoby oraz uméw
cywilno-prawnych.
Dokumentacja organizacyjna obejmowata m.in.:

» ewidencje czasu pracy wspétpracownikow,

¢ dokumentacje projektows,

e listy obecnosci uczestnikéw dziatan spotecznych.
Réwnoczesénie istotng cze$¢ dziatan realizowano dzieki pracy spotecznej czionkow
Kooperatywy oraz wolontariuszy.
Tabela rezultatéw dzialalnos$ci i projektow Kooperatywy Mosty Perspektyw
Syntetyczne wnioski z tabeli rezultatéow
Z przedstawionych materiatow wynika, ze Kooperatywa rozwija réwnolegle cztery
strategiczne funkcje. Po pierwsze, wzmacnia kapitat spoteczny i wspoétprace JST-NGO przez
konferencje, warsztaty i wspdlne projektowanie rozwiazan. Po drugie, buduje sprawczos¢
miodziezy i kompetencje spoteczne mitodych ludzi. Po trzecie, profesjonalizuje sektor
obywatelski przez wsparcie ksiegowe, mentoring i komunikacj¢ NGO. Po czwarte, rozwija
zalgzki lokalnego systemu ustug spotecznych opartego na partnerstwie, profilaktyce i pracy
$rodowiskowe;j.
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Rekomendacje dla polityki spotecznej Powiatu Drawskiego
1. Przyja¢ model wspétpracy z NGO jako element stalej polityki publicznej

Z materialdw wynika, ze organizacje spoteczne sg zdolne nie tylko do realizacji
pojedynczych projektéw, ale takze do wspoéttworzenia diagnoz, programéw i rozwigzan
systemowych, w tym w obszarze wspétpracy z JST oraz ustug spotecznych. W polityce
spotecznej powiatu warto wiec przyja¢ trwaly model wspétpracy z organizacjami jako
partnerami merytorycznymi, a nie wytgcznie wykonawcami zadan.

2. Opracowac i wdrozy¢ wieloletni program wspétpracy JST-NGO oparty na realnych
zadaniach i finansowaniu.
W dokumentach wida¢ prébe wypracowania wieloletniego programu wspotpracy, ale bez
stabilnego zakotwiczenia finansowego i wdrozeniowego. Powiat powinien wrdci¢ do tego
procesu i zbudowa program wieloletni z konkretnymi priorytetami, wskaznikami,
harmonogramem i przewidzianymi §rodkami w wieloletniej prognozie finansowej.




3. Uznac¢ zdrowie psychiczne mlodziezy za priorytet polityki spotecznej powiatu.
Program Akademia Sensownego Zycia wskazuje na narastajgce problemy zdrowia
psychicznego, kryzyséw emocjonalnych i ryzyka samobdjczego, a warsztaty zrealizowane
przez Kooperatywe potwierdzajg potrzebe wzmacniania kompetencji oséb pracujacych z
mlodziezg. Powiat powinien rozwija¢ system profilaktyki $§rodowiskowej, wczesnego
reagowania i wsparcia miedzyinstytucjonalnego dla mtodziezy oraz rodzin.

1) Wynikibadan Stowarzyszenia Mloda Drawa - zaufanie do pedagogéw szkolnych -1,ado

psychologéw NGO - 9.

4. Rozwija¢ srodowiskowe i dzienne ustugi spoleczne, szczeg6lnie dla rodzin, dzieci i
miodziezy

Prezentacja modelu ustug spotecznych wskazuje na potrzebe rozwoju ustug
komplementarnych wobec dziatan instytucji, zwtaszcza pracy z rodzing, poradnictwa, grup
wsparcia, ustug srodowiskowych i dziatan dziennych dla dzieci i mtodziezy. To kierunek
spojny z lokalnymi potrzebami i z potencjatem organizacji pozarzadowych.

1) Minimalizowanie wykluczenia spotecznego - od drzwi do drzwi - MOPS-y.

5. Wzmocni¢ lokalnych lideréw i liderki jako zaséb polityki spotecznej

Z materiatéw Akademii wynika, ze trwala zmiana spoteczna zalezy od ludzi majacych

zaufanie $rodowiska: pedagogdéw, animatoréw, wychowawcéw, pracownikéw OPS, lideréw

nieformalnych i spotecznikéw. Polityka powiatu powinna obejmowac system szkolen,

mentoringu, wizyt studyjnych i sieciowania dla takich oséb.

1) Praca dla lideréw i liderek i tu wynagrodzenie oraz dodatkowa praca spoteczna
bezptatna pomoc sgsiadowi/sasiadce

2) Skuteczno$¢ pomocy nieformalnej przewyzsza dwukrotnie pomoc formalna.

6. Wiaczy¢ mlodziez do wspéitworzenia iokalnych polityk

Projekt ,Mtodzi w Powiecie Drawskim 2040” i dane ewaluacyjne pokazuja, ze mtodzi ludzie

dobrze reagujag na realny wptyw, wspétdecydowanie i odpowiedzialno$¢ za dziatania.

Powiat powinien tworzy¢ trwate mechanizmy partycypacji mtodziezy, nie tylko formalne,

ale tez oparte na pracy warsztatowej, projektowej i Srodowiskowe;.

1) Wiaczenie przedstawicieli Stowarzyszenia Mloda Drawa do Zespolu Partneréw
Spoteczno - Gospodarczych Zwiazku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej,

2) Miejsca dorobienia kieszonkowego w ramach wolontariatu - platforma wymiany.

7. Zabezpieczy¢ trwate wsparcie instytucjonalne dla NGO

Wsparcie ksiegowe, administracyjne i mentoringowe dla NGO okazato sie realng potrzebg
oraz warunkiem jako$ci i bezpieczenstwa realizowanych zadan publicznych. W polityce
powiatu warto przewidzie¢ osobny strumien wspierajgcy zaplecze organizacyjne sektora
obywatelskiego:  ksiegowo$¢, rozliczenia, szkolenia, komunikacje i obsluge
formalnoprawna.



8. Rozwija¢ polityke spoieczng w oparciu o wspoélnotowos¢, rezyliencje i dobro
wspolne

W materiatach Kooperatywy konsekwentnie pojawiajg sie wartosci: wspdlnota, rezyliencja,
partnerstwo, dobro wspélne i sensowne zycie. To nie s3 tylko hasta promocyjne, ale spéjne
ramy dziatania, ktére mozna przetozy¢ na lokalng polityke spoteczng: mniej reaktywnosci,
wiecej profilaktyki, relacji, dziatan sgsiedzkich i odpowiedzialno$ci wspélnotowe;j.

1) Przestrzenie wspodlne w Czaplinku, Kaliszu Pomorskim, Drawsku Pomorskim i

inne - wspétfinansowane przez MOPS-y w ramach profilaktyki.

9. Przygotowac¢ powiat do korzystania z instrumentéw typu ,Premia spoteczna” i

zlecania ustug PES

Materialy dotyczace ustug spotecznych wyraznie wskazujg kierunek: wieksze

wykorzystanie podmiotéw ekonomii spotecznej i organizacji obywatelskich do $wiadczenia

ustug spotecznych. To wymaga wczes$niejszego przygotowania powiatu: diagnozy potrzeb,

okreslenia katalogu ustug, budowy partnerstw i gotowos$ci konkursowej/projektowe;j.

1) Przedsiebiorstwa spoteczne prowadzace stoléwki szkolne,

2) Lokalne kooperatywy spozywcze zaopatrujgce stolowki szkolne i przestrzenie
wspdlne w zdrowe positki.

3) Wieloletnie programy wspoétpracy z JST z NGO.

10. Traktowa¢ dzialania miedzypokoleniowe i Srodowiskowe jako narzedzie
profilaktyki spotecznej

Z drobniejszych dziatan lokalnych wynika wazny wniosek strategiczny: wspodlne
aktywnosci rodzin, dzieci, senioréw i sgsiadéw majg nie tylko warto$¢ integracyjna, ale tez
profilaktyczng. Powiat powinien wzmacnia¢ takie mate, lokalne formy dziatania, bo one
odbudowujg wiezi i obnizajg ryzyko izolacji spotecznej.

1) Tozsamo$¢ Zlepkéw - postawa wspoéldzialania i rozwigzywania problemoéow

ponadgminnych.

W Swietle osiggnietych rezultatéw zasadne jest uznanie Kooperatywy Mosty Perspektyw za
istotnego partnera spotecznego w ksztattowaniu polityki spotecznej Powiatu Drawskiego.
Skala i charakter zrealizowanych dziatan wskazujg, Ze organizacja posiada zdolno$¢
zaré6wno do prowadzenia pracy Srodowiskowej i profilaktycznej, jak i do wspéttworzenia
rozwigzan systemowych w obszarze wspoétpracy JST-NGO, wsparcia mtodziezy, ustug
spotecznych oraz rozwoju lokalnych wspélnot. Kierunkiem pozadanym na kolejne lata jest
przejécie od logiki pojedynczych projektéw do logiki trwatego partnerstwa publiczno-
spotecznego opartego na wspdlnej diagnozie, wspétodpowiedzialnosci i stabilnych
mechanizmach finansowania.

Joanna Kulesza, Kalisz Pomorski 20.03.2026r.
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