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For every living being, an individual, a community or nation, 
nourishment of the mind, spirit and body is vital for it to grow, to 
progress and succeed. 

As Vice President for Academic Affairs (VPAA) of the current U.P. 
Administration, I have been listening to the concerns of our 
faculty, staff and students, who have come to OVPAA or emailed 
me through the years, or whom I have consulted with during my 
visits to the various U.P. CUs (Constituent Units). I have tried best 
to initiate, expand and contribute to programs that nourish the 
mind, spirit and body of various sectors of the U.P. community. 

We must continue to promote Competence (knowledge-based 
nation building). Commitment (solidarity, unity, volunteerism. 
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service) and Compassion (material vi/elfare and v^ell-being) in 
the U.P. community for U.P. to become productive, and for U.P. to 
succeed in its mission to lead in nation building and to lead the 
nation tovjards peace, prosperity and happiness. 

I knov^ that we must continue to provide for the needs of the 
"mind-spirit-body", taken together as one, of all sectors of the 
U.P. community. 

This v i s i o n p a p e r consists of 4 p r o - a c t i v e v i s i o n s : 

Vision 1 : F o c u s i n g U.P/s M e a n i n g a n d P u r p o s e - O n e U.P. f o r 
N a t i o n a l D e v e l o p m e n t ( U . P . ' s C o m p e t e n c e a n d 
C o m m i t m e n t ) P a g e 5 

1.1. Expert human capital needed in all disciplines and areas of 
development for nation building Page 5 
1.2. U.P.'s knowledge leaders to lead in articulating our shared 
beliefs, our unique culture and heritage - as the context and 
framework for nation building and external engagement...Page 6 
1.3. U.P.'s knowledge leaders to address the delivery of basic 
services, and to create and innovate products, processes and 
systems in niche areas of competitive advantage in regions of the 
country Page 7 
1.4. A massive national campaign needed to build the country's 
suprastructure Page 9 
1.5. U.P. to work with NEDA, CHED, DOST, DTI and other 
government agencies to build a national and regional hubs-&-
spokes of development Page 11 

Vision 2 : E n v i g o r a t i n g a n d F l o u r i s h i n g U.P.'s 
S u p r a s t r u c t u r e - I m p a c t of O n e U.P. o n N a t i o n a l 
D e v e l o p m e n t ( U . P . ' s C o m p e t e n c e , C o m m i t m e n t a n d 
C o m p a s s i o n ) P a g e 1 2 
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2.1. Shepherding the development of U.P.'s suprastructure - U.P.'s 
academic career development plan Page 12 
2.2. Raising the quality of personal and social behavior as 
foundation for raising the quality of higher education Page 14 
2.3. Deepening, broadening, heightening and quickening 
generalist and specialist education Page 17 
2.4. Monitoring the quality of academics and higher education in 
U.P Page 19 
2.5. Imbibing learning by doing, bridging theory and practice 

Page 20 
3422.6. Fostering inter-disciplinarity, synergizing the arts and 
sciences Page 21 
2.7. Championing constructive, multi-sectoral, community 
volunteerism within U.P. communities Page 22 
2.8. Creating value chains and networks from academe to the 
rest of society Page 23 

Vision 3 : S t r e n g t h e n i n g t h e F o u n d a t i o n of U.P/s 
S u p r a s t r u c t u r e - C a r i n g f o r t h e O n e U.P. C o m m u n i t y (U.P/s 
C o m p a s s i o n ) P a g e 2 4 

3.1. Improving undergraduate student access, admission, 
financial support, and learning through co-curricular activities 
and exposure/mobility Page 24 
3.2. Incentivizing postgraduate students to graduate on time and 
pursue the path of new knowledge generation Page 26 
3.3. Developing pro-active, effective academic leaders in U.P. and 
the country Page 27 
3.4. Addressing basic needs vital to the welfare and well-being of 
the UP. community Page 27 
3.5. Supporting faculty, REPS and administrative staff 
development and performance Page 28 
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3.6. Building international exchange, collaborations and linkages 
to strengthen the U.P. community Page 28 
3.7. Recognizing and rewarding merit-based teaching, research 
and creative work, public service and administrative work in the 
U.P. community Page 29 
3.8. Publicizing U.P.'s accomplishments and featuring news, 
programs and initiatives in U.P. in a timely way Page 30 
3.9. Fostering vibrant creativity and community spirit through 
friendly, prize-winning competitions Page 31 
3.10. Encouraging retired U.P. staff, alumni and friends to 
continue helping the U.P. community Page 32 
3.11. Fostering innovation and building U.P. start-ups to benefit 
the U.P. community and country Page 32 

Vision 4: S t r e n g t h e n i n g U.P/s S u p p o r t S t r u c t u r e s - Worthing 
t o w a r d s S u s t a i n a b i l i t y of O n e U.P. (U.P.'s C o m p e t e n c e a n d 
C o m p a s s i o n ) P a g e 3 3 

4.1. Building and maintaining infrastructure and facilities to 
ensure the well-being and enhance the productivity of the U.P. 
community Page 33 
4.2. Enhancing information and communications systems to 
promote constructive academic connectivity Page 35 
4.3. Improving administrative and operational efficiency 
towards sustainability of One U.P Page 37 

With t h i s v i s i o n p a p e r , I w i s h t h a t U.P. c o n t i n u e s " S h a p i n g 
M i n d s t h a t S h a p e t h e N a t i o n " . As a c t i o n s s p e a k l o u d e r t h a n 
w o r d s , w e n e e d t o c o n t i n u e t o b u i l d O n e U.P. a s a m o d e l f o r 
P h i l i p p i n e c o m m u n i t i e s . O n e U.P. f o r O n e N a t i o n . 

*"U.P. UtakatPuso" w a s first u s e d b y t h e U . P , P e p S q u a d i n 2 0 1 5 ; "U.P.: UtakatPuso 
para sa Bayan" w a s first u s e d i n t h e U P K n o w l e d g e F e s t i v a l i n A p r i l 2 0 1 6 w h i c h I 
o r g a n i z e d . 
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VISION 1: F o c u s i n g U.P, 's M e a n i n g a n d P u r p o s e - O n e U.P. 
f o r N a t i o n a l D e v e l o p m e n t 

1 . 1 . Expert human capital needed in all disciplines and 
areas of development for nation building 

U . P . m u s t t a k e t h e l e a d i n p r o d u c i n g t h e e x p e r t h u m a n a n d 
k n o w l e d g e c a p i t a l - i n b u i l d i n g t h e h u m a n " s u p r a s t r u c t u r e " -
t h a t t h e c o u n t r y d i r e l y n e e d s f o r n a t i o n b u i l d i n g . U . P . ' s 
k n o w l e d g e l e a d e r s - k n o w l e d g e c r e a t o r s , i n n o v a t o r s , 
i m p l e m e n t e r s a n d w o r k e r s i n v a r i o u s d i s c i p l i n e s a n d 
p r o f e s s i o n s - a c t i n g a s p r i m e m o v e r s , p r i m e a g e n t s , w o u l d 
c r e a t e a l a s t i n g , p o s i t i v e i m p a c t o n e v e r y a s p e c t o f P h i l i p p i n e 
l i f e . T h e y w o u l d h e l p u p l i f t t h e l i v e s o f t h e g r e a t m a j o r i t y o f 
F i l i p i n o i n d i v i d u a l s a n d c o m m u n i t i e s , a n d s p u r s u s t a i n a b l e , 
i n c l u s i v e g r o w t h a n d p r o g r e s s i n e v e r y r e g i o n o f t h e c o u n t r y . 

A r o o t - c a u s e a n a l y s i s o f d e v e l o p m e n t p r o b l e m s i n P h i h p p i n e 
s o c i e t y p o i n t s t o a d i r e d e a r t h o f e x p e r t s i n p r i o r i t y a r e a s o f 
d e v e l o p m e n t . N e i g h b o r i n g c o u n t r i e s i n A s i a i n v e s t e d i n 
m a s s i v e e x p e r t h u m a n c a p i t a l d e v e l o p m e n t i n t h e p a s t s e v e r a l 
d e c a d e s , p r o d u c i n g h u n d r e d s t o t h o u s a n d s o f P h D s p e r m i l l i o n 
p o p u l a t i o n w o r k i n g a t p r e s e n t i n t h e i r c o u n t r i e s . H o w e v e r , t h e 
P h i l i p p i n e s f a i l e d t o d o s o . A n d s o o u r c u r r e n t n u m b e r s o f 
e x p e r t s f a l l 5 - 1 0 - f o l d b e l o w t h o s e o f o u r A s i a n n e i g h b o r s . 

I n t h e 2 0 0 8 U . P . C h a r t e r , U . P . a s t h e n a t i o n a l u n i v e r s i t y i s 
" m a n d a t e d t o p e r f o r m i t s u n i q u e a n d d i s t i n c t i v e l e a d e r s h i p i n 
h i g h e r e d u c a t i o n a n d d e v e l o p m e n t . " I t i s t o " s e t a c a d e m i c 
s t a n d a r d s . . . , i n i t i a t e i n n o v a t i o n s . . . , m a i n t a i n c e n t e r s o f 
e x c e l l e n c e . . . , s e r v e a s a g r a d u a t e u n i v e r s i t y . . . , s e r v e a s a 
r e s e a r c h u n i v e r s i t y . . . , l e a d a s a p u b l i c u n i v e r s i t y . . . , s e r v e a s a 
r e g i o n a l a n d g l o b a l u n i v e r s i t y . . . " 
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F u l f i l l i n g U . P / s m a n d a t e , t o a g r e a t e x t e n t , i s p o s s i b l e o n l y i f w e 
a r e a b l e t o c r e a t e c r i t i c a l m a s s e s o f e x p e r t s i n e v e r y m a j o r 
r e s e a r c h a n d c r e a t i v e a r e a o f d e v e l o p m e n t . 

N o a m o u n t o f i n v e s t m e n t i n p h y s i c a l i n f r a s t r u c t u r e , f u n d i n g 
f o r R & D a n d c r e a t i v e p r o g r a m s ( f o r p e r s o n n e l , e q u i p m e n t , 
m a t e r i a l s a n d s u p p l i e s ) , t h e p r o d u c t i o n o f b a c h e l o r ' s d e g r e e 
g r a d u a t e s , o r o f p u t t i n g s o u n d R & D p o l i c i e s a n d l e g i s l a t i o n i n 
p l a c e , c a n b r i n g a b o u t t h e d e s i r e d r e s u l t s , o u t p u t , o u t c o m e s 
a n d i m p a c t s o f a h i g h q u a l i t y , i f t h e p r o g r a m s a r e n o t 
i m p l e m e n t e d b y e s t a b l i s h e d e x p e r t g r o u p s . T h e s e g r o u p s 
s h o u l d b e l e d b y r e c o g n i z e d e x p e r t s i n t h e f i e l d , w h o w o u l d 
d i r e c t c o m p e t e n t a n d s k i l l e d p e r s o n s i n t h e g r o u p t o 
i m p l e m e n t t h e p r o g r a m s . ( " B u t w h a t g o o d i s ' i n f r a ' , w i t h o u t 
' s u p r a ' ? " ) 

1.2, U,P/s knowledge leaders to lead in articulating our 
shared beliefs, our unique culture and heritage - as the 
context and framework for nation building and external 
engagement 

F i r s t , U . P . ' s t h o u g h t a n d c u l t u r e l e a d e r s s h o u l d c o n t i n u e t o l e a d 
a c o l l e c t i v e s o u l - s e a r c h i n g f o r n a t i o n a l i d e n t i t y - a n a t i o n ' s 
s e l f - r e f l e c t i o n a n d s e l f - r e n e w a l - o f o u r p e o p l e ' s s t r o n g e s t , 
finest, a n d m o s t u n i q u e q u a l i t i e s , o u r c u l t u r e a n d n a t u r a l 
b o u n t y . T h e y w o u l d g u i d e u s o n h o w t o c o n t i n u e t o m o l d 
o u r s e l v e s f r o m t h i s h e r i t a g e , i n a w a y t h a t w o u l d b e n e f i t t h e 
p r e s e n t a n d c o m i n g g e n e r a t i o n s o f F i l i p i n o s . 

U . P . ' s t h o u g h t a n d c u l t u r e l e a d e r s w o u l d u p l i f t o u r c o l l e c t i v e 
p s y c h e , o u r s p i r i t , a n d r e s t o r e a n d r e i n f o r c e o u r d i g n i t y a n d 
p r i d e a s a n a t i o n . W e w o u l d p r o u d l y s h a r e t h e u n i q u e r i c h n e s s 
o f o u r d i v e r s e r e g i o n a l c u l t u r e s , h i g h l i g h t i n g t h e n u a n c e s -
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t h e i r s i m i l a r i t i e s a n d d i f f e r e n c e s - w i t h F i l i p i n o s , h e r e a n d 
a b r o a d , a n d w i t h o u r A s i a n n e i g h b o r s a n d t h e r e s t o f t h e w o r l d . 
W e w o u l d l e a d i n b u i l d i n g a " s u p r a c u l t u r e " o r a p u b l i c 
i n t e l l e c t u a l c u l t u r e i n U . P . , u n i t i n g F i l i p i n o s h e r e a n d a b r o a d . 

W e w o u l d b e n c h m a r k o u r c r e a t i v e s o l u t i o n s t o p r o b l e m s w i t h 
t h o s e o f o t h e r n a t i o n s . I n t h e s p i r i t o f " i n t e r - n a t i o n a l i s m " , w e 
w o u l d c o l l a b o r a t e w i t h f o r e i g n a c a d e m i c e x p e r t s a n d a c a d e m i c 
n e t w o r k s , t o m u t u a l l y a u g m e n t a n d c o m p l e m e n t o u r 
m e n t o r i n g , r e s e a r c h , a n d c r e a t i v e c a p a b i l i t i e s . W e w o u l d s e t 
o u t t o g e t h e r t o s o l v e s e r i o u s , c o m p l e x p r o b l e m s c o m m o n t o 
o u r r e g i o n , e . g . , r e l a t i n g t o h e a l t h , e n v i r o n m e n t , p e a c e a n d 
s e c u r i t y , t h a t n o t a n y o n e o n e o f u s c a n s o l v e a l o n e . W e w o u l d 
e n g a g e i n " s c i e n c e d i p l o m a c y " o r a c a d e m i c d i p l o m a c y t o c r e a t e 
i n t e r - c o n n e c t e d , i n t e r - d e p e n d e n t s o c i e t i e s i n t h e r e g i o n . 

T h i s w a y , t o o , w e w o u l d s e e k t h e P h i l i p p i n e s ' u n i q u e 
l e a d e r s h i p r o l e i n p l o t t i n g a n d b r i n g i n g t o f u l f i l l m e n t t h e 
d e s t i n y o f t h e A s i a n r e g i o n i n t h e w o r l d . 

1.3. U.P.'s knowledge leaders to address the delivery of 
basic services, and to create and innovate products, 
processes and systems in niche areas of competitive 
advantage in regions of the country 

T h e n a t i o n b e c k o n s U . P . ' s k n o w l e d g e l e a d e r s a n d w o r k e r s t o 
l e a d i n p r o d u c i n g n e w k n o w l e d g e - b a s e d p r o d u c t s , p r o c e s s e s 
a n d s y s t e m s t h a t w o u l d a l l e v i a t e p o v e r t y , a n d r e d u c e h u n g e r , 
m a l n u t r i t i o n , d i s e a s e , a n d e n v i r o n m e n t a l h a z a r d s . T h e r e i s a 
n e e d t o d e l i v e r b a s i c u t i l i t i e s , f a c i l i t i e s a n d s e r v i c e s t h a t w o u l d 
g i v e F i l i p i n o s a c h a n c e t o l i v e m o r e d e c e n t , c o m f o r t a b l e , 
p e a c e f u l a n d p r o d u c t i v e l i v e s . 
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T h e c o u n t r y d i r e l y n e e d s e x p e r t s t o c o p e w i t h c h a l l e n g e s a n d 
o p p o r t u n i t i e s i n s i x m a j o r R & D c l u s t e r s : 1 . a g r i c u l t u r e , a q u a 
r e s o u r c e s , f o o d a n d n u t r i t i o n ; 2 . h e a l t h a n d w e l l n e s s , m e d i c i n e 
a n d d i s e a s e ; 3 . e n e r g y a n d e n v i r o n m e n t ; 4 . c l i m a t e c h a n g e a n d 
d i s a s t e r r i s k r e d u c t i o n ; 5 . n e w b i o m a t e r i a l s , n a n o - a n d I C T 
t e c h n o l o g i e s ; 6 . e d u c a t i o n , c o m m u n i c a t i o n , a n d c r e a t i v e s . 

U . P / s t h o u g h t a n d p o l i c y l e a d e r s w o u l d g u i d e t h e n a t i o n a l 
g o v e r n m e n t i n i n s t i t u t i n g g o v e r n a n c e a n d s o c i o - e c o n o m i c 
r e f o r m s t h a t w o u l d b e n e f i t , m o s t e s p e c i a l l y , t h e d i s a d v a n t a g e d 
s e c t o r s , b u t w i t h a l l s e c t o r s o f s o c i e t y m a r c h i n g , l e a p i n g 
f o r w a r d , t o w a r d s i r r e v e r s i b l e a d v a n c e m e n t . 

I n a l l t h e s e a r e a s , U . P . s h o u l d h e e d t h e c a l l a n d a s s i s t o u r 
n a t i o n a l a n d r e g i o n a l g o v e r n m e n t l e a d e r s b y p r o p o s i n g a n d 
i m p l e m e n t i n g k n o w l e d g e - b a s e d s o l u t i o n s t o p r o b l e m s . 

U . P . ' s k n o w l e d g e l e a d e r s i n U . P ' s m a n y c a m p u s e s o r 
c o n s t i t u e n t u n i t s [ C U s ) s i t u a t e d i n m a j o r r e g i o n s o f t h e 
c o u n t r y , w o u l d l e a d i n p l a n n i n g , p r o t o - t y p i n g a n d p r o d u c i n g 
p r o d u c t s , p r o c e s s e s a n d s y s t e m s s u i t a b l e t o a n d / o r u n i q u e t o a 
r e g i o n . T h i s w o u l d r a n g e f r o m b u i l d i n g a n d m a i n t a i n i n g 
t r a i n s , r o a d s a n d b r i d g e s , a n d o t h e r t r a n s p o r t a n d 
c o m m u n i c a t i o n s y s t e m s ; t o m a n a g i n g t r a f f i c a n d p o l l u t i o n ; 
d e v e l o p i n g a l t e r n a t i v e s t a p l e f o o d a n d n u t r i t i o u s c r o p s ; 
p r o m o t i n g a l t e r n a t i v e p u b l i c h e a l t h c a r e a n d p r o t e c t i o n 
m e a s u r e s i n r u r a l a r e a s ; p r o d u c i n g n e w , h i g h v a l u e 
b i o m a t e r i a l s f r o m r e c y c l e d w a s t e m a t e r i a l s ; p u b l i c i z i n g n e w 
e c o - t o u r i s t i c a n d e c o - h i s t o r i c a l s i t e s ; p r o d u c i n g n e w O D E L 
( O p e n D i s t a n c e E - L e a r n i n g ) m a t e r i a l s o n a r e g i o n ' s c u l t u r e f o r 
a i r i n g o n U P ' s n a t i o n w i d e T V ; a n d c o n s u l t i n g f o r t h e p e a c e 
p r o c e s s i n c o n f l i c t - r i d d e n r e g i o n s o f t h e c o u n t r y . 
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F r o m U . P / s R & D w o u l d g r o w t h e s e e d s o f t r u e " g r a s s r o o t s " 
a g r o - a n d a q u a - i n d u s t r i a l i z a t i o n t h a t w o u l d c r e a t e n e w 
l i v e l i h o o d a n d j o b s , t h a t w o u l d r e d u c e t h e g r o s s i n e q u i t y i n 
i n c o m e per capita a c r o s s r e g i o n s o f t h e c o u n t r y . T h e 
g o v e r n m e n t w o u l d p r o v i d e M S M E s ( M i c r o , S m a l l a n d M e d i u m 
E n t e r p r i s e s ) t h e i m p e t u s t o i n v e s t i n h i g h e r - v a l u e 
m a n u f a c t u r i n g , w i t h t e c h n i c a l , S & T - b a s e d g u i d a n c e f r o m U . P / s 
e x p e r t s . W e w o u l d d e v e l o p n e w n i c h e i n d u s t r i e s w i t h a c h a n c e 
t o f u r t h e r i n c r e a s e o u r r e g i o n a l a n d g l o b a l c o m p e t i t i v e n e s s . 

A t t h e " U . P . K n o w l e d g e F e s t i v a l : Utah at Paso para sa Bayan", 
h e l d i n A p r i l 2 0 1 6 , o v e r a h u n d r e d U . P . s c i e n t i s t s a n d a r t i s t s 
f r o m a l l C U s g a t h e r e d a n d s h o w c a s e d t h e r e s u l t s o f t h e i r 
r e s e a r c h a n d c r e a t i v e w o r k t h a t a r e r e l e v a n t t o n a t i o n b u i l d i n g . 
T h e p r o j e c t s a r e f u n d e d u n d e r t h e U . P . S y s t e m ' s E m e r g i n g 
I n t e r d i s c i p l i n a r y R e s e a r c h ( E I D R ) a n d E n h a n c e d C r e a t i v e 
W o r k a n d R e s e a r c h G r a n t ( E C W R G ) p r o g r a m s , a n d b y t h e 
D O S T , C H E D a n d o t h e r e x t e r n a l f u n d i n g a g e n c i e s . 

h t t p : / / o v p a a . u p . e d u . p h / u p - k n o w l e d g e - f e s t i v a l - t o - s h o w c a s e - i n n o v a t i o n s - i n -
r e s e a r c h - a n d - c r e a t i v e - f i e l d s / h t t p : / / o v p a a . u p . e d u . p h / u p - c e l e b r a t e s - t h e -
c o n t r i b u t i o n s - o f - i t s - s c i e n t i s t s - a n d - a r t i s t s - i n - a - s v s t e m - w i d e - f e s t i v a l / 

1.4. A massive national campaign needed to build the 
country's suprastructure 

F o r t h e a b o v e p u r p o s e s , t h e r e i s a p r e s s i n g n e e d f o r U . P . t o 
m o u n t a m a s s i v e n a t i o n a l c a m p a i g n t o o b t a i n f u n d i n g a n d 
o t h e r f o r m s o f s u p p o r t t o b u i l d t h e c o u n t r y ' s s u p r a s t r u c t u r e . 
W e w o u l d a i m t o h a v e t h e g o v e r n m e n t a n d o t h e r s t a k e h o l d e r s 
i n s o c i e t y m a n i f e s t a s t r o n g p o l i t i c a l w i l l t o s u p p o r t H i g h e r 
E d u c a t i o n a n d R & D , a t t h e l e v e l o f 1 % o f G D P e a c h , per annum. 
T h i s w o u l d t r a n s l a t e t o - P h P l S O b i l l i o n e a c h , per annum, f o r 
H i g h e r E d u c a t i o n a n d R & D . F r o m t h e m a c r o - e c o n o m i c 
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v i e w p o i n t , o u r e x p e r t s c a n p r o p o s e c l e a r - c u t w a y s t o 
a p p o r t i o n a n d s p e n d t h i s m o n e y w i s e l y . 

T h i s i s i f w e a r e t o m o v e t h e c o u n t r y t o i t s n e x t p h a s e o f 
d e v e l o p m e n t , w h i c h i s t h a t o f a k n o w l e d g e - d r i v e n e c o n o m y . 
T h i s w o u l d s e t t h e P h i l i p p i n e s o n t h e p a t h o f s e l f - p r o p e l l i n g , 
s e l f - p r o p a g a t i n g p r o d u c t i v i t y , w h i c h w o u l d r e s u l t i n s e l f -
s u s t a i n e d s o c i o - c u l t u r a l - e c o n o m i c p r o g r e s s a n d s u c c e s s . 

U . P . ' s c o m m u n i c a t i o n l e a d e r s w o u l d u s e t h e i r c r e a t i v e p o w e r s 
o f c o m m u n i c a t i o n t o s t i r n a t i o n a l f e r v o r t h a t w o u l d i n s p i r e 
e v e r y F i l i p i n o t o c o n t r i b u t e c o n s t r u c t i v e l y , c o o p e r a t i v e l y , t o 
n a t i o n b u i l d i n g t h a t w o u l d b e s u s t a i n e d t h r o u g h t h e a g e s . W e 
w o u l d b u i l d a b a n d w a g o n f o r " k n o w l e d g e f o r n a t i o n b u i l d i n g " 
f o r F i l i p i n o s t o j o i n . 

U . P . ' s t h o u g h t a n d p o l i c y l e a d e r s h a v e a l r e a d y s t a r t e d t h i s 
c a m p a i g n a n d p r o d u c e d s e v e r a l t h o u g h t p a p e r s o n t h e s u b j e c t : 
K n o w l e d g e - b a s e d D e v e l o p m e n t a n d G o v e r n a n c e : 
h t t p : / / w w w . u p . e d u . p h / w p - c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 1 6 / 0 3 / 2 0 1 6 0 3 1 5 - U P - K n o w I e d g e -
P a p e r - F i n a l . p d f 

I n v e s t i n g i n t h e S u p r a s t r u c t u r e : 
h t t p : / / o p i n i o n . i n q u i r e r . n e t / 7 7 0 9 8 / i n v e s t i n g - i n - s u p r a s t r u c t u r e 

F i l i p i n o y o u t h w o u l d a s p i r e f o r t e r t i a r y a n d p o s t g r a d u a t e 
e d u c a t i o n a s a m e a n s f o r p e r s o n a l a d v a n c e m e n t a n d s e l f -
d e t e r m i n a t i o n , a n d a s a p r e p a r a t i o n t o a s s u m e u n i q u e r o l e s 
a n d r e s p o n s i b i l i t i e s a s m e m b e r s o f t h e P h i l i p p i n e w o r k f o r c e , 
w i t h g r e a t c o m m i t m e n t a n d e n t h u s i a s m . A l l m u s t r e a l i z e t h a t 
t h e r e i s a m u l t i t u d e o f c h a l l e n g e s , a s w e l l a s o p p o r t u n i t i e s , i n 
e v e r y r e g i o n o f o u r c o u n t r y t h a t r e q u i r e h o l i s t i c , i n t e r ­
d i s c i p l i n a r y w o r k , t h a t e v e r y h i g h l y e d u c a t e d F i l i p i n o c o u l d 
c o n t r i b u t e t o i n a s i g n i f i c a n t w a y . 
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G u i d e d b y p e r s o n a l e t h i c s a n d c i v i c - m i n d e d n e s S ; r o o t e d i n a 
p r o f o u n d u n d e r s t a n d i n g o f t h e F i l i p i n o p s y c h e a n d c u l t u r e , t h e 
U . P . c o m m u n i t y w o u l d l e a d i n b u i l d i n g a j u s t , h u m a n e , p e a c e f u l 
a n d p r o g r e s s i v e P h i l i p p i n e s o c i e t y . 

1 , 5 , U.P, to work with NEDA, CHED, DOST, DTI and other 
government agencies to build a national and regional 
hubs-&-spokes of development 

I t w i l l n o t b e p o s s i b l e f o r U . P . b y i t s e l f t o m o u n t t h e m a s s i v e 
c a m p a i g n t o b u i l d t h e s u p r a s t r u c t u r e i n U . P . a n d t h e r e s t o f t h e 
c o u n t r y . F u n d i n g a n d i m p l e m e n t a t i o n o f t h e c o u n t r y ' s 
s u p r a s t r u c t u r e c o n s t r u c t i o n p r o g r a m s h o u l d b e u n d e r t a k e n 
t h r o u g h a u n i f i e d , m a s t e r p l a n w i t h t h e N E D A , C H E D , D O S T a n d 
D T I . 

U . P . , N E D A , C H E D , D O S T a n d D T I w o u l d r i g o r o u s l y m a t c h 
" s u p p l y a n d d e m a n d " f o r e v e r y a r e a o f e x p e r t i s e r e q u i r e d f o r a 
r e g i o n . W e w o u l d i d e n t i f y t h e b e s t f a c u l t y a n d s t u d e n t s i n U . P . 
a n d i n l e a d i n g S U C s a n d H E l s i n t h e r e g i o n , t h o s e w h o a r e 
c l e a r l y c o m m i t t e d t o h e l p b u i l d t h e n a t i o n , t o p u r s u e t h e i r 
P h D s i n l e a d i n g u n i v e r s i t i e s i n A s i a , i n c l u d i n g U P a n d o t h e r 
l e a d i n g l o c a l H E l s , a n d i n o t h e r p a r t s o f t h e w o r l d . 

G o v e r n m e n t w o u l d s u p p o r t t h e i r s t u d i e s a n d p r o v i d e t h e 
a t t r a c t i v e c o m p e n s a t i o n a n d i n c e n t i v e s f o r t h e m t o r e t u r n t o 
w o r k i n t h e i r c o m m u n i t y , h o m e t o w n , h o m e p r o v i n c e a n d 
r e g i o n . T h e D F A , D O J , B I , D O L E w o u l d a s s i s t t h e m d u r i n g t h e i r 
s t u d y s t i n t a n d s e c u r e t h e i r r e t u r n h o m e t o s e r v e t h e c o u n t r y . 

F u r t h e r , a n a t i o n a l a n d r e g i o n a l h u b s & s p o k e s m o d e l l i n k i n g 
U . P . w i t h l e a d i n g S U C s , H E l s , C H E D , D O S T , D T I , D O H , D A , D E N R 
r e g i o n a l o f f i c e s ( d e p e n d i n g o n t h e R & D o r c r e a t i v e p r o g r a m ] , 
L G U s , l o c a l i n d u s t r i e s a n d S M E s , c o o p e r a t i v e s , N G O s , c i v i l 
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s o c i e t y , m e d i a a n d o t h e r s t a k e h o l d e r s , w o u l d e n s u r e a n 
i n t e g r a t e d , e f f i c i e n t , s u s t a i n a b l e a p p r o a c h t o d e v e l o p m e n t . 

T h u s , c l e a r l y , t h e w a y t o g o i s f o r O n e U . P . t o w o r k a s o n e - i n 
s y n c h r o n y , i n h a r m o n y - w i t h N E D A , C H E D , D O S T , D T I a n d 
o t h e r g o v e r n m e n t a g e n c i e s - f o r O n e N a t i o n . O n e U . P . i s f o r O n e 
N a t i o n . 

VISION 2 : E n v i g o r a t i n g a n d F l o u r i s h i n g U.P/s 
S u p r a s t r u c t u r e - I m p a c t of O n e U.P. o n N a t i o n a l 
D e v e l o p m e n t 

"One U.P." has multiple meanings and several layers of 
implementation; the subtle, underlying principle being that in 
unity or solidarity, there is diversity, plurality or flexibility. One 
U.P. refers to the integrated administration of the Constituent 
Units (CUs); also to the interconnectedness of CUs, e.g., inter-CU 
degree program offerings, inter-CU teaching, inter-CU research 
collaborations, inter-CU quality standards, inter-CU 
competitions, etc. 

Here One U.P. is further expanded to mean: oneness of theory 
and practice; oneness of the arts and sciences ("universitas"]; 
continuing academic life of undergraduates, postgraduates, 
postdoctoral fellows, faculty, and retired faculty; continuum of 
education, creative work, basic and applied research and public 
service; integrated community of academic and non-academic 
staff; value chains and networks; and multi-/inter-disciplinary, 
multi-generational, multi-sectoral, and multi-stakeholder 
engagements; One U.P. with government's other knowledge-
driven agencies; One U.P. for One Nation. 

2.1. Shepherding the development ofU.P.'s suprastructure 
- U.P.'s academic career development plan 
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U . P . h a s b y f a r t h e g r e a t e s t c o n c e n t r a t i o n o f e x p e r t s i n t h e 
c o u n t r y i n a l l d i s c i p l i n e s . A n d y e t o n l y ^ 3 0 % o f f a c u l t y i n U . P . 
h a v e P h D s . T h i s i s w a y b e l o w t h e 7 0 % P h D f a c u l t y r e q u i r e d o f 
n a t i o n a l u n i v e r s i t i e s i n T h a i l a n d , a n d t h e 9 0 - 1 0 0 % P h D f a c u l t y 
f o u n d i n l e a d i n g u n i v e r s i t i e s i n A s i a a n d t h e r e s t o f t h e w o r l d . 

N o w o n d e r t h a t o u r r e s e a r c h a n d c r e a t i v e c a p a b i l i t i e s a r e s t i l l 
l i m i t e d . O u r p u b l i c a t i o n r a t e a n d p u b l i c a t i o n c i t a t i o n r a t e i n 
t h e i n t e r n a t i o n a l l i t e r a t u r e a r e l o w ; t h e g r a d u a t i o n r a t e o f 
M a s t e r s a n d P h D s t u d e n t s i s v e r y l o w . T h e s e p r o b l e m s m a y b e 
t r a c e d t o t h e l i m i t e d n u m b e r o f P h D - l e v e l e x p e r t s w h o s h o u l d 
s e r v e a s g r o u p l e a d e r s a n d m e n t o r s o f p o s t g r a d u a t e s t u d e n t s , 
a n d a n i n a d e q u a t e n u m b e r o f h i g h - f u n c t i o n i n g r e s e a r c h a n d 
c r e a t i v e g r o u p s . 

S h e p h e r d i n g t h e p r o d u c t i o n o f m o r e P h D s i n U . P . f o r t h e l o n g 
h a u l h a s b e g u n . A n i n c r e a s i n g n u m b e r o f s t u d e n t s a r e n o w 
p u r s u i n g p o s t g r a d u a t e s t u d i e s . P r o g r a m s h a v e b e e n i n i t i a t e d 
t o s u p p o r t p o s t g r a d u a t e s t u d e n t s ( P G ] a s t e a c h i n g a s s i s t a n t s . 
T h i s h e l p s r e d u c e t h e t e a c h i n g l o a d o f t h e f a c u l t y w h o c a n t h e n 
s p e n d m o r e t i m e t o g e n e r a t e n e w k n o w l e d g e a n d m e n t o r P G 
s t u d e n t s . 

A s a n d w i c h p r o g r a m a l l o w s t h e P G s t u d e n t t o s p e n d t i m e i n a 
f o r e i g n u n i v e r s i t y t o c o m p l e t e t h e t h e s i s o r d i s s e r t a t i o n a n d 
g r a d u a t e f a s t e r . U p o n c o m p l e t i o n , a P h D g r a d u a t e b e c o m e s a 
p o s t d o c t o r a l f e l l o w , r e c e i v e s a s t a r t - u p r e s e a r c h g r a n t a n d 
a d d s t o t h e r e s e a r c h c a p a b i l i t y o f h i s / h e r m e n t o r ' s g r o u p . 

U n d e r t h e f o r e i g n - t r a i n e d Balik P h D F a c u l t y p r o g r a m , 
i n c e n t i v e s i n c l u d e a r e l o c a t i o n p a c k a g e , s t a r t - u p r e s e a r c h 
g r a n t , a n d a r e s e a r c h c o l l a b o r a t i o n g r a n t . A l s o , f o r e i g n 
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c o l l a b o r a t o r s a r e w e l c o m e t o c o n t r i b u t e t o t h e p o o l o f P h D 
m e n t o r s i n U . P . a s V i s i t i n g P r o f e s s o r s . 

Y e t t h e m o s t i m p o r t a n t r e v i s i o n o f m i n d s e t h a s b e e n t o r e m o v e 
t h e r e s t r i c t i o n s t o t a k i n g a P h D , t h e u n d e r l y i n g p h i l o s o p h y 
b e i n g t h a t e a c h l o y a l , p a t r i o t i c i n d i v i d u a l i n U . P . - f a c u l t y , R E P S , 
s t a f f , a n d s t u d e n t s - s h o u l d b e s u p p o r t e d t o p u r s u e a P h D , i f 
s / h e s o w i s h e s . C a p s o n a g e , r a n k , p e r c e n t o f f a c u l t y o n s t u d y 
l e a v e i n a n a c a d e m i c u n i t , o r t h e k i n d o f P h D p r o g r a m p u r s u e d , 
h a v e b e e n r e m o v e d . A s o f l a s t c o u n t , m o r e t h a n 3 5 0 f a c u l t y 
h a v e s i g n i f i e d t h e i r i n t e r e s t t o p u r s u e o r c o m p l e t e t h e i r P h D 
s t u d i e s , a n d t h e n u m b e r s a r e g r o w i n g . W e n e e d a l l t h e P h D s 
w e c a n g e t . 

A n d i f m a n y f a c u l t y a r e t o g o o n P h D s t u d y l e a v e , o r o n 
p o s t d o c t o r a l l e a v e , o r w i s h t o b e d e - l o a d e d o f t e a c h i n g t o 
p u r s u e r e s e a r c h . P r o f e s s o r s E m e r i t i a n d o u t s t a n d i n g R e t i r e d 
P r o f e s s o r s c a n t e a c h i n t h e i r s t e a d ! O u r r e t i r e e s r e m a i n p a r t o f 
O n e U . P . t h i s w a y . B e i n g m e n t a l l y a n d p h y s i c a l l y a c t i v e a t a n 
a d v a n c e d a g e , a n d w i t h l i f e s p a n i n c r e a s i n g , r e t i r e d P h D s c a n 
a l s o c o n t i n u e t o p u r s u e r e s e a r c h a n d c r e a t i v e w o r k i n t h e 
u n i v e r s i t y . C l e a r l y , w e a r e t r y i n g t o b u i l d a O n e U . P . a c a d e m i c 
c o m m u n i t y t h a t p r o m o t e s a p r o d u c t i v e a c a d e m i c l i f e f r o m 
y o u t h t o a n e l d e r l y a g e . 

2.2. Raising the quality of personal and social behavior as 
foundation for raising the quality of higher education 

F i r s t , w e a r e l a y i n g t h e f o u n d a t i o n o f h i g h e r e d u c a t i o n a n d 
s c h o l a r s h i p b a s e d o n t h e i d e a l s o f " u n i v e r s i t a s " . 

S i n c e a n c i e n t h i s t o r y , h u m a n c u l t u r e s a n d c i v i l i z a t i o n s b e g a n 
t o f l o u r i s h , a s a c a d e m i e s g r e w i n t o u n i v e r s i t i e s a s r e p o s i t o r i e s 
o f k n o w l e d g e . " U n i v e r s i t a s " w a s w h e r e h u m a n s c o u l d a d v a n c e 
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t h e m s e l v e s t h r o u g h k n o w l e d g e , b e y o n d t h e c o n f i n e s o f t h e i r 
b i o l o g i c a l f a m i l i e s . 

U n i v e r s i t i e s s e r v e d a s o r g a n i z e d c e n t e r s o f l e a r n i n g t o n u r t u r e 
a n d m e n t o r t h e y o u t h , n o u r i s h t h e i r i n t e l l e c t s , a s a p l a c e o f 
" n o n - b i o l o g i c a l p a r e n t i n g " b y l e a r n e d e l d e r s , i m p a r t i n g 
k n o w l e d g e t h a t b i o l o g i c a l p a r e n t s c o u l d n o t i m p a r t . A n d t h u s , 
h u m a n f a m i l i e s g r e w i n t o c o m m u n i t i e s o f u n r e l a t e d h u m a n s 
b o u n d b y k n o w l e d g e d o m a i n s , p r o f e s s i o n s , o r a c a d e m i c 
d i s c i p l i n e s . T h r o u g h " u n i v e r s i t a s " , h u m a n e v o l u t i o n b e c a m e 
" s a l t a t o r y " , o r l e a p e d f o r w a r d ( ! ) , s u r p a s s i n g b i o l o g i c a l 
e v o l u t i o n , i n p a c e a n d c o m p l e x i t y . U n i v e r s i t i e s b e c a m e 
i n t e l l e c t u a l a n d i n n o v a t i o n p o w e r h o u s e s a n d f u e l e d t h e 
s u c c e s s i o n o f r e v o l u t i o n s , a s t h e y c o n t i n u e t o d o t o d a y . 

A s p a r e n t s e n t r u s t t h e i r c h i l d r e n t o t h e u n i v e r s i t y , t h e 
u n i v e r s i t y m u s t f i r s t t a k e r e s p o n s i b i l i t y f o r t h e b a s i c s a f e t y , 
s e c u r i t y , a n d w e l l - b e i n g o f s t u d e n t s , a s a n e x t e n s i o n o f t h e 
h o m e . A s m o t h e r s c a r e f o r c h i l d r e n , U . P . p r o f e s s o r s m u s t c a r e 
f o r t h e g r o w t h a n d d e v e l o p m e n t o f U . P . s t u d e n t s , a n d 
u n i v e r s i t y a d m i n i s t r a t o r s m u s t c a r e f o r t h e w e l l - b e i n g o f a l l 
s e c t o r s o f t h e U . P . c o m m u n i t y . T h e u n i v e r s i t y i n s t i l l s t h e 
v i r t u e s a n d v a l u e s o f t h e h o m e , t e a c h i n g b y p r a c t i c e , t h e b e s t 
h u m a n v i r t u e s o f g o o d n e s s , k i n d n e s s , f a i r n e s s , m e r c y , 
d i l i g e n c e , d i s c i p l i n e , w i s d o m a n d s e l f - r e l i a n c e . I n U . P . , t h e s e 
v a l u e s a r e a b b r e v i a t e d a s h o n o r a n d e x c e l l e n c e . 

A s U . P . c o m m u n i t i e s a r e d i v e r s e , w i t h m u l t i p l e s e c t o r s , 
g e n e r a t i o n s , r a n k s , i n t e r e s t s , a n d p h i l o s o p h i e s , t h e y s e r v e a s 
n a t u r a l g r o u n d t o l e a r n t h e s o c i a l v a l u e s o f m u t u a l r e s p e c t , 
c i v i l i t y , p o l i t e n e s s , d e c e n c y , o r d i g n i f i e d , r a t i o n a l , r e s p o n s i b l e , 
h u m a n e a n d c o m p a s s i o n a t e b e h a v i o r . 
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H o w e v e r , f r o m t h i s s a m e d i v e r s i t y i n U . P . c o m e s a n a t u r a l 
d i s p o s i t i o n f o r d i f f e r e n c e s , d i s a g r e e m e n t s , d i s p u t e s a n d 
c o n f l i c t s o n v a r i o u s i s s u e s . I n U . P . , w e a i m t o r e s o l v e c o n f l i c t s , 
s e t t l e d i s p u t e s , a f t e r r a t i o n a l , e v i d e n c e - b a s e d d i s c o u r s e o r 
d e b a t e , w h e r e a l l p a r t i e s a r e p r o v i d e d e q u a l t i m e a n d 
o p p o r t u n i t y . T h i s - a s a h a l l m a r k o f q u a l i t y o f U . P . h i g h e r 
e d u c a t i o n . A f t e r c o n s e n s u s f r o m d i s c o u r s e , c o n s t r u c t i v e 
a c t i o n s a r e u n d e r t a k e n f o r t h e b e n e f i t o f t h e m a j o r i t y i n t h e 
U . P . c o m m u n i t y . 

N o t a b l y , w o m e n h a v e a l w a y s p l a y e d a k e y r o l e i n h u m a n 
e v o l u t i o n , b o t h b i o l o g i c a l a n d s o c i a l . B e a r i n g c h i l d r e n , a n d 
n o u r i s h i n g a n d n u r t u r i n g t h e m a f t e r w a r d s , w o m e n h a v e 
e v o l v e d i n t h e i r g e n e s a n i n n a t e q u a l i t y t o p e r f o r m m u l t i p l e 
t a s k s a n d r o l e s f o r t h e s u r v i v a l a n d s u c c e s s o f t h e i r o f f s p r i n g . 
T h e y i n s t i l l v i r t u e s a n d v a l u e s i n t h e f a m i l y , r e s p e c t t h e d i v e r s e 
p e r s o n a l i t i e s o f t h e c h i l d r e n , a n d w o r k f o r c o n f l i c t r e s o l u t i o n 
w i t h i n t h e f a m i l y . I t i s t h e r e f o r e n a t u r a l , o r n o t s u r p r i s i n g , t h a t 
o u t s t a n d i n g w o m e n c a n a l s o b e c o m e o u t s t a n d i n g w o m e n 
l e a d e r s i n s o c i e t y . I n U . P . , w e v a l u e a n d c e l e b r a t e t h e 
a c c o m p l i s h m e n t s o f s u c h w o m e n . 

W h a t e l s e i s q u a l i t y , s c h o l a r l y e d u c a t i o n i n U . P . ? I t i s first 
p r o v i d i n g t h e i n t e l l e c t u a l milieu c o n d u c i v e f o r a n i n d i v i d u a l t o 
c o n t i n u a l l y d i s c o v e r a n d k n o w h i s / h e r i n n e r "self a n d a l l t h a t 
s u r r o u n d s h i m / h e r , a n d e v e n t u a l l y t o s e l e c t f r o m t h e b r o a d 
r a n g e o f k n o w l e d g e d o m a i n s , t h e s p e c i a l i n t e r e s t s t o p u r s u e 
f o r a l i f e t i m e . 

T h i s , i n i t s f u l l e s t p h i l o s o p h i c a l s e n s e , i s a c a d e m i c f r e e d o m , 
" u n i v e r s i t a s " o r o p e n t h i n k i n g . A n d k n o w i n g t h a t k n o w l e d g e 
k n o w s n o b o u n d s , a s t u d e n t l e a r n s t h e v i r t u e s o f h u m i l i t y a n d 
p r i d e . B e h u m b l e t o a c c e p t t h a t w e k n o w s o l i t t l e y e t ( " t h e 
m o r e w e k n o w , t h e m o r e w e k n o w w h a t / t h a t w e d o n o t 
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k n o w " ] . B e h u m b l e i n t h e f a c e o f t h o s e w h o k n o w m o r e . Y e t , b e 
p r o u d a n d c o n f i d e n t a b o u t w h a t w e k n o w a n d p r i z e d e a r l y 
a b o u t o u r s e l v e s , o u r o w n a c h i e v e m e n t s a n d o u r h e r i t a g e . 

2.3- Deepening, broadening, heightening and quickening 
generalist and specialist education 

B a l a n c e i s o n e i m p o r t a n t p r i n c i p l e t h a t u n d e r l i e s s u c c e s s i n a l l 
o f N a t u r e , i n c l u d i n g h u m a n l i f e . U . P . ' s G E ( G e n e r a l o r L i b e r a l 
E d u c a t i o n ] p r o g r a m p r o v i d e s t h i s b a l a n c e d e x p o s u r e t o t h e 
k n o w l e d g e d o m a i n s , p r i n c i p a l l y t o h e l p a s t u d e n t d e c i d e h i s 
c a r e e r p a t h o r c a l l i n g , a n d t o s h o w d i f f e r e n t w a y s a n d m e a n s 
f o r t h e s t u d e n t t o l e a r n p e r s o n a l e t h i c s , c i v i c s , p u b l i c -
m i n d e d n e s s , a n d p r o b l e m - s o l v i n g . I t i s t o l e a r n t o b e c o m e , o n 
t h e g r o u n d , maka-tao, a n d i n t h e m o r e a b s t r a c t , t o b e c o m e 
maka-bayan a n d maka-mundo, t o b e c o m e " g l o c a l " w h i c h m e a n s 
t o " t h i n k g l o b a l a n d a c t l o c a l " . 

A s t u d e n t l e a r n s t o s t r a d d l e t h e a b s t r a c t a n d c o n c r e t e l e v e l s o f 
u n d e r s t a n d i n g , t o " s e e " w i t h a " m i c r o " a n d " m a c r o " v i s i o n , a n d 
t o a c t b a s e d o n a c o n c e p t p l a n a n d a n a c t i o n p l a n . A s t u d e n t i s 
i n t r o d u c e d t o t h e b o u n d l e s s k n o w l e d g e i n a l l d i s c i p l i n e s a n d 
d o m a i n s , t o s a t i s f y h i s t h i r s t f o r l e a r n i n g , a n d t o m a k e h i m / h e r 
r e a l i z e t h a t i n t e g r a t e d , i n t e r - d i s c i p l i n a r y s o l u t i o n s t o c o m p l e x 
p r o b l e m s a r e b e t t e r t h a n s i n g l e - a p p r o a c h s o l u t i o n s . 

O u t o f t h e s e t a l e n t e d , v e r s a t i l e , i n t e r - d i s c i p l i n a r y y o u t h s h a l l 
e m e r g e t h e n a t u r a l , e t h i c a l , s e l f - d r i v e n l e a d e r s o f t h e n e x t 
g e n e r a t i o n o f F i l i p i n o s , b e t h e y a r t i s t s , p h i l o s o p h e r s , e n g i n e e r s , 
s c i e n t i s t s , e n t r e p r e n e u r s o r e c o n o m i s t s - b u t a l l e x p e r t 
c o m m u n i c a t o r s . T h e y a r e t h e o n e s w h o l e a r n e d t o i n t e g r a t e 
i d e a s a n d a c t i o n p l a n s w i t h l e a d e r s i n o t h e r d i s c i p l i n e s , a n d t h e 
o n e s w h o l e a r n e d b e s t o f a l l , t h e p o w e r o f c o m m u n i c a t i o n a n d 
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p e r s u a s i o n o v e r t h e i r p e e r s , t h r o u g h r e a d i n g , w r i t i n g , 
s p e a k i n g , a n d t h r o u g h b o d y l a n g u a g e a n d s o c i a l m e d i a . 

I n e v e r y i n d i v i d u a l , t h e d e s i r e t o c o n t i n u e s e a r c h i n g f o r 
k n o w l e d g e a n d t r u t h m u s t c o m e f r o m w i t h i n ; a n i n n e r 
c o n v i c t i o n t o b a l a n c e t h e i n t e r e s t s o f t h e " s e l f a n d t h e " n o n -
s e l f , m u s t g r o w . A n e f f e c t i v e a c a d e m i c t e a c h e r o r m e n t o r i s 
o n e w h o c a n r e p l i c a t e o r m u l t i p l y h i m s e l f , b y h a v i n g h i s 
s t u d e n t s a n d m e n t e e s i m b i b e h i s c o n v i c t i o n s a n d p r o p a g a t e 
h i s t e a c h i n g s , a n d m o s t o f a l l , e m b r a c e h i s l o v e f o r l e a r n i n g . 

A c q u i r i n g k n o w l e d g e t h a t i s b o t h d e e p a n d b r o a d i s k e y . U . P . ' s 
d e g r e e p r o g r a m s s h o u l d b e r e v i e w e d t o s t r e n g t h e n t h e 
f u n d a m e n t a l d i s c i p l i n e s a n d t o c o n s i d e r m a j o r s a n d m i n o r s o f 
s p e c i a l i z a t i o n . A s e x a m p l e , c h e m i s t r y i s t h e f u n d a m e n t a l 
s c i e n c e o f m a t e r i a l s u b s t a n c e s a n d i n t e r c o n n e c t s m a n y f i e l d s . 
T h e s t u d y o f s u b s t a n c e s i n v o l v e d i n a g r i c u l t u r e , f o o d , 
m e d i c i n e , d i s e a s e , e n e r g y , b i o d i v e r s i t y , e n v i r o n m e n t , 
e n g i n e e r i n g , e v e n t h e p r o c e s s o f t h i n k i n g a n d m e m o r y , 
r e q u i r e s , b u t i s n o t l i m i t e d t o , u n d e r s t a n d i n g t h e c h e m i s t r y o f 
t h e s e s u b s t a n c e s . T h u s , t h e s t u d y o f c h e m i s t r y a n d i t s 
a s s o c i a t e d a p p l i c a t i o n s a n d t e c h n o l o g i e s s h o u l d b e 
s t r e n g t h e n e d i n U . P . 

A t p r e s e n t , t h e n e w U . P . G E f r a m e w o r k , r e v i s e d w i t h f l e x i b i l i t y 
t o b l e n d w i t h t h e K 1 2 b a s i c e d u c a t i o n f r a m e w o r k , h a s b e e n 
a d o p t e d b y 7 o u t o f 8 C U s . U G a n d P G m a j o r s c o u r s e s a r e 
a l r e a d y b e i n g r e v i s e d i n t h e c o n t e x t o f K 1 2 a n d r e g i o n a l a n d 
g l o b a l c o m p e t i t i v e n e s s . A l s o , s e v e r a l n e w j o i n t d e g r e e 
p r o g r a m s b e t w e e n C U s a n d w i t h f o r e i g n u n i v e r s i t i e s a r e b e i n g 
e s t a b l i s h e d . B i g g e r , m o r e m a t u r e C U s a r e h e l p i n g , s m a l l e r , 
y o u n g e r C U s , l i k e s i b l i n g s . 
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2.4, Monitoring the quality of academics and higher 
education in U.P, 

H o w t h e n a r e w e t o e n s u r e t h a t t h e b e s t s t u d e n t s o f t h e 
c o u n t r y w h o c o m e t o U . P . a r e g e t t i n g t h e b e s t p o s s i b l e q u a l i t y 
e d u c a t i o n t h a t t h e y d e s e r v e ? H o w i s t h e q u a l i t y o f a c a d e m i c s i n 
U . P . b e i n g i m p r o v e d ? B y i m p r o v i n g c u r r i c u l a , c o n t e n t a n d 
p e d a g o g y , d e g r e e p r o g r a m s , a n d b y c o n s t a n t l y m o n i t o r i n g a n d 
a s s e s s i n g t h e p e r f o r m a n c e o f i n d i v i d u a l a c a d e m i c u n i t s a n d t h e 
u n i v e r s i t y a s a w h o l e . 

T h e A c a d e m i c P r o g r a m I m p r o v e m e n t [ A P I ) i n i t i a t i v e p r o v i d e s 
f u n d s t o C U s t o i m p r o v e t h e p e d a g o g y a n d c o n t e n t o f c o u r s e s , 
i n c l u d i n g G E , a n d t o r e v i e w u n d e r g r a d u a t e a n d p o s t g r a d u a t e 
d e g r e e p r o g r a m s ( t o c r e a t e , a b o l i s h , r e v i s e , o r c o n s o l i d a t e ) . 

T h e S E T s t u d e n t e v a l u a t i o n i n s t r u m e n t i s b e i n g s i m p l i f i e d a n d 
m a d e m o r e m e a n i n g f u l f o r s t u d e n t s t o p r o v i d e f e e d b a c k a b o u t 
t h e t e a c h i n g m o r e t r u t h f u l l y . A t e a c h i n g - a n d - l e a r n i n g c o n t r a c t 
t o c o m m i t f a c u l t y a n d s t u d e n t s t o o n e a n o t h e r i n a c l a s s i s 
b e i n g e x p l o r e d . T h e Gawad Pangulo C o m p e t i t i o n f o r 
P r o g r e s s i v e T e a c h i n g a n d L e a r n i n g o n i t s t h i r d y e a r i s s h o w i n g 
h o w b l e n d e d l e a r n i n g a n d n e w t e c h n o l o g y - e n h a n c e d p e d a g o g y 
a r e b e i n g u s e d b y o u r s t a r t e a c h e r s t o m a k e a c o u r s e m o r e 
e x c i t i n g , s t i m u l a t i n g a n d r e l e v a n t . 

T h e U . P . i A A D S a c a d e m i c a s s e s s m e n t a n d d e v e l o p m e n t 
i n s t r u m e n t a n d t h e i n t e r n a t i o n a l A U N - Q A ( Q u a l i t y A s s u r a n c e ) 
a s s e s s m e n t p r o c e s s a r e b e i n g u s e d t o a s s e s s t h e q u a l i t y o f a n 
a c a d e m i c u n i t a n d i t s d e g r e e p r o g r a m o f f e r i n g s a s a b a s i s f o r 
t h e u n i t ' s s t r a t e g i c p l a n n i n g a n d d e v e l o p m e n t . 

A c a d e m i c C l i n i c s a r e b e i n g c o n d u c t e d b y t h e O V P A A i n 
a c a d e m i c u n i t s a l l o v e r t h e C U s t o d i a g n o s e t h e i r a c a d e m i c 
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m a n a g e m e n t p r o b l e m s a n d o f f e r s o l u t i o n s b a s e d o n O V P A A -
i n i t i a t e d p r o g r a m s . 

T h e q u a l i t y o f U . P . i s o n t h e u p s w i n g b a s e d o n t h e r e c e n t l y 
a n n o u n c e d 2 0 1 6 Q S W o r l d U n i v e r s i t y R a n k i n g s . U . P . r o s e 2 6 
n o t c h e s f r o m i t s p r e v i o u s r a n k , w h i l e t h e n e x t t h r e e l e a d i n g 
H E l s i n t h e c o u n t r y r e m a i n e d a t t h e i r p r e v i o u s l e v e l s h u n d r e d s 
o f n o t c h e s b e l o w U . P , 

2,5. Imbibing learning by doing, bridging theory and 
practice 

T h e b e s t s t u d e n t s i n t h e c o u n t r y s h o u l d r e c e i v e h i g h q u a l i t y 
t e r t i a r y a n d p o s t g r a d u a t e e d u c a t i o n i n U . P a s d e s c r i b e d a b o v e . 
A s i d e f r o m u s i n g b l e n d e d l e a r n i n g m e t h o d s ( t r a d i t i o n a l a n d 
n e w p e d a g o g y ) , U . P . f a c u l t y w o u l d e n r i c h t h e c o n t e n t o f t h e i r 
c o u r s e s w i t h t h e i r o w n r e s e a r c h a n d c r e a t i v e w o r k . S t u d e n t s 
w o u l d i m b i b e t h e p a s s i o n f o r d i s c o v e r y a n d c r e a t i v e p u r s u i t s 
f r o m t h e i r t e a c h e r s . M o r e w i l l b e i n s p i r e d t o e m b r a c e t h e 
a c a d e m i c l i f e , f o l l o w i n t h e f o o t s t e p s o f t h e i r m e n t o r s , a n d 
e x p e c t e d l y , e v e n t u a l l y , t h e y s h o u l d s u c c e e d a n d e x c e e d t h e i r 
m e n t o r s ! 

T h e b e s t r e s u l t s a n d t h e m o s t r e l e v a n t a p p l i c a t i o n s o f r e s e a r c h 
a n d c r e a t i v e w o r k w o u l d b e i m p a r t e d t o s t u d e n t s , 
d e m o n s t r a t e d i n a n d o u t s i d e t h e c l a s s r o o m , a s m o d e s o f 
e x p e r i e n t i a l l e a r n i n g - " l e a r n i n g b y d o i n g " , b r i d g i n g " t h e o r y 
a n d p r a c t i c e " , i n t e g r a t i n g " k n o w l e d g e , c r a f t s m a n s h i p a n d 
t e c h n i q u e " , "mens etmanus" ( " m i n d a n d h a n d s " ) . ( W e w o u l d b e 
w i s e a n d q u i c k t o a d d , " . . . e t a n i m u s e t c o r p u s " , o r l e a r n i n g w i t h 
o n e ' s " m i n d , h a n d s , s p i r i t / h e a r t a n d b o d y - i n fuW/totale".) 

I n p r i n c i p l e , a l l l e c t u r e c o u r s e s c a n i n c o r p o r a t e a c t i v i t i e s 
i n v o l v i n g l a b o r a t o r y o r f i e l d w o r k , i n t e r a c t i o n w i t h h u m a n s 
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a n d N a t u r e o u t s i d e t h e c l a s s r o o m - e x p e r i e n t i a l l e a r n i n g - f o r 
g r e a t e r u n d e r s t a n d i n g o f " r e a l " w o r l d p r o c e s s e s a n d f o r 
g r e a t e r i m p a c t . L e a r n i n g w o u l d b e t h r o u g h e x e r c i s e s i n v o l v i n g 
r a t i o n a l , l o g i c a l t h i n k i n g , c r i t i c a l / a n a l y t i c a l a n d 
i n t e g r a t i v e / c o n s t r u c t i v e t h i n k i n g , c r e a t i v e t h i n k i n g , e m p i r i c a l 
o b s e r v a t i o n , e x p e r i m e n t a l c o n t r o l a n d m a n i p u l a t i o n , 
s t a t i s t i c a l l y v a l i d c o m p u t a t i o n a l m o d e l i n g a n d p r o j e c t i o n . 

T h i s w a y , t h e v a l u e c h a i n l i n k i n g t e a c h i n g a n d l e a r n i n g , 
r e s e a r c h a n d c r e a t i v e w o r k , a n d k n o w l e d g e - d r i v e n p u b l i c 
s e r v i c e w o u l d a l s o b e s t r e n g t h e n e d , s t a r t i n g a t t h e 
u n d e r g r a d u a t e a n d p o s t g r a d u a t e l e v e l s . {U.P.: Utah at Puso, 
pati no Kotawan, para sa Bayan!) 

2.6. Fostering inter-disciplinarity, synergizing the arts and 
sciences 

I n t h e s p i r i t o f " o n e n e s s " a n d " o p e n n e s s " o f t h e " u n i v e r s i t a s " , i n 
U . P . , d i v i s i o n s o f t h e a r t s a n d t h e s c i e n c e s a r e b l u r r i n g ; n e w , 
c r e a t i v e e n g a g e m e n t s a r e e m e r g i n g ; n o t u n e x p e c t e d l y , a s 
a r t i s t s a n d s c i e n t i s t s a r e b e i n g d r a w n t o g e t h e r , d r i v e n d e e p -
d o w n b y t h e s a m e s e n s e o f a w e a n d w o n d e r , b y t h e s a m e q u e s t 
t o d i s c o v e r o n e s e l f a n d t h e r e s t o f N a t u r e , b y t h e s a m e 
i m p a s s i o n e d s p i r i t t o c r e a t e a n d i n n o v a t e n e w f o r m s a n d 
e n t i t i e s . S i m p l y b y b e i n g p r o v i d e d m o r e o p p o r t u n i t i e s f o r 
i n t e r a c t i n g , U . P . ' s a r t i s t s a n d s c i e n t i s t s a r e f i n d i n g n e w , 
e x c i t i n g , c o m m o n i n t e r e s t s t o p u r s u e t o g e t h e r . 

N e w , f o c u s e d s y n e r g i e s a r e b e i n g c r e a t e d a m o n g U . P . ' s 
k n o w l e d g e l e a d e r s , b o t h i n c l o s e l y r e l a t e d a n d d i s t a n t 
d i s c i p l i n e s , i n l i g h t o f t h e c o m p l e x , m u l t i - f a c e t e d p r o b l e m s t h a t 
w e f a c e t o d a y , t h a t r e q u i r e c o m p l e x , i n t e r - d i s c i p l i n a r y 
s o l u t i o n s . I n d e e d , a r t a n d s c i e n c e a r e u l t i m a t e l y m e a n t t o b e 
" o n e " , t o w o r k a s " o n e " . 
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F o r e x a m p l e , t h e E I D R C o S T p r o g r a m i s o n u s i n g 
C o m m u n i c a t i o n a r t s t o s h o w c a s e o u r t o p S & T p r o d u c t s t o 
j o u r n a l i s t s f r o m n e w s p a p e r d a i h e s a n d s o c i a l m e d i a . T h e E I D R 
1 0 0 M a s t e r s V o i c e s p r o g r a m i s t o f e a t u r e t h r o u g h O D E L a n d 
v i d e o a r t t e c h n o l o g y o u r t o p a r t i s t s a n d s c i e n t i s t s a n d t h e i r 
w o r k , t o s h a r e w i t h t h e c o u n t r y a n d t h e w o r l d . 

2.7, Championing constructive, multi-sectoral, community 
volunteerism within U,P, communities 

U . P . ' s t h o u g h t a n d a c t i o n l e a d e r s w o u l d p r o m o t e a s p i r i t o f 
c o n s t r u c t i v e , k n o w l e d g e - b a s e d v o l u n t e e r i s m a n d c i v i c -
m i n d e d n e s s , a s p i r i t o f t r u e bayanihan, w i t h i n U . P . ' s g r o u n d s , 
a s a g o o d e x a m p l e o f p u b l i c s e r v i c e , f i r s t s e r v i n g t h e n e e d s o f 
U . P . c o m m u n i t i e s . 

P r o - a c t i v e l e a d e r s w o u l d o r g a n i z e m u l t i - s e c t o r a l , m u l t i -
g e n e r a t i o n a l , i n t e r - d i s c i p l i n a r y g r o u p s c o n s i s t i n g o f f a c u l t y , 
R E P S , a d m i n i s t r a t i v e s t a f f , t h e i r f a m i l i e s , a n d s t u d e n t s , t o 
e m b a r k o n c o n s t r u c t i v e c o m m u n i t y p r o j e c t s t o a d d r e s s 
o r d i n a r y , d a y - t o - d a y , a s w e l l a s m o r e e s o t e r i c , c o n c e r n s i n U . P . 
r e l a t i n g t o c a m p u s f o o d , n u t r i t i o n , p h y s i c a l f i t n e s s , h y g i e n e , 
c l e a n l i n e s s , s a f e t y , s e c u r i t y , l i g h t i n g , p o l l u t i o n , e n e r g y , r e s t a n d 
r e c r e a t i o n , e t c . 

R e s e a r c h a n d c r e a t i v e r e s u l t s p r o d u c e d i n U . P . c o u l d b e a p p l i e d 
t o s o l v i n g p r o b l e m s i n U . P . C o m p e t i t i o n s t o s o l i c i t p r o p o s a l s 
f o r s u c h c o m m u n i t y p r o j e c t s w o u l d b e o r g a n i z e d , w i t h w i n n i n g 
e n t r i e s b e i n g f u n d e d b y t h e U . P . S y s t e m f o r t r i a l 
i m p l e m e n t a t i o n w i t h i n a l i m i t e d p e r i o d a n d a r e a i n a C U . T h o s e 
w i t h s u c c e s s f u l o u t c o m e s w o u l d t h e n b e f u n d e d , i t e r a t e d a n d 
i m p l e m e n t e d i n f u l l s c a l e a c r o s s C U s . 
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A t t h e U . P . K n o w l e d g e F e s t i v a l , s o m e p r o j e c t s t o b e n e f i t U . P . 
c o m m u n i t i e s w e r e a l r e a d y s h o w c a s e d . T h e E I D R O n e U . P . 
H e a l t h d a t a b a s e o n h e a l t h b e n e f i t s a n d h e a l t h - s e e k i n g 
b e h a v i o r p r o f i l e s o f p e r s o n n e l i n t h e U . P . D i l i m a n c o m m u n i t y 
w a s s e t u p ; t h e E I D R p r o g r a m t o e v a l u a t e t h e D O H P h i l H e a l t h ' s 
P r i m a r y H e a l t h C a r e p a c k a g e o r Tsekup K i t i s b e i n g c o n d u c t e d 
i n t h e U . P . D i l i m a n c o m m u n i t y ; t h e E I D R p r o g r a m t o p r o m o t e 
U P L B I P B ' s R i c e - W h i t e C o r n b l e n d a s s u b s t i t u t e s t a p l e f o o d i s 
b e i n g t e s t e d i n t h e U . P . L o s B a n o s c o m m u n i t y , t o n a m e a f e w . 

W h e r e c o n s t r u c t i v e a c t i v i t i e s a r e s h o w n t o s p e a k l o u d e r t h a n 
w o r d s , a l o t o f e x p e r i e n t i a l l e a r n i n g a n d t r a i n i n g o f s t u d e n t s , 
f a c u l t y a n d a d m i n i s t r a t i v e s t a f f s h a l l b e a c h i e v e d . R a t i o n a l 
d i s c o u r s e a n d p l a n n i n g t o w a r d s p r o b l e m - s o l v i n g , w o u l d 
p r e c e d e c o n s t r u c t i v e , c o o p e r a t i v e , m u l t i - s e c t o r a l c a m p u s 
a c t i v i t i e s , t h e a i m b e i n g f o r U . P . c o m m u n i t i e s t o b e c o m e 
m o d e l s o f c o o p e r a t i o n , o r g a n i z a t i o n a n d s u s t a i n a b i l i t y t h a t 
P h i l i p p i n e c o m m u n i t i e s a l l o v e r t h e c o u n t r y c a n f o l l o w . 

I n v o l v e m e n t i n c o n s t r u c t i v e v o l u n t e e r i s m w o u l d e x t e n d t o 
a l u m n i a n d f r i e n d s , w h o c o u l d p a r t i c i p a t e i n c a m p u s b u i l d - u p 
a n d m a i n t e n a n c e a c t i v i t i e s , w i t h c o n t r i b u t i o n s c o m i n g i n c a s h 
o r i n k i n d . 

2.8. Creating value chains and networks from academe to 
the rest of society 

T h e s y n e r g i e s a n d c o n t i n u u m s c r e a t e d f r o m t h e l e a r n i n g - b y -
d o i n g m o d e , a r t s - a n d - s c i e n c e s i n t e r - d i s c i p l i n a r i t y , a n d f r o m 
p r o - a c t i v e , c o n s t r u c t i v e c o m m u n i t y v o l u n t e e r i s m , d i r e c t l y 
a d d r e s s t h e n e e d f o r a m o r e i n f o r m e d , i n t e r - c o n n e c t e d 
a p p r o a c h t o p r o b l e m - s o l v i n g a n d g r o w t h e n h a n c e m e n t i n 
P h i l i p p i n e c o m m u n i t i e s - t h e s o - c a l l e d " v a l u e s c h a i n o r 
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n e t w o r k " " f r o m n a t u r e - - t o p e o p l e - c o m m u n i t i e s — t o k n o w l e d g e 
c e n t e r s - a c a d e m e - b a c k t o p e o p l e - c o m m u n i t i e s a n d n a t u r e " . 

D i f f e r e n t l i n k s i n t h e v a l u e c h a i n w o u l d r e q u i r e t h e 
i n v o l v e m e n t o f U . P . ' s e x p e r t s i n t h e a r t s , h u m a n i t i e s , c u l t u r e , 
s c i e n c e s , e n g i n e e r i n g a n d b u s i n e s s / e c o n o m i c s , w o r k i n g 
a d e p t l y w i t h v a r i o u s s t a k e h o l d e r s . T h i s w o u l d e n s u r e t h e 
d e v e l o p m e n t o f m u l t i - s t a k e h o l d e r - t e s t e d " h i g h e r v a l u e " 
p r o d u c t s , p r o c e s s e s a n d s y s t e m s . 

T h e v a l u e c h a i n m o d e l w o u l d l e a d t o m o r e s u s t a i n a b l e , c u l t u r e -
a n d m a r k e t - s e n s i t i v e s u c c e s s e s i n t h e " r e a l " w o r l d . F a r m i n g 
c o m m u n i t i e s w o u l d b e n e f i t f r o m a g r o - i n d u s t r i e s ; f i s h i n g 
c o m m u n i t i e s , f r o m a q u a - i n d u s t r i e s . " G r a s s r o o t s " o r l i g h t 
i n d u s t r i a l i z a t i o n w o u l d r e s u l t i n t h e c r e a t i o n o f d e c e n t 
l i v e l i h o o d a n d j o b s , r e d u c e p o v e r t y , i n e q u i t i e s , a n d c r i m e - i t 
w o u l d s p u r i n c l u s i v e g r o w t h a n d p r o g r e s s . 

VISION 3 : S t r e n g t h e n i n g t h e F o u n d a t i o n of U.P. 's 
S u p r a s t r u c t u r e - C a r i n g f o r t h e O n e U.P. C o m m u n i t y 

In U.P., we continue to build on what we and others have built 
before, restructuring and expanding programs where needed. 
We would lay emphasis on attending first to the welfare and 
well-being of our students, academic and non-academic staff 
Only if safe and secure would they be able to study and work 
well 

3.1. Improving undergraduate student access, admission, 
financial support, learning through co-curricular activities 
and exposure/mobility 

S t u d e n t s f r o m f a r - f l u n g , d i s a d v a n t a g e d , u n d e r s e r v e d a r e a s 
n o w h a v e g r e a t e r a c c e s s t o a d m i s s i o n i n t o U . P . t h r o u g h t h e 
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f r e e , o n l i n e U P C A T r e v i e w a n d t h e o p e n i n g o f n e w U P C A T 
t e s t i n g c e n t e r s i n p r o v i n c e s . T h e q u a l i t y o f U P C A T q u e s t i o n s 
a n d t h e m e r i t - e q u i t y s y s t e m o f a d m i s s i o n a r e b e i n g c a r e f u l l y 
r e v i e w e d t o g i v e d i s a d v a n t a g e d , t a l e n t e d s t u d e n t s a f a i r c h a n c e 
t o q u a l i f y . T r a n s p o r t a t i o n i s p a i d b y U . P . t o b r i n g q u a l i f i e d 
s t u d e n t s f r o m t h e i r p r o v i n c e s t o U . P . c a m p u s e s t o e n r o l l . 

S t u d e n t s c h o l a r s h i p s , s t u d e n t t u i t i o n d i s c o u n t s , s t i p e n d s , l o a n s , 
a s s i s t a n t s h i p s a n d o t h e r f o r m s o f f i n a n c i a l a s s i s t a n c e a r e b e i n g 
c a u t i o u s l y r e v i e w e d a n d i m p r o v e d f o r t h e b a s i c w e l f a r e ( f o o d , 
c l o t h i n g , s h e l t e r , h e a l t h , s e c u r i t y , s a f e t y , r e l a x a t i o n ) o f 
s t u d e n t s . T h e n e w d e c e n t r a l i z e d s y s t e m o f s t u d e n t a d v i s e m e n t 
a n d a p p e a l s i s a l s o m o r e e f f i c i e n t . A l l t h e s e a r e s o m e o f t h e 
o n g o i n g i n i t i a t i v e s o f t h e O A ( O f f i c e o f A d m i s s i o n s ) a n d t h e 
O S F A ( O f f i c e o f S t u d e n t F i n a n c i a l A i d ) . 

B u t t h e m a i n p o i n t i s t h a t s t u d e n t s m u s t n o t g o h u n g r y , n o t b e 
m a l n o u r i s h e d o r u n h e a l t h y , o r f e a r t h e i r s a f e t y a n d s e c u r i t y o n 
c a m p u s . S t u d e n t s s h o u l d n o t h a v e t o e a r n e x t r a m o n e y f r o m 
c a s u a l j o b s o u t s i d e t h e u n i v e r s i t y . A l l t h e s e k e e p t h e m f r o m 
p e r f o r m i n g w e l l a s s t u d e n t s . A n d s o w e s t i l l n e e d t o c o n t i n u e 
i m p r o v i n g t h e i m p l e m e n t a t i o n o f o u r s t u d e n t a s s i s t a n c e 
p r o g r a m s . 

W e a r e n o w s u p p o r t i n g s e m e s t r a l s t u d y s t i n t s o f - - 2 0 0 
s t u d e n t s i n f o r e i g n u n i v e r s i t i e s u n d e r t h e M O V E - U P 
u n d e r g r a d u a t e m o b i l i t y p r o g r a m w h i c h b r o a d e n s a s t u d e n t ' s 
p e r s p e c t i v e s a n d h o r i z o n . A n d s o o n w e w i l l b e c a l l i n g f o r 
a p p l i c a t i o n s f r o m o u r t o p s t u d e n t s t o a t t e n d u n d e r g r a d u a t e 
s u m m e r s c h o o l , w i t h c o u r s e s f o r c r e d i t , i n H a r v a r d U n i v e r s i t y . 
U . P . s h i f t e d i t s a c a d e m i c c a l e n d a r i n 2 0 1 4 w h i c h h a s m a d e 
p o s s i b l e t h e s e s t u d e n t s t i n t s i n f o r e i g n u n i v e r s i t i e s . S o o n w e 
m a y a s k a l e a d i n g u n i v e r s i t y s u c h a s M I T o r U C B e r k e l e y t o 
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h e l p u s t r a i n o u r b e s t s t u d e n t s t o c r e a t e n e w e t h i c a l , 
p r o g r e s s i v e " A p p s " f o r a w i d e r a n g e o f a p p l i c a t i o n s . 

C o - c u r r i c u l a r a c t i v i t i e s s u c h a s t h e Gawad Pangulo S t u d e n t 
D e b a t e s , M u l t i m e d i a f o r U.P. Naming Mahal, O n Y o u r S p o t -
V i s u a l A r t , N e w P r o d u c t s & D e s i g n s C o m p e t i t i o n s , C h o r a l 
C o m p e t i t i o n , c o n t r i b u t e t o t h e g r o w t h a n d d e v e l o p m e n t o f 
s t u d e n t s . 

3-2. Incentivizing postgraduate students to graduate on 
time and pursue the path of new knowledge generation 

T h e T A / T F ( T e a c h i n g A s s o c i a t e / T e a c h i n g F e l l o w ) 
p o s t g r a d u a t e s c h o l a r s h i p p r o g r a m h a s b e e n m a i n s t r e a m e d . 
T A s t e a c h 6 u n i t s , e n r o l l i n a n d c o m p l e t e 6 u n i t s o f M a s t e r s 
c o u r s e s e v e r y s e m e s t e r , a n d r e c e i v e a s t i p e n d e q u i v a l e n t t o a n 
I n s t r u c t o r 5 's s a l a r y . T F s t e a c h 6 u n i t s , e n r o l l i n a n d c o m p l e t e 
6 u n i t s o f P h D c o u r s e s e v e r y s e m e s t e r , a n d r e c e i v e a s t i p e n d 
e q u i v a l e n t t o a n A s s i s t a n t P r o f e s s o r I ' s s a l a r y . B o t h r e c e i v e 
f r e e t u i t i o n a n d a b o o k a l l o w a n c e . T h e y a r e g i v e n t h e f l e x i b i l i t y 
t o e n r o l l i n a p o s t g r a d u a t e ( P G ) p r o g r a m o f t h e i r c h o i c e 
o u t s i d e t h e i r h o m e u n i t . 

T h e a i m i s t o p r o v i d e s u f f i c i e n t f i n a n c i a l s u p p o r t s o t h a t o u r P G 
s t u d e n t s c a n f o c u s o n c o m p l e t i n g t h e i r c o u r s e s a n d 
t h e s i s / d i s s e r t a t i o n c o m f o r t a b l y , w i t h o u t w o r r y i n g a b o u t t h e i r 
s u b s i s t e n c e . 

F u r t h e r , u n d e r t h e C O O P E R A T E s a n d w i c h p r o g r a m , P G 
s t u d e n t s a r e s u p p o r t e d t o p e r f o r m p a r t o f t h e i r t h e s i s o r 
d i s s e r t a t i o n i n a f o r e i g n l a b o r a t o r y , u n d e r t h e g u i d a n c e o f t h e 
l o c a l a d v i s e r ' s f o r e i g n c o l l a b o r a t o r s e r v i n g a s c o - a d v i s e r . A 
P h D C O O P E R A T E g r a d u a t e r e t u r n s t o h i s / h e r m e n t o r ' s l a b a s a 
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p o s t d o c t o r a l f e l l o w a n d r e c e i v e s a s t a r t - u p g r a n t t o j u m p s t a r t 
h i s / h e r r e s e a r c h . 

3-3. Developing pro-active, effective academic leaders in 
U.P. and the country 

A d m i n i s t r a t i v e l e a d e r s h i p i s c o n s i d e r e d m o s t c r i t i c a l i n 
m o v i n g f o r w a r d a c a d e m i c a n d a d m i n i s t r a t i v e r e f o r m i n a 
u n i v e r s i t y . A n d s o U . P . , t o g e t h e r w i t h C H E D a n d N U S ( N a t i o n a l 
U n i v e r s i t y o f S i n g a p o r e ) , o r g a n i z e d a s e r i e s o f a c a d e m i c 
l e a d e r s h i p t r a i n i n g w o r k s h o p s u n d e r t h e N U S T e m a s e k D U L E 
( D e v e l o p i n g U n i v e r s i t y L e a d e r s a n d E d u c a t o r s ) p r o g r a m f o r 3 
l e v e l s o f a c a d e m i c l e a d e r s o f 4 U . P . C U s a n d 6 l e a d i n g S U C s a n d 
H E l s . A l o t o f i d e a s h a v e f i l t e r e d t o U . P . f r o m N U S ' e x p e r t 
a c a d e m i c l e a d e r s w h o g a v e l e c t u r e s a n d c o n d u c t e d w o r k s h o p s . 

A S y s t e m - w i d e A c a d e m i c L e a d e r s h i p C o n f e r e n c e i n M a r c h 
2 0 1 5 w a s a l s o o r g a n i z e d w i t h s p e a k e r s f r o m 5 l e a d i n g f o r e i g n 
u n i v e r s i t i e s a s w e l l a s s e l e c t e d U . P . a c a d e m i c l e a d e r s . 

3.4. Addressing basic needs vital to the welfare and well-
being of the U.P. community 

T h e p r e s e n t U . P . a d m i n i s t r a t i o n h a s b y f a r s u c c e e d e d i n 
i n c r e a s i n g f u n d i n g r e s o u r c e s t o a d d r e s s t h e m a t e r i a l n e e d s o f 
t h e e n t i r e U . P . c o m m u n i t y , b e i t f o r s t u d e n t s a s a l r e a d y 
d e s c r i b e d i n a p r e v i o u s s e c t i o n , o r f o r i n c r e a s e s i n b a s i c 
c o m p e n s a t i o n a n d b e n e f i t s t o t h e U . P . a c a d e m i c a n d n o n -
a c a d e m i c s t a f f . A l l t h e s e a s a l l o w e d b y l a w , a s a p p r o v e d b y 
C o n g r e s s o f t h e a n n u a l U . P . b u d g e t f r o m t h e D B M , a n d a s 
a l l o w e d b y s a v i n g s a n d e a r n i n g s f r o m U . P . ' s p r o j e c t s . 

H o w e v e r , w e m u s t c o n t i n u e t o l o b b y h a r d t o g e t s i g n i f i c a n t l y 
g r e a t e r s u p p o r t f r o m t h e g o v e r n m e n t , a s d e s c r i b e d i n a 
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p r e v i o u s s e c t i o n ; i n p a r t i c u l a r , f o r U . P / s a c a d e m i c s t a f f a n d t h e 
n o n - a c a d e m i c s t a f f r e q u i r e d t o w o r k c l o s e l y w i t h t h e m - t h e 
U . P . s u p r a s t r u c t u r e c o n s o r t i u m - o u r e x p e r t , c o m p e t e n t a n d 
s k i l l e d w o r k e r s , a s w e l l a s o u r s t u d e n t s , s o t h a t e v e r y 
i n d i v i d u a l c a n b e a s s u r e d o f b a s i c f o o d , n u t r i t i o n , h e a l t h , 
c l o t h i n g , s h e l t e r , s e c u r i t y , s a f e t y , r e s t a n d r e l a x a t i o n , a n d 
e d u c a t i o n f o r f a m i l y m e m b e r s t h a t s / h e n e e d s . 

I n p a r t i c u l a r , h o u s i n g , t h e s a f e t y a n d s e c u r i t y i n t h e o p e n 
g r o u n d s , a n d h e a l t h b e n e f i t s o f U . P . s t a f f a n d s t u d e n t s , s h o u l d 
c o n t i n u e t o b e g i v e n t o p p r i o r i t y . 

3.5. Supporting faculty, REPS and administrative staff 
development and performance 

T h e F R A S D P ( F a c u l t y , R E P S , A d m i n i s t r a t i v e S t a f f D e v e l o p m e n t 
P r o g r a m ] i s a l r e a d y s u p p o r t i n g m a n y f a c u l t y a n d R E P S t o 
p u r s u e t h e i r P h D a n d M a s t e r s s t u d i e s i n U . P . o r i n f o r e i g n 
u n i v e r s i t i e s . T h i s h a s b e e n e x t e n d e d t o A d m i n i s t r a t i v e S t a f f 
( A S ) w h e r e a P G d e g r e e w i l l i m p r o v e p e r f o r m a n c e a n d 
e f f i c i e n c y i n t h e w o r k p l a c e , t h e u n d e r l y i n g p r i n c i p l e b e i n g t h a t 
a l l l o y a l U . P . s t a f f d e s e r v e t o b e s u p p o r t e d f o r s e l f -
i m p r o v e m e n t a n d l i f e - l o n g l e a r n i n g . 

T h e U . P . s t a f f , i n c l u d i n g A S , a r e a l s o o f f e r e d s u p p o r t f o r s h o r t -
t e r m t r a i n i n g i n o t h e r u n i v e r s i t i e s a n d e x t e r n s h i p i n i n d u s t r y . 
C o n t i n u o u s t r a i n i n g a n d u p g r a d i n g o f s k i l l s o f t h e n o n -
a c a d e m i c s t a f f s h o u l d b e p r o v i d e d a t t r a c t i v e i n c e n t i v e s a n d 
r e w a r d s , a n d o p p o r t u n i t i e s f o r a d v a n c e m e n t . 

3.6. Building international exchange, collaborations and 
linkages to strengthen the U.P. community 
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U . P . i s a c t i v e l y p a r t i c i p a t i n g i n s e v e r a l p r e s t i g i o u s i n t e r n a t i o n a l 
a n d r e g i o n a l a c a d e m i c n e t w o r k s . U . P . i s h o s t i n g i n t e r n a t i o n a l 
c o n f e r e n c e s , i n v i t i n g e x p e r t f o r e i g n s p e a k e r s , a s w e l l a s 
s h o w c a s i n g i t s o w n s t r e n g t h s , t h u s r a i s i n g i t s r e p u t a t i o n a n d 
p r e s t i g e . M o r e o f U . P . ' s f a c u l t y a n d s t u d e n t s a r e b e i n g e x p o s e d 
t o t h e w o r k o f f o r e i g n s c h o l a r s . A l l p r o g r a m s i n v o l v i n g f o r e i g n 
s t i n t s a r e b e i n g a d m i n i s t e r e d b y t h e O I L ( O f f i c e o f 
I n t e r n a t i o n a l L i n k a g e s ] i n c l o s e c o o r d i n a t i o n w i t h t h e O V P A A . 

F a c u l t y a n d R E P S h a v e b e e n s u p p o r t e d w i t h s m a l l R e s e a r c h 
D i s s e m i n a t i o n ( T r a v e l ] G r a n t s ( R D G s ] t o a t t e n d i n t e r n a t i o n a l 
c o n f e r e n c e s , t o s h o w c a s e t h e i r r e s e a r c h a n d i n t e r a c t w i t h 
i n t e r n a t i o n a l p e e r s . F o r e i g n - b a s e d V i s i t i n g P r o f e s s o r s a r e 
s u p p o r t e d t o t e a m - t e a c h P G c o u r s e s , m e n t o r P G s t u d e n t s a n d 
c o l l a b o r a t e i n p r o j e c t s . 

M o s t i m p o r t a n t l y , f o r e i g n - t r a i n e d Balik P h D F a c u l t y a r e 
" r o p i n g i n " t o U . P . t h e i r f o r e i g n c o l l a b o r a t i o n s . T h i s w i l l g o a 
l o n g w a y i n s t e p p i n g u p t h e q u a l i t y o f r e s e a r c h i n U . P . 

3.7, Recognizing and rewarding merit-based teaching, 
research and creative work, public service and 
administrative work in the U.P, community 

U . P . h a s e s t a b l i s h e d i t s o w n r e s e a r c h f u n d i n g p r o g r a m k n o w n 
a s E I D R ( E m e r g i n g I n t e r - d i s c i p l i n a r y R e s e a r c h ] w h i c h 
s u p p o r t s b a s i c r e s e a r c h , t h o s e f o r p u b l i c s e r v i c e a n d n a t i o n a l 
d e v e l o p m e n t , a n d a l s o t h o s e f o r i n d u s t r y u p t a k e . E l D R s h a v e 
f o s t e r e d i n t e r - C U a n d i n t e r d i s c i p l i n a r y c o l l a b o r a t i o n s , a n d 
h a v e b e e n p a t r o n i z e d w i d e l y b y t h e U . P . c o m m u n i t y . T a k e r s o f 
E C W R G s ( E n h a n c e d C r e a t i v e W o r k a n d R e s e a r c h G r a n t s ] a n d 
C I D S ( C e n t e r f o r I n t e g r a t i v e D e v e l o p m e n t S t u d i e s ] P o l i c y 
R e s e a r c h G r a n t s h a v e a l s o i n c r e a s e d s i g n i f i c a n t l y i n t h e l a s t 
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f e w y e a r s . Balik P h D f a c u l t y a n d f a c u l t y w h o g r a d u a t e d w i t h 
l o c a l P h D d e g r e e s b o t h r e c e i v e s t a r t - u p g r a n t s . 

T h e I P A s ( I n t e r n a t i o n a l P u b l i c a t i o n A w a r d s ) h a v e b e e n t i e r e d 
a n d e n h a n c e d b a s e d o n t h e q u a l i t y o f t h e p u b l i c a t i o n , a n d i t i s 
o n e o f t h e r e a s o n s t h a t p u b l i c a t i o n s o f U . P . a r e m a r k e d l y 
i n c r e a s i n g i n q u a n t i t y a n d q u a l i t y . T h i s i m p r o v e m e n t i s a l s o 
m a n i f e s t e d i n a n i n c r e a s e d n u m b e r o f a w a r d e e s o f t h e S P S 
S c i e n t i f i c P r o d u c t i v i t y S y s t e m ) , A P S ( A r t s P r o d u c t i v i t y 
S y s t e m ) , w h e r e t h e a w a r d m o n e y h a s a l s o b e e n i n c r e a s e d . 

M e r i t P r o m o t i o n s i n 2 0 1 4 w o r t h a n u n p r e c e d e n t e d P 2 5 0 M 
r a i s e d t h e r a n k s a n d s a l a r i e s o f h u n d r e d s o f f a c u l t y . T h i s y e a r , 
t h e O n e U . P . P r o f e s s o r i a l C h a i r s a n d F a c u l t y G r a n t s w o r t h 
- - P I O O M w i l l b e a w a r d e d t o - - ' 8 0 0 f a c u l t y w h o h a v e e x c e l l e d i n 
t w o o u t o f t h e t h r e e w o r k a r e a s : t e a c h i n g , r e s e a r c h o r c r e a t i v e 
w o r k , a n d p u b l i c s e r v i c e . S i m i l a r i n c e n t i v e s a n d a w a r d s s h o u l d 
b e e x p l o r e d f o r R E P S a n d t h e A d m i n i s t r a t i v e S t a f f . 

3.8. Publicizing U.P.'s accomplishments and featuring 
news, programs and initiatives in U.P. in a timelv way 

T h e r e h a s t o b e a m a j o r e f f o r t i n U . P . t o i m p r o v e t h e 
d i s s e m i n a t i o n o f i n f o r m a t i o n t o o u r e x t e r n a l a n d i n t e r n a l 
p u b l i c s i n a t i m e l y w a y . U n t i l t h e p r e s e n t , m a n y o f t h e U . P . s t a f f 
a n d s t u d e n t s , a s w e l l a s t h e g e n e r a l p u b l i c , d o n o t k n o w t h e 
a c c u r a t e f a c t s a n d f i g u r e s p e r t a i n i n g t o i m p o r t a n t p r o g r a m s 
a n d i n i t i a t i v e s t h a t t h e c u r r e n t U . P . a d m i n i s t r a t i o n h a s 
s u c c e s s f u l l y u n d e r t a k e n . 

T h e O V P A A w e b s i t e ( w w w . o v p a a . u p . e d u . p h ) s e r v e s a s t h e 
r e p o s i t o r y o f i n f o r m a t i o n o n O V P A A - a n d r e l a t e d p r o g r a m s ; i t 
f e a t u r e s i n t e r e s t i n g , i m p o r t a n t a c a d e m i c n e w s , e v e n t s . 
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a c h i e v e r s , a w a r d e e s , p u b l i c a t i o n s , g u i d e b o o k s , a r t w o r k a n d 
v i d e o s . 

T h e U P P r e s s , C I D S a n d C W G S [ C e n t e r f o r W o m e n a n d G e n d e r 
S t u d i e s ) h a v e p u b l i s h e d m a j o r b o o k s a n d j o u r n a l s o n l i t e r a r y , 
c u l t u r a l a n d h i s t o r i c a l w o r k , i n c l u d i n g w o m e n a n d g e n d e r 
i s s u e s , a n d t h i n k a n d p o l i c y p a p e r s o f U . P . s t a f f . T h e s e t h r e e 
o f f i c e s a r e u n s u r p a s s e d i n p r o d u c t i v i t y i n t h e c o u n t r y i n t h e i r 
a r e a s o f c o v e r a g e . 

T h e O V P A A a n d a f f i l i a t e d o f f i c e s o r g a n i z e d t h e U . P . K n o w l e d g e 
F e s t i v a l , R e s e a r c h a n d C r e a t i v e W o r k L e a d e r s h i p C o n f e r e n c e 
a s d e s c r i b e d a b o v e . T h e e x h i b i t s a n d p r o c e e d i n g s a t t h i s 
c o n f e r e n c e a r e b e i n g t r a n s f o r m e d i n t o a U . P . K n o w l e d g e 
F e s t i v a l S t o r y b o o k o r F l i p b o o k t h a t w i l l b e m a d e a v a i l a b l e t o 
a l l U . P . C U s , S U C s a n d H E l s i n t h e c o u n t r y . I t w i l l b e a 
c o n t i n u i n g , l i v i n g , d y n a m i c , v i r t u a l m u s e u m f e a t u r i n g U . P . ' s 
s c i e n t i s t s a n d a r t i s t s , t h e i r r e s e a r c h a n d c r e a t i v e w o r k . 

3.9. Fostering vibrant creativity and community spirit 
through friendly, prize-winning competitions 

B a l a n c i n g o u t c o o p e r a t i o n w i t h c o m p e t i t i o n i s a n o t h e r s t r a t e g y 
f o r s u c c e s s i n e v o l u t i o n a r y b i o l o g y , i . e . , a n o r g a n i s m s u c c e e d s 
i n i t s e c o l o g i c a l n i c h e b e c a u s e i t o u t c o m p e t e s o t h e r o r g a n i s m s . 
S i x Gawad Pangulo C o m p e t i t i o n s h a v e b e e n e s t a b l i s h e d , 
n a m e l y : P r o g r e s s i v e T e a c h i n g a n d L e a r n i n g , C h o r a l 
C o m p e t i t i o n , M u l t i M e d i a f o r n e w v e r s i o n o f U.P. Naming Mahal 
h y m n . N e w P r o d u c t s a n d D e s i g n s , V i s u a l A r t - O n Y o u r S p o t , 
a n d S t u d e n t I n v i t a t i o n a l D e b a t e s . M e m b e r s o f t h e U . P . 
c o m m u n i t y , i n c l u d i n g s t a f f a n d s t u d e n t s , h a v e p a r t i c i p a t e d 
e n t h u s i a s t i c a l l y i n t h e s e c o m p e t i t i o n s a n d m a n y n e w t a l e n t s 
a r e b e i n g d i s c o v e r e d ! 
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T h e r e a r e m a n y m o r e c o n s t r u c t i v e Gawad Pangulo 
c o m p e t i t i o n s t h a t c a n b e i n s t i t u t e d s u c h a s " C o n s t r u c t i v e U . P . 
C o m m u n i t y V o l u n t e e r i s m " a n d " E t h i c a l ' A p p s ' f o r P r o g r e s s " . 

3.10. Encouraging retired U .P . staff, alumni and friends to 
continue helping the U . P . community 

P r o f e s s o r s E m e r i t i a n d o u t s t a n d i n g R e t i r e d P r o f e s s o r s a r e 
b e i n g i n v i t e d t o c o n t i n u e t e a c h i n g a n d d o i n g r e s e a r c h i n U . P . , 
a s i n d i c a t e d i n a p r e v i o u s s e c t i o n , t o r e t a i n a p o o l o f c o m p e t e n t 
t e a c h e r s a n d r e s e a r c h e r s i n U . P . , w h i l e o u r f a c u l t y g o o n P h D 
s t u d y l e a v e a n d w h i l e t h e r e s e a r c h a n d c r e a t i v e o u t p u t o f U . P . 
i s s t i l l r e l a t i v e l y l o w . T h i s i s a l s o t o a s s u r e t h e c o n t i n u i t y o f 
m e n t o r i n g i n t h e u n i v e r s i t y . 

A n o n l i n e d o n a t i o n p o r t a l k n o w n a s G I V E T O U P h a s b e e n s e t 
u p t o m a k e i t e a s y f o r f o r e i g n - b a s e d a s w e l l a s l o c a l a l u m n i a n d 
f r i e n d s t o d o n a t e t o U . P . ' s p r o f e s s o r i a l c h a i r a n d s t u d e n t 
s c h o l a r s h i p p r o g r a m s v i a c r e d i t c a r d . A f t e r t h e F a c u l t y C e n t e r 
f i r e , B A N G O N C A L a n d C S S P a s a s p e c i a l p r o j e c t , e l i c i t e d s o m e 
s u b s t a n t i a l d o n a t i o n s m a d e t h r o u g h G I V E T O U P . 

H o w e v e r , i t i s a l s o d o n a t i o n s i n k i n d t h a t a r e w e l c o m e f r o m 
U . P . a l u m n i a n d f r i e n d s , e .g . , f r e e c o n s u l t i n g s e r v i c e s o f f e r e d b y 
s u c c e s s f u l a l u m n i f r o m i n d u s t r y , o r h o s t i n g b y s u c c e s s f u l 
a l u m n i a b r o a d o f U . P . ' s P h D s c h o l a r s , p r o v i d i n g 
a c c o m m o d a t i o n s a n d s u b s i s t e n c e , t o r e d u c e t h e c o s t t o U . P . 

3.11. Fostering innovation and building U .P . start-ups to 
benefit the U .P . community and country 

U n i v e r s i t y e n g a g e m e n t w i t h s o c i e t y i n c l u d e s d e v e l o p i n g 
p r o d u c t s t h a t w o u l d b e n e f i t s o c i e t y , t h r o u g h g o v e r n m e n t o r 
p r i v a t e s e c t o r p a r t n e r s h i p s . T h e T T B D O ( T e c h n o l o g y T r a n s f e r 
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a n d B u s i n e s s D e v e l o p m e n t O f f i c e ) a t p r e s e n t h a s b e e n a b l e t o 
g a t h e r d o z e n s o f I n v e n t i o n D i s c l o s u r e s f r o m U . P . r e s e a r c h e r s . 
T T B D O i s s h e p h e r d i n g t h e l i c e n s i n g , r o l l - o u t a n d 
c o m m e r c i a l i z a t i o n o f m a n y p r o d u c t s d e v e l o p e d i n U . P . 

I n t h e p i p e l i n e a r e t h e V I S S E R ( V e r s a t i l e I n s t r u m e n t a t i o n 
S y s t e m f o r S c i e n c e E d u c a t i o n a n d R e s e a r c h ) i n s t r u m e n t s a n d 
l a b o r a t o r y m a n u a l s f o r d e p l o y m e n t t o s c i e n c e h i g h s c h o o l s , t h e 
D e n g u e D i a g n o s t i c K i t a n d T e l e h e a l t h R X B o x f o r d e p l o y m e n t 
t o r u r a l a r e a s , a n d s e v e r a l a g r i c u l t u r e p r o d u c t s f r o m U P L B 
B I O T E C H f o r l i c e n s i n g t o i n d u s t r y . 

VISION 4 : S t r e n g t h e n i n g U.P/s S u p p o r t S t r u c t u r e s - W o r k i n g 
t o w a r d s S u s t a i n a b i l i t y of O n e U.P. 

4.1. Building and maintaining infrastructure and facilities 
to ensure the well-being and entiance the productivity of 
the U.P. community 

" B u t w h a t g o o d i s ' s u p r a ' , w i t h o u t ' i n f r a ' ? " E a c h U . P . 
c o m m u n i t y m u s t h a v e t h e r i g h t c o m p l e m e n t o f i n f r a s t r u c t u r e , 
p r o p e r l y d e s i g n e d , b u i l t a n d m a i n t a i n e d , c o n d u c i v e f o r t h e 
s t a f f t o w o r k e f f i c i e n t l y a n d p r o d u c t i v e l y , a n d f o r s t u d e n t s t o 
s t u d y w e l l . I n c a m p u s b u i l d i n g s a n d s u r r o u n d i n g s , t h e r e m u s t 
b e p l e a s i n g a e s t h e t i c s a n d u p k e e p , t o k e e p t h e c o m m u n i t y 
h a p p y a n d w h o l e s o m e . 

E a c h U . P . c o m m u n i t y m u s t c o m p l e t e b a s i c s u p p o r t f a c i l i t i e s , 
u t i l i t i e s a n d s e r v i c e s , a n d t h o s e n e e d e d t o c a r r y o u t i t s 
c o m p r e h e n s i v e , s e m i - c o m p r e h e n s i v e o r n i c h e m a n d a t e a s a 
C . U . A s t h e c r i t i c a l m a s s e s o f e x p e r t s g r o w i n a C U ( b e c a u s e t h e 
c o r e f a c u l t y h a v e b e e n p r o d u c t i v e , a n d l i k e a m a g n e t , a t t r a c t 
o t h e r e x p e r t s ; s u c c e s s b e g e t s s u c c e s s ) , w e m u s t b e o p e n t o 
y o u n g , s m a l l C U s g r o w i n g a n d b e c o m i n g s e m i - c o m p r e h e n s i v e , 
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w i t h m o r e r e s p o n s i b i h t i e s a s a r e g i o n a l h u b o f s p o k e s , t h u s 
j u s t i f y i n g m o r e i n v e s t m e n t i n i n f r a s t r u c t u r e . T h i s w a y , U . P . 
c o n t i n u e s t o t a k e a l e a d e r s h i p r o l e i n h i g h e r e d u c a t i o n a n d 
R & D i n a l l r e g i o n s o f t h e c o u n t r y . 

B u t t h e s u p r a s t r u c t u r e m u s t b e p l a n n e d b e f o r e o r c o n c u r r e n t l y 
w i t h t h e i n f r a s t r u c t u r e , a n d n o t t h e o t h e r w a y a r o u n d ; b e c a u s e 
i t i s t h e e x p e r t f a c u l t y a n d r e s e a r c h e r s w i t h e x p e r i e n c e i n t h e 
u s e o f f a c i l i t i e s , w h o a r e c o m p e t e n t t o p l a n t h e i n f r a s t r u c t u r e . 

E a c h C U t h a t r e q u e s t s n e w i n f r a s t r u c t u r e w i l l h a v e t o f i n d t h e 
s k e l e t o n a d m i n i s t r a t i v e s t a f f ( A S ) , t h e m a i n t e n a n c e a n d r e p a i r 
s t a f f , t o r u n t h e n e w f a c i l i t y e f f i c i e n t l y , c o m i n g f r o m i t s e x i s t i n g 
p o o l o f A S . T h e y w o u l d b e p r o v i d e d i n c e n t i v e s t o t r a n s f e r , a n d 
t o u n d e r g o t r a i n i n g o n t h e u s e o f t e c h n o l o g y o r S M A R T 
s y s t e m s t o a s s i s t i n r u n n i n g a n d m a i n t a i n i n g t h e n e w f a c i l i t y . 

M a i n t e n a n c e , r e p a i r o r r e h a b i l i t a t i o n o f a f a c i l i t y c o u l d a l s o b e 
a s u b j e c t o f t h e c o n s t r u c t i v e v o l u n t e e r i s m c o m p e t i t i o n . A 
v o l u n t e e r t e a m w o u l d b e a s s i g n e d t o e a c h o l d o r n e w f a c i l i t y . 
A l u m n i c o u l d b e a s k e d t o c o n t r i b u t e t o t h e m a i n t e n a n c e a n d 
r e p a i r o f a b u i l d i n g . 

S i n c e t h e n u m b e r o f i n f r a s t r u c t u r e p r o j e c t s i n U . P . h a s g r o w n 
t r e m e n d o u s l y , b u t t h e n u m b e r o f A S i s s t i l l f i x e d , t h i s w i l l 
r e s u l t i n a l o w e r A S - t o - i n f r a s t r u c t u r e r a t i o o r f e w e r A S p e r 
o f f i c e o r b u i l d i n g . T h e s i t u a t i o n r e q u i r e s u s t o b e c o m e a l o t 
m o r e e f f i c i e n t . 

E v e n s o , a l a r g e p a r t o f t h e c a m p a i g n f o r f u n d i n g s u p p o r t f r o m 
t h e g o v e r n m e n t w i l l b e t o o b t a i n m o r e i t e m s a n d b e n e f i t s f o r 
t h e A d m i n i s t r a t i v e S t a f f ( A S ) w h o s u p p o r t o r " h o l d u p " o u r 
m a n y n e w i n f r a s t r u c t u r e a n d s u p r a s t r u c t u r e ; t h i s , e v e n i f w e 
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a r e a w a r e t h a t t h e n e w g o v e r n m e n t i s a l r e a d y l o o k i n g i n t o 
p r o v i d i n g f u l l b e n e f i t s f o r c o n t r a c t u a l e m p l o y e e s . 

U . P . c u r r e n t l y h a s 8 m a j o r c a m p u s e s , a n d s e v e r a l m i n o r s i t e s 
a l l o v e r t h e c o u n t r y . I n f r a s t r u c t u r e i n t h o s e m i n o r s i t e s s h o u l d 
c o n t i n u e t o r e c e i v e s p e c i a l a t t e n t i o n b e c a u s e t h e s e a r e 
o u t r e a c h s i t e s c l o s e t o u n d e r s e r v e d c o m m u n i t i e s . 

A l s o , i n f r a s t r u c t u r e p l a n n i n g i n t h e t w o n e w c a m p u s e s , U . P . 
A l a b a n g a n d U . P . C l a r k G r e e n C i t y , w i l l b e b a s e d o n t h e w e l l -
d e f i n e d a c a d e m i c s t r u c t u r e a n d p r o g r a m s t h a t h a v e b e e n 
p r e p a r e d w i t h U . P . ' s p a r t n e r s . T h e s e t w o c a m p u s e s i n t h e 
C A L A B A R Z o n e a n d R e g i o n 3 w i l l s t a n d o u t a s s h o w c a s e , 
f r o n t i e r c a m p u s e s t h a t r e s p o n d t o t h e n e e d s o f i n d u s t r y t o l i n k 
w i t h c e n t e r s o f i n n o v a t i o n , t e c h n o l o g y a n d d e s i g n . 

4.2. Enhancing information and communications systems 
to promote academic connectivity 

C o m m u n i c a t i o n l i n e s m u s t a l w a y s b e o p e n a m o n g t h e d i f f e r e n t 
s e c t o r s o f t h e U . P . c o m m u n i t y t o t r a n s m i t i n f o r m a t i o n a s b a s i s 
f o r d i s c u s s i n g , o r g a n i z i n g a n d d e c i d i n g m a t t e r s . A t p r e s e n t , n o t 
a l l f a c u l t y a r e a b l e t o r e c e i v e i n f o r m a t i o n i n M e m o s o r i g i n a t i n g 
f r o m t h e U . P . S y s t e m . C l e a r l y , o f t e n , " w h a t w e h a v e h e r e i s a 
f a i l u r e t o c o m m u n i c a t e ! " L a p s e s i n c o m m u n i c a t i o n c a n r e a d i l y 
b e a d d r e s s e d i f p r o p e r s y s t e m s a n d p r o t o c o l s a r e s e t u p . F o r 
e x a m p l e , u n t i l t o d a y , t h e i n t e r i o r s o f m a n y b u i l d i n g s i n U . P . 
D i l i m a n s t i l l d o n o t h a v e wi-fu 

I n f o r m a l , f a c e - t o - f a c e , s o c i a l i n t e r a c t i o n s a n d i n t e l l e c t u a l 
d i s c o u r s e s a m o n g t h e f a c u l t y a r e o f u t m o s t i m p o r t a n c e . F a c u l t y 
w a t e r i n g h o l e s c a n b e d e v e l o p e d i n e a c h C U f o r t h i s p u r p o s e . 
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F r e q u e n t v i s i t s o f S y s t e m o f f i c i a l s t o t h e d i f f e r e n t C U s t o t a l k t o 
i n d i v i d u a l a d m i n i s t r a t o r s , f a c u l t y , s t a f f a n d s t u d e n t s i n 
a c a d e m i c u n i t s , w i l l a l l o w t h e m t o f e e l t h e p u l s e a n d d e v e l o p 
t h e s e n s i t i v i t y t o u n d e r s t a n d i s s u e s a n d c o n c e r n s b r e w i n g o n 
t h e g r o u n d . 

T h e m u l t i p l e b e n e f i t s f r o m f u l l i m p l e m e n t a t i o n o f e U P h a v e y e t 
t o b e f e l t a n d a p p r e c i a t e d . T h e r e i s n o w a y t o g o b u t t o w a r d s 
S M A R T , e f f i c i e n t e - s y s t e m s , f r o m w h i c h w e c a n r e a d i l y d r a w 
q u a n t i t a t i v e t r e n d s b a s e d o n g a t h e r e d m e g a - d a t a , i n o r d e r t o 
m a k e i n f o r m e d d e c i s i o n s . 

" 2 4 / 7 " p e r v a s i v e , p a r t i c i p a t o r y , p r o g r e s s i v e t e a c h i n g a n d 
l e a r n i n g a s e a r l y p r e p a r a t i o n f o r l i f e - l o n g l e a r n i n g a r e g r e a t l y 
e n h a n c e d b y t e c h n o l o g y . A n d s o i n a d d i t i o n t o t h e c u r r e n t e U P 
s y s t e m s , w e s h o u l d i n v e s t i n t h o s e t h a t p e r t a i n d i r e c t l y t o 
a c a d e m i c s , R & D a n d c r e a t i v e s , t h a t w o u l d b e n e f i t s t u d e n t s 
m o s t , e .g . , e - l e a r n i n g p l a t f o r m s t h a t a l l o w s t u d e n t s t o r e a d 
m o r e , i m p r o v e r e a d i n g c o m p r e h e n s i o n , a n d l e a r n a t t h e i r o w n 
p a c e ; e - d i s c u s s i o n p l a t f o r m s f o r p r o c e s s - b a s e d a n d o u t c o m e s -
b a s e d l e a r n i n g ; e - d o c u m e n t a t i o n a n d p r o t e c t i o n o f l a b o r a t o r y 
d a t a ; e - p l a t f o r m s t o i m p r o v e a c a d e m i c p r e s e n t a t i o n s , 3 D 
p r i n t i n g a n d F A B l a b s t o t r a n s f o r m a n y c r e a t i v e i d e a o r d e s i g n 
i n t o r e a l i t y ! 

4.3. Improving administrative and operational efficiencv 
towards sustainability of One U.P. 

O v e r a l l a d m i n i s t r a t i o n a n d d a y - t o - d a y m a n a g e m e n t o f 
o p e r a t i o n s , f i n a n c e s , p h y s i c a l r e s o u r c e s , r e c o r d s a n d p e r s o n n e l 
f a l l i n t h e h a n d s o f S y s t e m a n d C U o f f i c i a l s w h o , u p o n a s s u m i n g 
t h e p o s i t i o n , m a y n o t h a v e e x t e n s i v e p r o f e s s i o n a l e x p e r i e n c e i n 
m a n a g e m e n t . A l l o f f i c i a l s o f t h e u n i v e r s i t y s h o u l d u n d e r g o a 
p e r i o d o f i n t e n s i v e t r a i n i n g b e f o r e o r a f t e r a s s u m i n g o f f i c e , a n d 
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i n t e r m i t t e n t u p d a t i n g o f s k i l l s a f t e r t h a t . T h e s u b j e c t s w o u l d 
i n c l u d e s e t t i n g o f g o a l s ; b a s i c f i n a n c e a n d a c c o u n t i n g ; b u d g e t 
p l a n n i n g a n d m a n a g e m e n t ; i d e n t i f i c a t i o n o f m a n a g e m e n t 
p r o b l e m s ; g a t h e r i n g , p r o c e s s i n g , a n d a n a l y s i s o f d a t a ; p l a n n i n g 
a n d i m p l e m e n t a t i o n o f c o n s t r u c t i v e a c t i o n ; m o n i t o r i n g a n d 
c o m m u n i c a t i o n o f o u t c o m e s . A l l t h e s e w o u l d a l l o w U . P . 
o f f i c i a l s t o m a x i m i z e t h e u s e o f t h e e U P s y s t e m . 

A s s u c c e s s b e g e t s s u c c e s s , t h e " b u s i n e s s " o r a c t i v i t i e s u n d e r a n 
o f f i c e m a y g r o w , a n d w i t h i t , t h e p e r s o n n e l r e q u i r e d . A g o o d 
l e a d e r d e l e g a t e s w o r k a n d b r e a k s u p t h e o f f i c e i n t o s m a l l , 
d y n a m i c g r o u p s l e d b y c o m p e t e n t , l i k e - m i n d e d p e r s o n s . 
M e e t i n g f a c e - t o - f a c e f r e q u e n t l y w i t h t h e s e g r o u p s , e v e n 
i n f o r m a l l y , i s i m p o r t a n t t o r e i n f o r c e g o o d d i r e c t i o n , e s t a b l i s h 
g o o d r a p p o r t a n d c o o r d i n a t i o n . C o n s t a n t , o r c h e s t r a t e d f o l l o w -
u p o n v a r i o u s m a t t e r s i s e f f e c t i v e i n g e t t i n g t h i n g s d o n e . L i k e 
a n y l i v i n g t h i n g , t h e g r o w t h i s o r g a n i c a n d t h e o p e r a t i o n i s 
o r g a n i s m i c . 

A l l t h e a b o v e h a v e b e e n t h e modus operandi o f t h e c u r r e n t U . P . 
a d m i n i s t r a t i o n . A n d s o t h i s h a s t o b e c o n t i n u e d a n d f u r t h e r 
i n t e n s i f i e d . R e g u l a r d e m o c r a t i c , o p e n c o n s u l t a t i o n a n d 
c o n s e n s u s - b u i l d i n g a m o n g a l l s e c t o r s a r e i m p o r t a n t t o c r e a t e 
p e a c e a n d h a r m o n y i n a c o m p l e x c o m m u n i t y s u c h a s U . P . 

E x p a n d i n g a n d i m p r o v i n g o p e r a t i o n s , p r o v i d i n g m o r e 
c o m p e n s a t i o n a n d b e n e f i t s t o t h e U . P . c o m m u n i t y , m a i n t a i n i n g 
o u r f a c i l i t i e s a n d e n v i r o n m e n t , i m p r o v i n g t h e q u a l i t y o f 
a c a d e m i c s a n d c o - c u r r i c u l a r a c t i v i t i e s , a r e o n l y p o s s i b l e i f f u n d 
g e n e r a t i o n a n d a l l o c a t i o n a r e m a i n t a i n e d a t t h e c u r r e n t h i g h 
l e v e l s . T h i s i s t h e m a j o r d r i v i n g f o r c e f o r t h e s u s t a i n a b i l i t y 
m e a s u r e s b e i n g u n d e r t a k e n a s d e s c r i b e d a b o v e . 
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T h e r e s t i l l e x i s t s t o d a y m a j o r p r o b l e m s t h a t i m p e d e o r d i s a b l e 
o u r w o r k i n U . P . A s t a n d o u t i s r e s t r i c t i v e p r o c u r e m e n t a n d 
b i d d i n g r u l e s f o r b u i l d i n g i n f r a s t r u c t u r e a n d c o n d u c t i n g R & D . 
W e m u s t c o n t i n u e t o p r o v i d e a r g u m e n t s t h r o u g h p o l i c y p a p e r s 
t o r e v i s e t h e p r o c u r e m e n t l a w a n d I R R t o m a k e t h e m m o r e 
s u p p o r t i v e o f a k n o w l e d g e - a n d i n n o v a t i o n - d r i v e n i n s t i t u t i o n 
l i k e U . P , T h i s s h o u l d b e g i v e n u t m o s t p r i o r i t y , 

D o w n t o t h e g r o u n d , a s d e s c r i b e d b y M i t c h e l l T h o m a s h o w , 
" T h e N i n e E l e m e n t s o f a S u s t a i n a b l e C a m p u s " * a r e : e n e r g y , 
f o o d , m a t e r i a l s , g o v e r n a n c e , i n v e s t m e n t , w e l l n e s s , c u r r i c u l u m , 
i n t e r p r e t a t i o n o r c o m m u n i c a t i o n , a n d a e s t h e t i c s . W w o u l d a i m 
t o b u i l d a s u s t a i n a b l e " e - , g - , h - U P " ( e l e c t r o n i c , e n v i r o n m e n t a l , 
e n e r g y - e f f i c i e n t , g r e e n , " g o - g r o w - g l o w " , h e a l t h y , h u m a n e U P ) 
i n t h e l o n g t e r m . 

W e e n v i s i o n a O n e U . P . c o m m u n i t y w h e r e a l l U . P . e m p l o y e e s -
a c a d e m i c a n d n o n - a c a d e m i c s t a f f a n d s t u d e n t s - w h o a r e a l l 
p a r t o f t h e O n e U . P . S u p r a s t r u c t u r e - c a n e n j o y p r o p e r , s a f e , 
a n d s e c u r e s h e l t e r , a n d a r e e n c o u r a g e d t o c o n t r i b u t e t o 
b u i l d i n g a s u s t a i n a b l e , " g r e e n U P " , a n d a b e t t e r , h u m a n e 
c o m m u n i t y e n v i r o n m e n t i n t h e c a m p u s . T h i s i n c l u d e s h a v i n g a 
w e l l - l i g h t e d a n d d e l i g h t f u l c a m p u s a s a l e a r n i n g a n d l i v i n g 
e n v i r o n m e n t . 

W h e n U . P . m o u n t s a m a s s i v e c a m p a i g n f o r m a s s i v e f u n d i n g t o 
b u i l d t h e s u p r a s t r u c t u r e o f t h e c o u n t r y , i t c a n b e s t a r g u e t h a t 
t h e O n e U . P . c o m m u n i t y i s t h e b e s t p l a c e t o p r i o r i t i z e 
i n v e s t m e n t f o r H i g h e r E d u c a t i o n a n d R & D . W e h a v e t h e 
g r e a t e s t c o n c e n t r a t i o n o f t a l e n t e d i n d i v i d u a l s w h o a r e 
c o m m i t t e d t o h e l p b u i l d t h e n a t i o n . W e c a n b e s t s h o w h o w b y 
c r e a t i n g a O n e U . P . c o m m u n i t y t h a t c a n s e r v e a s a m o d e l f o r 
b u i l d i n g P h i l i p p i n e c o m m u n i t i e s . 



3 9 

B e c a u s e o f g r a v e p r o b l e m s b e s e t t i n g o u r c o u n t r y , o u r O n e U . P . 
c o m m u n i t y w o u l d t r y b e s t t o s e t t l e o u r i n t e r n a l d i f f e r e n c e s , 
a n d d e d i c a t e o u r c o l l e c t i v e m i n d - s p i r i t - b o d y f o r t h e h i g h e r , 
g r e a t e r , l o n g - t e r m g o o d . D r i v e n b y b e s t i n t e n t i o n s , w e w o u l d 
r a l l y o u r s e l v e s f r o m w i t h i n t o l e a d i n b u i l d i n g O n e N a t i o n . 

- E N D -

* M i t c h e l l T h o m a s h o w . T h e N i n e E l e m e n t s o f a S u s t a i n a b l e C a m p u s . 2 0 1 4 . T h e M I T 
P r e s s , C a m b r i d g e , M a s s a c h u s e t t s , L o n d o n , E n g l a n d . 2 1 6 p . 
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