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Sehir Dedektifi: Kent, Cevre ve Sanat Dernegi, cocuklarin kentte guvenli, saglikh
ve kapsayicl kosullarda yasama hakkini savunan; bu hakki somutlastirmak icin
arastirma, izleme ve savunuculuk faaliyetlerini katilimci tasarim ve mekansal
planlama araclariyla birlestiren bir sivil toplum oérgutudur.

Misyonumuz; cocuklarin kentte kamusal hizmetlere ve kamusal mekanlara esit
erisimini desteklemek, afet ve kriz donemlerinde ¢ocuklarin korunmasini ve
guvenli alanlara erisimini guclendirmek, ayrica ¢cocuklarin kendilerini etkileyen
karar alma sureclerine anlamli bicimde katilimini saglayacak yontemler ve
araclar gelistirmektir.

Dernegin temel hedefleri; cocuk haklarini kentsel politika ve planlama
sureclerine entegre edecek uygulanabilir renberler, standartlar ve izleme araclari
uretmek, yerel yonetimler ve sivil toplumla birlikte cocuklarin guvenligini ve iyi
olma halini artiran ¢cocuk dostu mekan ve hizmet modellerini gelistirmek,
cocuklarla yuratulen programlarla cocuklarin ihtiyag¢larinin gérunur kilinmasini
ve ¢cozum Uretiminde dikkate alinmasini saglamaktir.
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“Sehir cocuklar dusunulmeden yapildiysa
yetiskin vatandaslar icin de uygun degildir, o
zaman zaten iyi bir sehir degildir”

Aldo Van Eyck




Neyi Degistirmek istiyoruz?

Sehir Dedektifi olarak kentlerde ¢ocuklarin cogunlukla karar sureclerinin disinda
kaldigi, kamusal mekanlara ve hizmetlere erisimde esitsizlikler yasadigi ve afet ile
kriz donemlerinde guvenli alanlara erisimlerinin daha da zorlastigi mevcut
durumu donusturmek istiyoruz. Bu donusum icin i¢ ice gecmis iki temel
amacimiz bulunuyor. Birincisi, cocuklarin yasadiklari kente ve kendilerini
etkileyen kararlara anlamli bicimde katilimini saglamak; onlarin deneyimlerini,
ihtiyaclarini ve onerilerini kentsel politika, planlama ve tasarim sureclerinin
parcasi haline getirmek. ikincisi ise cocuklarin tasarim odakli diisiinme
becerilerini guclendirerek problem tanimlama, cozium uretme ve birlikte Gretme
kapasitelerini desteklemek; boylece iyi olma hallerini ve 6zne olarak hareket
etme sureg¢lerini guclendirmek.

Bu dogrultuda arastirma, izleme ve savunuculuk ¢alismalarimizi katilimci
tasarim ve mekansal planlama araclariyla birlestiriyor; cocuklarin kent
deneyimlerini gorunur kilan yontemler gelistiriyor; yerel yonetimler ve sivil
toplumla birlikte cocuk dostu mekan ve hizmet modelleri tiretiyoruz. Urettigimiz
rehberler, standartlar ve izleme aracglariyla bu yaklasimin yayginlasmasini ve
cocuklarin yalnizca korunmasi gereken bireyler olarak degil, kentte so6z sahibi
hak 6zneleri olarak taninmasini hedefliyoruz. Boylece ¢ocuklarin guvenli,
kapsayici ve dayanikli kentlerde yasadigi; kamusal alanlara ve hizmetlere esit
erisebildigi ve kendilerini etkileyen sureclerde aktif rol alabildigi bir dontisume
katki sunmayi amacliyoruz.
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Calismalarimiz ¢ocuklarin kentte guvenli, kapsayici ve adil kosullarda yasama
hakkini temel alan kesisimler bir metodolojiye dayaniyor. Bu metodolojinin
merkezinde ekolojik sistemler kurami ve yer temelli egitim (place-based
education) pedagojisinin mekansal kesif yontemleri yer aliyor.

Ekolojik sistemler kurami ¢cocugun gelisimini yalnizca bireysel duzeyde degil;
aile, mahalle, kamusal mekan, yerel yonetim ve daha genis kentsel sistemlerle
kurdugu iliskiler icinde degerlendirmemize imkan taniyan bir yaklasim. Bu
sayede mudahalelerimizi tekil mekanlara degil, cocuklarin gundelik yasamini
etkileyen tum kentsel katmanlara dokunacak bicimde kurguluyoruz.

Sahadaki calismalarimizda yurayusu ve birlikte mekan deneyimini temel alan
yontemler kullaniyoruz. Yuruyusler, haritalama ve yerinde gozlem surecleri
araciligiyla ¢cocuklarin kenti nasil algiladiklarini, hangi alanlari gtvenli ya da
dislayici bulduklarini ve kentsel mekani nasil kullandiklarini anlamaya
calistyoruz. Tum atdlye ve programlarimizi kenti butincul bir sistem olarak ele
alarak tasarliyoruz. Bu dogrultuda calismalarimiz; kiltirel miras, kentsel ekoloji,
kentsel erisilebilirlik ve afet planlamasi basliklarini bir arada ele alan
disiplinlerarasi bir cercevede sekilleniyor. Amacimiz, cocuklarin yasadiklari
cevreyi yalnizca fiziksel bir mekan olarak degil, sosyal, kulturel ve ekolojik iliskiler
agl icinde anlamlandirmalarini saglamak.




6 Subat depremlerinin ardindan, cocuklarin guvenli alanlara ve kamusal yasama
erisiminin kesintiye ugradigi bolgelerde ¢alismalarimizi hizla sahaya tasidik.
Mudahalemizi yalnizca acil ihtiyaglara yanit vermekle sinirlamayip, cocuklarin
iyilesme sureclerinde aktif 6zne olarak yer alabilecegi guvenli ve kapsayici
mekansal ortamlar olusturmayi hedefledik.

Cocuklarla yarattigumuz katilimci tasarim ve iyi olma hali odakli programlar
sayesinde ihtiya¢ ve deneyimlerini gorunuar kildik; yerel yonetimler ve sivil
toplumla isbirligi icinde gecici ve kalici cocuk dostu alan modelleri gelistirdik. Bu
surecte urettigimiz yontem ve aracglari paylasarak afet sonrasi planlama ve

iyilesme c¢alismalarinda cocuk perspektifinin guclenmesine katki sunmayi
amacladik.

Deprem bolgesindeki calismalarimiz Hatay ve kalici sahamiz olarak
belirledigimiz Adiyaman’da devam ediyor. Yeniden insa streclerinde ¢cocuklarin
kentsel ihtiyaclarinin gorunur olmasi i¢in ¢alisiyoruz.



Subat 2023

Haziran 2023

(C;ocuk haklar alanlnda\
calisan sivil toplum
orgutleriyle bir araya
gelindi. Gecici barinma
alanlarinda ¢cocuk
dostu ve guvenli
mekanlarin kurulmasi
icin kontrol listeleri

(Adlyaman ve Hatay’daN
konteyner kentlerde
yasayah ¢cocuklarin
deneyimlerini goruanuar
kilmak amaciyla
katilimci atolye

_olusturuldu. y

Mart 2023

I lari baslatildi.
_calismalari baslatildi.

Agustos 2023

(Suna’nln Kizlar ile
birlikte deprem
bolgesine ilk saha

ziyareti gerceklestirildi
% y ger¢ S y

Nisan 2023

(“Deprem bélgesindeki\
gecgici barinma
alanlarina kiz cocuk
odakli bakis”
degerlendirme
raporuna mekansal
gozlemler ve saha
analizi katkisi sunuldu.

(Atélye bulgularnyla
“‘Konteyner Kentlerde
Cocuklarin Yasam
Alanlarina Kiz Cocuk
Odakli Bakis” raporuna

Ocak 2024

(C;ocuklarm adini
“Hayat Parki” olarak
belirledigi oyun
alaninin uygulama
tasarimi Adiyaman
Belediyesi’ne sunuldu

ve onaylandi..
\_ y Y

Nisan 2024

(Hayat Parki'nin insasi
tamamlandi. Oyun
alani ve atolye mekani

katki sunuldu.
\ y

Eylul 2023

(Fisa Cocuk Haklari
Merkezi ile gocuklarin
katilimiyla
tasarlanacak oyun
alaniigin
katilim ve tasarim

\. J

katc’ilyeleri baslatildi.

\23 Nisan’'da acildi.

Ekim 2024

(C,’ocuklarln kenti kendiN
gozlerinden ele aldigi
Perre Cocuk ve Kent

\Blenall projesi ba§lad|.)

Kasim 2024-Mayis 2025

Ocak 2025 Haziran 2025

Perre Cocuk ve Kent
Bienali Adiyaman’da
2000’den fazla kisinin
katilimiyla
gerceklestirildi.

Adiyaman Belediyesi
ile isbirligi protokolu
imzalandi. Kurumsal
kapasite gelistirme
sureci baslatildi.

Subat 2025 Temmuz 2025

Bienalden edinilen
deneyimlerle
“Oyunbaz Adiyaman”
projesi basladi.

Adiyaman
Belediyesi'nde ¢cocuk
haklari odakli 2
gunluk kapasite
gelistirme programi
gerceklestirildi.

Eylul 2025
Mayis 2025 ‘
‘ Adiyaman’da Afet

Sonrasi Cocuk Odakli
Politikalar Calistayi
gerceklestirildi.

Mekanda Adalet
Dernegi ve ANAMED
katilimiyla Cocuk
Odakli Kaltur
Politikalari Calistayi
duzenlendi.

.

Bienal kapsaminda cocuklarla duzenli atolyeler A
yurutuldu. Farkli sanatcilarla gerceklestirilen
programa toplam 543 cocuk katildl.




PERRE COCUK VE
KENT BiENALI




Perre Cocuk ve Kent Bienali, Adiyaman’da yasayan ¢cocuklari,
bakimverenleri ve egitimcileri kentin tarihi ve kulturel mirasiyla
bulusturmayi hedefleyen; depremle zarar goren kentsel hafizayi
ve aidiyet duygusunu kultur ve sanat araciligiyla guclendirmeyi
amaclayan cok katmanli bir projedir.

Sehir Dedektifi Kent, Cevre ve Sanat Dernegi tarafindan, IKSV
Ortaklasa Programi finansal destegiyle; Adiyaman Belediyesi
ortakligiyla ve Mekanda Adalet Dernegi ile ANAMED’in
istirakleriyle hayata gecirilen proje, ayni zamanda ¢ocuk dostu
kent yaklasiminin yerelde guc¢lendirilmesine katki sunmayi
amaclandi.

Bienalin genel hedefi, kentin yeniden insa surecinde ¢cocuklarin
goruslerinin karar alma ve planlama asamalarinda dikkate
alinmasini saglamak; bu surecte cocuk dostu kent yaklasiminin
olusumuna ve gelisimine katkida bulunmaktir.

Bu dogrultuda, ¢cocuklarin katilimini dnceleyen kolaylastirici
yontemler gelistirildi ve bu yontemlerin yerel yonetimlerin kalici,
donusturulebilir ve surdurulebilir programlarina entegre
edilmesi hedeflendi.

Funded by OO ISI(‘:ITEII:; =
the European Union
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Perre Cocuk ve Kent Bienali projesi, 12 aylik batunltuklu bir
program olarak kurgulandi. Bu programin en onemli ayagini,
yedi ay boyunca (Aralik 2024 - Mayis 2025) ¢cocuklarla yarutulen
atolye calismalari olusturdu. 7-18 yas grubuna yonelik
duzenlenen bu atolyelerle, cocuklarin Adiyaman’in kentsel ve
mimari dokusu hakkinda daha fazla bilgi edinmeleri ve ¢cagdas
sanat ve tasarim kavramlariyla tanismalari hedeflend.i.

Atolye temalari belirlenirken kentin tum bilesenleri dikkate
alindi; cocuklarin isitsel, dokunsal ve goérsel algilarini harekete
gecirerek kulturel hafizalarini gug¢lendiren, temel tasarim
becerilerini destekleyen icerikler secildi. Calismalar; temel
tasarim, ses peyzajl, kentsel ekoloji, kentsel hafiza, kentsel
hareketlilik, kent ve mimarlik, kent ve sanat basliklari etrafinda
sekillend..

Rakamlarla Bienal Atolyeleri

Gergeklestirilen atolye sayisi: 28

Atolyelere katilan ¢cocuk sayisi: 543

Atolyelerin Yurutuld
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Bienal Sergisi

Perre Cocuk ve Kent Bienali sergisinin oncelikli amaci, Adiyaman’daki
cocuklarin kente dair fikirlerini gorunur kilmakti. Cocuklarin tGretimlerinden
olusan isler, kentsel Uretimde demokrasi, esitlik ve kapsayicilik gibi
kavramlara dair sorulari gundeme getirdi. Bienal, bu fikirlerin yalnhizca
cocuklarla sinirli kalmayip yetiskinler, karar vericiler ve kultur-sanat alani ile
paylasiimasini saglayarak kentsel bellegin ve gelecek vizyonunun olusumuna

katkida bulundu.




Bienal Programi

Bienal, cok katmanli bir yapida tasarlanmis ve birbirini besleyen
bilesenlerden olustu: Yedi ay boyunca ¢ocuklarla gerceklestirilen atolyelerin
ciktilarinin sergilenmesine, Pera Muzesi, Bomovu Hareketle GlUclenme
Dernegi, Play Monnom ve Damla Sandal tarafindan yurutulen atolyeler ve
Perre Antik Kenti'nde her gun masal anlatimi esliginde yapilan yuruyusler ve
Adiyaman Egricay Parki’'nda Adiyaman Belediyesi Cocuk Korosu, Komur
Cocuk Korosu ve Subadap Cocuk’un konser performansi, Mordem Sanat’in
ise tahta bacak ve jonglor gosterisi eslik etti.

Rakamlarla Perre Cocuk ve Kent Bienali

Performanslara katilan izleyici: 2000
Bienal sergisi ziyaretci sayisi: 600
Atolyelere katilan ¢cocuk sayisi: 341

Perre yuyuslerine katilan cocuk sayisi: 198




Bienal Materyalleri
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Perre Cocuk ve Kent Bienali'ne ait bir Websitesi icin hazirlanan haritayi sergi alaninda da kullandik.
websitesi hazirladik. Sitenin icinde bienal Cocuklar haritayla Perre Antik Kenti'ni 6grendiler. Sergi
programiyla birlikte interaktif cizimli Perre deneyimlerini ¢cesitlendirdiler.

Antik Kenti Haritasi ve anlatisi da yer aliyor.
Websitesi tasarim: Erdim Turkay, illtistrasyon: Ugur Altun

Gorsel kimlik: Eren Su Kibele Yarman
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PROGRAMLAR

Cocuklara Yonelik
Programlar

Cocuklarin yasadiklar kenti
anlamalarini, kentle iligki
kurmalarini ve kentsel sureclere
katilmalarini destekleyen
programlar gelistiriyoruz.
Programlarimiz cocuk haklari
perspektifiyle, tasarim odakli
dusinme yontemleri ve yerinde
ogrenme pratikleriyle
sekilleniyor. Bu calismalar Ug¢
temel program altinda
yurutuluyor:

 Kent Okulu
e Sanatla Kentsel Bulusmalar
* Yasadigimiz Cevre




Kent Okulu

Kent Okulu programi, cocuklarin yasadiklari kenti
kesfetmelerini amacglayan uzun soluklu bir 6grenme
programidir. Atdlyeler araciligiyla cocuklar kentsel
mekani, kulturel mirasi, dogayi ve kamusal alanlari
birlikte inceleyerek kent Uzerine disunme, sorgulama
ve uretme firsati bulur. Program ayni zamanda
cocuklarin kente dair fikir gelistirmelerini ve kendi
cevreleri icin ¢cozum onerileri Uretmelerini destekler.

Rakamlarila Kent Okulu

Program baslangici: EKim 2025
Gergeklestirilen atolye sayisi: 30

Atolyelere katilan ¢cocuk sayisi: 438
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Sanatla Kentsel Bulusmalar

6-17 yas arasi cocuklarla kent hakki ve katilim, oyun
hakki ve kamusal alanlar, hareketlilik ve erisim,
kultarel miras ve kentsel ekoloji temalarinda
surdurdugumuz ¢alismalara, farkl disiplinlerden
sanatcilari dahil ediyoruz. Sanatcilar, cocuklarla
birlikte ses kolajl, stencil, temel tasarim ve benzeri
yaratici yontemleri kullanarak Adiyaman’in kentsel
ihtiyaclarini goranur kilan uretimler gerceklestiriyor.

Rakamlaria SKB

Program baslangici: Eylul 2025
Gercgeklestirilen atolye sayisi: 3

Atdlyelere katilan cocuk sayisi: 65
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digimiz Cevre

Yasadigimiz Cevre, Suna’nin Kizlar kolektif
etki toplulugunda, Kiz Cocuk Odakli
Tasarim Destek Toplulugu calismalari
kapsaminda, Sehir Dedektifi tarafindan
performatif arastirma yontemlerinden
yararlanilarak tasarlanan 4 oturumluk bir
atolye programidir. Atolyelerde cocuklarin
yasadigi ¢evreyle iliskisi, duyulari, gordukleri
sorunlar, mekan yaratma potansiyelleri,
kendilerini iyi ve guvende hissetme halleriyle
birlikte degerlendiriliyor.

mlarla Yasadigimiz Cevre

Program baslangici: Ocak 2025
Gerceklestirilen atolye sayisi: 3

Atolyelere katilan ¢cocuk sayisi: 65

SUNA'NIN KIZLARI
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Kapasite Gelistirme
Programlari

Cocuklarin kentsel haklarinin hayata
gecirilmesini desteklemek amaciyla,
sivil toplum orgutleri ve yerel
yonetimlere yonelik kapasite
gelistirme programlari yuruttyoruz.
Bu programlar, cocuk haklari
perspektifiyle; tasarim odakli PDIIKTIE
dusunme yontemileri ve yerinde
ogrenme pratikleriyle sekilleniyor.
Katilimci kurumlarin cocuk odakli,
kapsayici ve erisilebilir kentsel
politikalar gelistirme kapasitelerini
guclendirmeyi hedefleyen bu
calismalar, farkl aktorler arasinda
isbirligini tesvik ederek ¢ocuklarin
kentsel sureclere etkin katilimini
mumkun kilmayr amacliyor.
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Cocuklarla Calismada Hak
Temelli Koruyucu
Yaklasimlar

Cocuk haklari uzmanlari Dr. Atike Zeynep Kilic
ve Gozde Durmus’un liderliginde
gercgeklestirilen oturumda Adiyaman
Belediyesi Kiiltiir isleri ve Sosyal Destek
Hizmetleri birimlerinden 35 katilimciyla
mevcut calismalar cocuk haklari baglaminda
degerlendirildi.

Birlesmis Milletler Cocuk Haklari S6zlesmesi
belediye personeline aktarildi ve ¢cocuk
haklarinin hizmete yansimalari vaka ornekleri
ve grup calismalari esliginde degerlendirildi.




Adiyaman’da Cocuk ve
Genclere Yonelik Katilimci
Kultur Politikalari Calistay

Mekanda Adalet Dernegi ve Koc Universitesi
Anadolu Medeniyetleri Arastirma Merkezi
kolaylastiriciliginda duzenlenen iki gunluk
calistayda, 45 belediye personeli ve sivil
toplum orgutu bir araya geldi.

Cocuk odakli kultur politikalari Gretiminin
kentte iyilik hali Gzerinden degerlendirildigi
calistayda mevcut durum, ihtiyaclar ve isbirligi
olanaklari grup calismalarinin eslik ettigi
oturumlarda tartisildi.
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Direncli Sehirler insa Etmek:
Afet Sonrasi Cocuk Odakl
Politikalar Calistay:

Afet sonrasi Adiyaman baglaminda
cocuklarin saghgi, cevresel riskler, halk sagligi
hizmetlerinin kirilganlhgi ve toplumsal
esitsizliklerin derinlesmesi konularinin
tartisildigi bir ¢calistay gerceklestirdik. Kamu
kurumlari ve sivil toplum orgutlerinden 42
temsilcinin katilimiyla gergeklestirdigimiz
oturumlarda katilimcilar cevresel risklerin
cocuklar Uzerinde yarattigi etkiyi, sorumluluk
ve yetki alanlarini degerlendirdi.

Oturumlara egitimci Burcu Kutlu, Adiyaman
Tabipler OdasiI Temsilcisi Hasan Deniz, Mimar
Sinan Glizel Sanatlar Universitesi dgretim tyesi
Dr. Asli Odman sunumlariyla eslik etti.




Cocuklarin kentsel haklarina iliskin bilgi
uretimini desteklemek ve savunuculuk
calismalarini guclendirmek amaciyla, yil
boyunca iki rapor ve bir sorumluluk karti
seti yayimladik.

Bu yayinlar araciligiyla, cocuk odakli
kentsel politikalarin gelistirilmesine
katki sunmayi, karar vericiler ve
uygulayicilar icin yol gosterici araclar
uretmeyi ve farkli paydaslar arasinda
ortak bir anlayis olusturmayi hedefledik.
Hazirlanan icerikler, cocuklarin kent
yasamina esit ve etkin katilimini
destekleyecek bilgi temelli ve
uygulanabilir dneriler sunmaktadir.




Direncli Sehirler Insa Etmek:
Afet Sonrasi Cocuk Odakl
Politikalar icin Rehber

Avrupa Birligi'nin es finansman destegi ile UNICEF
tarafindan yurutulen ACAR Projesi Sivil Toplum
Orgutleriyle is Birligi Programi kapsaminda hazirladigimiz
Direncli Sehirler insa Etmek: Afet Sonrasi Cocuk Odakli
Politikalar icin Rehber, afet sonrasi kent politikalarinin
cocuklarin intiyaclari, haklari ve iyi olma hali gozetilerek
gelistirilmesine katki sunmayi amachyor.

Yerel yonetimler, kamu kurumlari ve sivil toplum orgutleri
icin hazirlanan rehber; cocuk haklari, cevresel adalet,
toplumsal cinsiyet esitligi, erisilebilirlik, katilim, veri ve
hesap verebilirlik ilkelerini bir araya getiriyor. Rehberin
hazirlik streci; literatur taramasi, odak grup gorusmeleri,
saha deneyimleri ve Adiyaman’da yerel yonetim, kamu
kurumu ve sivil toplum temsilcileriyle yurutulen
calistaydan besleniyor.
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DEPREM SONRASI
ADIYAMAN’'DA
COCUKLARIN KULTUREL
HAKLARA ERIiSIMi RAPORU

Politika ve Uygulama  I1901 K
Brnerileri Kuru

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve istanbul 1 oy - | E
Kultar Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan yurtilen
Ortaklasa: Kultlr, Diyalog ve Destek Programi N |
kapsaminda hazirladigimiz Deprem Sonrasi
Adiyaman’da Cocuklarin Kulturel Haklara Erisimi:
Perre Cocuk ve Kent Bienali Deneyimi baslikli rapor,
afet sonrasi kosullarda ¢ocuklarin kulturel yasama
katilimini ve kulturel haklara erisimini destekleyen
deneyimlerin gorunur killnmasini amachyor.

E' YOL HARITASI:
DEGERLENDIRME VE

ONERILER

Kultur kurumlari, kamu kurumlari ve sivil toplum
orgutleri icin hazirlanan rapor, Perre Cocuk ve Kent
Bienali surecinde gelistirilen yaklasimi, uygulama
adimlarini ve edinilen 6grenimleri bir araya getiriyor.
Cocuk haklari ve kulturel haklar perspektifiyle
hazirlanan yayin, cocuklarin iyilesme sureclerine,
kentle yeniden bag kurmalarina ve kamusal yasama
aktif katilimlarina katki sunabilecek oneriler iceriyor.
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2025 MALI GORUNUM

GELIR KAYNAKLARININ DAGILIMI

2025 yilinda elde edilen toplam gelir 6.415.493,69 TL'dir.

. Onceki Yildan
Devreden Gelir
1.361.308,30 TL
(%21,23)

Uye Odentileri
3.100,00 TL
(%0,05)

TOPLAM Yurtdisindan Alinan

> Yardimlar
43,56% GELIR 1.155.578,13 TL

6.415.493,69 TL (%18,01)
18,01%

Diger Bagis ve
Yardimlar
659.486,04 TL
(%10,28)

10,28%

Finansal Gelirler
121.833,90 TL

(%1,90)

1,90%
8 Diger Gelirler
3.114.187,32 TL

(%48,56)

TOPLAM GELIR

6.415.493,69 TL

OPERASYONEL GIDER TOPLAMI

E 6.031.710,36 TL

(100%) (100%)

GIDER KALEMLERININ DAGILIMI

2025 yilinda yapilan operasyonel gider toplami 6.031.710,36 TL'dir.

(8 Personel Giderleri
3.452.575,20 TL
(%57,27)

) Amag ve Hizmet

OPERASYONEL Giderleri
GIDER TOPLAMI 2.359.499,27 TL

6.031.710,36 TL (%38,22)

38,22%

Genel Giderler
219.635,89 TL
(%4,51)

Operasyonel gider
toplamina dahil degildir. |

YIL SONU BANKA BAKIYESI
383.783,33 TL

YIL SONU BANKA BAKIYESI

383.783,33 TL

(Operasyonel giderler disinda)
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