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GESPLAN Informe segundo

Recomendaciones metodoldgicas para la inclusion de los Principios IAR y la
DVGT en los curriculos académicos de las universidades

Resumen

Este segundo Informe (Reporte 2) incluye las recomendaciones y las recomendaciones
metodoldgicas para la inclusion de los Principios IAR y VGGT en los curriculos académicos
y actividades de vinculacién realizadas desde las universidades participantes durante las tres
jornadas realizadas en coordinacion con la FAO, en los tres paises de América Latina (Perq,
Ecuador y Colombia) durante el 2017.

Las Jornadas-Taller se han participado un total de 25 Universidades de 6 paises (Ecuador,
Colombia, Peru, México, Argentina y Espafia) con 79 autoridades y responsables
académicos (Rectores, Vicerrectores, Decanos o Directores de Escuelas y Directores de
Programas de Grado y postgrado). Ademas se ha contado con la participacion de otros
actores no estatales (representantes del sector privado y de asociaciones profesionales)
fomentando el didlogo y la vinculacién Universidad-empresa sobre aspectos relevantes en
relacion con los principios IAR y las DVGT.

Las Jornadas-Taller en Peru se realizaron con el liderazgo de la UPM, en colaboracién con
el PAD-Escuela de Alta Direccién de la Universidad de Piura, de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, la Universidad Catélica Santa Maria y la Universidad Catolica Sedes
Sapientiae que fueron coorganizadoras de las sesiones. Las Jornadas se denominaron “La
Inversion Responsable en Sistemas Agroalimentarios como motor para un Desarrollo Econémico
Sostenible: Nuevas Alianzas Universidad-Empresa” y tuvieron lugar los dias 27 y 28 de junio de
2017 en las instalaciones del PAD-Escuela de Alta Direccion en Lima.

Las Jornadas-Taller en Ecuador se realizaron en colaboracion con la Universidad
Politécnica Salesiana (UPS), y contaron con la participacion de la Cooperativa
PROGRASERVIV (Cooperativa de Produccion Agricola, Ganadera y Servicios de
Alimentacién para Vivir Mejor), la Universidad Nacional de La Plata (Argentina) y el
Colegio de Posgraduados (México) de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién de Meéxico. Las Jornadas se denominaron *“Relaciones
Universidad-Empresa como motor para un Desarrollo Econémico Sostenible: hacia una inversion
Responsable en Sistemas Agroalimentarios” y tuvieron lugar los dias 21 y 22 de septiembre de
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2017 en las instalaciones de la Universidad Politécnica Salesiana (UPS) en Cuenca
(Ecuador).

Las Jornadas-Taller en Colombia se realizaron en colaboracion con la Agencia Nacional
de Tierras (ANT), con la participaciéon de la Universidad Autonoma de Villavicencio, la
Universidad Agraria de Colombia (UNIAGRARIA), la Universidad Auténoma de
Cartagena, la Universidad Santo Tomas, Universidad UNIMINUTO y Universidad
Auténoma De Narino, la Universidad Politécnica Salesiana de Ecuador (UPS), la
Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia (ANUC), la Asociacion de
Pequefios y Medianos Productores Agropecuarios del Guejar (ASOPROGUEJAR) y la
Empresa Alqueria. Las jornadas-taller se denominaron “El papel de la Universidad en la
Gobernanza responsable de la tenencia de la tierra para el desarrollo rural sostenible: hacia nuevas
alianzas Publico-Privadas”, y se celebraron en Bogotd durante los dias 26 y 27 de septiembre
del 2017.

En total en las tres Jornadas participaron 195 personas, en donde el 40% (79 personas)
fueron responsables académicos de las Universidades publicas y privadas.

BOGOTA CUENCA LIMA TOTAL
ENTIDADES PARTICIPANTES N° % N° % N° % N° %
ADMINISTRACION PUBLICA 12 194% | 21| 288% | 5 82% | 38| 19,4%
ASOCIACIONES Y CONSORCIOS | 36 | 58,1% | 11| 151% | 10 | 16,4% | 57| 29,1%
EMPRESAS 2 32% | 9 123% | 11| 18,0% | 22| 11,2%
UNIVERSIDADES / E.NEGOCIO | 12| 194% [ 32 | 43,8% | 35| 574% | 79| 40,3%
Total general 62 | 100,0% | 73 | 100,0% | 61 | 100,0% | 196 | 100,0%

ADMINISTRACION

UNIVERSIDADES Y PUBLICA
ESCUELAS DE 20%
NEGOCIO
40%
ASOCIACIONES
 PROFESIONALES Y
' CONSORCIOS
29%
EMPRESAS

11% T———

Figura 1: Ditribucién de entidades participantes en las Jornadas
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Objetivos generales y alcance

En este Informe Segundo (Reporte 2 de la carta de acuerdo FAO-UPM) se presentan las
recomendaciones metodolégicas para la inclusiéon de los Principios IAR y VGGT en los
curriculos académicos de las carreras de grado y post grado de las universidades
participantes.

Marco conceptual y metodologico

Al igual que el primer Informe, los resultados se generan desde el marco conceptual Working
With People, WWP ', especialmente adecuado para la investigacion colaborativa e
implementar acciones conjuntas, integrando conocimientos y aprendizajes desde distintos
agentes y actores de la sociedad. El modelo WWP, es fruto de 25 afios de experiencia en el
ambito de la gestion de los proyectos de desarrollo rural, en diferentes contextos
internacionales. El modelo se entiende como una practica profesional desarrollada en
cooperacion que busca conectar conocimiento y accion mediante proyectos en comun,
integren y desarrollen aprendizajes y valores en las personas que participan en el contexto de
los proyectos y de los trabajos conjuntos.

El esquema siguiente resume los tres campos de actividad: Investigacion, Docencia
relevante desde la Innovacion Educativa y vinculacion con la sociedad, Estos tres campos
de actividad, con sinergias entre ellos, son los tres pilares basicos: que caracterizan a las
llamadas Universidades de Investigacion a nivel internacional 2. Esta universidades de
investigacion son las que ocupan posiciones mas relevantes en los mas importantes rankings
internacionales, por aportar un mayor valor a las necesidades de la sociedad.

! Cazorla, A., De los Rios, I., and Salvo, M. 2013. Working With People (WWP) in Rural Development
Projects: A Proposal from Social Learning. Cuadernos de Desarrollo Rural, 10(70), 131-157.

2 Altbach P. G. 2016. Global Perspectives on Higher Education. JHU Press

Mohrman K., Ma W., and Baker D. 2008. The research university in transition: The emerging global model.
Higher Education Policy. 21(1): 5-27.

Cazorla, A. De los Rios, I. Yagiie-Blanco, J.L. 2014. Hacia una comunidad académica que investiga. Herran, J
(editor). In: Cuadernos de Reflexion Universitaria 14. Quito: Editorial Abya Yala, pp. 13-73
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Figura 2: Campos de actividad de la Universidad

En el centro estan los Casos de Estudio * (Proyectos conjuntos) que son formulados desde el
trabajo conjunto entre las Universidades (Grupos de Investigacion), Asociaciones
empresariales y empresas de diferentes tamafos, conectando docencia e investigacion, desde
un Aprendizaje Basado en Proyectos (PBL)*, con las necesidades reales de la sociedad y del
mundo empresarial. Con este enfoque de Aprendizaje Basado en Proyectos desde la integracion
de Investigacion-Innovacion Educativa y Vinculacidon con la Sociedad, se han acometido a
lo largo de las Jornadas-Taller distintas Mesas de Trabajo para fomentar el dialogo y los
intercambios entre empresarios, investigadores, académicos, representantes de Asociaciones
empresariales y otros agentes principalmente no estatales.

Tras las presentacion de los Casos de Estudio, los participantes se dividieron en Grupos de
Trabajo equilibrados, para integrar los aprendizajes y concomimientos de los diferentes
actores en relacion con los Principios IAR y DVGT. El objetivo fue promover el didlogo y la
reflexion conjunta. Se mostré también la realidad de distintas empresas y Asociaciones
Empresariales, desde sus acciones y sus relaciones con la comunidad universitaria. De esta

3 Yin, R. K. 2007. Case study research: Design and Methods. Rev. Edition. Thousand Oaks, C: SAGE
Publications Inc.

“ De los Rios-Carmenado, 1., Cazorla, A., Diaz-Puente J.M., & Yague, J.L. 2010. Project-Based Learning in
engineering higher education: two decades of teaching competences in real environments. Procedia — Social
and Behavioral Sciences, 2(2), 1368-1378.

De los Rios-Carmenado, I., and Rodriguez, F. (2015). Promoting professional Project Management skills in
Engineering Higher Education: Project-based learning (PBL) strategy. International Journal of Engineering
Education, 31(1-B), 1-15.
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forma, las mesas promovieron ademas el inicio de nuevas relaciones para la vinculacion
Universidad-Empresa, el acercamiento y la colaboracion conjunta entre el mundo
empresarial y el universitario. En todas las Jornadas se cont6 con la participacion de
Autoridades (Rectores y Vicerrectores) de las Universidades, ademas de representantes
empresariales, y la Escuela de Negocios, de representantes del sector privado.

Vinculacion Universidad-Empresa

WING WI

P

TH P,

e

L N

L

Proyectos
~ Inversiones
Responsables

Principios
IAR, DVGGT

Figura 3: Vinculacion Universidad-Empresa para la integracion de Principios IAR y DVGT

La metodologia para obtener la informacién de los participantes consistidé en realizar
diferentes “Mesas de Trabajo” simultaneas, a modo de Focus Group, para compartir
experiencias, conocer y debatir las diversas opiniones con expertos y profesionales de los
siguientes grupos: directivos y representantes de Asociaciones empresariales y de empresas,
directivos de las Universidades, docentes e investigadores de las tematicas relacionadas,
miembros de la Administracion Publica y gestores del ambito publico.

En todas las Jornadas-Seminarios, las personas seleccionadas para formar los grupos
presentaban una diversidad en la procedencia profesional, lo que ayudo6 a enriquecer los
puntos de vista. Por otra parte las personas seleccionadas presentaban una homogeneidad en
cuanto al interés de la temadtica a tratar (Principios IAR y las VGGT), facilitando la
comprension y el didlogo sobre los temas a debatir. Las sesiones fueron coordinadas
conjuntamente por miembros del equipo de GESPLAN, junto con los diferentes lideres que
participaron.

La metodologia comun de trabajo siguié en las tres Jornadas los siguientes pasos: 1°)
Presentacién del marco conceptual sobre los Principios IAR y las DVGT a todos a los
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miembros participantes; 2° presentacion de Casos de Estudio desde distintas experiencias
reales, y 3°) Debate y reflexion en los Grupos de Trabajo simultaneos sobre cada uno de los
casos expuestos y en relacion a las siguientes cuestiones: ;Qué situaciones (problemas,
necesidades u oportunidades) existen?, ;qué acciones (estrategias, metodologias, proyectos)
se emprenden desde el ambito Empresarial/ Asociaciones Empresariales y desde el ambito
de la Universidad, para integrar la realidad empresarial en la universidad?, y ;Qué lecciones
de experiencia de cara al futuro de su Empresa-organizacion o Universidad?. 4°) Finalmente
se procedid a la puesta en comin e integracion de resultados obtenidos, compartiendo las
conclusiones alcanzadas desde cada uno de los grupos. Sobre el anterior marco conceptual,
a continuacion se presentar la esencia de las reflexiones y recomendaciones metodologicas
para la inclusién de las Principios IAR y las VGGT en las universidades participantes en las
tres Jornadas-Seminarios de Lima (Pert1), Cuenca (Ecuador) y Bogota (Colombia).

Resultados y recomendaciones de las Jornadas-Taller

Se incluyen los resultados de las tres Jornadas con el objetivo de insertar la tematica de los
Principios IAR y las DVGT en sus diferentes formas, en los curriculos de carreras de grado y
postgrados, asi como en actividades de investigacion, en las universidades con las cuales se
ha trabajado en el presente acuerdo. En el Anexo I se muestra un detalle de los materiales
utilizados en las sesiones de formacién de algunas de las universidades y en el Anexo II se
un resumen de casos de estudio utilizados.

Participacion y compromisos alcanzados desde las Universidades

Como se muestra en la tabla siguiente en total han participado 25 Universidades de 6 paises
(Ecuador, Colombia, Perti, México, Argentina y Espafa) con 79 autoridades y responsables
académicos implicados y que han participado en las tres Jornadas. Las personas
participantes de las Universidades venian como Rectores, Vicerrectores, Decanos o
Directores de Escuelas y Directores de Programas de Grado y postgrado, 1o que demuestra
el compromiso e interés de las siguientes Universidades participantes.

GESPLAN-UPM - FAO 9
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| UNIVERSIDAD N° de docentes
ARGENTINA 1
Universidad Nacional de La Plata (UNLP)
COLOMBIA
Universidad Autéonoma — Villavicencio
Universidad Agraria de Colombia -UNIAGRARIA
Universidad Auténoma — Cartagena
Universidad Santo Tomas
Universidad UNIMINUTO
Universidad Autonoma De Narifio
ECUADOR
Univ. Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Técnica de Machala
Universidad Catdlica de Cuenca
Universidad Técnica de Bababhoyo
Derecho Ambiental Comunicacion Desarrollo
Universidad Marco Pefia
ESPANA
Universidad Politécnica de Madrid
MEXICO
Colegio Postgraduados COLPOS
PERU 31

— = — == W|—=|eo|—

W
(=}

—

—_
o]

—_— Q==

Corporacion Educativa Continental 2
PAD - Escuela De Direccion 4
Pontifica Univ. Catdlica Del Perti 1
1
4
1

Univ. Catdlica Santa Maria

Univ. Catdlica Sedes Sapiencia

Univ. Nacional Del Altiplano

Univ. Nacional Mayor De San Marcos 14

Univ. Peruana De Ciencias Aplicadas

Universidad De Piura 3
Total representantes académicos 79

Teniendo en cuenta el interés mostrado desde las autoridades y responsables académicos de
las 25 Universidades y las actividades conjuntas realizadas durante las Jornadas,
coordinadas desde el Grupo GESPLAN de la UPM, se podra consolidar una Red de
Universidades en América Latina para dar continuidad, fortalecer e implantar nuevas
actividades de desarrollo rural insertando la tematica de los Principios IAR y las DVGT las
Universidades.

GESPLAN-UPM - FAO 10
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Compromisos alcanzados desde las Universidades en las Jornadas de Peru

En la primera de las Jornadas-Seminarios se desarrolld, el segundo dia (28 de junio) se
organiz6 alrededor de las “Estrategias educativas para la incorporacion de los principios
IAR y las DVGT al ambito profesional y empresarial’. En esta mesa se contd con
Vicerrectores de Universidades publicas y privadas: la Universidad Nacional de San Marcos,
la Universidad Catolica Sede Sapientae, la Universidad Catolica Santa Maria y del PAD.
Ademas se contd6 con Autoridades académicas de otras Universidades y Escuelas de
Negocios. Se analizaron distintas experiencias universidad-empresa y metodologias para
inclusion de los Principios TAR y VGGT en los curriculos académicos desde las
Universidades. En estas Jornadas contd con el compromiso de la inclusion de los Principios
IAR y las DVGT en los curriculos académicos de las carreras de grado y post grado de las
siguientes universidades participantes.

La Escuela de Alta Direccion de la Universidad de Piura PAD, fundada por un grupo de
empresarios en 1979. El claustro de profesores del PAD posee una amplia experiencia en
docencia, investigacién y asesoramiento, no solo en el ambito nacional sino también en el
internacional, con intercambios y estrecha relacidon con Escuelas de Negocio como la
Harvard Business School (EEUU), IESE Business School (Espana), el IPADE -
Universidad Panamericana (México), el Instituto de Estudios Superiores de la Empresa
(IESE Business School), IAE (Argentina), INALDE (Colombia), IDE (Ecuador), IEEM
(Uruguay), ISE (Brasil), ESE (Chile), TAYASAL (Guatemala). La estrecha relacion
académica con éstas y otras Escuelas de Negocios, europeas y americanas, permite tener una
vision en relacion con los principios IAR no sélo a nivel local sino también internacional. El
PAD, Escuela de Direccidén de la Universidad de Piura cuenta con 9 areas académicas, las
cuales concentran sus actividades hacia cada area funcional de una empresa: Analisis de
Decisiones, Economia, Control Directivo, Gobierno de Personas, Direccién General,
Direccion Financiera, Direccién Comercial y Direcciéon de Operaciones. La persona de
implicada y coordinadora del PAD de cara a estas actividades es el Dr. Alejandro Fontana,
Director de Estudios de la Escuela de Direccién. PhD en Planificacion y Desarrollo,
Miembro del Comité del PhD en Gobierno de Organizaciones, del Programa Familias en
Negocios (FEN) y del Programa de Competencias Directivas (PCD), y Profesor Ordinario
del Area de Control Directivo del PAD. El PAD, se localiza en la ciudad de Lima (Pert).
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Mesa “Estrategias educativas para la incorporacion de los principios IAR y las DVGT al ambito profesional y empresarial”

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM), Universidad Decana de
América, fundada el 12 de mayo de 1551. Actualmente la Decana de América cuenta con 62
carreras (correspondientes a cinco areas académicas) distribuidas en 20 Facultades. El Dr.
Felipe San Martin, Vicerrector de Investigacién y Posgrado de la UNMSM participo en las
Jornadas y se comprometieron a seguir avanzando desde sus diferentes Programas de grado
y postgrado.

BONFORMACION OE L o8 anupse b INvERtaanidn 91

A0 W

El Dr. Felipe Antonio, Vicerrector de Investigacion y Posgrado de la UNMSM en su presentacion

La Universidad Catoélica Santa Maria (UCSM). El Dr. Gonzalo Davila, Vicerrector de
Investigacion de la UCSM particip6 y mostrd las diferentes actividades de investigacion
aplicada interdisciplinares, las formas de cooperacién con el sector productivo, el estado, las
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poblaciones menos favorecidas y las redes de ciencia y tecnologia, promoviendo el
desarrollo de la sociedad. La integracion de los principios IAR se consideran adecuadas de
cara a integrarlas en sus lineas de investigacion en relacion con las tematica del alivio de la
pobreza y desarrollo productivo, Politicas publicas y bienestar social, Gestidon de riesgos
ambientales, Gestion publica, Desarrollo econdémico inclusivo, crecimiento econdmico
sostenible, Democracia, Emprendimiento e Innovacién, Liderazgo y comportamiento
organizacional, entre otras. En este sentido son especialmente adecuadas para distintas
Facultades con Programas de Pregrado, Postgrado y Doctorado, destacando las Facultades
de Ciencias e Ingenierias Biologicas y Quimicas; Ciencias y Tecnologias Sociales y
Humanidades; Ciencias Juridicas y Politicas; Ciencias Econ6mico Administrativas.

El Dr. Gonzalo Davila, Vicerrector de Investigacién en un momento de su presentacion

La Universidad Catolica Sedes Sapientiae (UCSS). El Vicerrector Administrativo de
Universidad, Gian Battista y el Decano de la Facultad de Ingenieria Agraria, Juan Ignacio
Pastén presentaron el compromiso de la UCSS desde tres lineas concretas: 1) Adecuacion de
Planes curriculares de las 4 carreras desde los principios IAR. En la Carreras de Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Agraria, Ingenieria Agro-industrial e Ingenieria Agroforestal; 2)
Realizacion de Seminarios de divulgacion en las Provincias (Costa, Sierra y Selva) sobre
los principios AIR y su importancia en la agricultura, orientados a Asociaciones de
productores, estudiantes y entidades de gobierno; 3) Realizacion de una actividad de
investigacion que contribuya a la seguridad y la nutricién en la selva amazonica.

GESPLAN-UPM - FAO 13
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El Decano de la Facultad de Ingenieria Agraria, Juan Ignacio Pastén presentan resultados de unas Mesas de Trabajo

La Universidad Politécnica de Madrid presentd sus acciones en ejecucion desde sus
Programas Internacionales de Master y Doctorado en Planificacion de Proyectos de
Desarrollo Rural y Gestion Sostenible en donde se ha incluido desde el curso 2015/16 los
principios IAR y las DVGT en la programacion. Ademds de exponer el marco conceptual de
ambos principios, se analizan estudios de caso desarrollados bajo esa optica. En el mddulo
de “Tesis fin de master” se ha abierto una linea de trabajo y ya se han defendido las dos
primeras tesis en el curso 16/17 y a nivel de Doctorado hay tres alumnos investigando sobre
los Principios IAR y las DVGT.

Se resumen a continuacion las acciones realizadas para la inclusion de los Principios IAR y
DVGT en los curriculos académicos de las carreras de grado y post grado de las
universidades participantes.

AMBITO DE LA

UNIVERSIDAD DOCENCIA ESTADO Y ALCANCE
Escuela de Alta Formacion de Directivos y En ejecucidn de actividades el
Direccion de la profesionales en el Programa de  Programa de PRN Programa de
Universidad de Master MBA y Realidad Nacional Full Time y Part
Piura (PAD) Programa Doctoral Time. Sesiones con casos de estudio en

la materia ARN- Analisis de la
Realidad Nacional
Universidad 4 Carreras de Programas de En planificacién, adecuacion de planes
Catolica Sede Pregrado en sedes de 5 curriculares de 4 carreras desde los
Sapientae (UCSS) Provincias en los distintos principios IAR.
ecosistemas del Pert (Atalaya, En la Carrera de Ingenieria
Chulucanas, Huacho, Tarma y Ambiental: Curso de produccién
Nueva Cajamarca). agraria sostenible; Evaluacion de
Realizacion de seminarios en impacto ambiental; Manejo y
Provincias (Costa, Sierra y Selva)  proteccion de areas naturales
sobre los principios AIR y su protegidas; Legislacién ambiental;
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importancia en la agricultura.
Orientado a

asociaciones de productores,
estudiantes y entidades de
gobierno.

Realizacién de una actividad de
investigacion o docencia que
contribuya a la seguridad y la
nutricién en la selva amazonica.

Ordenamiento territorial

En las Carreras de Ingenieria Agraria
/ Ingenieria Agroindustrial /
Ingenieria Agroforestal. Cursos de
Gestion Sostenible de 1a tierra;
Sociologia Rural; Formulacién y
Evaluacion de proyectos;
Incorporacion del curso de Seguridad e
Higiene Agroalimentaria

Gestion Sostenible

Universidad Programas de Pregrado y En planificacion de actividades y
Catolica Santa Postgrado de las Facultades de disefio de curriculos académicos
Maria (Pera) Ciencias e Ingenierias Bioldgicas

y Quimicas; Ciencias y

Tecnologias Sociales y

Humanidades; Ciencias Juridicas

y Politicas; Ciencias Econ6mico

Administrativas.
Universidad Programa de Master y En ejecucidn de actividades en el
Politécnica de Doctorado en Planificacion de Programa de Master: en la asignatura
Madrid Proyectos de Desarrollo Ruraly  de “Planificacion en el ambito

publico: de conocimiento a la accion”
se ha incluido desde el curso 2015/16
los principios IAR y las DVGT en la
programacién. Se exponer
tedricamente el marco conceptual de
ambos y se analizan estudios de caso
desarrollados bajo esa optica.

En la asignatura de “Desarrollo
Humano”’, con casos de estudio y
actividades que ponen en relacion los
principios IAR con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

En el médulo de “Tesis fin de master
se ha abierto una linea de trabajo y ya
se han defendido las dos primeras tesis
en el curso 16/17. A nivel de
Doctorado hay tres alumnos
investigando sobre los Principios IAR y
las DVGT.

Existen distintos estudios de casos ya disponibles desde el PAD y algunas Universidades de
Perti, como ejemplos de buenas practicas de las relaciones Universidad-Empresa, que
proporcionan orientaciones y lecciones de experiencia desde la empresarial en relacién con
los Principios IAR y las DVGT (Vid Anexo 1).
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Compromisos desde las Universidades de las Jornadas de Ecuador

La segunda de las Jornadas-Seminarios se desarroll6 en los dos dias 21 y 22 de septiembre
de 2017 en la ciudad de Cuenca (Ecuador) en las instalaciones de la Universidad Politécnica
Salesiana (UPS). En concreto esta Jornada se tituld “Relaciones Universidad-Empresa como
motor para un Desarrollo Economico Sostenible: hacia una inversion Responsable en Sistemas
Agroalimentarios” . Igualmente, en las Jornadas se promovio el didlogo y la reflexion conjunta
sobre las Relaciones Universidad-Empresa como motor para generar Desarrollo Econdémico
Sostenible desde las inversiones responsables en los Sistemas Agroalimentarios. Destaco la
participacion de académicos e investigadores de Universidades, de representantes de
Cooperativas y agentes del sector privado. En estas Jornadas cont6é con el compromiso de la
inclusion de los Principios IAR y las DVGT en los curriculos académicos de las carreras de
grado y post grado desde las siguientes universidades participantes.

La Universidad Politécnica Salesiana (UPS).- La UPS, desde los primeros momentos, ha
destacado en Ecuador por sus acciones de Vinculacion con la Sociedad, desde su mision
institucional dirigida a resarcir los problemas sociales mediante la interaccion universidad-
entorno. Actualmente cuenta con numerosos proyectos con diversos actores como empresas,
organizaciones sociales, comunidades rurales y gobiernos sectoriales. Estas experiencias que
conectan conocimiento y accion’ desde proyectos conjuntos, son el espacio para la reflexién
y el aprendizaje. El Dr. Javier Herran, Rector de la UPS presento6 el modelo de la UPS como
una comunidad académica que investiga e innova, estado muy implicado personalmente en
todo este proceso de trabajo conjunto. La UPS ha demostrando el compromiso en la
implementacion de los Principios IAR.

> Herran, J. 2015. Modelo de integracion del conocimiento-accion a través del Proyecto de Comunicacion para
el Desarrollo: 25 afios de experiencia en comunidades indigenas andinas en Ecuador. Disponible en:
dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/11234

Herran, J.; Salgado, JP. 2017. Hacia una comunidad académica que investiga e innova: la Universidad

Politécnica Salesiana. In: Cazorla A, Stratta R (editors). La Universidad: Motor de Transformacion de la
Sociedad: FGUPM; 2017. p. 62-79.
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Figura 4: Modelo de vinculacion Conocimiento-Accion de la UPS

La UPS, cuenta con relaciones docentes y de investigacion con la Cooperativa
PROGRASERVIV (Cooperativa de Produccion Agricola, Ganadera y Servicios de
Alimentacién para Vivir Mejor), que ya comenz6 su actividad como cooperativa de ahorro y
crédito y, al cabo de unos afos, reinici6 su actividad en 2014 como una cooperativa de
producciéon y de comercializacion actuando en varias comunidades rurales, teniendo su
principal sede en la Comunidad de San Joaquin y formando un circuito econémico que
vincula a pequefios productores agrarios de frutas, verduras y plantas aromaticas, con un
mercado de consumidores que incluye hogares, hospitales y hoteles. Esta Cooperativa
Prograserviv ya participd en las Jornadas Taller sobre los Principios IAR celebradas en
mayo de 2016 en Cuenca, compartiendo experiencias entre productores de Ecuador y
productores de la Cooperativa Camposeven de la Region de Murcia (Espafia), explorando
las posibles conexiones entre produccion ecologica biodindmica con la cultura andina, asi
como la demanda creciente de estos productos y sus posibilidades para una mejor
comercializacion.
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El Director Gerente de la Cooperativa PROGRASERVIV, Alfredo Robles, presentando sus acciones de
vinculacién con la Universidad Politécnica Salesiana

Estas experiencias tienen conexion con el Instituto de Economia Popular y Solidaria de El
Ecuador, tanto en aspectos de capacitaciéon como de investigacion y asistencia técnica a los
90 pequetios productores socios cooperativistas. La experiencia se relaciona con la demanda
creciente de productos organicos por parte de la comunidad norteamericana afincada en la
ciudad ecuatoriana de Cuenca. Desde esta experiencia se proporcionan datos de post-grado
(master y/o doctorado) que se encuentran integrados en el Master de la UPM. Por ello, este
“laboratorio vivo” se considera de especial interés para continuar trabajando en el marco del
acuerdo FAO-FGUPM para contribuir a sensibilizar a actores no estatales —productores de
cooperativas y empresas, y agentes de la Academia, en la aplicacion de los Principios IAR,
promoviendo la investigacién colaborativa y didlogo entre las multiples partes. Esta
actividad de vinculacién e investigacion que desarrolla la Universidad Politécnica Salesiana
se extendera ademas a los entornos de las areas de Cuenca, Guayaquil y Quito (Ecuador),
en donde tiene sus tres sedes. Otra linea de actuacion de la UPS se centra en la Educacién
continua desde la Fundacion PACES, para fortalecer y actualizar competencias en diversas
areas del conocimiento, tendientes a mejorar la eficiencia profesional y empresarial, con una
profunda vision ética y de responsabilidad social.

GESPLAN-UPM - FAO 18



GESPLAN Informe segundo

VINCULACION + INV+INN
ED. CONTINUA

[I N
I
!
|

UNIVERSIDAD

A\
LA
- 4
I =
==
e———

DEMANDA LABORAL
(lnceltivos)

PRINCIPIOS Y VALORES SALESIANOS
(IAR)

Figura 5: Estrategia de vinculacion para la intregracion de los Principios IAR desde la Formacién Continua de la UPS

Las experiencias desde la UPS se centran en el proposito de contribuir al avance de los
distintos sectores de la sociedad, priorizando los mas vulnerables®. Estas experiencias
cuentan se han caracterizado por ofrecer a la comunidad su apoyo en temas de capacitacidn,
asesoria y ejecucion de proyectos como respuesta de las necesidades del entorno, implicando
a estudiantes y docentes en acciones conjuntas con la poblacion’. Desde estas experiencias
se han generado Casos de estudio con vinculos docencia-investigacion, implicando a
organizaciones civiles, gobiernos seccionales, entidades educativas, cooperativas de ahorro y
crédito, instancias de gobierno, y especialmente en sectores indigenas, que reconocen a la
UPS como la Universidad de los indigenas. Uno de los compromisos es iniciar un Proyecto
de vinculacion para la integracion de los principios (IAR) orientado a la erradicacion de la
pobreza, la participacién empoderamiento de jOvenes y mujeres, con especial atencidén

6 Gordillo, E., De los Rios, I. 2017. Development of competencies for the socio-productive inclusion of
vulnerable young persons: The Case of PACES Foundation in Cuenca (Ecuador) In: I. Nicolae, I. De los Rios,
AlJ. Vasile, Rural Communities in the Global Economy: Beyond The Classical Rural Economy Paradigms (1st
ed., pp. 107-120). New York: Nova Science Publishers, Inc.

7 Salgado, J.P.; De los Rios, I. and Lopez, M., 2017. Management of innovative and entrepreneurship projects
from project-based learning: A case study on the UPS University in Ecuador. In: Case study of Innovative
Projects. Successful real cases. Llamas, B., Mazadiego, F.; Storch, L. (Ed.). Chapter 8. InTech. DOI:
10.5772/intechopen.68492
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sectores situacion de vulnerabilidad, desde tres lineas de accidon segun se muestra en la
siguiente figura 6.

PROGRAMA DE CAPACITACION Y ASESORAMIENTO

PROYECTOS EMPRENDIMIENTOS
VINCULACION
(IAR)
Erradicacion Pobreza
Pactosotn ampicdanai, iimiee FORTALECIMIENTO CAPACIJADES DE ASOCIASIONES
poderamiento muj AGRO-PRODUCTIVAS — PARROQUIA EL VALLE -
ATENCION SECTORES SIT. CUENCA

VULNERABILIDAD

Figura 6: Programas la Formacion Continua de la UPS para la intregracién de los Principios IAR

Ademas en estas Jornadas se ha contado con el compromiso del Colegio de Posgraduados
(México), dependiente de la SAGARPA Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién México. Desde esta Universidad existe el compromiso de
implementar una propuesta de incorporacion de los principios IAR en el Master en Gestion
del Desarrollo Social y en un Proyecto de vinculacién con pequeiios productores Dr. José
Regalado Lopez, Director de la Maestria y Profesor Investigador Asociado del Campus
Puebla del Colegio de Postgraduados es la persona coordinadora de estas acciones. El Curso
en cuestion tiene 4 grandes temas: Marco conceptual, elementos del modelo de Politica del
desarrollo social en México, Modelo de gestion y aplicacién de politicas publicas para el
desarrollo social en México, y aplicacion del modelo de gestion para el desarrollo social en
el estado de Puebla. El maco conceptual incorpora elementos de seguridad alimentaria,
desarrollo econdmico y pobreza; igualdad de género y empoderamiento de las mujeres;
participacion de jovenes ; conocimiento tradicionales e innovacion; sistemas alimentarios
sostenibles; incorporar estructuras de gobernanza. En el Proyecto de vinculacion se integran
principalmente los siguientes Principio IAR 2° Contribuir al desarrollo econdmico sostenible
e inclusivo y a la erradicacion de la pobreza; Potenciar la participacion y el empoderamiento
de los jovenes; Principio 5° Respetar la tenencia de la tierra, la pesca y los bosques y el
acceso al agua; Principio 8° Promover sistemas agricolas y alimentarios inocuos y
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saludables; Principio 9° Incorporar estructuras de gobernanza, procesos y mecanismos de
reclamacion inclusivos y transparentes.

Maestria en Gestion del Desarrollo Social

Colegio de Postgraduados
Campus Puebla

Perfil de ingreso:

Se espera que los estudiantes cuenten con una forma

cién minima de licenciatura y conocimientos sobre la

problemética que enfrentan fas poblaciones menos favo- CONACYT
recidas y la posibilidad de cambio del desarrollo social en ARG EN T e
genaral; y habllidades de trabajo en equipo para el desa- BECAS

rrollo colak ivo de para lat i on

social y comunicacién oral y escrita,

Tels: 222-2851442 y 2851445
Exts: 2212, 2205,2219. 2066

hitp:/impgds.colpos.orgl it b

Figura 7: Acciones del COLPOS para la incorporacién de los principios IAR en el Master en Gestién del Desarrollo Social en
vinculacion con pequefios productores de Puebla

Por otra parte, se mostré el modelo de vinculacion de la Universidad Politécnica de Madrid
(Espana) dese el modelo WWP de vinculacion Universidad-Empresa en un caso exitoso.
Para ello Presidente de la Fundacion Ingenio, Director de la S.A.T. CAMPOSEVEN®y
miembro de la Plataforma Agroalimentaria de la UPM, mostro su estrategia de negocio y de
vinculacion con la Universidad. La relacion de Camposeven con la UPM comenzo en el ano
2008 mediante la creacion de la Plataforma Agroalimentaria, como una Asociacion entre 6
empresas del sector y la UPM, teniendo como objetivo generar espacios de reflexion y
debate que faciliten la propuesta de iniciativas innovadoras. A través de las relaciones
generadas dentro de la plataforma se han creado vinculos comerciales entre las empresas y
proyectos conjuntos de I+D+i con la UPM, como representante de ese conocimiento
experto capaz de llevar a buen puerto las ideas o necesidades de las empresas.

8 Garcia, A. 2017. La experiencia de la empresa Camposeven en Espafia: Un recorrido intensivo en I+D+i con
la Universidad Politécnica de Madrid. In: Cazorla A, Stratta R (editors). La Universidad: Motor de
Transformacion de la Sociedad: FGUPM. p. 162-172
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Adolfo Garcia, Director Gerente de la S.A.T. CAMPOSEVEN y Presidente de la Fundacién Ingenio, mostrando sus acciones de
vinculacién con la Universidad Politécnica de Madrid

La figura siguiente muestra el modelo exitoso de vinculacion entre la empresa Camposeven
y la Universidad UPM: por un lado ha situado a Camposeven como referente de su sector a
nivel nacional e internacional, y por otro ha facilitado a la universidad satisfacer su mision
en cuanto a la generacién y difusiéon de un conocimiento pionero que da relevancia a la
institucion. De este modo a través de la vinculacion empresa-sociedad se configura un
circulo virtuoso que favorece de manera palpable a ambas instituciones °.

? Garcia, A. 2017. La experiencia de la empresa Camposeven en Espafia: Un recorrido intensivo en I+D+i con
la Universidad Politécnica de Madrid. In: Cazorla A, Stratta R (editors). La Universidad: Motor de
Transformacion de la Sociedad: FGUPM. p. 162-172
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Empresa Universidad
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Figura 8: Modelo de vinculacion entre la empresa CAMPOSEVEN vy la Universidad UPM en donde se insertan las acitividades
para la intergracién de los Principios IAR

La Universidad Nacional de La Plata (Argentina), presentd sus acciones de vinculacion
desde dos acciones concretas:

* Adecuacion de Planes curriculares de desde los principios IAR en la formacién en
Pregrado en la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales. Dirigido a alumnos de Grado
de las carreras de Ing. Agronémicas e Ing. Forestal.

* Realizacién de una actividad de investigacion para la integracion de los principios
IAR en el cinturén horticola Platense (municipios en los municipios de Plata, Florencio
Varela y Berazategui); la zona de trabajo abarca alrededor de 10.000 hectdreas en
producciéon (7000 hectareas de invernaculos) y 5000 productores involucrados,
mayormente pequefios productores familiares de origen boliviano. Se trata del principal
cinturén horticola del pais, produciendo mas del 30% del total y comercializando en
todo el pais. Los productores de esta zonas estan agrupados en su mayoria en
Asociaciones (14) o Cooperativas (10), tanto productivas como comercializadores y
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horticola Platense y la Universidad Nacional de La Plata

Se resumen a continuacion las acciones realizadas para la inclusion de los Principios IAR y
DVGT en los curriculos académicos de las carreras de grado y post grado de las
universidades participantes.

| Jornadas Cuenca (Ecuador)

AMBITO DE LA
UNIVERSIDADES DOCENCIA ESTADO Y ALCANCE
Universidad Politécnica Formacion en Programas de En ejecucion de actividades y disefio
Salesiana (UPS) Ecuador Pregrado y Postgrado en de curriculos académicos en
Maestria de Desarrollo Local conexion con el Instituto de

Economia Popular y Solidaria
Colegio de Posgraduados En Postgrado, formacion de En ejecucion de actividades y disefio
(México), dependiente de la profesionales y directivos desde  de curriculos académicos
SAGARPA Secretaria de el Master de Gestion del Implementacién de un Proyecto de
Agricultura, Ganaderia, desarrollo social intervencion territorial: “La
Desarrollo Rural, Pesca y Gobernanza como innovacion en el
Alimentacion México. proceso de mejora de la rentabilidad

de las Unidades de Produccién

Agropecuarias en el territorio

Huejotzingo-Calpan”,

10 Asociaciones de Productores
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UNLP Formacion en Pregrado en la En ejecucion de actividades y disefio
Universidad Nacional de La Facultad de Ciencias Agrariasy  de curriculos académicos
Plata (Argentina) Forestales. Modulo 1: la sostenibilidad de los
Dirigido a alumnos de Grado de sistemas agricolas
las carreras de Ing. Unidad 1: consideraciones basicas
Agronomicas e Ing. Forestal. sobre la agricultura sostenible
1° afo de ambas carreras Unidad 2: la Agricultura sostenible
como alternativa a la agricultura
convencional

Modulo 2: Marco conceptual de la
agricultura ecologica

Unidad 3: entendiendo a la
Agroecologia como promotora de
una transicion a la sostenibilidad
Unidad 4: marco tedrico de la
dinamizacion local ecologica

Compromisos desde las Universidades de las Jornadas de Bogota (Colombia)

Estas terceras y ultimas Jornadas-Seminarios durante los dos dias 26 y 27 de septiembre en
la ciudad de Bogotd (Colombia) se desarrollaron acciones con universidades, en estrecha
colaboracion con la Agencia Nacional de Tierras de Colombia (ANT). El segundo dia de
las Jornadas se centro en abordar aspectos metodologicos de cara a la inclusion de los
Principios IAR y DVGT en los curriculos académicos de las carreras de grado y post grado
de las universidades participantes. Tras una invitacion al conjunto de Universidades de
Colombia, en las Jornadas se contd con la participacion activa de autoridades de 8
Universidades que mostraron sus distintas experiencias en relacion con el tema.

El debate desde se inicid6 con las intervenciones de Dr. Javier Herran, Rector de la
Universidad Politécnica Salesiana de Ecuador y el Dr. Luis Fernando Rodriguez, Rector de
la Universidad Agraria de Colombia. El Rector de la UPS present6 el modelo de la UPS,
basado en el Conocimiento-Accion, desde una metodologia de trabajo con la gente, viable
para el cambio (Working With People) que genera resultados desde el aprendizaje social.
Este modelo busca la integracién de ciudadanos, desde una voluntad de cambio que no
viene desde arriba sino desde los propios profesores que son los actores catalizadores de los
proyectos. Se presentaron las herramientas para generar ecosistemas de Investigacidon e
innovacion desde los Grupos de I+D que generan proyectos de investigacion desde la
realidad. Estos docentes se han formado en competencias en Direccién de Proyectos desde
la colaboracion con la UPM, permitiendo una nueva vision en donde el conocimiento sale
de la accion o la accidén del conocimiento, siendo ambos procesos complementarios. Otros
aspectos destacados desde la UPS son: la integracion del conocimiento andino en las
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dinamicas de cambio, desde un proceso conocimiento—accion—comunicacion social; la
sostenibilidad desde la gestién del hecho comun; el gobierno en comun de los recursos; la
generacion de ecosistemas de aprendizaje cooperativo; y el sistema Creaminka de
conocimiento compartido, ciclico y dinamico.

Por otra parte, el Rector de la UNIAGRARIA, Luis Fernando, mostré su compromiso con
las DVGT vy los principios ISAR, y planteo la necesidad de una vision integral del problema
y a largo plazo. Presentd la experiencia de los (CRIIST) Centros Regionales de
Investigacion Innovacion Social y Transferencia de Tecnologia, que han llegado a 10.000
personas vinculadas y las Escuelas de pensamiento para el desarrollo. Ademas apunto la
necesidad de una nueva estrategia de las universidades para integrarse con las comunidades
y fortalecer la educacion rural.

A continuacién se dio paso a una Mesa redonda sobre “Estrategias educativas para la
incorporacion de las DVGT al ambito profesional y empresarial” en donde participaron
ademas de los nombrados anteriormente, el Dr. Francisco Hernandez Director de la
Universidad Autébnoma (UNAR) Sede Cartagena, el docente Jhon Monje de la Universidad
UNIMINUTO y el Dr. De los Rios de la UPM. Desde el debate y las presentaciones marco
quedd patente que las llamadas Universidades de investigacion si constituyen un "motor de
transformacién de la sociedad" que permiten abordar retos y metodologias en relacion con
las DVGT. Se presentaron algunas experiencias desde la Universidad en relacién con las
DVTG. La UNAR presentd6 su Modelo de produccion competitivo y sostenible para
contribuir al bienestar y la paz para pequenos productores de los departamentos de Bolivar y
Sucre. La UNIMINUTO mostré igualmente sus alianzas publico—privadas y posibilidades
en relacion con la gobernanza responsable de la tierra y el desarrollo rural.

Por otra parte, se mostr6 que estas universidades de investigacion son las que ocupan
posiciones mas relevantes en los mas importantes rankings internacionales. Estas
universidades intentan ser mejores aportando un mayor valor a las necesidades de la
sociedad a la que debe servir desde una responsabilidad social. La Universidad de
Investigacidon no es unicamente un tipo de universidad, sino que se trata de un concepto
acuilado a nivel internacional , fundamentado en tres pilares bésicos: la investigacion, la
vinculacion con la sociedad y una docencia de relevancia en el master sin descuidar las
ensefianzas de grado.

Estos tres pilares se vislumbran ademds en los rankings internacionales a través de sus
indicadores, sin olvidar que en torno a estos tres pilares, es necesario que exista una
estructura que contribuya a la articulacion de los mismos. Por lo tanto es necesario que
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exista una estructura administrativa al servicio que sirva como engranaje para dar soporte al
sistema y que podria ser considerada como su base.

Durante las Mesas de trabajo, el compromiso de la inclusién de los Principios IAR y las
DVGT en los curriculos académicos de las carreras de grado y post grado se asumi6 desde
las siguientes universidades.

La Universidad Agraria de Colombia -UNIAGRARIA. El Rector de la UNIAGRARIA,
Luis Fernando, mostrd su compromiso para analizar las posibilidades de incluir las DVGT y
los Principios IAR en sus diferentes Programas de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano, Programas Técnicos, Programas Tecnoldgicos, Programas de Pregrado y
Programas de Posgrado; asi como en sus actividades de Investigacidon, extension y
Proyeccion Social. Su enfoque de Desarrollo Regional con Enfoque Territorial, con
Presencia en las Regiones presenta un enfoque distinto de Educacién tradicional muy
adecuado para experiencias piloto desde las DVGT y los Principios IAR, desde una visioén
integral del problema y a largo plazo. Especialmente adecua se considera la experiencia de
los (CRIIST) Centros Regionales de Investigacion Innovacion Social y Transferencia de
Tecnologia, que han llegado a 10.000 personas vinculadas y las Escuelas de pensamiento
para el desarrollo.

La Universidad UNIMINUTO, el Rector de la UNIMINUTO, a través de Carlos Alberto
Gaitan, Director Programa de Ingenieria Agroecologica y del docente Jhon Monje
concretaron sus acciones en este programa. Plantear que las DVGT son una oportunidad
para una formacién en “contacto real” con el contexto rural nacional, con vivencias reales
con las comunidades y su cotidianidad, reconociendo la “invisibilidad rural” y la
“visibilidad aparente”, inclusive en las ciencias formales tradicionales. Consideran que
distintas disciplinas puede llegar a implicarse en estas acciones.

La Universidad Auténoma De Narinio (AUNAR). El Consejero Delegado de Ia
Universidad Auténoma De Narifio, Juan Manuel Sastoque, mostré su compromiso y
presentd el “Modelo de produccion competitivo y sostenible para contribuir al bienestar y la paz
para pequefios productores de los Departamentos de Bolivar y Sucre”, como experiencia
territorial sobre la que trabajar. En esta experiencia practica se realiza en 2 ecogranjas
integrales sostenibles para el bienestar y la paz, con la debida infraestructura, dispuestas por
la AUNAR; una en el departamento de Bolivar, y otra en el departamento de Sucre.
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Figura 10: Area de investigacion de la UNAR propuesto para la integracién de los principios IAR con pequefios productores de
los Departamentos de Bolivar y Sucre

Desde el Grupo GESPLAN de la Universidad Politécnica de Madrid, se recalco el esfuerzo
constante de la sociedad Colombiana por construir la paz en los territorios, valorando el
gran sufrimiento a lo largo de muchos afios en los territorios y la capacidad de superar los
conflictos. Igualmente se destaco la gran oportunidad del momento histérico de dar un paso
adelante desde las universidades, apoyando la construccién de una paz estable y duradera
desde nuevos modelos y nuevos conocimientos. Se puso énfasis en que la universidad no
debe solo generar conocimiento, sino que debe ser motor de transformacion de la sociedad
10 generando prosperidad, dando soluciones a los problemas reales y estableciendo alianzas
estratégicas. Desde este marco de accion de las relaciones universidad-empresa-sociedad, se
presentaron las bases cientificas y los principios del modelo Working With People (WWP)
como un nuevo enfoque para la Planificacion y gestidn sostenible de los proyectos de
desarrollo rural ''. Desde este marco conceptual y metodologico, se han acometido
numerosos talleres e intercambios de experiencias con empresarios y con comunidades

10 Cazorla, et al, 2017. La universidad: motor de transformacion de la sociedad. Editorial FGUPM. ISBN:
978-84-617-9474-4. 247 p. http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/60117

! Cazorla, A., De los Rios, L. and Salvo, M. (2013). Working With People (WWP) in Rural Development
Projects: a Proposal from Social Learning. Cuadernos de Desarrollo Rural, 10(70), 131-157.
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rurales en laboratorios "vivos" sobre casos de éxito en relacion con la aplicacion de los
principios IAR y las DVGT ".

r -

Hacia los principios IAR:
Cuatro estudios de caso
para su aplicacion

Hacia los principios IAR:
Consideraciones finales

Figura 11: Casos de estudio sobre los Principios IAR, elaborados desde la UPM y utilizados en los Programas de Master y
Doctorado en Planificacion de Proyectos de Desarrollo Rural y Gestién Sostenible.

Desde la de la Agencia Nacional de Tierras, Carlos Avila, junto con el Presidente de
Asociacion de Pequenios y Medianos Productores Agropecuarios (ASOPROGUEJAR),
Gilberto Olaya, se presentd un caso de estudio Trabajando con la gente para la Gobernanza de
la tierra en la Region de la Macarena, en la colaboracion con el Grupo GESPLAN de la
Universidad Politécnica de Madrid. Se trata de un caso exitoso en una de las regiones de
Colombia, de alta complejidad social y afectada por el conflicto histérico de las FARC
durante mas 50 afios. El caso de estudio se presenta desde los resultados de una Tesis

12 Buguefio, F., De Los Rios, I., Castafieda, R. (2017). Land Governance and Sustainable Social Development.
The Mapuche conflict in Chile. Proceedings of the International Conference “Information Society and Sustainable
Development” 1SSD 2017. IVth Edition, April 28-29, 2017, pp. 220-226. Romania: Targu-Jiu, Gorj County.

Vidal, N., De Los Rios, I., Castafieda, R. and Bugueio, F. (2017). Voluntary guidelines for Land Governance

FAO case studies executed in Colombia based on Working With People. Cleaner Production and Green Economy,
247.
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Doctoral, con publicaciones" que se han presentado a nivel internacional, despertando un
gran interés en el ambito cientifico. En este caso de estudio se presenta un nuevo enfoque
metodoldgico para sustitucion de cultivos ilicitos en zonas de conflicto basado en el modelo
WWP, integrando el conocimiento experto y experimentado en la planificacion de las
acciones para la sustitucion de cultivos ilicitos. Los resultados evidencian que la generacion
de confianza desde el trabajo con la gente son las principales condiciones que permiten
generar prosperidad y desarrollo rural con una vision de sostenibilidad. Se muestra como la
dinamica de la tierra es una realidad que une al ser humano, permitiendo desde el trabajo
con la gente planificar y ejecutar las politicas de ordenamiento social de la propiedad rural,
de cara a generar prosperidad. Desde el modelo WWP se ha contribuido a la resolucion de
conflictos sociales y los retos de recomponer al pais en términos de legalidad desde el respeto
a las leyes, contribuyendo a la construccion de confianza y a una paz estable.

Desde la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia (ANUC), su
Presidente Luis Alejandro Jiménez, destaco la necesidad de colaborar con la universidad de
cara a fortalecer a las organizaciones sociales e impulsar la organizacién de los campesinos
de Colombia.

Desde Federacion Nacional Sindical Unitaria Agropecuaria (FENSUAGRO) igualmente
consideran necesario a la Universidad para proyectos e investigaciones como casos de
estudio territoriales que ayuden a solucionar conflictos interculturales, a las necesidades de
los pequeinos campesinos, reconocer y valorar el saber ancestral y considerar la cultura
campesina desde el ambito politico.

El Asesor del Programa Colombia Transforma, el Dr. Balcidzar, plante6 una serie de
reflexiones en relacion con los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)
en el marco del Acuerdo Final y la Reforma Rural Integral (RRI). para la transformaciéon
estructural del campo, crear condiciones de bienestar para la poblacidn rural y contribuir a la
construccion de una paz estable y duradera. En el punto 1 del acuerdo de paz se destaca que
para la Reforma Rural Integral, en instrumento técnico son los PDET, que priorizan los

B Avila Cerén, CA. & De los Rios, 1. 2017. Alternative Development in Rural Communities Affected by the
Illegal Economy: The Case of La Macarena (Colombia). In: I. Nicolae, I. De los Rios & AJ. Vasile, Rural
Communities in the Global Economy: Beyond the Classical Rural Economy Paradigms (1st ed., pp. 23-38).
New York: Nova Science Publishers, Inc.

Avila Cerén, AC; De los Rios, 1. and Martin, S. 2016. Effects of Alternative Development in Colombia: an
Analysis of The Consolidation Plan Macarena from Working With People. 2016. Procedia - Economics and
Finance 2016

Avila Cerén CA; De los Rios, I; Martin, S. 2017. Rural Development Planning in Colombia’s Conflict Zones:
a Proposal From The WWP Model. International Scientific Conference Rural Development 2017.
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territorios mas afectados por el conflicto. En los 170 municipios que entraron a formar los
16 PDET se ha encontrado la necesidad de avanzar hacia un grado de consenso social y
politico en el territorio. Estos PDET deben ser instrumentos para la reconciliacion, de forma
en los que todos sus actores trabajen en la construccion de la paz. El modelo WWP,
implementado en la Macarena, se considera especialmente adecuado al buscar la
construccion de confianza desde el trabajo con la gente de manera participativa y
concertando acciones con todos los niveles del ordenamiento territorial, autoridades locales
y comunidades.

El Dr. Alvaro Balcazar compartiendo experiencias sobre los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial en Colombia

Se present6 también el caso del Movimiento Campesino de Narifio como experiencia de
gobernanza de la tierra desde el movimiento social indigena. El movimiento, que surge en el
2013, plantea la necesidad de reconocer al pequefio productor para la recuperacion de
autonomia y el aprovechamiento sostenible de los recursos locales. Otras Universidades que
mostraron su interés fueron la Universidad Autéonoma de Villavicencio; la Universidad
Autonoma de Cartagena, y la Universidad Santo Tomas.

Recomendaciones metodoldogicas
Visto lo anterior a continuacion se presentar la esencia de las reflexiones y recomendaciones

metodoldgicas para la inclusion de las Principios IAR y las VGGT en las universidades,
desde los tres campos de actividad, expuestos en el marco metodolégico (Figura 2):
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Puesta en comun por los coodinadores de los grupos de trabajo de Cuenca (Ecuador)
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Puesta en comun por los coodinadores de los grupos de trabajo de Bogota (Colombia)

Recomendaciones en relacion con la Vinculacidén con la sociedad

* En relacion con las DVGT se destaca la gran oportunidad del momento historico para
dar un paso adelante en acciones de vinculacién desde las Universidades, especialmente
en Colombia de cara a apoyar los Acuerdos de Paz, desde nuevos modelos y nuevos
conocimientos.
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* Se ha puesto énfasis, desde numerosas experiencias de vinculacion que la universidad no
solo genera conocimiento sino que puede ser motor de transformacion de la sociedad ',
generando prosperidad, dando soluciones a los problemas reales desde alianzas
estratégicas.

* Se valora el trabajo de la universidad de algunas universidades y se considera necesario
continuar con las estrategias de implementacién y seguimiento de las metodologicas para
la inclusion de los Principios IAR y VGGT en los curriculos académicos de las carreras
de grado y post grado de las universidades participantes.

* Esta vinculacion con la sociedad requiere en primer lugar que las universidades pongan
al servicio de la sociedad personas formadas en las exigencias que se demandan para el
desarrollo socioecondmico actual, dando soluciones a los problemas reales existentes.
Para ello las DVGT vy los principios IAR deben ser conocidos por propios docentes-
investigadores.

* La vinculacién con Ia sociedad en relacién con la Gobernanza de tierra y los principios
IAR, al igual que en cualquier campo de conocimiento, debe materializarse mediante
proyectos conjuntos con enfoque territorial, lo que requiere de conseguir docentes e
investigadores competentes para trabajar por proyectos.

* Los proyectos de vinculacion, ademds de dar soluciones a los problemas reales
existentes, serviran como base para la generacién de nuevo conocimiento y resultados de
investigacion, que la sociedad solicita también a la universidad.

* Las relaciones universidad-empresa-sociedad pueden verse reforzadas desde las bases
cientificas y los principios del modelo Working With People (WWP), como un nuevo
enfoque para la Planificacién y gestién sostenible de los proyectos de desarrollo rural®.
Este modelo WWP, fruto de més de 25 afios de experiencia desde el Grupos GESPLAN
de la Universidad Politécnica Madrid, en diferentes contextos internacionales y se
entiende como una practica profesional desarrollada en cooperacion que busca conectar
conocimiento y accién mediante proyectos en comun, que integren y desarrollen
aprendizajes y valores en las personas que participan en el contexto de los proyectos y de

14 Cazorla, et al, 2017. La universidad: motor de transformacion de la sociedad. Editorial: Universidad
Politécnica de Madrid (UPM). ISBN: 978-84-617-9474-4. 247 p.
http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/60117

!5 Cazorla, A., De los Rios, 1. and Salvo, M. (2013). Working With People (WWP) in Rural Development
Projects: a Proposal from Social Learning. Cuadernos de Desarrollo Rural, 10(70), 131-157.
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los trabajos conjuntos. El modelo se ha replicado a otras Universidades'® y se presenta
especialmente adecuado para generar confianza y promover proyectos conjuntos.

* Se considera necesario disponer desde las Universidades de Casos de Estudio sobre
situaciones empresariales en los que se abordar procesos reales de vinculacion con
situaciones en relacion con los Principios IAR, para analizar decisiones, causas
subyacentes de controversias y conflictos. Estos casos también se ilustran mecanismos
para la solucion de conflictos ante la gobernanza de la tierra, facilitando ejemplos de
buenas practicas, proporcionando herramientas dutiles, orientando acciones y
extrapolando lecciones de experiencia a otras universidades.

* Desde la dimensidn ético-social se considerara necesario difundir experiencias y generar
procesos orientados a mejorar y cambiar comportamientos, actitudes y valores de las
personas que faciliten la cultura de la cooperacion y de la vinculacidén para la aplicacion
de los principios IAR y las DVGT en los proyectos. Hay un consenso en que se requiere
de la existencia de unos valores generales desde una nueva cultura que permitan un
cambio y fomente la innovacién. La falta de formacion sobre los principios y la falta de
competencias para la investigacion aplicada en muchas universidades es una realidad.
Esta falta de formacion y de competencias se localiza en todos los agentes (empresarios,
agricultores, gobernantes), incluidos docentes e investigadores de la universidad.

* Las buenas practicas desde los gestores y gobernantes, tomando decisiones desde la
transparencia y el rigor técnico-cientifico que proporciona la universidad, ayudaran a
superar los problemas de falta de confianza en muchos de los poderes Publicos y de
corrupcion, que debilitan la consulta y la participacion.

* Las Universidades deben incluir mecanismos para apoyar y fomentar la investigacioén
conjunta con vinculos Empresa-Universidad-Administracion Publica.

* Desde otros proyectos de vinculacion con los Gobiernos, las Universidades puedan
aportar un seguimiento y una evaluacién de las politicas y los proyectos, de forma que
permitan mejorar la transparencia, y las competencias en planificacion desde el ambito
publico, su vision estratégica para actuar sobre las prioridades del desarrollo

16 Cazorla, A., De los Rios, 1., Jordana, J.; Yague, J. 2014. Bases estructurales para el cambio en la UPS:
Hacia una universidad docente con investigacion. In: Cuaderno de Reflexion Universitaria 14: Hacia una
comunidad académica que investiga. Editorial Universitaria Abya Yala. Universidad Politécnica Salesiana.
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* Las Universidades deben buscar de forma continua proyectos de vinculacién con la
sociedad, de cara a mejorar su financiacion para la investigacion, identificar los
problemas reales que permitan acercar sus programas a las necesidades de la sociedad.
La universidad considerarse ser como elemento articulador del desarrollo, generando
alianzas entre el sector rural, la parte empresarial, gubernamental y civil, trabajando con
la gente y acompafiando a las comunidades campesinas en los proyectos.

* Por ultimo, los proyectos de vinculacién requieren de unas adecuadas competencias
técnico-empresariales, que deben desarrollarse desde las universidades. Estos proyectos
de vinculacion, deben trabajarse desde la base del componente ético y de la
responsabilidad social de la universidad, considerando las actitudes, los valores y las
necesidades de la sociedad civil. El trabajo con la gente es fundamental para la ejecucion
de los proyectos y la sostenibilidad en el tiempo.

* Se observa la importancia de conseguir un equilibrio en la universidades entre los tres
componentes (vinculacion, docencia e investigacion) generando sinergias, buscando
soluciones globales y evitando acciones aisladas poco eficaces.

* Por ultimo el conocimiento de la universidad debe partir desde los proyectos de
vinculacion, entendidos como “laboratorios vivos” en los territorios, donde se trabaja
con la gente en la solucién de los problemas reales y se genera un aprendizaje social
desde el conocimiento experimentado y experto.

Recomendaciones en relacion con la Docencia de calidad

* La Universidad requiere docencia relevante con altos estandares de calidad que aborde
la vertiente formativa, con el objetivo de dar respuestas a los nuevos retos y necesidades
de conocimiento de la sociedad. Por ello, las universidades deben incluir acciones

formativas en relacion con las DVGT y los principios IAR, desde su docencia y sus
diferentes actividades.

* Las Universidades deben conocer las posibilidades de la oferta formativa en relacion con
los Recursos de aprendizaje de la FAO' sobre las DVGT y los Principios IAR.

'7 Estas guias técnicas de la FAO sobre la gobernanza de la tenencia forman parte de una iniciativa destinada a
ayudar a desarrollar las capacidades para mejorar la gobernanza de la tenencia y contribuir a que los paises
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* Un de los primeros aspectos implica definir desde la gobernanza de la Universidad una
vision estratégica, seleccionando el nivel o niveles de actuacion en los que cada
institucion ve conveniente comenzar a incorporar los principios IAR o DVGT. En este
sentido se puede generar un cierto escalado gradual en las acciones formativas,
facilitando una adopcion gradual de las competencias. Un primer ambito de intervencion
podria iniciarse en la sensibilizacion o informacién a la comunidad universitaria en
particular y el entorno econémico-social-politico mas inmediato; hasta (2) la formacién
desde el Grado o (3) la formacion avanzada en el Postgrado, vinculada fuertemente a la
investigacion aplicada en el ambito del Doctorado.

* FEl diseiio de estrategias formativas y el esfuerzo formativo podria ir encaminado a
distintas acciones sinérgicas y complementarias: (1) Acciones de divulgacion de
diferente indole (seminarios, folletos, foros, webs, jornadas técnicas, etc), (2) Inclusion de
unidades didacticas especificas en cursos ya existentes, (3) Diseno especifico de nuevas
asignaturas ad hoc o seminarios avanzados de investigacion; y (4) Formulacion de
lineas y proyectos de investigacion.

* La docencia de las DVGT vy los Principios IAR debe orientarse también a conseguir una
mejora desde la actividad investigadora. Aunque las acciones en el pregrado puedan ser
relevantes en algunas universidades, la formacion desde los estudios de postgrado
(master y doctorado) debe fomentarse desde actividad investigadora. La vinculacion de
la docencia con la investigacion es fundamental de cara a generar cambios de mentalidad
y el desarrollo de innovaciones.

* De forma inicial se recomienda identificar aquellas titulaciones susceptibles de
incorporar ya unidades didacticas o asignaturas cortas que trabajen los principios IAR
y las DVGT, segun corresponda. De este modo se iniciaria de forma inmediata el trabajo
compartido y la obtencion de feed-back.

* Otra recomendacion metodoldgica se refiere a la necesidad de que cada universidad
concrete las lineas tematicas de trabajo que pueden ser complementarias:
Concienciacion, sensibilizacion y divulgacion; Casos de estudio (buenas practicas);
Formulacion de Proyectos de investigacion aplicada. Ademds pueden concretarse
acciones de gobernanza y fortalecimiento de la universidad, como las formacién de
Grupos de Investigacion, capacitacion de docentes, innovacion educativa, etc.

apliquen las Directrices voluntarias sobre la gobernanza responsable de la tenencia de la tierra, la pesca y los
bosques en el contexto de la seguridad alimentaria nacional.
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* La linea de trabajo basica son acciones de ‘“concienciacion, sensibilizacion y
divulgacion”, orientadas a establecer el marco de referencia que ha dado lugar a la
necesidad de los principios y las directrices, su gestacion y evolucion actual, los
conceptos que los sustentan, etc. Se ve recomendable iniciar de forma paralela un trabajo
mas sencillo de sensibilizacion en el ambito de la comunidad universitaria, hacia la
sociedad y en particular hacia el entorno empresarial. Como se ha podido comprobar
durante las Jornadas, el analisis de las propuestas de accién y de los problemas
detectados, pone de manifiesto la total coincidencia entre los actores en que es
imprescindible reforzar el vinculo universidad-empresa en todos los sentidos.

* Otra linea, con una orientacién mas practica, puede orientarse a identificar y elaborar
Casos de estudio locales y de buenas practicas empresariales, obviamente con un
enfoque orientado a la preparacién de materiales docentes que sirvan de estudio y
discusién con los alumnos ® . La elaboracidn de estudios de caso se sustenta previamente
en estudios y proyectos con empresas € instituciones involucradas, y puestas en comun
durante seminarios y jornadas locales. Los casos que estan siendo utilizados en muchas
de las Universidades y Escuelas de Negocio participantes, como instrumento para la
metodologia docente, ilustrando situaciones cotidianas en las empresas, ayudando a
identificar los problemas y a reflexionar sobre los procesos de toma de decisiones a nivel
empresarial, para difundir a nivel empresarial los Principios IAR y las DVGT. Desde el
marco conceptual y metodologico WWP se han acometido numerosos intercambios de
experiencias con empresarios y con comunidades rurales en laboratorios "vivos" sobre
casos de éxito en relacién con la aplicacion de los principios IAR y las DVGT. Por

'® En las Jornadas se mostraron algunos de ejemplos de estos casos de estudio que son utilizados en la UPM a
nivel de Master, como ejemplo del trabajo realizado desde GESPLAN para la incorporacion de contenidos al
Master que coordina. En este caso se optd por la formaciéon de Posgrado, adaptando los contenidos de
seminarios avanzados. Otros ejemplos de casos de estudio elaborados desde el Programa de Doctorado y
publicados en revistas internacionales con estandares de calidad son:

Avila Cerén, CA. & De los Rios, I. (2017). Alternative Development in Rural Communities Affected by the Illegal Economy:
The Case of La Macarena (Colombia). In: I. Nicolae, I. De los Rios & AJ. Vasile, Rural Communities in the Global
Economy: Beyond the Classical Rural Economy Paradigms (Ist ed., pp. 23-38). New York: Nova Science Publishers, Inc.

Buguerio, F., De Los Rios, I., Castafieda, R. (2017). Land Governance and Sustainable Social Development. The Mapuche
conflict in Chile. Proceedings of the International Conference “Information Society and Sustainable Development” ISSD
2017. IVth Edition, April 28-29, 2017, pp. 220-226. Romania. Targu-Jiu, Gorj County.

Vidal, N., De Los Rios, I, Castasieda, R. and Buguerio, F. (2017). Voluntary guidelines for Land Governance FAO case
studies executed in Colombia based on Working With People. Cleaner Production and Green Economy, 247.
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consiguiente, también incorporan el trabajo de informacién/sensibilizacién con agentes
econdmicos que se mencionaba en apartados anteriores.

Proyectos inves
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Figura 12: Escalado de los niveles de trabajo desde las Universidades

* Otra tercera linea de trabajo se dirige a la incorporacion de los principios IAR y las
DVGT en la evaluacién multicriterio contenida en la formulacion de proyectos con los
actores de la vinculacion. Esta formulaciéon de Proyectos, debe acompasarse con
metodologias activas, desde un proceso de Aprendizaje Basado en Proyectos (Project—
Based Learning) '°, que se considera especialmente adecuado para un aprendizaje
cooperativo, desde el trabajo conjunto entre las Universidades (Grupos de
Investigacion), las empresas y los gobiernos, conectando docencia e investigacion.

* Una cuarta linea de trabajo se puede orientar a mejorar las relaciones politico-
econdmicas-sociales que constituyen el marco de Gobernanza en un determinado
entorno, y como incorporar las DVGT y los principios de la inversidon responsable en sus
relaciones: normativa, reconocimiento mutuo, coordinacion, etc.

Y De los Rios-Carmenado, 1., Cazorla, A., Diaz-Puente J.M., and Yague, J.L. (2010). Project—Based Learning
in engineering higher education: two decades of teaching competences in real environments. Procedia — Social
and Behavioral Sciences, 2(2), 1368-1378.De los Rios et al, 2010, 2015
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* Las universidades deben considerar el incorporar procesos de formacion de
competencias del profesorado, especialmente para ayudar a trabajar por Proyectos de
innovacion educativa que permitan la mejora de la calidad de la ensefianza y generar
cambios metodoldgicos para la inclusidn de las Principios IAR y las DVGT.

* Un paso mas puede ser la constitucion de los llamados Grupos de Innovacion
Educativa, como unas nuevas estructuras que permiten impulsar cambios en la
universidad, desde la colaboracion estable entre profesores para trabajar en Proyectos de
Innovacion educativa. Estos Grupos podran especializarse en las diferentes tematicas y
lineas de los Principios IAR y las DVGT. La idea de este cambio pasa por potenciar de
forma conjunta la Innovacion Educativa y la Investigacion trabajando por proyectos .

* Los resultados de los proyectos de Innovacion Educativa deben incluir también acciones
de difusion, en congresos, jornadas y en publicacion en revistas indexadas
especializadas de ambito nacional e internacional. De esta forma las publicaciones
cientificas en revistas indexadas, fruto de los resultados de los proyectos de innovacion
educativa y de investigacion incidiran en la mejora de los indicadores globales de las
universidades.

* De manera sintetizada los diferentes Proyectos de Innovacion Educativa en relacion
con la inclusién de los Principios IAR y DVGT pueden abarcar diferentes ambitos de
accion: Proyectos de Planificacidon y disefio curricular de nuevos Programas educativos
en las carreras de grado y post grado de las universidades; Proyectos para disefar
métodos activos desde el Aprendizaje basado en Proyectos; Proyectos para la integracion
y evaluacion de competencias profesionales vinculadas a los Principios IAR vy las
DVGT; Proyectos de Tele-ensefianza y uso de recursos basados en TIC; Proyectos de
colaboracién universidad-empresa, para la orientacion profesional desde los principios
IAR; Proyectos para el desarrollo de Sistemas de Garantia de la Calidad de las
ensefianzas; Proyectos para evaluar el impacto de los Programas de formacion.

A 1o largo de mas de 10 anos de experiencia los Proyectos impulsados desde los Grupos de Innovacion
Educativa en la UPM, ademds de mejorar la actividad docente en el tiempo, han permitido generar
publicaciones cientificas, cambios e innovaciones en distintas lineas. Esta experiencia se ha desarrollado en
otras Universidades, acompasando procesos de formacién del profesorado, desarrollo de competencias para
dirigir proyectos.

De los Rios-Carmenado, I.; Pesantez-Avilés, F. 2016. Competencias para la Direccion de Proyectos de
Innovacion Educativa: Casos de estudio y publicaciones cientificas. Ed. ©Universidad Politécnica Salesiana.
Cuenca-Ecuador.
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Casos de Estudio
Cursos on-line
Recursos WEB
Coordinacion

RECURSOS

FAO
GESPLAN

RECURSOS

RELACIONES VINCULACION
Titulaciones Grado /Master
Cursos / Seminarios

CASOS DE ESTUDIO REALES

UNIVERSIDAD

\
~ * Nuevos

aprendizajes
V RA * Nuevas
ACTIVIDAD acciones
EDUCATIVA * Nuevas
DIVULGATIVA competencias

Figura 13: Generacion de “Laboratorios de Aprendizaje” desde la Innovacion Educativa

Recomendaciones en relacion con la Investigacion

* La universidad debe incorporar una cultura para la investigacion, trabajando por
Proyectos de I+D con “laboratorios de aprendizaje” que permitan la integracion
Investigacion-Docencia-Sociedad. Estos proyectos deben generar resultados a la
sociedad: innovacion, trabajos originales con impacto cientifico y valor en la sociedad.

* Es fundamental mejorar la calidad de la investigacion desde la Universidad en temas
relacionados con la Principios IAR y la gobernanza de la tenencia de la tierra. El trabajo
en equipo es esencial para generar propuestas de proyectos competitivos sobre los que
Iniciar una investigacion en cualquier sector. Existen numerosas lineas de investigacion
aplicada relacionadas con los Principios IAR y la gobernanza de la tenencia de la tierra:
la seguridad alimentaria y nutricional, la erradicacion de la pobreza, el desarrollo rural,
la proteccion del medio ambiente y el desarrollo social y econémico sostenible, la
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planificacion, direccion y evaluacidon de proyectos de desarrollo rural y desarrollo
humano.

* Potenciar la cultura para publicar resultados de los proyectos a nivel internacional. La
investigacion relevante a nivel internacional se mide mediante indicios de calidad®,
desde la publicacion de resultados cientificos® de los proyectos en revistas de impacto
internacional y en el registro de patentes.

* Se recomiendo crear o fortalecer estructuras organizacionales para la investigacion y el
trabajo, como los Grupos de I+D, que permiten una vinculacion con la sociedad *°.

* Deben tomarse medidas para la formacion de doctores en las universidades, desde
Programas Doctorado con excelencia y alineamiento a sus objetivos estratégicos. Desde
la experiencia internacional del Grupo GESPLAN de la Universidad Politécnica de
Madrid, se muestra la experiencia practica sobre la formacién de doctores desde procesos
de Aprendizaje Basado en Proyectos* vinculados a investigaciones aplicadas en el
ambito de la planificacion y gestién de los proyectos de desarrollo rural. Se recomienda
priorizar la formacion y el desarrollo de competencias desde los estdndares
internacionales para la direccion de proyectos y la gestion sostenible, integrando, junto
con aspectos técnicos, competencias de comportamiento y competencias contextuales *°.
Esta formacion de doctores con esta visidon ayudan a trabajan por proyectos desde las
Universidades y los Grupos de investigacion, mejorando las relaciones y aprendizajes
entre agentes y la vinculacion con la sociedad.

2! Lavalle C, de Nicolas VL. 2017 Peru and its new challenge in higher education: Towards a research
university. PLoS ONE12 (8): e0182631 https://doi.org/10.1371/journal.pone.0182631

2 De Nicolas, V. L. 2017. Los Rankings, Un Reflejo de la Universidad en el Mundo: Webometrics. In:
Cazorla A, Stratta R (editors). La Universidad: Motor de Transformacion de la Sociedad: FGUPM; 2017. p.
32-51.

2 Fernandez-Pello, C. 2017. La vinculacion con la sociedad en las universidades de investigacion. In: Cazorla
A, Stratta R (editors). La Universidad: Motor de Transformacién de la Sociedad: FGUPM; 2017. p. 52-61.

* De los Rios, I. 2017. Formacién de doctores en una universidad que innova: los grupos de investigacion. In:
Cazorla A, Stratta R (editors). La Universidad: Motor de Transformacion de la Sociedad: FGUPM. p. 102-
115.

% De los Rios-Carmenado 1., and Rodriguez, F. (2015). Promoting professional Project Management skills in
Engineering Higher Education: Project-based learning (PBL) strategy. International Journal of Engineering
Education, 31(1-B), 1-15.
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* Se ha demostrado que el modelo “WWP” permite un enfoque adecuado para la
vinculacion con la sociedad integrando docencia-investigacion, por centrarse en el activo
mas importante: las personas y sus competencias. El modelo pone énfasis, en el “trabajo
con la gente” como medio principal para garantizar la vinculacién con la sociedad y
garantizar el desarrollo de las competencias.

* Las universidades deben generar estructuras de administracion al servicio de la
investigacion, que sirvan como base del engranaje y den soporte a los procesos de
formalizacidn, tramitacion administrativa y gestion econdmica de los proyectos. Sin
prescindir de la l6gica labor de control y ajuste a la legalidad, este sistema de apoyo debe
ser flexible, adecuando sus procedimientos, herramientas y recursos humanos para dar
respuesta a las necesidades de los proyectos de investigacion, la valorizacién de sus
resultados y ayudar a los investigadores en aquellas facetas que no les corresponden.

En esquema siguiente se resume la idea de incorporar una cultura para la investigacion,
trabajando por Proyectos de I+D desde “laboratorios de aprendizaje” que permitan la
integracion Investigacién-Docencia-Sociedad.

gNCIAS PARA LA DIRECCION pg PRoY,
Ec

PEr _QPLE %
S ) %

4 Evaluary

2 compartir
g8 ° aprendizajes
2§ & il Dirigir
&8 @4&': PROYECTOS
8§ 4 PIE
3 S =
T - GIE Nuevas
g2 Planificar y experiencias /g
8 £ Disenar la ; \
S g estrategia de
) cambio
a

Lineas de Laboratorios de

INVESTIGACIO Apren dizaj e

Figura 13: Generacion de “Laboratorios de Aprendizaje” desde la Innovacion Educativa
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Conclusiones finales: propuestas de accion

Se resumen a continuacion las principales conclusiones desde el punto de vista de las
recomendaciones metodologicas para la inclusion de los Principios IAR y DVGT en los
curriculos académicos que pueden orientar las acciones futras de una nueva fase del trabajo
conjunto con las universidades participantes que han mostrado un compromiso.

* Se ha iniciado en el marco de las Jornadas-Taller y el fomento al dialogo sobre aspectos
relevantes en relacion con los Principios IAR y las DVGT, un proceso de sensibilizacion
a autoridades y agentes clave. Las acciones han incluido a 25 Universidades de 6 paises
(Ecuador, Colombia, Pert, México, Argentina y Espafia) con 79 autoridades y
responsables académicos, como actores clave, consiguiendo el objetivo de iniciar a
medio plazo, cambios metodoldgicos para insertar la tematica de los Principios IAR y las
DVGT en sus diferentes formas en los curriculos de carreras de grado y postgrados, asi
como en actividades de investigacion.

* En algunas universidades se han disefiado e implementado acciones concretas para
integrar los Principios IAR y las DVGT en programas educativos, validando nuevas

metodologias docentes con Casos de Estudio elaborados desde un Aprendizaje Basado
en Proyectos (Project Based Learning) en vinculacion con empresas y la sociedad.

* El modelo se ha aplicado en una primera fase en 12 Programas, en los niveles educativos
de grado y postgrado, de 9 Universidades de 5 paises

* Se ha creado un grupo interdisciplinar e internacional de mas de 70 profesores de 6
paises deferentes niveles —grado y postgrado— que comparten conceptos metodoldgicos y
un lenguaje comun, lo que facilita una colaboracién estable a largo plazo, abriendo
nuevas posibilidades de innovacidén y cooperacion educativa, haciendo posible el
compartir metodologias y recursos. Actualmente se han creado equipos docentes en las
Universidades participantes.

* Se ha mostrado formas de vinculacion de la docencia con las necesidades reales,

facilitando la preparacion de profesionales sensibles y comprometidos con los principios
TAR

* La Red de Universidades participantes, brinda una oportunidad inmejorable para
avanzar en la direccién de los compromisos adquiridos, impulsando desde la Innovacion
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Educativa la renovacion docente de las ensefianzas universitarias en el ambito de los
Principios IAR y las DVGT, como una linea estratégica de actuacién de todas las
Universidades participantes.

* Las diferentes areas de los Principios IAR y las DVGT tienen una especial vinculacion
con las ensefianzas del Master Internacional en “Planificacion de Proyectos de
Desarrollo Rural y Gestion Sostenible” coordinado desde el Grupo de Investigacion
en Planificacion y Gestion Sostenible del desarrollo Rural-Local (GESPLAN),
orientado a fortalecer capacidades de profesionales que trabajan en el medio rural para
potenciar un desarrollo sostenible. Son cientos los profesionales de decenas de paises que
se han beneficiado de esta preparacion para la accion, de modo muy particular en
América Latina, entre ellos muchos de los docentes que han participado en las Jornadas-
Taller y conforman esta Red Universidades

* Desde el Grupo GESPLAN de la Universidad Politécnica de Madrid, el modelo WWP
en el ambito de la gestion de los proyectos de desarrollo rural, se ha contrastado
especialmente adecuado para solucionar conflictos sociales, lograr una gobernanza
responsable de los recursos desde un aprendizaje social, y generar confianza para
promover proyectos conjuntos. Desde este marco conceptual y metodoldgico, se han
acometido numerosas experiencias con empresarios y comunidades rurales, en
laboratorios "vivos", en relacion con la aplicacidon de los principios IAR y las DVGT.

* Desde la Red de Universidades participantes, existe interés en una segunda fase, para
buscar la cooperacion y la vinculacidon, entre empresas y entidades publicas
(universidades, Organizaciones no gubernamentales, empresas) para trabajos conjuntos,
especialmente en México, Argentina, Peru, El Ecuador y Colombia, y poder llevar a
territorios especificos este enfoque de la integracion de los Principios IAR y las DVGT
con el fin de generar riqueza en el medio rural y contribuir a la seguridad alimentaria.

* Se considera necesario continuar con las estrategias de implementacién y seguimiento de
las metodoldgicas para la inclusion de los Principios IAR y VGGT en los curriculos
académicos de las carreras de grado y post grado de las universidades participantes.
Igualmente hay muchos aspectos en los que avanzar disefiando nuevos productos y
estrategias docentes desde el grado y postgrado. Las autoridades de las Universidades
participantes mostraron su compromiso y argumentaron la necesidad de continuar
trabajando desde una nueva fase del proyecto.
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* En el caso de Colombia se considera la necesidad de acompasar el proceso de cambio
con la formacion de lideres y gestores territoriales, mediante el desarrollo de
competencias (gestores territoriales, lideres de las asociaciones de productores,
empresarios, docentes-investigadores) para la formulacion y direccion de proyectos
desde una vision global e integral, énfasis en aspectos sociales, culturales, ambientales,
econdmicos, de gobernanza responsable de la tierra. La formacion es necesaria para el
cambio “Se requiere de un cambio en la forma de pensar de la gente”.

* Por ultimo se considera acompasar el proceso de formacion desde la formulacion de
proyectos territoriales publico-privados: con empresas, asociaciones de productores, la
academia; para conseguir captar recursos y desarrollar una mentalidad empresarial,
construir confianza y el asociacionismo. La generacion de “laboratorios vivos” con
investigaciones que vinculen conocimiento-accion-aprendizaje desde experiencias
territoriales.

* Teniendo en cuenta el interés mostrado desde las autoridades y responsables
académicos de las 25 Universidades y las actividades conjuntas realizadas durante las
Jornadas, coordinadas desde el Grupo GESPLAN de la UPM, se podra consolidar una
Red de Universidades en América Latina para dar continuidad, fortalecer e implantar
nuevas actividades de desarrollo rural insertando la tematica de los Principios IAR y las
DVGT las Universidades.
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Anexo I: Inclusion de los Principios IAR y VGGT en los curriculos
académicos de las universidades participantes: materiales docentes

Se muestran a continuacién las acciones realizadas para la inclusion de los Principios IAR y
DVGT en los curriculos académicos de las carreras de grado y post grado de algunas de las
Universidades participantes de Ecuador, Pert, México, Argentina y Espana.

Universidad Catolica Sedes Sapiencia (Pera)
UCSS .

Estrategias educativas para
la incorporacion de los
principios al ambito

profesional y empresarial

Juan Ignacio Pastén Monardez
Decano
Facuitad de Ingenieria Agrana

PILARES DEL MODELO EDUCATIVO

La Facultad de Ingenieria Agraria (FIA) fue fundada en Agosto del
2008.

Actualmente tenemos presencia en 8 lugares del Perl, abarcando la
realidad de la Costa, Sierra y Selva Amazonica.

+ Lima

* Huacho

* Atalaya (UCSS — Nopoki)

* Tarma

« Nueva Cajamarca (Moyobamba)
* Chulucanas (Piura)

Misién:
“Formar personas libres, responsables y competentes que

respondan a los problemas y exigencias de la realidad para
promover el bien comun”
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HCSS «  Abril 2017, proyecto de selecclén de portainjertos nativos de

chimoyo a enf des, trabajo en conjunto con la
Asociacion de Productores de chirimoya de calidad optima

(PROACHIRKO).

Incorporacién al equipo FIA de un alumno de la etnia Shipibo para
trabajo en reproduccion de los peces y generar fuente de alimentacion
en la selva.

« En Octubre del 2016, participacion de nuestro alumno en el curso de
P ion “Ecologia Tropical y C vacion” impartido por la
Organizacion de i icales (OET) en Costa Rica.

P

« Desde el afo 2013 a la fecha, la UCSS a través de un convenio de
cooperacion interinstitucional con la Pluspetrol, colabora en la
formacion de jovenes N iguengas en dif t ialidads

entre las cuales destaca la formacion de Ingenieros Agroforesla|es

« A partir del afo 2016, se ha trabajado con el Patronato de la Reserva

Paisajista Nor Yauyos Cochas (empresa Celepsa), en la

conservacion del recurso agua de la cuenca de Canete la cual alimenta

a Lima de agua potabl jando con |las comunidad. p y
SERNANP.

Ucss FAO - UPM - Principios IAR

* Realizacion de seminarios en Provincias (Costa, Siera y Selva)
sobre los principios AIR y su importancia en |a agricultura. Orientado a

« Adecuacién de los planes curriculares de las 4 carreras a principios asociaciones de productores, estudiantes y entidades de gobiemo.

AlR:

* Realizacion de una actividad de investigacion o docencia que

- ieria Ambiental 5 « 3
ingenteria Amblent contribuya a la seguridad y la nutricién en la selva amazénica.

ucss

Curso de produccion agraria sostenible
. s6n de impact )

Manejo y p ion de areas
Legislacién ambiental

Ordenamiento territorial

- i Agraria / ial i gl
Gestion Sostenible de la Uevra
Soaciologia Rural

Forr ion y dep
Incorporacién del curso de S

idad e Higiene Agl

Camino recorrido en estos afios...

Formar personas y profesionales cap de g desarrollo en
su propio territorio, sin necesidad de salir de este. Usualmente son
la primera generacion de profesionales en sus familias.

Posicionamiento en el territorio, formado alianzas entre
universidades, gobiernos locales, asociaciones de agricultores y
empresa privada.

En el ano 2014, se constituyo el “Centro de Estudios para el
monitoreo, formacién, investigacion y asistencia a las empresas del
sector, en el campo de |a nutricion y de la seguridad e higiene
alimentaria”. (Res. N° 13-2014-UCSS-AG/GC)

— Formar a los formadores.

— Curso de perfs en de los ali - Expo

Alimentana - Milan 2015 (4 alumnos)
— Maestria en segundad alimentaria (Octubre 2017 al 2019)

GESPLAN-UPM - FAO

Agosto 2015 junto al grupo GESPLAN de la UPM, se realizo el taller
para gestores y docentes, con el objetivo de compartir la vision sobre le
significado de la Universidad de Investigacion, sobre los tres pilares
de Investigacion, Docencia y Relevancia. Generandose un plan de
mejoras.

Enero 2017 junto al grupo GESPLAN de la UPM, se realizo el taller de
Innovacion educativa y un Taller de Investigacion, para gestores y
docentes.

Formulacion y creacién de la “Escuela Rural de productores de
café” Nueva Caj; ~N bamba, con la P ion de exp
de la Universidad de Costa Rica (UCR) y empresas italianas

comercializadoras de café.

Estudios en la produccion de peces amazonicos, como alternativa de
incorporacion de fuente proteica para Ias comunidades nativas de la
selva, (tesis, adaptacion a dife les de agua, ¢lab ion de

un ali con f icas de insectos de la selva).
[
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Universidad de Piura. PAD - Escuela de Alta Direccion (Pera)

En el PAD se incluyen sesiones para formacion de los Principios IAR en los curriculos
académicos para la formacién de Directivos y profesionales en el Programa de Master
MBA y Programa Doctoral y en el Programa de PRN Programa de Realidad Nacional Full
Time y Part Time, desde estudios dos casos en la materia ARN- Analisis de la Realidad
Nacional. Unos de los Casos junto con la Asociacion Peruana de Avicultura (APA) y la
SENASA (Servicio Nacional de Sanidad Agraria) una entidad descentralizada del
Ministerio de Agricultura. Otro caso con la Asociacion de Pequefios Productores de
Banano Organico (CEPIBO),tro estudio de igualmente surge de la relacion entre el PAD-
Escuela de Direccion de la Universidad de Piura, la Central Piurana de Asociaciones de
Pequenos Productores de Banano Organico — CEPIBO y el Ministerio de Agricultura.

ARN- Anadlisis de la Realidad Nacional

Namero Titulo de la sesion Cédigo documento

1 La asociatividad empresarial y la seguridad alimentaria DG-C-646 Asociacién Peruana de Avicultura

Crisis en las operaciones extractivas: presion social y mesa de

.z DG-C-682 Tintaya
dialogo v

3 La variable del desarrollo rural DG-C-673 Caso Pachamama Raymi

DG-C-708 El movimiento de los centros

4 Resolviendo la educacién rural rurales de formacidn en alternancia

Inicio de operaciones extractivas y el impacto en las
comunidades

Inicio de operaciones extractivas y el impacto en las
comunidades

La Oroya: Crisis en el sector minero y metalurgico, problemas sin

DG-C-726 Las Bambas

DG-C-726 Las Bambas

DG-C-717 La Oroya

resolver
La Oroya: Crisis en el sector minero y metalurgico, problemas sin
8 Y y gico, p DG-C-717 La Oroya
resolver
. " I . DG-C-684 Gestionando el entorno social: el
9 La dimension territorial de la estrategia

proyecto SEDAPAL lote 7 de GYM

DG-C-685 Industrias San Miguel del Caribe:

10 Gestionando los riesgos de los mercados emergentes )
unas alianzas relevantes
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La Inversion Responsable en Sistemas Agroalimentarios

como motor para un Desarrollo Econdmico Sostenible:
Nuevas Alianzas Universidad-Empresa

27 y 28 de juniokde 2017

PAD-Escuela de Direccion
Algebardn 160, Surce
Lima (Pera)

ucss@

\(r

Estudio de caso I:
Sobre sostenibilidad social:
produccion de pollos

Dr. Alejandro Fontana
PAD- Escuela de Direccion

D. Apolonio Sudrez
Asociacion Peruana de
Avicultura

La Inversion Responsable en Sistemas Agroalimentarios

como motor para un Desarrollo Econdmico Sostenible:
Nuevas Alianzas Universidad-Empresa
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Evolucidn de la Importancia del Sector Avicola
60,00%
54%
50,00%
43,10%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
116% 2%
0,00%
PBI% 1998-2010 Sector Agropecuario 1998-2010 Sector Pecuario 1998-2010
Fuente: Carranza (2011), MINAG, APA

Produccion y Consumo de pollo en
Latinoamérica 1998

Pr°"!“cc'°" de pollo Consumo per capita de pollo
(Miles toneladas) (kilos por habitante)
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Fuente: FAOSTAT 2013 Fuente: FAOSTAT 2013
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.
Produccion y Consumo de pollo en
. ;.
Latinoameérica 2013
Produccidn de Pollo Consumo per capita de pollo
(Miles toneladas) (kilos por habitante)
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Resultados del Sector
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Definiciéon de la Estrategia Territol
éCémo se han conseguido estos resultados?

i6n de la Estrategia Territorial

i

Una motivacién de la directiva del gremio por la seguridad Doficicion de
alimentaria de la poblacion del Territorio

N

Una defi

n precisa del problema: control sanitario
Controlar la

w

Una articulacién estrecha con la administracion publica: SENASA

bl

El financiamiento inicial de algunas empresas privadas para la
contratacion de vacunadores en SENASA

w

La promulgacion de una norma que provee los recursos publicos
para asegurar la sostenibilidad de la mejora del control sanitario

propuesta privada

Fuente: MINAG, Elaboracion propia

Ingresos Promedio por hogar
3500
Modelo de Planificacién Implicito

Medidas Top-down

Normativa
Nacional

3000

2500

2000

Andlisis de
Politicas

1500

1000

Aprendizaje

Social Iniciativa Privada

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
Esfuerzo Bottom-up - = - Apurimac Arequipa - = -Cajamarca = = “Cusco

Junin - - -La Uibertad - = ‘Lambayeque —Lima

- - Moquegua - = Piura - = Ucayall

Fuente: MINAG. laboracion ropia

GESPLAN-UPM - FAO 58



GESPLAN Informe segundo

Estudio de caso Il:
Sobre sostenibilidad

.
. econdmica:
La Inversion Responsable en Sistemas Agroalimentarios
como motor para un Desarrollo Economico Sostenible: z H
NuevasAlanzesUnversidnc-Epresa Banano organico

s Sl Dr. Ernesto Gallo

Aldebardn 160, Surco

) CARD-PAD

La Inversion Responsable en Sistemas Agroalimen
; como motor para un Desarrollo Economico Sostenible:
Nuevas Alianzas Universidad-Empresa

ucss@d
N,

Sacarfas tus ¢Emprenderias la exportacién de un producto
ahorros del delicado, certificado a Europa, Japén y USA? con:
Fondo de

+800 productores,
*de 0.45 a 6 ha/cu
*No conocen el producto

*Producen 1,000 U/ha cuando las empresas producen
3,000U/ha

« Casi no abonan, No protegen la fruta
+La mayoria no tiene crédito agricola
*Densidad 1,000 plantas el optimo 1,600

Pensiones, CTS,
para invertirlos en
este equipo de
hippies?

4¢Emprenderias la exportacidn de un producto

delicado, certificado a Europa, Japén y USA? con: Banano Organico Piura

Un caso para libro de texto
Situacion Inicial
Sullana, zona bananera.

* El 45% tiene plaga de mancha roja

* EI 57% carece de agua suficiente para riego

* Su ratio es menor que 1 ideal >2, no saben que es

* Sumerma es alta

* EI 42% de las plantas son mayores de 15 afios, viejas
*31% solo primaria 28% secundaria

* Solo el 45% tiene titulo de propiedad

* EI 73% no conoce sus costos

Libre de Sigatoka Negra (No hay control orgénico, caro).
Cerca a Ecuador, primer Exportador mundial

Separado por un desierto

Clima menos caluroso y mas seco.

Cerca al Puerto.

Precio US$ 1 la caja 90s.

Producto organico por falta de dinero, casi silvestre.
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Sistema del Banano Orgénico
Productor Plantacion Organica en el Desierto
bra Cultiva_|

Intermediario

Cosecha Procesa | Embarca EXW

Transnacional
Exporta_Transporta _Importa_ Madura

Supermercado
Alamacena _ Vende

Coordinacié Soporte
n ONGs, Certificadoras, Sanidad SENASA,
via Contrato Operadores Logisticos, Agentes de

Aduanas, proveedores de cajas,
materiales, etc. Clister del mango

Marketing Bill Banano Organico = MKTG Bill

USA
= I o s e s b o Agricultor 19% Marketing Bill 81%
Rsnara Qrpanio
P e g
sui2 T - ‘ e
"’f"*"]‘ ﬂ ﬂ ‘%@-@E deonong

63 2008 29 30T T 1 T001 - g - ‘

- . - Py
Contra las Predicciones de la Teoria Econémica...?

LOS 10 PRINCIPIOS . LOS 10 PRINCIPIOS

1. Contribuir ala seguridad alimentaria: 3. Fomentar la igualdad de genero y el empoderamiento de las mujeres
- Aumentando la productividad
- Utilizando técnicas sostenibles
- Mejorando la equidad de la cadena
- Facilitando la participacién de los pequefios productores

4. Fomentar la participacion y el empoderamiento de los jovenes
- Facilitandoles el acceso a la propiedad

- Proporciondndoles capacitacién
2. Contribuir al desarrollo econémico: - Ddndoles acceso a la innovacién. Deben de ser el motor del
- Ofreciendo un trabajo remunerado justo cambio.

- Capacitacion profesional
- Fomentando el empoderamiento
- Contribuyendo a la consolidacion del espacio rural

5. Respetar la tenencia de la tierra, la pesca, los bosques y el acceso al agua.
- Fomentando el asociacionismo
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LOS 10 PRINCIPIOS . @ LOS 10 PRINCIPIOS .

6. Conservar y ordenar de forma sostenible los recursos naturales:

8. Promover sistemas agricolas y alimentarios inocuos y saludables:

- Evitar, reducir o remediar los impactos negativos. - Fomentar la inocuidad, calidad y valor nutritivo.

- Reducir los desperdicios y fomentando su utilizacién productiva. - Mejorar la gestion de los insumos

- Introducir medidas de adaptacion al cambio climdtico - Introducir los conocimientos sobre la inocuidad y la nutricion.
- Integrar sus conocimientos con las mejores practicas en enfoques nuevos

como el agroecolégico.

9. Incorporar de g , procesos y de reclamacion
transparentes: La colaboracion de los afectados con los demds participes de la
cadena alimentaria debe basarse en los principios del aprendizaje social.

7. Respetar el patrimonio cultural y los conocimientos tradicionales, apoyando la
innovacion:

- Reconocer su patrimonio cultural y sus contribuci i ala

genética de la biodiversidad y su valor econdmico de mercado.
- Facilitando la ia de conocimiento desde el desarrollo cientifico.

10. Evaluar las repercusiones y promover la rendicién de cuentas

(@ SON SOLO DIRECTRICES? . @ p

La FAO no tiene competencias ejecutivas en el ambito dispositivo. Son solo directrices que

"OMO SE PUEDE EXTENDER SU APLICACION ? .

Hay tres formas indirectas que pueden ir ocasionando que estos principios vayan
deben marcar la tendencia pero la aplicacion de los Principios es competencia de los aplicandose de forma mas general:

distintos estados soberanos, tanto los desarrollados como los en via de desarrollo.
- Denunciando, desde la sociedad, aquellos incumplimientos observados (presién

politica).
Pueden ponerse ya varios ejemplos de ambas aplicaciones: - Haciendo presién medidtica, sobre aquellas empresas de referencia internacional que
- Francia (2015), Reino Unido y USA han desarrollado normas que sus . ) ) )
e ! " sonlas finales de los obtenidos por esas inversiones.
corporaciones inversoras y sus agencias para el desarrollo deben cumplir
- La propia UE quiere convertirlos en una norma obligatoria.
- LaNueva Alianza para el Desarrollo del G8 adopté en 2015 como normas - Extendiendo los principios, por medio de las organizaciones empresariales entre sus
igibl ) ; i - )
exigibles a los donantes. . . empresas, como buenas practicas dentro de sus cédigos RSC (Responsabilidad Social
- Guatemala fue el primer pais latinoamericano que ha incluido los principios
en su legislacion. Corporativa)

v éf) APORTACIONES DESDE LA EMPRESA ESPANOLA .

En las cuatro ultimas décadas las empresas agroalimentarias
espafiolas han experimentado una gran evolucion configurando uno
de los sectores mas competitivos del mundo. Ello ha sido posible:

- Por haber estructuras de izacio ial muy

activas, que han facilitado la adaptacion de las pymes, asi como la adopcin
de acuerdos de sostenibilidad, de aseguramiento de la inocuidad y de la
innovaci

- Por haberse desarrollado especializaciones productivas de mds valor
afiadido, basadas en los principios de ecologia, funcionalidad y nutricion.

- Consideracién de “la cadena alimentaria” como valor compartido.

- Se ha introducido la cultura de que las grandes empresas consideren que
no deben satisfacer a sus accionistas, sin que previ i a

trabajadores, proveedores y clientes.
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Universidad Politécnica Salesiana (Ecuador)

VOLUNTAD COMUN PARA EL CAMBIO

INTEGRACION DE LOS PRINCIPIOS

IAR EN LA ACTIVIDAD DE LA UPS § % b4
=~ —a T 2
Dr. Javier Herran Gémez D pecoman mmm§ [S]
S g " =B
& UNIVERSIDAD POLITECNICA P L& 5 S
i/ SALESIANA cutnea - ecuapon
e ECUADOR

21y 22 DE SEPTIEMBRE 2017

SURGEN LAS PREOCUPACIONES ...Y SE GESTIONAN

Pronto se ve que la tenencia de la tierra es un pilar bésico, pero
no lo tnico que hay que hacer: Hay que aprovechar la inversion
en agricultura para mejorar las sociedades rurales y su
sostenibilidad y ello lleva a elaborar los “Diez principios para
una inversién razonable en agricultura y los sistemas
alimentarios”

Logi el comienza

iendo la i ia de la inversion en
agricultura, si queremos producir un 70% més de alimentos en 2050; pero no solo el reto es de
Ia agricultura, sino de toda la cadena ali i iendo la Seguridad Ali ia como
Ia basada en conseguir la ibilidad, el acceso, la estabilidad, la idad, y, se afade

una nueva exigencia, “la adecuacién nutritiva” de los alimentos

UN PROCESO EN CONTINUO CRECIMIENTO ESTRATEGIA DE CAMBIO

VALORES TRADICIONALES VALORES DE CAMBIO

« Universidad para excluidos

« Investigacion para la realidad

« Formar personas para el cambio
« Innovacién y emprendimiento
« Conocimiento para el desarrollo

« Competencias parala resiliencia progresiva

Proyectos de Innovacién Educativa

Responsabilidad Social
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APRENDIZAJE SOCIAL

CONOCIMIENTO - ACCION

INTEGRACION DEL CONOCIMIENTO-ACCION-COMUNICACION

LSANRENLD DE SR TEMTRY

CONDCWENTO.

Tiempo

Espacio

EL CONOCIMIENTO — ACCION EN LA ACTIVIDAD DE LA UPS Y LOS
PRINCIPIOS IAR

CONOCIMIENTO

[ ACCION

icion

Principio 1: Contribuir a la seguridad alimentaria y la nut

Proyecto de investigacion para instalar Huertos Urbanos.
Socialzacien de informacién.

Visibilizacién de un huerto urbano en los jardines de la
Universidad.
I ios AR,

Principio 2: Contribuir al desarrollo econdmico sostenible

e inclusivo y a la erradicacion de Ja pobreza

L2 SOSTENIBILIDAD es tema transversal en todas as carreras.
La INCLUSIGN e politica en el ingreso a a UPS.

E1 DESARROLLO de los sectores menos favorecidos identifica es|
Misién de la UPS.

Proyectos de desarrollo sostenible de la Sociedad Salesiana en
os que participan estudiantes y docentes de la UPS
Proyectos de Vinculacion con la Sociedad en zonas de pobreza.

Principio 3: Fomentar la igualdad de género y el

de las mujeres

proyectos de vinculacion en la UPS.

Politca institucional de igualdad numérica de género en] Acciones de afirmativas a favor de benefic

(mujeres) de los|
proyectos de vinculaci
Camparias a favor de la NO.

cia de género,

EL CONOCIMIENTO — ACCION EN LA ACTIVIDAD DE LA UPS Y LOS
PRINCIPIOS IAR

CONOCIMIENTO I ACCION

EL CONOCIMIENTO — ACCION EN LA ACTIVIDAD DE LA UPS Y LOS
PRINCIPIOS IAR

CONOCIMIENTO

I ACCION

principio 6: Conservar y ordenar de forma sostenible Io:

05 natt aumentar la resiliencia

Principio 4 Potenciar la participacion y el delos jévenes

Proyectos de investigacion en juventud. Los dirgentes estudiantiles de la FEUPS formar parte de los
1 tema del EMPRENDIMIENTO JUVENIL s transversal en las | Cuerpos Colegiados de la UPS.

carteras e la Universidad. Nimero de estudantes que participan en los Grupos de
Investigacion.

Nimero de startups formadas por estugiantes

Proyectos de innovacién para

[Acciones de acompaiamiento de respuesta de la poblacion en dreas

Tungurahua |Acciones innovadoras para explotacien. sostenibles de recursos
Proyectos de investigacion péramos y su retencid 6n amazé 8

hidrica Converios con insttuciones piblicas para apoyo a comunidades|
Principio 7. Respetar los. les y respaldar la diversidad y la innovacion

Principio 5: Respetar Ja tenencia de la tierra

Investigacion de la Doctrina Social de la Iglesia sobre sus|Acciones afirmativas parala defensa de los territorios de pueblos|
ensefianzas acerca de la propiedad v de la distribucién de la |indigenas
terra

GESPLAN-UPM - FAO

Auto identificacion de los estudiantes de pueblos indigenas y
aifusion de su cultura

Investigaciones sobre la forma de conocer de los pueblos shuar
achuar.

Investigacion para a produccion de contenidos cientiicos para ser

utilizados en educacitn intercultural biligle

Creacion del huerto Farmacia Ancestral.
|Acciones de difusion cultural a través de los grupos culturales de
baile y misica de la Universidad.
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EL CONOCIMIENTO — ACCION EN LA ACTIVIDAD DE LA UPS Y LOS o 5 ECOSISTEMA DE
PRINCIPIOS IAR KL rrrpvien APRENDIZAJE
T ) ‘ e AN T COOPERATIVO

Punciios Pomover oy e ooy e ] Tt QUE INVESTIGA

|
Prpecios o kot ittt prodos s, de e i compusi de s et 1 E INNOVA
et scsérics g soscoogs s, v, St o 0 oo s 5 || - .

come P

Emprendimientos de estudiantes en el area nutricional. 5 - -
Pincpe 3 ncoors rocees
Tomathesde o UFS responden 3 o e g § IIIIIII

democritica y transparente. b ||

E
Pl 1By sborde Yororr el e e S =TsIIIIiss

Informe anual del Rector

eeences lormessemese desdirecones decarers ~7
Criterios institucionales de redicién de cuentas en las dreas| 't"
oty aminssi

CONOCIMIENTO COMPARTIDO: CREAMINKA

= - FASES DEL PROYECTO
= L;J a0 DE CAMBIO
- S| = =
o ° -
\ =

CMOCAT CELES MESTITD)
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Estrategias para el acercamiento

entre universidad y la empresa:
metodologias y recomendaciones

5

EMPRESAb

UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD POLITECNICA

Ve
®E/SALESIANA

EMPRESA

oo
N\
A
®

UNIVERSIDAD GOBIERNO

Recursos Politicas Proyectos

< »
< »
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Py

—

S S A =
EDUCACION CONTINUA #DsiiEsiana

Fortalecer y actualizar competencias en diversas
areas del conocimiento, tendientes a mejorar la * ACTUALIZACION DE

- . . . CONOCIMIENTOS
eficiencia profesional y empresarial, con una profunda
vision ética y de responsabilidad social.

* IN HOUSE

-

- / CAPACITACION Y EMPRENDIMIENTO JOVENES
i‘:ﬁf “PANDILLAS”

g S~

# o

,&‘ B \
/ % PROGRAMA DE CAPACITACION Y ASESORAMIENTO
PROYECTOS EMPRENDIMIENTOS
VINCULACION
(IAR)

Erradicacion Pobreza
Parti':c‘i’;:::ri::r?:uz?gae;agn;.nt?:nes FORTALEC”V”ENTO CAPAC'dADES DE ASOC'AS'ONES

empoderamiento mujeres AGRO-PRODUCTIVAS — PARROQUIA EL VALLE -
ATENCION SECTORES SIT. CUENCA

VULNERABILIDAD
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Venta de Comida preparada

Agricola/ iza, fiutas,etc.

Jugueteria/bazar/

1
Total Proyectos Nueve Octubre 30

23
TOTAL GENERAL PACES-PAE UPS SEDE CUENCA 84

PROGRAMA DE ASESORAMIENTO EMPRESARIAL

CLUB EMPRENDEDORES

Investigacion académica-
Papers

Estudio de casos

Articulacion acciones Carreras
UPS

Coworking-Estudiantes
Mentores-Docentes Mentores

Vinculacion Universidad-
Empresa

Metodologia ensefianza
practica.

GESPLAN-UPM - FAO

* Competencias
Técnicas,
Contextuales y
Personales

* Mejoramiento
académico /practica

* Posibilidades
Titulacion

* Servicio gratuito
personalizado.

* Productividad

* Aporte al
autoempleo,
empleo juvenil.

e Accidn Social

* Personal
Competente

67



GESPLAN Informe segundo

Colegio de Postgraduados (México)

En el Colegio de Posgraduados (México), dependiente de la SAGARPA Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion México se incluyen
sesiones para formacion de los Principios IAR en el curriculo académico en Postgrado,
formacion de profesionales y directivos desde el Master de Gestion del desarrollo social.
Ademsds hay en implementacién un Proyecto de investigacion de intervencidn territorial:
“La Gobernanza como innovacién en el proceso de mejora de la rentabilidad de las
Unidades de Produccion Agropecuarias en el territorio Huejotzingo-Calpan

Colegio de
Postgraduados

Campus Puebla

(P

PROPUESTA DE INCORPORACION DE LOS PRINCIPIOS IAR
EN EL MASTER EN GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL Y EN
LA ACTIVIDADES DE VINCULACION CON PEQUENOS
PRODUCTORES

Dr. José Regalado Lépez
Profesor Investigador Asociado
Campus Puebla, Colegio de Postgraduados

Cuenca, Ecuader 22 y 23 de septiembre
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Colegiode
Postgraduac

€P [t [] =

JORNADAS-TALLER

RELACIONES UNIVERSIDAD-ENPRESA (OMO MOTOR PARA UK
DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE: HACIA UNA
INVERSIGN RESPONSABLE EN SISTEMAS AGROALINENTARIOS
INCORPORACION DE LOS PRINCIPIOS IAR EN EL MASTER
EN GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL Y EN LA
ACTIVIDADES DE VINCULACION CON PEQUENOS
PRODUCTORES

21y 22 de SEPTIEMBRE de 2017

Dr. José Regalade Lopez
Profeser Investigador Asociado

Campus Puebla. Colegie de Pestgraduades

G @t o

Cuenca, Eevader 22 20 de sepliembre

&3

Cogo 3

Posigraduados .
PRINCIPIOS IAR

Principio 1: Contribuir a la seguridad alimentaria y la nutricion

Principio 2: Contribuir al desarrollo econémico sostenible e inclusivo y a

la eradicacion de la pobreza

Principio 3: Fomentar la igucidad de género y el empoderamiento de

las mujeres Principio

4; Potenciar la parficipacion y el empoderamiento de los jévenes

Principio 5: Respetar la tenencia de la fierra, la pesca y los bosques y el ¢ Como adaptar los principios IAR en las
acceso al agua
Principio é: Conservar y ordenar de forma sostenible los recursos actividades de Formacién y Vinculacién en el

naturales, aumentar la resiliencia y reducir el riesgo de catdstrofes
Principio 7: Respefar el pafrimonio cultural y los conocimientos

tradicionales y respaldar la diversidad y la innovacién Campus Puebla, Colegio de Posigraduados?
Principio 8: Promover sistemas agricolas y alimentarios inocuos y
saludables

Principio 9: Incorporar estructuras de gobernanza, procesos y
mecanismos de reclamacién inclusivos y transparentes
Principio 10: Evaluar y abordar las repercusiones y promover la rendicion

de cuentas

PROPUESTA DE INCORPORACION DE LOS PRINCIPIOS IAR EN LA
FORMACION Y VINCULACION

LA RESPUESTA

Mediante el Master en En Proyecto con
gestion del desarrolio Pequenos Productores

FORMACION VINCULACION

Maestria en Gestién del Desarrollo Social

| MODULO:
Creacion de un Il. PROYECTO, DE
modulo para INTERVENCION

incorporar los TERRITORIAL

principios IAR en el:

La Gobernanza
como innovacién
para la mejora de
larentabilidad de
Desarrollo Social las explotaciones
Agropecuarias
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Colegiode
Posigraduados -

| MODULO

[c3

El Curso en cuestidn tiene 4 grandes temas:

. Marco conceptual

N

. Elementos del modelo de Politica del desarrollo social en
México

w

. Modelo de gestién y aplicacién de politicas piblicas para
el desarrollo social en México

IS

. Aplicacién del modelo de gestién para el desarrollo social
en el estado de Puebla.

Informe segundo

18/11/17

MARCO CONCEPTUAL ( en el MC del curso
se incluirdn conceptos centrales del IAR

. SEGURIDAD ALIMENTARIA
. DESARROLLO ECONOMICO Y POBREZA

IGUALDAD DE GENERO Y EMPODERAMIENTO DE
LAS MUJERES

PARTICIPACION DE JOVENES

. CONOCIMIENTO TRADICIONALES E
INNOVACION

SISTEMAS ALIMENTARIOS SOSTENIBLES
. INCORPORAR ESTRUCTURAS DE GOBERNANZA

[c3

N

EIEN

N oo

Eovarodados -
EN EL TEMA; MODELO DE GESTION Y
APLICACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO SOCIAL EN MEXICO, SE
ABORDARAN LOS PRINCIPIOS

&3

DESARROLLO ECONOMICO Y POBREZA
PARTICIPACION DE JOVENES

IGUALDAD DE GENERO Y EMPODERAMIENTO DE
LAS MUJERES

VINCULACION

Con respecto a la Vinculacién los principios IAR se
incorporardn en el siguiente proyecio

1l PROYECTO DE INTERVENCION TERRITORIAL.

La Gobernanza como innovacién en el proceso de
mejora de la rentabilidad de las Unidades de
Produccién Agropecuarias en el territorio
Huejotzingo-Calpan

Colegiode.

Posigraduados -

AMBITO DE
ACCION DEL
* I PROYECTO

&3

B

10 ASOCIACIONES

| S

8 GRUPOS CONSTITUIDOS
LEGAMENTE

2 GRUPOS DE TRABAJO

4 MUNICIPIOS

L SPR: son sociedades de
produccién rural

Coegiode

Postgraduados .

COMPONENTES DEL
PROYECTO

Diagnéstico socioeconémico de las
Unidades de Produccién
Agropecuarias

[c3

COMPONENTE 1

COMPONENTE 2 Eloborccién dela gftrciegiu de
intervencion.

COMPONENTE 3 Plan de Accién

COMPONENTE 4 Grupo de Accién Local

GESPLAN-UPM - FAO
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Colegiode.

&3

Posigraduados

PRINCIPIOS QUE SE CONSIDERARAN EN
EL PROYECTO DE VINCULACION

Principio 2: Confribuir al desarrollo econémico sostenible e
inclusivo y a la erradicacién de la pobreza

4: Potenciar la participacién y el empoderamiento de los
jovenes  Principio 5: Respetar la tenencia de la fiera, la
pesca y los bosques y el acceso al agua

Principio 8: Promover sistemas agricolas y alimentarios inocuos
y saludables

Principio 9: Incorporar estructuras de gobernanza, procesos y
mecanismos de i6n inclusivos y trar

18/11/17

Gracias por su
atencién

GESPLAN-UPM - FAO
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Universidad de La Plata (Argentina)

En el Colegio de Posgraduados (México), dependiente de la SAGARPA Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion México se incluyen
sesiones para formacion de los Principios IAR en el curriculo académico en Postgrado,
formacion de profesionales y directivos desde el Master de Gestion del desarrollo social.
Ademads hay en implementacién un Proyecto de investigacion de intervencidn territorial:
“La Gobernanza como innovacién en el proceso de mejora de la rentabilidad de las
Unidades de Produccion Agropecuarias en el territorio Huejotzingo-Calpan

Jornadas -Taller de la FAO-UPM

21 -22 de septiembre
Cuenca, Ecuador

Relaciones Universidad-Empresa como motor
para un Desarrollo Economico Sostenible: hacia
una inversion Responsable en Sistemas
Agroalimentarios

Caracteristicas del cinturén Horticola
Platense

Cinturon Horticola Platense

» CONDICIONES SOCIALES DE

. PRODUCCION

» Abarca los municipios de La
Plata, Florencio Varela y
Berazategui, con alrededor de
10.000 hectareas en

roduccion, de las cuales unas
000 hectareas son bajo
cubierta (invernaculos).

» El nimero de productores
involucrados ronda los 5000,
mayormente pequefos

roductores familiares de origen
oliviano.

» Es el principal cinturén horticola
del pais, produciendo mas del
30% del total y comercializando
en todo el pais,

53,2% Explotaciones Familiares
Superficie promedio 5,5 has
Mano de obra solamente familiar

47,8 % Empresas Familiares
Superficie promedio >5 has
Mano de obra asalariada y
mediaria

Mayoritariamente la mano de
obra es origen migratorio.
Principalmente Boliviano

GESPLAN-UPM - FAO 72



ORGANIZACIONES SOCIALES EN EL
CINTURON HORTICOLA PLATENSE

» EI sector horticola, a diferencia del sector agropecuario
extensivo demanda 30 veces mas mano de obra, 20 veces mas
uso de insumos y 15 veces mas inversion en maquinaria y
equipos por unidad de superficie.

+ Estas cifras dan cuenta de la cantidad de trabajadores que se
reinen en torno a esta produccion, ya sea productores,
medieros, peones, jornaleros, changarines y embaladores.

» La produccién horticola se caracteriza por convocar un
nimero importante de personas, a nivel unidad de produccion
(quinta) y a nivel regional.

» En este sentido los productores de esta zonas estan agrupados
en su mayoria en Asociaciones (14) o Cooperativas (10), tanto
Rro:_:luctlvas como comercializadores y ademas existe una Mesa

egional que nuclea tanto a las Asociaciones como a las
Cooperativas

EL RETO ANTE ESTA REALIDAD

» Desarrollar un sistema de produccion
sustentable amigable con el medio ambiente
en la produccion de alimentos inocuos y
saludables

» Para aumentar de forma sostenible la
productividad y la calidad e inocuidad de los
productos;

» Mejorar la gestion de los insumos y productos
agricolas, reduciendo al minimo las posibles
amenazas al medio ambiente y la salud de las
plantas animales y personas;

GESPLAN-UPM - FAO

GESPLAN Informe segundo

CONDICIONES DE TRABAJO Y USO
DE PLAGUICIDAS

El trabaAadgr se encuentra expuesto a una
serie de riesgos para su salud y para el
resto de |a sociedad.

«

La creencia en la necesidad de presentar un
roducto de alta calidad formal para obtener
ngresos adecuados, por la presion comercial
Descuido de las personas a cargo, o al uso
Inadecuado de los mismos.
Nivel educacional deficiente que determina la
escasa percepcion de los riesgos, una escasa
comprension de |as instrucciones de uso o la
falta de conocimiento necesario para el manejo
adecuado de los plaguicidas.
La produccion horticola tal como se realiza en
la actualidad, esta basada en un modelo
Intensivo de Insumos y energia, que hace un
alto uso de pesticidas

<

<

.

Propuesta de un Curso sobre
“Introduccion a la Agricultura Sostenible”

Dirigida: Alumnos de la carrera de agronomia y forestal de nivel medio y
avanzado.

+ Cardcter: optativo
+ Duracién: bimestral

Carga horaria total: 16 hs.
Afio de pertenencia: |1* afio

+ Segundo cuatrimestre
+ Cupo: 20 alumnos

Contenidos:
Mdédulo 1: la sostenibilidad de los sistemas agricolas

+ Unidad 1. consideraciones bisicas sobre la agricuftura sostenible
+ Unidad 2 1a agricultura sostenible como alternativa a la agricultura convencional

Modulo 2. Marco ! de /a agricult

+ Unidad 3 entendiendo a la Agieecologia como promotoia de una transicion a la sostenibilidad

Unidad 4 marco teonco de la dinamizacion local ecologica
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Propuesta de un Curso sobre
“Introduccioén a la Agricultura Sostenible”

» Modalidad: presencial

» Facilitar espacios de dialogo la generacion de
capacidades institucionales y el fortalecimiento de
gobernanzas para la construccion de nuevos saberes y
practicas.

» En este sentido, la capacitacion en estos aspectos,
comprende también la implicancia con un amplio
grupo de actores, como los de: gestion publica,
empresas  privadas, produccion y  entidades
vinculadas.

» Todos ellos son los responsables de la gestion
ambiental del desarrollo sustentable.
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Universidad Politécnica de Madrid (Espana)

En la UPM se han realizado integraciones de los Principios IAR y las DVGT en los
curriculum de el Programa de Master y Doctorado en Planificacion de Proyectos de
Desarrollo Rural y Gestion Sostenible. Estas actividades estan en ejecucion de actividades
en el Programa de Master: en la asignatura de “Planificaciéon en el ambito publico: de
conocimiento a la accion” se ha incluido desde el curso 2015/16 los principios IAR vy las
DVGT en la programacion. Ademas en la asignatura de “Desarrollo Humano”, con casos
de estudio y actividades que ponen en relacidon los principios IAR con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. En el médulo de “Tesis fin de master se ha abierto una linea de
trabajo y ya se han defendido las dos primeras tesis en el curso 16/17. A nivel de Doctorado
hay tres alumnos investigando sobre los Principios IAR y las DVGT.

POLITECNICA

HESCATICITION D'Eﬁlopm‘ 'y

ucation

Planning & Management Evaluation Projects Management Human Development

"+ —
¥ Working
with people

PRESENTATION

RESEARCH PROFESSIONAL EDUCATIONAL SPECIALIZATION

MASTER COURSE MASTER COURSE STRATEGY COURSES

STAFF A
Coaasis ool dSEN
RESEARCH
LAST NEWS
EDUCATION
AYMARAS WOMEN

COLABORATION 18/07/11 CURSO de

VERANO organizado —
GESPLAN .
There are no v

translations available. .‘ﬁ‘w‘"-ME"CAMADR'DCHNR R )
S )

CONTACT o
OPEN COURSE WARE _ 20 769
{ 5.& M
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Master Universitario en Planificacion de Proyectos de
Desarrollo Rural y Gestion Sostenible www.ruraidevelopment.es)

DESCRIPCION
DOCENCIA

s rootucs ] ‘m” Jl !li DESARROLLO ,
ATEHCIC-N:“LST[S?;(}:; / 3 SOSTENIBLE

PLANIFICACION EVALUACION DIRECGION DE PROYECTOS DESARROLLO HUMANO GESTION SOSTENIBLE BIDDIVERSIDAD POUTECN|C A

R OFICIAL

(
\

I

51

e oar 15 e = T — § Ny

€€ Formamos especialistas ¢

en planificacién, evaluacién y direccién de proyectos de desarrollo e
rural 3 enla Besﬂm sostenible del ferritorio y su blodiversidad ,, /

\ C
\~

ORGANIZADORES

‘i"ﬂ'
A S

m Agencia
) = Nacional e
AN Grupo Investigacion
s e GESPLAN de la UPM Tlerras
POI.ITECNICA hittpiwww.ruraldevetopment JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO

Incorporacion de contenidos al Master
en Planificacion de Proyectos de
Desarrollo Rural y Gestion Sostenible -
UPM
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18/11/17

Agencia
;‘m\ \ / Nacionalae
7 anpo mestgscen V) Tierras
POLITECNICA [t b
PRTRATHENS

Directrices Voluntarias para la Gobernanza
Responsable de la tenencia de la tierra

PLANIFICACION DEL DESARROLLO ALTERNATIVO EN COLOMBIA
DESDE EL MODELO WORKING WITH PEOPLE WWP

Dr. Ignacio de los Rios Carmenado
GESPLAN- Universidad Politécnica de Madrid

¢QUE ES LA TENENCIA?

* Tenencia es una forma de referirse a los derechos
(y también a las obligaciones) que alguien tiene
respecto a un recurso natural, como la tierra, la
pesca o los bosques L

(AFEITIMOS)
DE TENENCIA

CERECHOS DERECHOS
FOUMALESY 0 uiCONOCIDOS

DOCUMINTADOS INFORMALMENTE
DE TENENCIA

costumbres

DERECHOS DE TENENCIA 7 PROPIEDAD

¢QUE ES LA GOBERNANZA DE LA TENENCIA?

La gobernanza de la tenencia es la
manera en que la sociedad maneja y

ORGANIZACIONES controla el acceso a los recursos
(Gobierno, tribunales naturales.

justicia)

GOBERNANZA
de la tenencia

REGLAS,
PROCESOS,
CONSTUMBRES
LOCALES

Nuevas Alianzas Universidad-Empresa

GESPLAN-UPM - FAO

¢QUE ES LA GOBERNANZA DE L

En muchos paises, los derechos de
tenencia estan controlados por leyes,
reglas y procedimientos escritos
(codigo civil, de tierras o forestal).

En otras partes del mundo, la
gobernanza de la tenencia es asunto
consuetudinario, y se regula por medio
de las costumbres y procederes
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Ignacio de los Rios. GESPLAN-UPM 18/11/17

¢{QUE ES LA eanRNANzA DE LA TENENCIA? CONSECUENCIAS
PEP—— DE UNA MALA O
fonél;;:s e > fortalecimiento DEB“.
* Procesos
> GRS . e GOBERNANZA DE
Gobernanza o entionde v LA TENENC'A
. Control del espacio fisico
Xl & g
Tierra Bienestar Allmen(aaon Vivienda Trabajo
o o *
INuevas Alianz; Desigualdad de genero D B
ONSECUENGIAS DE UNA MALA GOBERNANZA DE LATENEEN_G_IA_ CONSECUENCIAS DE UNA MALA GOBERNANZA DE LA TENENCIA

oy
e dn= 4
#Acaparamlento — Acumulacion del

de tierras | " control dellatierra
- = J

Conelfinde 1‘ Generada
L ] e
benefiios  + produccién
+ Econdmicos agricola
'-: Generar reservas
~carbono

Problemas mundiales

Concentracion de

Surgen a nivel T

mundial més de MALA y
250iconflictos. | GOBERNANZA | Tierra

DELA Extranjerizacion de
TENENCIA tierras

Nuevas Alianzas Universidad-Empresa 2
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Ignacio de los Rios. GESPLAN-UPM 18/11/17

CONSECUENCIAS DE UNA MALA GOBERNANZA DE LA TENENCIA CONSECUENCIAS DE UNA MALA GOBERNANZA DE LA TENENCIA

Abuso de Personas Conflictos por o
desplazadas . ! =

. %

Coetret de comupciin ¥ wateck; G chracho en Avircs Litine

Wt

YOSl S

CONSECUENCIAS DE UNA MALA GOBERNANZA DE LA TENENCIA CONSECUENCIAS DE U GOBERNANZA DE LA TENENCIA

PERU: Enfrentamiento c6h 1a.policia por el
Proyecto Minero Las Bambas.

Nuevas Alianzas Universidad-Empresa 3
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GOBERNANCIA RESPONSABLE DE LA TENENCIA ¢QUE SON LAS DVGT?

«  Gobernanza de la
tenencia

Una gobernanza justa y equitativa que busca lograr el mayor
bien para el mayor nimero, y, al mismo tiempo, reducir al minimo
los efectos adversos que puedan padecer los individuos o grupos.

Respuesta a Problemética mundial
Concentracion y
extranjerizacion

Hgnduras

India
Colombia

Otros conflictos
mundiales

Beneficios para
el medio

ambiente ) ®

Mozambique
Bolivia, Argentina

FAO desarrolla las Directrices
Voluntarias sobre la Gobernanza de
la Tierra (DVGT). .

Beneficios en Ratificadas Internacionalmente en 2012
.» materia social Para promover la gobernanza de la tierra

~ y su responsabilidad

Consenso entre paises

Voluntarias

Hacen hincapié en las personas

Beneficios
econémicos y en

materia de Seguridad
alimentaria

vulnerables y marginadas
Coherentes con los ODS.

s
-

¢PARA QUE SIRVEN LAS DVGT? 5 Principios generales de las DVGT
_\/ 5 1. Reconocimiento y respeto de los
f : i titulares de derechos de tenencia y de los
La_s_ Directrices voluntarias pueden ser PRINCPIOS derachos que poseen.
utilizadas para: GENERALES —
+ Educar sobre la buena gobernanza 2:45alvaglehc apBECLESSINHICellos
R derechos de tenencia contra las amenazas

» Formular estrategias y proyectos, y violaciones.

programas 5 e 16n dal clorcicio d
. . ; . Promocién y facilitacién del ejercicio de

Evaluar leyes y sistemas normativos, ios derechos de tenencia y de su goce.

proyectos..
+ Obtener orientaciones o instrucciones _—-— "

4. Acceso a la justicia para manejar los

para la buena gobernanza casos de violacion de los derechos de
+ Promover los derechos de tenencia tenencia.
- Definir procedimientos para poner en 5. Prevencién de las disputas

marcha una buena gobernanza. relacionadas con la tenencia, de los

conflictos violentos y de la corrupcion.
Nuevas Alianzas Universidad-Empresa 4
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10 Principios de aplicacién de las DVGT ¢A QUIENES SE DIRIGEN LA DIRECTRICES VOLUNTARIAS?
10 1. Dignidad humana

Toda la sociedad necesita ser involucrada porque
2. No discriminacién la tenencia de la tierra, la pesca y los bosques afecta

PRINCIPIOS g
DE 3\ Equidad)yjjustiela de alguna manera a todos los individuos.
APLICACION .
4. |gualdad de género Estados 1
Empresas e
5. Enfoque holistico y sostenible - - inversores ‘I
m Tribunales y =
I Srgancs . | LRngNE 28009z &R
6. Consulta y participacion D ﬂcomunid“es .
7. Estado de derecho las personas

Instituciones

8. Transparencia de derechos
humanos

9. Rendicién de cuentas la tenencia

10. Mejora continua

ECURSOS WEB FAO RECURSOS: Estudio de Casos

Aprendizaje Basado en Proyectos

Neas S EXISTENCIA DE CASOS DE ESTUDIO SOBRE DVGT Y CONFLICTOS EN
Omunein L A la TORNO A LA TENENCIA DE LOS RECURSOS

=0 el & =
18 tenencia gq 1y .’:‘b‘vl: do S
Pesca | e, s :!h i
Y195 bosques [ i
Iny — 5
gub,.:!:o‘“ﬂn als a nivel a nivel
anza ’EEEnnym, “" w regional nacional
cia

e
el del B g a nivel
local = = internacional

fanzas Universidad-Empresa

WWP como modelo de implementacion

Nuevas Alianzas Universidad-Empresa 5
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Estudigide Cas /
AN Acu’)k DE
ATIVQ DESDE
[ OoP

ING WITH

e hetase

LA MACARENA EN COL

gmizacitn oo e
rw la Alimentscs

Antecedentes del
Conflicto Armado

Durante Ios titimos 60 arios Colombia se ha enfrentado el
desplazamiento forzado causado por los grupos armados
ilegales quienes coaptan a la poblacion civil para ampliar el
control territorial, debilitar el apoyo del Estado, extraer
recursos naturales de tierra y producir y comercializacion de
cultivos ilicitos

Esta situacién ha ocasionado en estos territorios la
descomposicion del tejido social, el deterioro de los valores
éticos, el incremento de actividades delictivas, violencia
generalizada, el conflicto por Ia tenencia de Ia tierra y la tala
indiscriminada de bosques.

Todo ello ha ocasionado que los grupos armados ilegales
se posicionen en el territorio y se fortalezcan por el
incremento de sus rentas por la comercializacion ilegal de
cultivos ilicitos

La poblacién rural de las regiones donde los grupos
armados legales se ha asentado, se convirtié en objetivo
militar en su lucha por el control del territorio y como fuente
de reclutamiento forzado.

El control que los grupos obtienen sobre las comunidades
rurales, cooptan su capacidad de participacion de las
organizaciones civiles y aumentan la incertidumbre de la
gente ante la débil presencia de las instituciones del Estado
en estos territorios. Esta situacién influye en el
empoderamiento de los grupos armados ilegales para sus
fin némico:

With peese®

W@\?V@@ I Qp

Plan de Consolidacién |! =/
Integral la Macarena

Nuevas Alianzas Universidad-Empresa 7
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Etapas del Conflicto en
Colombia

1964-1980 |A de los Grupos llegales (GAl).

1980 - 1997 y autofir de los GAIl desde el
narcotrafico.

1997-1999  |Inicio del Plan Colombia

1998-2002 |Zona de Distencion de Distencion: inicio de un proyecto
piloto en la Region de la Macarena.

2003-2006  |Recuperacion del Control Territorial.

2007 -2012 (Plan de Consolidacion Integral de la Macarena — Inicio del|
Caso de Estudio

2012-2016  (Firma del Acuerdo de Paz.- Aportes del Modelo WWP al|
Desarrollo Alternativo

2017 Inicio del Fin del Conflicto — Seguimiento al Nuevo)

Modelo de Desarrollo Alternativo

Municipios del
Posconflicto

170 municipios distribuidos en 16
regiones.

Ll

N

-

L

el

Ld

. Débil presencia de las instituciones del

Estado.

La poblacién rural cohesionada por las
FARC y fuente para el reclutamiento
forzado.

Desplazamiento forzado de 27.000 familias

Descomposicién del tejido social, el
abandono de los valores éticos y morales.

El incremento de la actividad delictiva y la
violencia generalizada.

El confli r la tenencia de la tierra,

El impacto ambiental debido a la tala y
quema de los bosques tropicales

La pérdida ambiental excede el area de

S s
=
©
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o €
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e

y RI 73

OMBIA / s

« CONOCIMIENTO PROBLEMAS, -3

« METODOLOGIAS (WWP) “w':‘a.\; DADES, r'|'|

CONFLICTO

+ POLITICAS PROYECTOS -]

2
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2 Agencia ¢
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3 Tierras &
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acrz0s3

Ubicacidn geografica del estudio

Nuevas Alianzas Universidad-Empresa
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Objetivos e hipétesis de Publicaciones asociadas a la investigacion
T m—e e | e | e

esta investigacion Rural e R

planificacion del desarrollo

Carlos Alberto Avila

Consolidacién Integral de la Engineering e Rios; Susana Martin
#- Disefiar un modelo de Desarrollo Madrid 2010.

Alternative Development

Alternativo para la sustitucion de cultivos
From the WWP Model

ilicitos en Colombia con el propésito de

XVl International
waacpro | CoriosAlberto Avia

2| Woring With eople e PUAAEPRO | corn gnacioDelos
sustituir el enfoque tradicional desarrollado essons rom bperience | O los;Susana Martin
actualmente. Caso de Aplicacién Concepto FveTy
y Andlisis del Plan de Consolidacién Integral fecs of Alternative ELSEVIER
e 3. | Development in Colombia: an|  Procedia- | ScienceDirect | Caros Alberto Aua
de la Macarena “PCIM Anslyis of The Consolicaton | Economicsand | RePEc, E8SC0, | Crt;lnacio e os
) Pl Macarena rom Working | Fnance DOA index | ios;Susana Martin
#~ Validar las bases cientificas del modelo Wih people 2016 Copernius,
Uiie's
JRaElcomo una propuesta conceptual para Rural Development Planning Carlos Alberto Avila
la planificacién del Desarrollo Alternativo inColoma's ConecZones | | 15 proceeings | Cero; lgnacioDelos
" ProposalFrom The WP os; aria Rvera,
en zonas de conflicto en Colombia. I o M e
B . | Rural Communities|
»~ De cara a la construccién de confianza en | Aernatve Development in | 0 Global | ndexed inthe
b y © 5. | Rural Communites Affected Pt p Carlos Alberto Avila
un proceso de aprendizaje social de mas = by he lega conomy.The | ECOTSMY | "800k Gaten | i i s
de siete (7) afios de trabajo en la Macarena CosectTheacoena | pibishrs
usa

integrando el conocimiento Experto y

‘ T bevlopment PTG
Experimentado.

in Colombia's Conflct Zones: | - Land Use Policy
6. | aProposal From The wwe

Carlos Alberto Avila
is1(1) | Ceron; gnacio De los
Rios

Metodologia utilizada:
WWP y su integracién

doloQ’a

utilizada: WWP y su

Principios y valores (Cazorla etal, 2013)
1) El respeto y l primacis de s personas

2) Bl garantizar el bienestar socil y el desarrollo sostenible.
3)La planificacion de abajo aarriba.

4 un enfoque enddgeno ¢ integrado.

Nuevas Alianzas Universidad-Empresa 9
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Componente ético-social: Caracteristicas generales
de la comunidad — Construccién de Confianza

Componente técnico empresarial: Produccion y
diversificacion econémica

- ¢Cudl es el régimen de de 640 R
¥ 2.503 Familias vinculadas a los tenencia de Ia tierra? de infraestructura social y asistencia éCuales son los principales
Planes de Transicion . técnica. problemas?
v 25% de las familias esta
compuesta por 5 miembros, lo que v EI 30% de los beneficiarios consideran - Deficienci|
significa que en estas zonas las que la falta de comercializacién es el Comara——— R = e
familias son munerosas y cuenta principal problema, seguido con el 26% lizacion e |
con mano de obra familiar para por la falta de vias de comunicacion, el 25% y empleo d
3 o considera la falta de asistencia técnica y el 3
desa_rrollar trabajos _al interior de los 19% el acceso al crédito. m"::m Faé\l; de
predios y para trabajar como i S cr‘ 9;.‘0;
jornaleros. P e o5 ol [ f v EI51% califica que si se esta
v Se les pregunto sobre el régimen ¢Cudlesel ingreso med_n? - a disminuir los
de tenencia de la tierra y el mensual en su unidad familiar? identificados con las acciones &Han variado los
resultado fue que 70% no tiene s adelantadas por la metodologia “WWP”" rendimientos de suszpon
titulos de los predios. Este dato es 0% mientras que el 28% no. produccion? \
muy preocupante porque al no .
5 = v Asu vez, el 46% de los beneficiarios
tener titulos las familias se vuelven 2 3
vulnerables al desplazamiento y se e aeasiconilaimetodologfa han
g B oy surgido nuevos los proyectos productos
les dificulta su acceso al crédito y como Cacao con el 18%, Ganaderia de
por lo tanto las inversiones Leche con el 18% y Derivados Lacteos con
productivas son minimas. el 10%.
Componente politico contextual: Sostenibilidad R Itad
de las practicas agrarias y consideraciones para la esultados
planiﬁcacién de actividades El modelo adoptado en La Macarena es una
forma experimental de abordar el desarrollo
) alternativo en Colombia;
rEer;sgﬁ d?:xf:;sfﬁz";::::;zs d bl';o,“é actividades - Basado en un enfoque territorial
leberian incorporarse o . o
acciones que estan realizando para e inuarse? En la creacion de confianza y el refuerzo

mitigar los dafios ambientales asociados
a la produccion son;

Asistenc

¥ El manejo eficiente de las aguas

para riego con el 45%,
v Lauf cién de insumos con el 14
y la rotacién de cultivos con el 12%.
v Respecto a las actividades que
consideran que se deben continuar Looro
impulsando desde el PCIM son la 26%
titulacién de predios, asistencia
técnica, el mejoramiento de la
infraestructura vial y el apoyo a
proyectos productivos.

Titulacis

vias 25%

de estructuras de gobierno
participativas.

El modelo WWP para la sustitucion de cultivos
ilicitos en zonas de posconflicto supera los
enfoques tradicionales de desarrollo

ivo, que no han i
institucional ni generar prosperidad.
En este trabajo se validan los fundamentos
de un modelo de desarrollo alternativo en
Colombia, desde su aplicacion en cinco
territorios.
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Agencl:i::g:nal de Agenaa e (g
Nacional
Propésito y organizacion 4
Ejecutar la politica de ordenamiento Tlerras
social de la propiedad rural JUNTOS ABRIMOS LAS
Marco legal: Decreto 2363 de 2015 PUERTAS AL PROGRESO

WWW.

igenciadetierras.gov.co
Direcciones misionales:

— Gestion del ordenamiento social de la o e otema

propiedad o Nacion ‘ o .

— Gestion juridica de tierras
— Acceso a tierras
gadsuntoslétnicos UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL SUR
OCCIDENTE

CALLE 20 # 27 - 38 PASTO

AGENCIA

NACIONAL
DE TIERRAS

organizada la ANT?

Directrices
® Voluntarias
para la

de la Tierra

Nuevas Alianzas Universidad-Empresa 11
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RHEWCA 1)

MUCHAS
GRACIAS

™ Y g

La Goberaa ’Wéable della tenencialyllas|

A idades M‘apuches afectadas por - —

Carlos Albe'rto Avila conflictos Socio-ambiental en La Araucania Mapuche

) Ceron_ . 4 " i - | “Mapu: tierra
Carlos.avila@agenciadetierras.g v /) 1

Qrco . “Che”: pueblo

Ignacio de los Rios |

Carmenado ; .

.‘ La Tierra no U e Ignacio.delosrios@upm.es

El pueblo mapuche e
* Provenientes del centro américa y del —s==rmem | |
Amazonas
caso * Alrededor de los afios 500 a. C. ya existia la
Comunidades Mapuches (Chile) cultura del pueblo mapuche
. i io: caza, la leccién y '~I
la horticultura - £ =
* Concepcidn de territorialidad
* Estructura arménica en sus relaciones con— - e
la naturaleza Mapuche
* Organizacién social interna compleja, con ., ... : lMap: BEER
un sistema de regulacién de conflictos y . 1"Che"' pueblo
emprender acciones comunes " :
" .
B pE £ 2N
L -
Nuevas Alianzas Universidad-Empresa 14
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Historia del conflicto mapuche

2| * Tratado de "Negrete"” ampara posesién indigena de las tierras

« Acuerdo de Bando Supremo.

* Ley indigena se reconoce propiedad mapuche

+ Ocupacién planificada de La Araucania y avance dela linea de frontera

Asaltos y represion. v

* Ley de 1932 el Estado se apropia de territorios mapuches

Historia del conflicto mapuche

En agosto de 1984, el dirigente
mapuche José Santos Millao se dirigia
al gobierno :

“... si no consideran la participacion y ‘!

« I Estado autoriza construccién de Central Hidroeléctrica Ralco de 3.467 has en territorio sagrado Mapuche

(&

* Ley 1993 “Sobre proteccién y desarrollo de los indigenas, crea la Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena

« Se crea partido politico mapuche “Wallmapuwen”

005,

delos

(¥

e indigenas y tribales de Trabajo

g

s0ma * Atentado a un empresario y su esposa en territorio reclamado por mapuches

« Seinvoca ley antiterrorista en casos de connotacién indigena.

e

2017

elr ocimiento de nuestro pueblo,
vamos a luchar (...) ninguno de
nosotros desea la violencia, pero en la
medida que han tratado de socavar la
dignidad y han tratado de
exterminarnos, es donde nuestro
pueblo ha salido a luchar por sus
reivindicaciones ..”.

Historia del conflicto mapuche

”La visién es dramdtica, aterradora, vergonzosa para la
sociedad chilena, existe una represion historica e
institucionalizada, es una situacion de exterminio de una
cultura que si no ha desaparecido es por el gran sentido de
dignidad humana que tienen”. Gonzalo Taborga, Comision
ChiIe;\a de Derechos Humanos de Naciones Unidas, junio de
1984

Historia del conflicto mapuche

CHILE: Mapuches en huelga de hambre demandan didlogo

Por Danied Estata

SANTIAGO, 12 g0 2010 (IPS) - Firnblars du Lo ol
o b dente hzos un mes on dferoring peraes dl
imopuiaracos Sonsics y pemover notan:

INDIGENAS-CHILE: Conflicto mapuche se tifie de sangre

P aiin Ererads

orrcctmimcis | {1 @ 8 | B o | [ e comee
SANTIAGO, 3 ane 2008 {IPS) - Un estucienie urlywsimano map.che mats st [ueves de Un deparo an un Inadente
oon In poiicle, que aln. Migrras. b vioa ce -

0 un ko ime 62 Sins s hunige de hamtre

Nuevas
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Historia del conflicto mapuche
Dirigente mapuche José Santos Millao: "Este Gobierno esti
abordando mal las pollll(—ds hacia nuestro pueblo™

1013903 Dasgenn. ar B

w40 Ternce, 1 o0 b s b arvesieden s Fwvitnrs Arsbis Chabr y Ames] Lo

TER e o MAPUCHE RELUPERADG

w 4

AST DF RV
PUEBL
g oL TAACHE

Desarrollo econémico promovido a través de iniciativas
econémicas y gubernamentales > expansion forestal y

concentracion de tierras = aumento del conflicto
1 acChiod T

CHILE: Atentado reaviva histérico conflicto mapuche TRES CAMPOS DE VINCULACION

Py Mawrmn ot

s mwwrzsn | () @ 0 | 5w | [ v zeme

ACTIVIDAD INNOVACION
INVESTIGADORA EDUCATIVA
« PUBLICACIONES - GRADO GRUPO GESPUAN
« CONGRESOS ~ASTGRADO
s APRENDIZAJE

BASADO EN

PROYECTOS

DVGT, IAR

ACTIVIDAL rKUPESIONAL

SANTIAGO, 4 wen 2013 (IPS; - €1 " e arwta
Arbusinia, en el que TN Ut BISErERING Y A ESG0RA D50 Elri it Scom ul acuss ol cCofects mapiche
ANAISERS SMANGuN CUG FONG GN VISR L6 “GNONSNGR SLENK" O3 (35 SUIICASGS REAICLD 0 8 MBI MG,
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GOBERNANZA
RESPONSABLE DE LA|
TIERRA Y
APRENDIZAJE SOCIAL
PARA EL CONFLICTO
MAPUCHE EN CHILE

TESIS FIN OF MASTER

Febpe Andres Bageato Ectadzers
Irgyeriers Agrasams, Mt o= Cinciat spreéericsn y
e

Yusor
Dh. Tgpacin B3 Low Riok Cammesades
Co-Tums
Do Radrgs Cattadads
Enad sod Apricaltuss Qomaiastica of the Uszed
Nuhita

Sadnd, 2011

e

>
2

X,

T N b

Proyecto conjunto UPM-FAO
Objetivo

* Analizar el proceso la implementacion de las DVGT en
las Comunidades Mapuches

 Analizar las competencias en el proceso de direccion de
los proyectos y sus relaciones con las causas de los
conflictos en la GT

éInversion responsable?éGobernanza responsable?

Proyecto conjunto UPM-FAO
RESULTADOS: Competencias Técnicas

Las empresas no gozan de una percepcion positiva por parte de la
sociedad civil (Director ONG Chile Intercultural)

Elementos esenciales para “poner en marcha un
proyecto, gestionar su ejecucién y cerrarlo”

Equipos con conocimientos y
competencias adecuadas...
podrdn disminuir la generacién
de nuevos focos de conflicto,
incorporando a todos los
stakeholders. (Empresario de la
region)

90% indicé que NO se considera a todas las partes interesadas, y que
se han favorecido demandas de algunos sectores sin considerar las
necesidades de la comunidades mapuches

Proyecto conjunto UPM-FAO
RESULTADOS: Competencias de Comportamiento

Se requiere iniciativas que
promuevan la educacién,
intercambio cultural y
entendimiento de los distintos
puntos de vista y percepciones
sobre el territorio

(Empresario turistico)

Con el tiempo puede aumentar la
icalizacién de grupos vic i

generando graves consecuencias a nivel
pais, como ha sucedido en otros estados
(Ex Carabinero de la zona)

La presencia de
representantes mapuches
es minima (Director de
ONG Chile intercultural)

“No hay estado de derecho, a mi me han quemado la casa, duermo con un
arma bajo la almohada” (Mapuche Alcalde de Temuco)

Nuevas Alianzas Universidad-Empresa
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Proyecta canjiniCIEEEESS Principios generales de las DVGT
RESULTADOS: Competencias contextuales 5 1. Reconocimientolteaneter T
El conflicto en La Araucania se debe 90% afirmé que el Estado y sus titulares de derechos de tenencia y de los
abordar en todas sus dimensiones organismos no promueven la PRINCIPIOS  derechos que poseen.
(Senador de la republica por la regién) Gobernanza responsable de la GENERALES —
tenencia en el territorio. 2. Salvaguarda y proteccion de los

derechos de tenencia contra las amenazas

En el conflicto mapuche, ni empresas ni Estado han considerado y violaciones.

adecuadamente el contexto cultural donde se desarrolla el conflicto.
No han tenido en cuenta la importancia patrimonial mapuche de gran
parte del territorio donde se realizan los proyectos de inversién

3. Promocion y facilitacion del ejercicio
de los derechos de tenencia y de su goce.

8l)l%fndicé que It?s organl;smasiiel estado y la admifvistr‘acién 4. Acceso a la justicia para manejar los
liicalil) alas casos de violacion de los derechos de
pequae:es) tenencia.
Las emp han ido la imp ia de invol a la socie 5. Prevencio6n de las disputas
para conseguir el éxito de sus proyectos (Sociélogo FAO-Chile) relacionadas con la tenencia, de los

conflictos violentos y de la corrupcion.

incioi A Actualidad del Bachelet pide perdén al pueblo
Principios dg gplicacion de las DVGT conflicto mapuche  MApuchey presenta medidas para La
10 1. Dignidad humana? Araucania

Plan de Reconocimiento y

2. No discriminacién? Desarrollo para La Araucania  »+++ 23 de Junio del afio 2017

PRINCIPIOS + La presidenta de Chile pidi6
DE . e dén al pueblo mapuche

? per p P

apcacion 3 Eauidad y justicia? por los errores que ha

cometido el Estado y a las
victimas de la violencia rural.

4. Igualdad? de género

5. Enfoque holistico y sostenible? MEDIDAS:
*  Reconocimiento constitucional
6. Consulta y participacion? de los indigenas
* Oficializacién de la lengua
7. Estado de derecho? mapuche en la regién
* Creacion de Comité para
8. Transparencia? actualizar catastro de tierras
* Fondo de 3 mil millones de
9. Rendicién de cuentas pesos chilenos para las

victimas de la violencia rural, i st i

10. Mejora continua

(Maarredi de L A
e
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Caso lll: ﬁvmunidades en el Altiplano:
Tema nutricional, cultural, contextual

Dr. Ignacio de los Rios — GESPLAN UPM

Proyecto Liderazgo Mujeres Aymaras
De la Idea al PROYECTO (2008-2010)
Valores sociedad rural Capital relacional
Conocimiento experimentado Conocimiento experto

Confianza, conocimiento mutuo
Empowerment Evaluation
PROGRAMA de actividades

Proy 1 Proy2 Proy3

Logo Sede Capacitacion para el disefio

<" Intangibles y tangibles.

0020000 O

Cultural

De la Idea al PROYECTO (2008-2010)

Valores sociedad rural

0020000 O

De la Idea al PROYECTO (2008-2010)

0020000 O

De la Idea al PROYECTO (2008-2010)

Valores sociedad rural Capital relacional
Conocimiento experimentado Conocimiento experto

Confianza, conocimiento mutuo
Empowerment Evaluation

0000000 O

De la Idea al PROYECTO (2008-2010)

Valores sociedad rural Capital relacional
Conocimiento experimentado Conocimiento experto

Confianza, conocimiento mutuo
Empowerment Evaluation

[ PROGRAMA de actividades ]

0000000 O
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92



GESPLAN

Informe segundo

18/11/17

De la Idea al PROYECTO (2008-2010)

° Valores sociedad rural Capital relacional
Conocimiento experimentado Conocimiento experto
Confianza, conocimiento mutuo

Empowerment Evaluation

[ PROGRAMA de actividades |

0020000

De la Idea al PROYECTO (2008-2010)

o Valores sociedad rural Capital relacional
Conocimiento experimentado Conocimiento experto
Confianza, conocimiento mutuo
° Empowerment Evaluation
PROGRAMA de actividades

De la Idea al PROYECTO (2008-2010)

00000

De la Idea al PROYECTO (2008-2010)

<" Intangibles y tangibles.

+CULTURA
[ valores culturales o d valores

—
© M

De la Idea al PROYECTO (2008-2010)

Cultural

Del Proyecto al Proceso de Desarrollo (2010-2016)
fio 2010

Afio 201
v Febrero: TALLER II Coleccién
dxrs Fondo Rotatorio 1° Comunitario
W Presentacién:
L ‘ « Junio: LIMA (Indigo)
- + Noviembre: MADRID

Moda shopping
F— Yo Dona /Entrevistas
SR Al Ventas de Navidad
mujer Aymara’

Fllas tejen su futuro

GESPLAN-UPM - FAO
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Del Proyecto al Proceso de Desarrollo (2010-2016)
Afio 2011 Financiacién UPM

Febrero: TALLER ITI Coleccién
Fondo Rotatorio 2°: Zonas y CMA
Presentacién:

= Junio: LIMA (Indigo)

= Febrero: Puno

= Noviembre: San Pedro del Pinatar

= Noviembre: MADRID Moda Shopping
Plan Ventas de Navidad

Del Proyecto al Proceso de Desarrollo (2010-2016)
Afio 2012 Financiacién Principade Asturias

3

Febrero: TALLER IV Coleccién
Fondo Rotatorio 3% CMA y Prendas
para artesanas
Presentacién:

=Junio: LIMA (Indigo)

*Febrero: Pun

=Noviembre: San Pedro del Pinatar

‘Noviembre: San Javier

je de la Fundacién Ingenio
Organizacién, Presupuesto y Ajuste

Del Proyecto al Proceso de Desarrollo (2010-2016)
Afio 2
Fi iacién CMA- Fundacién Ingenio-UPM

Febrero: TALLER V Coleccién
Fondo Rotatorio 3% CMA y Prendas
para artesanas
Presentacién:
=Octubre: LIMA (Indigo)
=Febrero: Puno Tienda en Juli
con empresarios sector turistico
=Noviembre: Madrid espacio
venta (Moda Shopping)

Del Proyecto al Proceso de Desarrollo (2010-2016)
Ao 2014
Fi iacién CMA- Fundacién Ingenio-UPM

ArtsZAtlas

v pon o o1

= Nuevas relaciones empresariales: empresa
sensible socialmente

= Control del Calidad: Mejora

= Alianza estratégica con la UPM de ayuda

» Participacién en Ferias Nacionales

Del Proyecto al Proceso de Desarrollo (2010-2016)
Afio 2015
Fi iacién CMA- Fundacién Ingenio-UPM

ArtsZAtlas

@

= Participacién en Ferias Nacionales

= Contacto con nuevos clientes

= Apertura a nuevos mercados
internacionales

= Hacia una estructura empresarial

PerumMona

Del Proyecto al Proceso de Desarrollo (2010-2016)
Afio 2016
Fi iacién CMA- Fundacién Ingenio-UPM

Miss Perii 2013 Embajadora de la CMA

= Mercado nacional e internacional, ferias, ampliacién de
contactos y red de clientes

* Hacia una estructura empresarial

= Aprobacién organizacién, compromiso y remuneracién

= Fortalecimiento imagen CMA, apoyo de Miss Perd 2013

GESPLAN-UPM - FAO
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Del Proyecto al Proceso de Desarrollo (2010-2016)
Afio 2016
Financiacién CMA- Fundacién Ingenio-UPM

Actividad del Foro econémico de Cooperacién Asia
Pacifico (agrupacién multilateral de paises del
Pacifico que se redinen para facilitar el comercio,
promover el desarrollo econdmico y la cooperacién
entre sus miembros),

Participacién en el Foro

Women and economy”,

Q para crear lazos entre las empresarias de los
paises miembros

O conocer el avance de las mujeres empresarias en
sus paises y ver experiencias exitosas

feria de exposicién: productos de 20 empresas y
microempresas del pais

La seleccién de empresas fue realizada por
Promperu y entre ellas fue seleccionada la CMA.
Cabe destacar que solo habian dos de textiles de
alpaca, Art Atlas y la CMA.

ErT

Grugo kvestigacvo
GESPLAN &= s UPM,

e a

rutdafy

PROYECTO NUTRICIONAL EN LA COMUNIDAD
AYMARA DE PERU

Hacia los principios IAR:

Estudios de caso para su aplicacién

Talleres de Alimentacion para las Mujeres Aymaras de Puno
(Perd)

Se realizaron dos talleres en las poblaciones de Juli y
uancané a los que asistieron 58 mujeres de la
Comunidad Aymara.

Impartidos por dos nutricionistas y un chef,
profesores de la Universidad Catdlica Sedes
Sapientae, con el apoyo de investigadores del Grupo
GESPLAN vinculados al proyecto de la CMA.

Los contenidos del taller buscan transmitir tres ideas

principales:

+ la prevencion de la anemia,

+ I alimentacién balanceada

+ Ia promocion de alimentos nativos v tradicionales
con alto valor nutritivo.

Se elaboran recetas dirigidas a bebés, nifios y
madres gestantes y se elaboran teniendo en
cuenta los siguientes factores

v

Los ingredientes son productos locales

v

Las sobras puedan ser reutilizables.

v

Cada receta incluye ingredientes
pertenceientes a todos los grupos de
alimentos cumpliendo las funciones de
aportar elementos Energéticos,
Constructores y Reguladores.

Las recetas aportan también

v

micronutrientes esenciales, en particular
hierro.

v

Son recetas pricticas y rdpidas que pueden
ser elaboradas con facilidad y conservarse
durante unos dias.

v

Los ingredientes utilizados son baratos,
accesibles y disponibles en los mercados
locales.

Las recetas tiene sabor agradable y
consistencia adecuada para que sean
aceptadas por los nifios.

v

Utilizacién de los alimentos’ Ia cuarta di i6n de Ia
Seguridad Alimentaria

El concepto de Seguridad Alimentaria plantea cuatro
dimensiones primordiales: disponibilidad, acceso,
estabilidad y utilizacion.

La actividad descrita en los talleres realizados en
Puno se enmarca principalmente en la cuarta
dimensién, la utilizacion de los alimentos entendida
como el aprovechamiento de los diversos nutrientes en
cantidad y calidad suficiente para lo cual es necesario
la correcta preparacién de los alimentos, la diversidad
de la dieta y la buena distribucién de los alimentos
dentro de los hogares.

Los talleres realizados pueden tener un impacto
positivo en la consecucidn del Primer Principio
“fomentar la (correcta) utilizacidn de los alimentos a
través del [...] cuidado de los nirios, Ia atencién

sanitaria, y la formacidn, incluso sobre cémo preparar,
suministrar y conservar alimentos inocuos y
nutritivos”
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Los talleres de alimentacion y los principios IAR

Principio 1: Contribuir a la seguridad alimentaria y la n

s agricolas y al
udables

Muchas gracias por su atencion.

Documentos FAO complementarios para la formacién

Organizacion de las Naclones
'Y Unidas para la Alimentacion I ‘ _auinTécwca g&ohf(r\arm} GUIR TR
y la Agricultura . - - (R

la gobernanza del consentimiento
de la tenencia forestal libre, previo

Una guia practica £ ir‘ fO!'mado
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wAN  Organizacion de las Naciones
| Y ’9 Unidas para la Alimentacién GUIA TECHICA SOB3E 1A /]
2/ yla Agricultura SONICRNANZA UE LA TERENOR

AN Organizacion de las Naclones
1/0) Unidas para la Alimentacion cuiateemcasons s e ‘
oy la Agricultura FOHERNANZA DF LA TENERCIA ° ;

Gobernar los derechos Salvaguardar .
de tenencia de los derechos de tenencia
de la tierra en el contexto

propiedades comunales : , -
i pccindets Sl v delasinversionesagricolas
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Anexo II: Inclusion de los Principios IAR y VGGT en los curriculos
académicos: resumen de casos de estudio utilizados

Caso I: Asociacion Peruana de Avicultura (APA), una experiencia de cooperacion
empresarial

Este Caso fue presentado y elaborado desde una relacion entre el PAD-Escuela de Direccion
de la Universidad de Piura, la Asociaciéon Peruana de Avicultura (APA) y la SENASA
(Servicio Nacional de Sanidad Agraria) una entidad descentralizada del Ministerio de
Agricultura. Ademas en la elaboracion de este caso participan el Sr. Mario Berrocal, gerente
general de APA, el Eco. Miguel Angel Saldarriaga, Especialista en Politicas de Crecimiento
Econoémico del BCRP. Ademads se cuente con la participacion en entrevistas a Dr. Oscar
Dominguez, Jefe Nacional de SENASA, a Sr. Apolonio Sudrez, expresidente de APA, a Sr.
Mario Berrocal y a Sr. Dario Soto, gerente general de Gramobier.

Se trata de un Caso elaborado de una experiencia positiva de cooperacion entre empresas,
presentado por el Prof. Alejandro Fontana, y que actualmente sirve de base para la
formacion de empresarios desde la Escuela de Direccidn de la Universidad de Piura.

Se mostroé un caso en relacidén con el sector avicola en Perd, uno de se los sectores que ha
asumido un rol relevante en el desarrollo del pais, llegando en los ultimos 15 afos a pasar de
representar el 1.16% del PBI ha a ser mas del 2% de la produccién nacional. La
incorporacion de una serie de acciones ha pasado a que se convierta en un entorno
fuertemente competitivo, siendo la carne mas consumida en el pais, y la principal fuente de
proteina animal. Detras de estos resultados hay un cambio de paradigma en este gremio
empresarial que incorpora muchos de los Principios TAR.

El modelo presentado incorpora acciones conjuntas entre las empresas, los consumidores, la
academia y el ambito politico. Destaca el papel de los gremios empresariales, como
“organizaciones creadas para representar los intereses de las empresas en dominios
especificos, movilizando a las companias de modo que puedan optar por una accidén
colectiva para resolver problemas comunes”.

Se destacd como el sector empresarial ha trabajado con el Estado, formando un cluster
dinamico con una organizacidon empresarial y productores que se agrupan y empiezan a
articularse entre ellos para trabajar con el sector publico y lograr reformas conjuntas.
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Hay pocos sectores en el Perti que han logrado esta capacidad de respuesta y de articulacion
con el sector publico. En el caso de estudio se muestran numerosos aspectos en relacién con
el trabajo conjunto publico-privado y el papel de las asociaciones para que las empresas
mejoren colectivamente y se enfrenten problemas comunes.

Ademas se muestran elementos en relacion con el empoderamiento de los productores y el
liderazgo empresarial para definir, crear y manejar problemas comunes. Otros aspectos se
relacionan con las agencias reguladoras, la promocién de los productos de la industria, la
busqueda de ventajas econdmicas, la estandarizacion de los productos, la mejora de la
imagen publica de los productores, los gremios empresariales, la supervivencia de las
empresas en entornos complejos.

El Caso se argumenta desde la idea de la cooperacion horizontal entre empresas; cuando los
miembros de una asociacidon empresarial pueden compartir unos intereses comunes, para
solucionar juntos los problemas e impulsar estratégicamente cambios en las politicas del
gobierno y en la regulacion.

Para los sectores implicados, los resultados mas significativos de este caso son el conseguir
un cambio de paradigma en la APA: consiguiendo la promulgacion de un nuevo reglamento
del sistema de sanidad avicola, y el propio trabajo conjunto entre el sector empresarial
(APA) y el ambito publico (SENASA) a lo largo de 15 afios de duracion.

Este trabajo ha permitido una reglamentacion de avanzada a nivel mundial que norma a
todos los actores involucrados en el sector, y que ha generado una ganancia significativa en
el nivel de productividad del sector avicola.

En definitiva desde este Caso se ilustraron numerosos aspectos en relacion con la
incorporacion de los Principios para la inversidn responsable en la agricultura y los sistemas
alimentarios, y muy especialmente para contribuir al desarrollo econdmico sostenible e
inclusivo y a la erradicacion de la pobreza: creando puestos de trabajo, fomentando el
empleo digno, mejorando la capacitacion de los agentes para la promocion profesional,
aumentando los ingresos de los productores, generando valor compartido, fomentando el
espiritu empresarial y el acceso a las oportunidades de mercado, contribuyendo al desarrollo
de las capacidades, aplicando las politicas desde la participacion de las partes interesadas
(los empresarios, pequefios productores y sus organizaciones) y promoviendo la
coordinacion, la cooperacidén y la asociacion, ampliando al maximo las sinergias para
mejorar los medios de vida.
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Caso II: Asociacion de Pequefios Productores de Banano Organico (CEPIBO)

Otro estudio de igualmente surge de la relacion entre el PAD-Escuela de Direccidon de la
Universidad de Piura, la Central Piurana de Asociaciones de Pequefios Productores de
Banano Orgéanico — CEPIBO y el Ministerio de Agricultura.

Se trata de otro Caso de una experiencia positiva de asociacién de agricultores y de
cooperacidn entre empresas; que fue presentado por el Prof. Dr. Ernesto Gallo de la Escuela
de Direccién de la Universidad de Piura.

Este Caso de estudio se centra sobre el banano, uno de los producto mas importante de la
seguridad alimentaria peruana, que en los ultimos afios ha registrado un incremento en su
produccion llegando a alcanzar anualmente 2.1 millones de toneladas y representando el
3.9% del valor de Produccion del Subsector Agricola, segun el Ministerio de Agricultura y
Riego.

Del total de la superficie de banano cultivado en el pais, solo el 4% es banano organico
(certificado de la variedad Cadendish) que se localiza en la zona norte del Peru (Piura,
Tumbes y Lambayeque), mientras el 96% restante corresponde a banano convencional cuya
produccion se destina al mercado interno.

El Caso se centra en el proceso de cambio de unos agricultores piuranos que deciden
dedicarse al cultivo del banano organico impulsado la unidad de los pequeiios productores
del Valle del Chira. Se muestran los retos a los que se enfrentaron y los resultados exitosos
alcanzados, llegando a constituir la Central Piurana de Asociaciones de Pequeiios
Productores de Banano Organico (CEPIBO).

Este caso también sirve de base para la formaciéon de empresarios desde la Escuela de
Direccion de la Universidad de Piura.

El caso centra el éxito en la idea de la necesidad de asociarse y capacitarse para procesar la
produccion y poder llegar a exportar directamente. Desde esta idea los directivos de seis
asociaciones de banano organico promovieron la creacion de la Central Piurana de
Asociaciones de Pequefios Productores de Banano Organico — CEPIBO. CEPIBO ha ido
creciendo con el tiempo, y actualmente agrupa a 13 asociaciones con 1353 socios
aproximadamente, ofreciendo oportunidad laboral a 400 trabajadores entre hombres y
mujeres y beneficiando a 5000 familias, que viven en las 40 comunidades campesinas del
Valle del Chira en Piura. Su exportacion abastece a 5 paises y proyecta incrementarse a 3
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mas. Hoy exportan semanalmente 17 contenedores de bananos a los mercados de Francia,
Italia, Alemania y Estados Unidos.

El éxito se acompasd con el compromiso de capacitar a los campesinos locales para un
mejor cultivo del banano, inculcando la identidad y liderazgo bajo dos ejes: el econdmico y
social. A lo largo del tiempo el pensamiento del pequefio productor bananero ha ido
cambiando, fomentando el espiritu asociativo y una visidon empresarial de largo plazo para
la produccién y comercializacion conjunta del banano organico.

Caso III: FIAP Federacién Internacional de Alimentacién y Bebidas: Gobernanza de
Asociaciones

El tercer Caso fue presentado por el Dr. Jorge Jordana, Director del Area Agroalimentaria
de la Fundacion LAFER y anterior Secretario General Federacion Internacional de
Alimentacién y Bebidas (FIAB). El caso mostro la experiencia de la Federacion Espainola de
Industrias de Alimentacién y Bebidas (FIAB), creada en 1977 para representar, a través de
un Unico organismo a la industria espafiola de alimentacidon y bebidas, primer sector
industrial de Espana.

A lo largo de sus treinta y cinco afios de existencia, FIAB ha impreso una filosofia particular
enmarcada en los principios de transparencia democrdtica, la adopcion de acuerdos
conjuntos, la anticipacion ante los retos de futuro y la asuncidon de responsabilidades en las
politicas. Actualmente, la FIAB integra casi 50 asociaciones que agrupan un colectivo que
supera las 5.000 empresas. Trabaja a nivel nacional, comunitario e internacional en areas
como internacionalizacion, I+D+i, legislacion y seguridad alimentaria, politica agraria,
medio ambiente, nutricién, formacion, fiscalidad y comunicacién, siempre en aras de
fomentar la mejora de la competitividad de esta industria. En el Caso, desde la experiencia
de la FIAP, se presentd la mision que deben tener las organizaciones profesionales, desde
una cuadruple mision: representatividad, influencia, asesoria y anticipar el futuro.

A continuacion resumen las principales ideas destacadas en relacion con las caracteristicas
de las Organizaciones/Asociaciones profesionales:

* Las posibilidades de una organizacion para influir son funcién de su: grado de
representatividad; capacidad financiera; capacidad de asumir compromisos;
reputacion social; equilibrio entre la accidn personal y la colectiva; estructura
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organizativa; grado de representatividad; capacidad financiera; capacidad de asumir
compromisos; reputacion social.

* Grado de representatividad: Se manejan dos variables: nimero de asociados y su
significacion. Las estructuras sociales valoran la representatividad en numero, mas
que en importancia econémica. Una entidad es representativa cuando representa a la
mayor parte de las empresas, no a las mas grandes ni a la mayor cuota. La
representatividad viene del colectivo no de la importancia de socios individuales. Es
mejor muchos pequefios que pocos y grandes.

* (Capacidad financiera: es imprescindible para ser eficaces. No debe depender de las
subvenciones sino que debe ser soportada por las cuotas de los socios. El cobro por
servicios puede representar riesgos, y aunque se pueda realizar en aéreas
determinadas, la financiacion de la organizacion debe garantizarse con las cuotas.

* (Capacidad de asumir compromisos: con frecuencia desde el ambito politico y/o el
publico se solicita la colaboracién de las organizaciones y deben encontrar una
respuesta positiva siempre. Hay que responder cuando se solicita el apoyo de la
organizacion y asumir la responsabilidad ya que esto es también parte de su funcion
como lobby y fortalece su posicion para defender los intereses de su colectivo.

* Reputacion social: hace necesario que el comportamiento de la organizacion sea
claro, intachable, discreto e independiente. Actuar con una visioén a largo plazo y
pensar con prudencia en las consecuencias de cualquier acto y de cualquier
declaracién. En este sentido la norma basica ante un funcionario o un politico es no
mentir. Se puede no facilitar toda la informacioén, ya que en ocasiones puede ser
informacion confidencial, pero nunca se debe falsear.

* Equilibrio entre la accidon personal y la colectiva: bebe existir un permanente
equilibrio entre la accion responsable de los directivos y la accidon del conjunto. La
mayor parte de las acciones son personales, pero manejando la acciéon colectiva
representativa para que se perciba la fuerza del conjunto. En entrevistas
institucionales ir (casi) siempre con representativos.

En relacion con la estructura de gobierno de las Organizaciones/Asociaciones

* Para ser eficaz hay que pensar en largo plazo y ello requiere dotar a la estructura de
determinados formalismos que la fortalecen como: mecanismos de participacion
claros, democraticos y periddicos, para evitar personalismos; un sistema claro de
arbitraje de conflictos; una renovacién continua, innovacion social; determinar
exactamente la toma de decisiones.

* El cancer de una organizacion esta en buscar objetivos que beneficien a la cupula en
vez de al colectivo. Esto sucede porque en ocasiones el presidente esta varias
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décadas. Tiene que haber renovacion continua en las ctipulas y deben formar parte
también los pequefios socios porque también pueden liderar y ademas se pueden
empoderar. Los fines los dicta la Asamblea la cupula s6lo debe decidir las acciones
instrumentales. La transparencia democratica evita que la ctpula persiga objetivos
ajenos al colectivo que es, sin duda, el error mas funesto que se comete en las
organizaciones en las que no se produce la renovacion conveniente de las ctupulas
debilitdndose la organizacion.

* Otra distorsion a evitar es la asimetria de los beneficios que se pueden dar en los dos
extremos, entre los que mas aportan o entre los que no aportan. Cuando se intenta
beneficiar a los que mas aportan, el hecho se puede “disfrazar” priorizando las
acciones en funcion de los intereses de estos y segregando las demds acciones en
busqueda de su autofinanciacioén. Por otro lado, también se debe evitar el problema
del “polizon a bordo” (free-riding), (no)-socios que no pagan la cuota y que reclaman
los beneficios de los asociados.

En relacion con la eficacia de las acciones de las Organizaciones/Asociaciones

* Para que la accion sea eficaz, requiere una definicion clara de los objetivos e intereses
que se persiguen. Tener previstos los puntos de cesion.

* Conocer el marco de legislacion vigente y las tendencias internacionales.

* Conocer el proceso de toma de decisiones

* Arbitrar una estrategia a medio plazo

* Realizar un andlisis ex-post de cada accion.

En relacion con la toma de decisiones y la direccion de las Organizaciones/Asociaciones
sociales.

* En una sociedad el poder lo detenta la mayoria, no hay por qué respetar a los
minoritarios, cada decisidn se vota, pueden adoptarse decisiones que favorezcan a los
accionistas mayoritarios, sobretodo priva el corto plazo y las decisiones de los
directivos se juzgan, exclusivamente, por el consejo de administracion.

* Por el contrario, en una organizacién la direcciéon debe representar a todos los
intereses, se debe tratar a todos por igual, no conviene “votar” las decisiones, sino
que se deben alcanzar por consenso, se trabaja a largo plazo, no hay que favorecer a
los grandes y sus directivos adquieren responsabilidades sociales en la ejecucion de
sus decisiones. Sus dirigentes deben de conocer estas diferencias y superarlas.

En relacién con el perfil de los directivos de las Organizaciones/Asociaciones
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* En una organizacidén son tantos los campos de actuacion que los directivos deben
tener una formacion amplia y muy soélida. En organizaciones grandes deben dirigir
equipos multidisciplinares. Si la organizacion es pequefia en ocasiones es necesario
subcontratar a los gerentes para que puedan cumplir con su funciéon que exige, no
so0lo conocimientos técnicos sino que también deben conocer el contexto y tener
aptitudes personales adecuadas. Entre otras cosas el directivo debe tener:

* Capacidad de expresion: saber resumir, exponer y tener capacidad de expresion oral.

* (Capacidad para documentarse e informarse de forma rigurosa: cuando emprendan
una gestion deben ser los que mas sepan de su contenido.

* Empatia: comprender a los otros...y saberlos perdonar.

* Cuidar las relaciones permanentemente, muy especialmente en los ceses.

* Ser extraordinariamente discretos, a veces incluso ante los asociados.

* Ser cuidadosas en la gestién y en la rendicion de cuentas procurando documentos de
respaldo de todas sus actuaciones.

Caso IV: BAGUA - “Ponerse en los pies del otro”

Este Caso BAGUA, Titulado “Ponerse en los pies del otro”, fue presentado por el Dr.
Miguel Ferré del PAD, muestra un problema de gran actualidad en relacion con los
indigenas de la amazonia, los poderes del Estado Peruano y a la propia ciudadania. Se
analiza la importancia de respetar los derechos de los indigenas que se sienten
“atropellados” por el Gobierno, ya que en ocasiones se han arrebatado territorios indigenas
y sus recursos, para la puesta en marcha de proyectos desde las grandes empresas
transnacionales.

En el caso se contextualiza el caso desde la cronologia y resumen de los acontecimientos
ocurridos facilitando un debate en relacion con los siguientes aspectos:

* ;En qué han fallado las acciones del Gobierno, si la intenciéon de los decretos
legislativos era promover el desarrollo de la Amazonia?

* Se plantean cuestiones en fondo en torno a la realidad del desarrollo: ;jes entendido
de la misma manera por todos los peruanos?, ;Cémo salvar una brecha cultural y
social entre los distintos actores del pais?
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El caso analiza el proceso desde el 2007, cuando el presidente Alan Garcia public6 dos
articulos (Vid anexo) en prensa, indicando que las riquezas de la Amazonia (minerales,
petroleo, agua y recursos forestales) no se aprovechaban por una postura, que él grafico
como la del “perro del hortelano” (que no come ni deja comer). En sus articulos, el
presidente sefialaba que “el primer recurso que tenia el Peru era la Amazonia, con mds de 63
millones de hectareas y luvia abundante”. Se preguntaba jcOmo aprovecharlo? haciendo
referencia a la necesidad de proyectos e inversiones de capital privado en la Amazonia que
puedan generar centrales hidroeléctricas: “Pero eso tienen que hacerlo grandes capitales privados o
internacionales que necesitan una seguridad de muy largo plazo para invertir miles de millones y para
poder recuperar sus inversiones” .

Haciendo un andlisis general de la realidad, algunas de las ideas presentadas y debatidas
fueron las siguientes:

* La Amazonia peruana abarca el 60.9% del territorio nacional, con una superficie de
78 millones de hectareas y tiene un enorme potencial econémico para el desarrollo
de diversas industrias, tanto de productos como de servicios (hidroenergia,
hidrocarburos, mineria, agricultura, explotacién forestal, turismo, etc.).

* Comunidades indigenas de una gran riqueza étnica: En este territorio, segun el censo
del 2007, existen 1,786 comunidades indigenas habitadas por 332,975 indigenas que
pertenecen a 51 etnias y 15 familias linguisticas, y se distribuyen en 13.8 millones de
hectareas.

* Estas comunidades indigenas cuentan con titulos formales de tierras en 11 millones
de hectareas y 2.8 millones constituyen reservas territoriales asignadas a pueblos
indigenas que viven en aislamiento voluntario.

* El resto de la poblacion de la Amazonia peruana son migrantes antiguos de origen
europeo, brasilefio, costefio o serrano que llegaron a la zona atraidos por la euforia
del caucho y otros recursos.

* En los ultimos quinientos afnos, se evidencian que la mayoria de los pueblos
indigenas de la Amazonia han sufrido dos tipos de impactos: el politico-econdémico y
el espiritual-religioso, ambos complementarios en el tiempo y en el espacio.

* En la primera mitad del siglo XX, fue bastante comun la entrega de vastas
concesiones de tierra amazoénica a compaiiias extranjeras. Por Ejemplo, en 1954 el
Gobierno de Odria entregd una concesion de 400,000 ha a la empresa
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norteamericana “Le Tourneau del Peru Inc” en la selva central para fomentar la
colonizacion y desarrollar una carretera que constituiria parte del Ferrocarril Tambo
del Sol-Pucallpa; proyecto ferroviario que nunca se llevo a cabo y que tenia como
objetivo unir la costa con la selva.

* En la segunda mitad del siglo XX se observaron varios intentos por industrializar la
selva. A inicios de los afios 70, se inici6 el boom de la explotacion petrolera con el
descubrimiento de petréleo: en la zona de Trompeteros, rio Corrientes, por la
empresa publica Petropert; y al afio siguiente, la Occidental Petroleum (Oxy) hizo el
hallazgo del yacimiento Capahuari.

* En esa época no existia una legislacion ambiental que regulara la actividad petrolera,
ni una legislacion para los derechos de los indigenas asentados en las zonas de
explotacion petrolifera, motivo por el cual los indigenas realizaron protestas en
contra de los derrames de petréleo que afectaron la salud de los pobladores y
contaminaron los rios.

* Conlflictos sociales: La violencia politica de los afios ochenta, con el grupo terrorista
Sendero Luminoso y el Movimiento Revolucionario Tupac Amaru, asi como las
acciones de control del Ejército Peruano, afectaron dramadaticamente los nucleos
sociales nativos.

* En el Pert, se aprueba en 1978 la Ley de Comunidades Nativas y de Desarrollo Agrario
de la Selva y Ceja de Selva (09-05-1978) en donde se reconoce que las comunidades
estan constituidas por: Conjuntos de familias vinculadas por el idioma o dialecto,
caracteres culturales y sociales, tenencia y usufructo comun y permanente de un
mismo territorio, con asentamiento nucleado o disperso (Art. 8).

* En el ano 1989 surge el Convenio 169 de la OIT (1989) sobre “Pueblos Indigenas y
Tribales en paises independientes”, que fue ratificado por el Peri mediante RL
26253 en el ano 1993, aumentando la conciencia de la identidad indigena de dichos
pueblos. Segun este el articulo 6 del Convenio OIT, “los Gobiernos deberan de
consultar a los pueblos, mediante procedimientos apropiados y en particular a través
de sus instituciones representativas, cada vez que se prevean medidas legislativas o
administrativas susceptibles de afectarles directamente”. Del mismo modo, indica
que “las consultas deberan efectuarse de buena fe y de una manera apropiada a las
circunstancias, con la finalidad de llegar a un acuerdo o lograr el consentimiento
acerca de las medidas propuestas.
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* En Pert las agrupaciones indigenas se organizan en distintos niveles de gobierno:

o El primero y la base de los pueblos indigenas es la comunidad indigena, cuyo
gobierno esta compuesto por un Jefe (Apu) y su Junta Directiva; el periodo
varia segun cada etnia, generalmente es de dos a cuatro afios. La Junta
Directiva es el 6rgano de gobierno de la comunidad, pero las decisiones estan
subordinadas a la asamblea general en la cual participan los miembros de la
comunidad. Las comunidades tienen sus propias normas de convivencia y
estatutos legales.

o Un segundo nivel es la federacion de comunidades (federacion), la cual puede
congregar comunidades de mas de una etnia.

o EIl tercero nivel de gobierno es la organizacion regional de federaciones
(organizacién regional), que agrupa varias federaciones, y por ultimo,

o el cuarto nivel de gobierno es la organizacion nacional; en el Peru existen dos
agrupaciones nacionales: AIDESEP y CONAP.

* Respecto las tierras de las Comunidades Indigenas, sobre las cuales pueden tener el
titulo de propiedad o cesidén en uso otorgada por el Estado, el art. 28 del DL 22175
sefiala que pueden tener 3 tipos de capacidades de uso:

o 1. Aptitud para el cultivo: corresponden a las tierras aptas para cultivo en
limpio y para cultivo permanente. Las comunidades cuentan con titulo de
propiedad de estas tierras.

o 2. Aptitud para la ganaderia: corresponden a las tierras aptas para pastoreo.
Las comunidades cuentan con titulo de propiedad de estas tierras.

o 3. Aptitud forestal: corresponden a las tierras aptas para la produccion forestal
y tierras de proteccidn, las cuales estan cedidas en uso por parte del Estado.

* En cuanto a la propiedad de las tierras, el art. 89 de la constitucidn vigente del Pera
(1993) reconoce que la propiedad de sus tierras es imprescriptible, salvo en el caso de
abandono, en donde pasan al dominio del Estado para su adjudicacién en venta.

* Respecto al subsuelo y los recursos que ahi existan (minerales, petroleo, gas, etc.) el
Estado es el unico propietario de estos “bienes”, y puede otorgar a terceros derecho
de exploracion y explotacion, por ejemplo a través de concesiones.

GESPLAN-UPM - FAO 107



GESPLAN Informe segundo

* En cuanto al recurso agua, el Estado es su propietario (art. 66 Constitucion del Pert)
y es responsable de utilizarla de acuerdo al siguiente orden de prelacién: (1) para las
necesidades primarias y abastecimiento de poblaciones, (2) para la cria y explotacion
de animales, (3) para agricultura, (4) para usos energéticos, industriales, mineros, (5)
otros usos. Para su uso, el Estado otorga un derecho de uso, sobre el cual los usuarios
pagan una retribucidbn econdémica en funcién al volumen utilizado. La tnica
excepcidn para que una persona utilice el agua sin contar con un derecho de uso, es
para el uso primario; el cual es libre y gratuito. Respecto de las comunidades
campesinas y nativas, la Ley de Recursos Hidricos reconoce su derecho a utilizar el
agua existente o que discurre naturalmente por sus tierras, asi como sobre las cuencas
de donde nace dicha agua, tanto para fines econdmicos, de transporte, de
supervivencia y culturales. Este derecho es imprescriptible, prevalente y se ejerce de
acuerdo con los usos y costumbres ancestrales de cada comunidad. Sin embargo, las
comunidades al igual que el resto de usuarios, deben utilizar el agua en armonia con
la proteccion ambiental y el interés de la nacién.

* Respecto a la relacion hombre-naturaleza los pueblos Indigenas de la Amazonia
comparten una cosmovision, con una misma manera de ver la realidad. La relacion
hombre-medio es un asunto compartido, aunque la forma de interpretar esa relacion
varia en cada grupo. La relaciéon hombre-medio es una relacion de sujeto a sujeto. En
esto, a diferencia del hombre de occidente, el indigena selvatico ve al espacio donde
ejerce su vida social como un ser animado, una entidad digna de ser escuchada y
respetada, con la cual, para vivir bien hay que mantener una estrecha vinculacion.
Por un lado, significa, que no se debe abusar de él en el sentido de ocasionar un
abuso o desequilibrio; y, por otro lado, significa que la persona esta destinada a este
mundo en el cual para poder vivir tiene que trabajar y tiene por tanto la
responsabilidad de hacer correctamente las cosas. El tema del equilibrio es crucial
para la vida indigena.

* En agosto del 2008, el gobierno de Alan Garcia promulg6 99 Decretos Legislativos
que modifican la Ley de Inversiéon Privada en la comunidades indigenas y
campesinas para, entre otras cosas, implementar el tratado de libre comercio con los
Estados Unidos. Estos decretos hacen referencia al uso de la tierra y los recursos;
incluida las tierras ocupadas por pueblos indigenas de la Amazonia. Los pueblos
indigenas encabezados por AIDESEP y otros organismos no gubernamentales
comenzaron a movilizarse de inmediato en contra de estos decretos legislativos y
llevaron a convocar al Paro Nacional de los Pueblos Indigenas Amazonicos,
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exigiendo la derogatoria inmediata de una serie de Decretos Legislativos del
Gobierno peruano. Las protestas tuvieron tres fundamentos centrales:

o La amenaza que representaba los discursos anti-comunidad del presidente de
la republica, sefialando como responsables de su pobreza a la improductividad
de sus tierras, falta de explotacion de los recursos naturales y a su ignorancia
en temas de produccioén.

o La falta de consulta directa a los pueblos indigenas sobre las nuevas medidas
legislativas, violando asi un tratado internacional sobre derechos de los
pueblos ratificados por el Peru.

o El contenido especifico de los Decretos Legislativos que vulneran diferentes
aspectos de la relacidon entre los pueblos indigenas y sus territorios y espacios
son vitales.

* En junio de 2009, la policia inicia desalojo de cientos de nativos que bloqueaban la
carretera en Bagua; 12 efectivos policiales y 9 nativos mueren y otros 24 efectivos
policiales son asesinados por los indigenas. Estos habian escuchado por la radio que
los policias estaban masacrando a sus hermanos. Alan Garcia culpa a nativos de
extremistas y a la influencia extranjera de los. El presidente del Poder Judicial, Javier
Villa Stein, confirma orden de captura contra Pizango, presidente de AIDESEP. En
junio de 2009, el Gobierno crea oficialmente una mesa de didlogo con los indigenas
que reclaman por la derogacién de los DL.

* En julio de 2009 renuncia el primer ministro del Gobierno Yehude Simon y es
reemplazado por Velasquez Quesquén, quien se preguntaba en qué habia fallado el
Gobierno si la intencion de los decretos legislativos era promover el desarrollo de la
Amazonia.

Caso V: Cultivos ilicitos en Colombia

En este Caso fue presentado por el coordinador de la Agencia Nacional de Tierras de
Colombia, en relacion con el problema de los cultivos ilicitos. Este problema ha despertado
un interés mundial desde hace afios y al igual que en otros conflictos armados, tiene estrecha
relacion con la pretension de tener un control sobre el recurso natural de la tierra
(Clemencia, 2005; FAO, 2012; Gémez and Soto, 2013). A pesar de la creciente aceptacion
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internacional de la necesidad de implementar estrategias y medidas politicas contra los
cultivos 1ilicitos, con recursos financiados desde los gobiernos, en muchos paises los
resultados obtenidos han sido escasos.

En relacién con este problema se hizo un analisis general de la realidad colombiana; algunas
de las ideas presentadas y debatidas fueron las siguientes:

o Colombia, a pesar del esfuerzo en materia de erradicacion y sustitucion de cultivos
ilicitos, continua siendo el primer productor de hoja de coca en el mundo. En los
ultimos afios la produccién de cocaina ha aumentado.

o La falta de presencia institucional en parte del territorio colombiano, ha ocasionado
que muchas regiones del pais hayan quedado menos desarrolladas, siendo
aprovechado tanto por colonos para ocupar tierras baldias como por los Grupos
armados ilegales para la produccién de cultivos ilicitos. Estos grupos armados se
empezaron a crear por los afios 50, y desde la década de los setenta se expanden y
fortalecen con las rentas obtenidas de la comercializacion de cultivos ilicitos.
Guerrillas y paramilitares despojaron en Colombia grandes extensiones de tierras a
toda clase de propietarios como parte de sus acciones de control ilegal de territorios
estratégicos. Este proceso generd en las zonas afectadas descomposicion del tejido
social, deterioro de valores éticos y morales, desarticulacion familiar, falta confianza,
conflictos por la tenencia de la propiedad de la tierra, incremento actividades
delictivas y violencia generalizada a las comunidades.

o Otro problema que ocasiona la produccion de los cultivos ilicitos es el impacto
ambiental, ocasionado por la tala y quema de los bosques, y el consecuente
agotamiento de las fuentes de agua y afectacion de la biodiversidad. Ademas la
produccion de los cultivos ilicitos es muy nociva por el uso de fertilizantes, pesticidas
y productos quimicos cuyos residuos se vierten a los rios y son absorbidos por el
suelo. El cultivo ilicito y el trafico de drogas incide también en la deforestacion
debido a la construcciéon de infraestructura como pistas de aterrizaje y caminos
ilegales, asi como indirectamente mediante la privatizacion de tierras publicas para
crear “narcohaciendas”. Los cultivos de coca siguen siendo por tanto una amenaza
para la diversidad biologica y cultural de Colombia, limitando su gran potencial del
crecimiento de la agricultura y de la economia rural.

o Estos procesos de expansion de ilicitos en Colombia han coincidido con Ia
implementacion de planes auspiciados desde los Estados Unidos para la erradicacion
de coca. Aunque estas medidas de intervencidén se vienen aplicando en Colombia
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desde hace afios el problema aun persiste. A nivel nacional, el Gobierno colombiano
ha promovido numerosas politicas y programas para combatir la produccion de los
cultivos 1ilicitos y generar nuevas opciones licitas de empleo e ingresos a las
comunidades rurales. Los primeros programas desde el Gobierno de lucha contra los
cultivos ilicitos fueron “Campo en Accion” (1990-1994) y el “Plante y “Pa-lante”
(1994-1998). Desde la experiencia de los anteriores programas, se paso a una etapa en
donde se empezaron a adoptar estrategias integrales de cooperacion bilateral entre el
Gobierno de Colombia y los Estados Unidos de Norte América, poniendo en marcha
en 1999 el Plan Colombia. Este acuerdo manifestaba la responsabilidad internacional
de la lucha contra las drogas.

o Estos programas del Gobierno de Colombia se disefiaron a partir de las
“Convenciones Internacionales sobre Estupefacientes”, 1961, 1971 y 1988, y que se
denominaron Desarrollo Alternativo (Mansfield, 1999; Balcazar, 2008). De esta
forma el Desarrollo Alternativo se convierte en la politica contra los cultivos ilicitos,
promovida y ejecutada en sus inicios, con ayuda de la cooperacién internacional, en
especial por los programas de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
“USAID”. Se pone especial énfasis en los aspectos econdmicos para fomentar la
sustitucion de cultivos ilicitos por licitos (Vargas, 2005) y su impacto se ha basado
principalmente en la evolucion de las hectdreas erradicadas (Moreno et al, 2003). La
figura 1 muestra las variaciones en el drea sembrada, segun el ultimo informe de
Naciones Unidas contra las Drogas y el Delito (UNODC); aunque si hay un
descenso desde el 2001, la estrategia se ha estancado en los ultimos tres afnos, y a
partir del 2013 el area total de cultivos ilicitos se incrementa a 96.084 hectareas en el
2015.

o Aunque esta politica de desarrollo alternativo en Colombia ha tenido grandes giros
(Mansfield, 1999; Ortiz, 2003; Balcazar, 2008), todos estos programas de
erradicacion, se han caracterizado por estar promovidos y gestionados desde el
Gobierno Nacional, respondiendo a un modelo clésico de la llamada Reforma Social.
Sus acciones se han caracterizado por ser “desde arriba”, con una vision técnica, con
acciones disefiadas por los planificadores del ambito publico y los directores de los
programas.

o Los resultados generalmente han sido proyectos técnicos, con un enfoque productivo,
orientados a la generacion de nuevos ingresos en la poblacién, mediante la
sustitucion de una economia ilegal por una legal. Muy pocos proyectos se han
orientado hacia la construccién de confianza entre pobladores y el Estado como base
para el desarrollo rural. A pesar del descenso a corto plazo de la reduccion del aérea
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sembrada, la cuestion clave de la sostenibilidad de los resultados obtenidos
permanece abierta.

o Algunos estudios han evaluado la eficacia de los programas de Desarrollo
Alternativo, cuestionando los escasos resultados frente a los esfuerzos realizados. Las
principales debilidades se centran en el modelo de planificaciéon adoptado, buscando
la solucién de los problemas desde la “razédn técnica” con acciones muy apartadas de
la realidad de las sociedades rurales , por una escasa participacion de las poblaciones
afectadas.

o El Gobierno de Colombia han planteado recientemente la necesidad de encontrar
nuevos modelos permitan entender la complejidad del problema fendémeno de las
drogas desde los individuos de los territorios afectados, y desde una perspectiva
amplia en un marco de respeto por los derechos humanos y del desarrollo sostenible.

o Desde esta busqueda de nuevas estrategias y de revisiéon de las vigentes, el caso
muestra resultados de una investigacion aplicada tras la implementaciéon de una
experiencia de desarrollo alternativo, bajo el enfoque Working With People (Cazorla
et al, 2013) en la zona de conflicto de la Regién de la Macarena.

o Después de estos afios de implementacién de un enfoque metodoldgico para
sustitucion de cultivos ilicitos en la Region de la Macarena, se ha constatado el
potencial del modelo WWP el marco del acuerdo de Paz entre el Gobierno de
Colombia y la guerrilla de las FARC E.P.

o Frente los enfoques tradicionales de los programas de desarrollo alternativo
ejecutados a comienzos de las décadas de 1960 y 1970 en la region andina, los
resultados de la aplicacion del modelo implementado en la Macarena validan un
nuevo enfoque para generar prosperidad en las zonas postconflicto de Colombia,
basado en el aprendizaje social y alineado con las Politicas Nacionales de
consolidacion, reconstruccion Territorial, erradicacidon de cultivos ilicitos y desarrollo
alternativo.

o Este proceso de validacion se culmina con el reciente proceso de “dejacién de armas
y el transito a la legalidad” en la region de la Macarena, iniciado en enero de 2017,y
acordado entre el equipo negociador del Gobierno y de las FARC E.P., abriéndose
un nuevo escenario hacia la prosperidad.

o Desde la implementacion del modelo se ha generado una tipologia de proyectos y
acciones que estan teniendo influencia directa sobre los ejes clave definidos en las
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politicas nacionales y en el Acuerdo de Paz entre el Gobierno de Colombia— para
conseguir un desarrollo alternativo y generar prosperidad.

o Desde la dimensién, politico-contextual se observa una gran influencia en la
prosperidad rural, contribuyendo a una visién estratégica de alcance territorial,
mejorando la coordinacion y la gestion de los recursos, la creacidon de sinergias y la
consolidacion de la seguridad ciudadana desde la presencia institucional en el
territorio. La generacion de prosperidad en las comunidades afectadas tinicamente es
posible si los programas de desarrollo alternativo comprenden medidas de base
orientadas a restablecer la seguridad y el estado de derecho, como piedra angular de
la gobernanza y el desarrollo sostenible.

o En segundo lugar, desde la dimension ético-social se han generado formas efectivas
de colaboracidn e intercambio de conocimiento que han mejorado las conductas y los
valores en la poblacién. Estos cambios han sentado los cimientos para que los
productores y las familias trabajen junto a los responsables publicos, y avancen hacia
la sustitucion de cultivos ilicitos y la prosperidad de las comunidades. El cambio de
conductas y la generacion de valores desde la confianza, es un proceso complejo y
paciente que requiere de acciones a largo plazo, acompasadas también con estrategias
orientadas a desarticular las organizaciones ilegales y violentas de la cadena del
trafico de drogas.

o Desde la dimension técnico-empresarial, los proyectos implementados estan
generando desarrollo econémico respondiendo de una manera acertada y oportuna a
conformar en el territorio asociaciones (organizaciones de productores) fuertes. Las
iniciativas alternativas productivas a cultivos ilicitos estan siendo fuente de ingresos a
las familias, generando oportunidades de empleo a los agricultores y la poblacion
rural. En este proceso, los recursos publicos del gobierno y la cooperacion
internacional, en especial a la de la Agencia Norteamericana para el Desarrollo
USAID, han sido necesarios para la cofinanciacion de las inversiones. Desde estos
proyectos, se ha generado una estrategia de cambio, que esta influyendo en las
distintas dimensiones de la prosperidad rural.

o Por ultimo, el modelo busca en todo momento dotar al proceso de planificacion de
un elemento integrador que garantice espacios de aprendizaje social entre los
diferentes subsistemas, que lleven a aprender de los verdaderos protagonistas del
cambio: la poblacion afectada por la economia ilegal asociada a la produccion de los
cultivos ilicitos. Estos procesos han mejorado las capacidades y las competencias de
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las personas, integrando la ética y los valores como elementos fundamentales para
poder trabajar en equipo.

o El modelo adoptado en La Macarena es una forma experimental de abordar el
desarrollo alternativo en Colombia, basado en un enfoque territorial, la creacion de
confianza y el refuerzo de estructuras de gobierno participativas. El modelo WWP
para la sustitucion de cultivos ilicitos en zonas de posconflicto supera los enfoques
tradicionales de desarrollo alternativo, que no han conseguido confianza institucional
ni generar prosperidad.
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Anexo IIT: Disefio de las carpetas para los asistentes a las Jornadas

Carpetas de las Jornadas de Ecuador
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Carpetas de las Jornadas de Colombia
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Carpetas de las Jornadas de Pera

GESPLAN-UPM - FAO 117



GESPLAN Informe segundo

Anexo IV: Modelo de diploma de asistencia a las Jornadas
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