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GESPLAN Informe Primero: recomendaciones y resultados de las Jornadas

Jornadas y Seminarios para el dialogo sobre Principios para la Inversion
Responsable en Sistemas Alimentarios Inclusivos para el desarrollo rural
sostenible y el desarrollo de programas formativos y materiales conexos

Resumen

Este Informe técnico incluye los resultados de las tres jornadas realizadas en coordinacion
con la FAQO, en los tres paises de América Latina (Pert; Ecuador y Colombia) durante 2017,
con la participaciéon de actores no estatales (académicos de facultades, Escuelas de
Administracién/negocios y representantes del sector privado, en particular de pequefias
empresas en los territorios), en fomento al didlogo sobre aspectos relevantes para los
Principios IAR y las DVGT.

Teniendo en cuenta la experiencia acumulada por el Grupo GESPLAN desde la Red de
Universidades en América Latina y para dar continuidad a otras actividades de desarrollo
rural que ya se vienen implementando, las Jornadas-Taller se realizaron en Lima (Pera);
Cuenca (Ecuador) y en Bogota (Colombia).

En total en las tres Jornadas participaron 195 personas, distribuidas de la siguiente forma: 37
personas de Administraciones Publicas, 57 Directivos y representantes de Asociaciones y
Consorcios profesionales, 21 Directivos de Empresas privadas, y 79 responsables
académicos (docentes e investigadores) de Universidades publicas y privadas. Se llegd por
tanto a un total de 158 personas (81%) actores no estatales.

NUMERO DE PARTICIPANTES
BOGOTA CUENCA LIMA TOTAL

Num. % | Num. % | Num. % | Num. %
ADMINISTRACION PUBLICA 12 19,4 20| 27,8 5 8,2 37| 19,0
ASOCIACIONES Y CONSORCIOS | 36 58,1 11| 153 10| 164 57| 29,2
EMPRESA 2 3,2 9| 125 11| 18,0 22| 11,3
UNIVERSIDADES 12 19,4 32| 444 35| 574 79 | 40,5
Total general 62 100,0 72 | 100,0 61| 100,0| 195 100,0

Desde el punto de vista del nimero de entidades participantes, en total en las tres Jornadas
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participaron representantes de 106 Entidades diferentes distribuidas de la siguiente forma:
26 Administraciones Publicas (Nacionales, Regionales y Locales), 34 Asociaciones y
Consorcios profesionales, 17 Empresas privadas, y 29 Universidades publicas y privadas. Se
llegd por tanto a un total de 80 entidades (75,5%) no estatales.

NUMERO DE ENTIDADES
BOGOTA CUENCA LIMA TOTAL

Num. % | Num. % | Num. % | Num. %
ADMINISTRACION PUBLICA 71 189 14| 37,8 50 156 26| 24,5
ASOCIACIONES Y CONSORCIOS 19| 514 9| 243 6| 18,8 34| 32,1
EMPRESAS 2 5,4 50 13,5 10| 31,3 17| 16,0
UNIVERSIDADES 9| 243 9| 243 11| 344 29| 274
Total general 37| 100,0 37| 100,0 32| 100,0| 106 | 100,0

Participantes en las Jornadas

“ ADMINISTRACION PUBLICA “ ASOCIACIONES Y CONSORCIOS “ EMPRESA UNIVERSIDAD

58,1% 57,4%

44,4%
40,5%
27,8% 29,2%
19,4% 19,4% 18,0% 19,0%
15,3% 16,4%
1 12,5%
8,2%
-
— || ||
BOGOTA CUENCA LIMA
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Las Jornadas-Taller en Peru se realizaron en colaboracién con el PAD-Escuela de Alta
Direccion de la Universidad de Piura y conto la participacién de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, la Universidad Catolica. Las Jornadas se denominaron “La Inversion
Responsable en Sistemas Agroalimentarios como motor para un Desarrollo Econémico Sostenible:
Nuevas Alianzas Universidad-Empresa” y tuvieron lugar los dias 27 y 28 de junio de 2017 en las
instalaciones del PAD-Escuela de Alta Direccion en Lima. El numero total de participantes
fue de 61 personas, distribuidas de la siguiente forma: 6 personas de 5 Administraciones
Publicas, 10 Directivos de 6 Asociaciones y Consorcios profesionales, 11 directivos de 10
Empresas privadas, y 35 personas procedentes de 11 Universidades. En estas Jornadas
destaco, con el 34% de asistentes, la participacion del sector Empresarial y de las
Asociaciones profesionales; especialmente la participacion de Directivos del Consorcio
Empresarial Cencosud Pert, uno de los grupos de empresariales méas importantes del Pert.
Ademas destacaron la participacién de Asociaciones y Consorcios Empresariales (18%) de
gran relevancia, como la Asociacion de Gremios Productores Agrarios del Pera (AGAP),
entidad gremial que representa a las Asociaciones profesionales més importantes en el Peru:
el Instituto Peruano del Esparrago y Hortalizas, la Asociacién de Productores de Citricos, la
Asociacion de Productores de Palta, la Asociacion Peruana de Productores y Exportadores
de Mango, la Asociacion de Productores de Uva de Mesa, la Asociacion de Productores de
Granada, y la Asociacion de Productores de Arandano. La Jornada aportd informacion
relevante desde las empresas y entidades, sobre experiencias y casos de estudio en relacion
con los principios IAR.
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Foto: Grupo de algunos participantes en las Jornadas de Lima en el PAD

Las Jornadas-Taller en Ecuador se realizaron en colaboracion con la Universidad
Politécnica Salesiana (UPS), y contaron con la participacion de la Cooperativa
PROGRASERVIV (Cooperativa de Produccion Agricola, Ganadera y Servicios de
Alimentacién para Vivir Mejor), la Universidad Nacional de La Plata (Argentina) y el
Colegio de Posgraduados (México) de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién de Meéxico. Las Jornadas se denominaron ‘“Relaciones
Universidad-Empresa como motor para un Desarrollo Economico Sostenible: hacia una inversion
Responsable en Sistemas Agroalimentarios” y tuvieron lugar los dias 21 y 22 de septiembre de
2017 en las instalaciones de la Universidad Politécnica Salesiana (UPS) en Cuenca
(Ecuador). El nimero total de participantes fue de 72 personas, distribuidas de la siguiente
forma: 20 personas de 14 Administraciones Publicas (Gobiernos Locales Descentralizados),
11 Directivos de 9 Asociaciones y Consorcios profesionales, 9 Directivos de 5 Empresas
privadas, y 32 personas procedentes de 9 Universidades.

Las Jornadas-Taller en Colombia se realizaron en colaboracion con la Agencia Nacional
de Tierras (ANT), con la participaciéon de la Universidad Autonoma de Villavicencio, la
Universidad Agraria de Colombia (UNIAGRARIA), la Universidad Autéonoma de

GESPLAN-UPM - FAO 6



GESPLAN Informe Primero: recomendaciones y resultados de las Jornadas

Cartagena, la Universidad Santo Tomas, Universidad UNIMINUTO y Universidad
Auténoma De Narino, la Universidad Politécnica Salesiana de Ecuador (UPS), la
Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia (ANUC), la Asociacion de
Pequefios y Medianos Productores Agropecuarios del Guejar (ASOPROGUEJAR) y la
Empresa Alqueria. Las jornadas-taller se denominaron “El papel de la Universidad en la
Gobernanza responsable de la tenencia de la tierra para el desarrollo rural sostenible: hacia nuevas
alianzas Publico-Privadas”, y se celebraron en Bogota durante los dias 26 y 27 de septiembre
del 2017. El namero total de participantes fue de 62 personas, distribuidas de la siguiente
forma: 12 personas de 7 Administraciones Publicas, 36 Directivos y responsables de 19
Asociaciones y Consorcios profesionales, 2 Directivos de 2 Empresas privadas, y 12
personas procedentes de 9 Universidades, llegando en total a 50 representantes de actores
no estatales. Entre las asociaciones participantes destacaron las mesas campesinas del
Narifio, del Cauca y la agroecologica del Tolima, y de la ANUC — Asociacién Nacional de
Usuarios Campesinos. Movimientos que nacen a raiz de la exclusion del campesino en el
pais y en busca de defender sus derechos como personas y sobre sus tierras, los cuales han
sido vulnerados durante la historia de Colombia.

Foto: Grupo de algunos participantes en las Jornadas de Cuenca
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Objetivos generales y alcance

Las Jornadas, segun la Carta de Acuerdo, se orientan a sensibilizar a actores no estatales -en
especial empresas de diferentes tamafos y academia-, en la aplicacion de los Principios IAR,
promoviendo la investigacion colaborativa y el didlogo entre las multiples partes
interesadas, haciendo hincapié en aspectos relevantes de las “directrices voluntarias sobre la
gobernanza responsable de la tenencia en el contexto de la seguridad alimentaria” (en
adelante, “DVGT?”). Las acciones por tanto deben incluir a las Universidades, como actores
clave, para conseguir el objetivo, a medio y largo plazo de insertar la temdatica en sus
diferentes formas en los curriculos de carreras de grado y postgrados, asi como en
actividades de investigacion.

Con estos objetivos generales, el Proveedor de servicios (GESPLAN de la UPM) debe
proporcionar segun la Carta de Acuerdo entre FAO y la FGUPM dos informes:

Un Primer Informe (Reporte 1) con las recomendaciones y resultados de las tres Jornadas
realizadas en tres paises de América Latina durante 2017, realizadas en coordinacion con la
FAO, con la participacion de actores no estatales (académicos de facultades/escuelas de
administracion/ negocios/agronomia y representantes del sector privado, en particular de
pequefias empresas en los territorios), en fomento al didlogo sobre aspectos relevantes para
los Principios IAR y las DVGT.

El segundo Informe (Reporte 2) con las recomendaciones y los programas formativos
resultado de los materiales conexos de calidad, indicando contenidos y recomendaciones
metodoldgicas para la inclusion de los Principios IAR y VGGT en los curriculos académicos
de las carreras de grado y post grado de las universidades participantes del presente acuerdo.
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Dialogo en relacion
a los Principios
IAR y las DVGT

Jornadas

LLima
Ecuador
Clombia

Recomendaciones
metodologicas desde
las Universidades

Estudios de casos
desde los actores

Marco conceptual: Metodologia de las Jornadas-Taller

Segun los anteriores objetivos, las Jornadas-Talleres se han desarrollado dentro del marco
conceptual denominado «Working With People, WWP» (Cazorla et al, 2013). Este enfoque
metodoldgico es especialmente adecuado para la investigacion colaborativa e implementar
acciones conjuntas, integrando conocimientos y aprendizajes desde distintos agentes y
actores de la sociedad. El modelo WWP, es fruto de 25 afios de experiencia en el ambito de
la gestion de los proyectos de desarrollo rural, en diferentes contextos internacionales. El
modelo se entiende como una practica profesional desarrollada en cooperaciéon que busca
conectar conocimiento y accion mediante proyectos en comun, integren y desarrollen
aprendizajes y valores en las personas que participan en el contexto de los proyectos y de los
trabajos conjuntos. El esquema siguiente resume los tres campos de actividad -Investigacion,
Docencia Innovacién Educativa y Vinculacion con la sociedad- con acciones y sinergias
entre ellos desde el “trabajo con la gente”.
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RUING WITH 4

ACTIVIDAD INNOVACION
INVESTIGADORA EDUCATIVA
* PUBLICACIONES * GRADO
*» CONGRESOS * POSTGRADO
» TESIS

APRENDIZAJE
BASADO EN

PROYECTOS

ACTIVIDAD PROFESIONAL
Y DE VINCULACION
* Problemas y necesidades de la
sociedad
* Competencias profesionales

En el centro estan los Casos de Estudio (Proyectos conjuntos) que son formulados desde el
trabajo conjunto entre las Universidades (Grupos de Investigacion), Asociaciones
empresariales y empresas de diferentes tamafos, conectando docencia e investigacion, desde
un Aprendizaje Basado en Proyectos, con las necesidades reales de la sociedad y del mundo
empresarial. Con este enfoque de Aprendizaje Basado en Proyectos desde la integracidén de
Investigacion-Innovaciéon Educativa y Vinculacion con la Sociedad, se han acometido a lo
largo de las Jornadas-Taller distintas Mesas de Trabajo para fomentar el dialogo y los
intercambios entre empresarios, investigadores, académicos, representantes de Asociaciones
empresariales y otros agentes principalmente no estatales. La imagen muestra momentos de
las algunas de estas Mesas de Trabajo durante las Jornadas en los tres paises.

GESPLAN-UPM - FAO 10



GESPLAN Informe Primero: recomendaciones y resultados de las Jornadas

Foto: Grupos de Trabajo en el PAD, Lima (Peru)

Tras las presentacion de los Casos de Estudio, los participantes se dividieron en Grupos de
Trabajo equilibrados, para integrar los aprendizajes y concomimientos de los diferentes
actores en relacion con los Principios IAR y DVGT. El objetivo fue promover el didlogo y la
reflexion conjunta. Se mostré también la realidad de distintas empresas y Asociaciones
Empresariales, desde sus acciones y sus relaciones con la comunidad universitaria. De esta
forma, las mesas promovieron ademas el inicio de nuevas relaciones para la vinculacion
Universidad-Empresa, el acercamiento y la colaboracion conjunta entre el mundo
empresarial y el universitario. En todas las Jornadas se contd con la participacion de
Autoridades (Rectores y Vicerectores) de las Universidades, ademas de representantes
empresariales, y la Escuela de Negocios, de representantes del sector privado.
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La metodologia para obtener la informacién de los participantes consistid en realizar
diferentes “Mesas de Trabajo” simultaneas, a modo de Focus Group, para compartir
experiencias, conocer y debatir las diversas opiniones con expertos y profesionales de los
siguientes grupos: directivos y representantes de Asociaciones empresariales y de empresas,
directivos de las Universidades, docentes e investigadores de las tematicas relacionadas,
miembros de la Administracion Publica y gestores del ambito publico.

En todas las Jornadas-Seminarios, las personas seleccionadas para formar los grupos
presentaban una diversidad en la procedencia profesional, lo que ayudo6 a enriquecer los
puntos de vista. Por otra parte las personas seleccionadas presentaban una homogeneidad en
cuanto al interés de la tematica a tratar (Principios IAR y las VGGT), facilitando la
comprension y el didlogo sobre los temas a debatir. Las sesiones fueron coordinadas
conjuntamente por miembros del equipo de GESPLAN, junto con los diferentes lideres que
participaron.

La metodologia comun de trabajo siguidé en las tres Jornadas los siguientes pasos: 1°)
Presentacién del marco conceptual sobre los Principios IAR y las DVGT a todos a los
miembros participantes; 2° presentacion de Casos de Estudio desde distintas experiencias
reales, y 3°) Debate y reflexion en los Grupos de Trabajo simultaneos sobre cada uno de los
casos expuestos y en relacion a las siguientes cuestiones: ;Qué situaciones (problemas,
necesidades u oportunidades) existen?, ;qué acciones (estrategias, metodologias, proyectos)
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se emprenden desde el ambito Empresarial/ Asociaciones Empresariales y desde el ambito
de la Universidad, para integrar la realidad empresarial en la universidad?, y ;Qué lecciones
de experiencia de cara al futuro de su Empresa-organizacion o Universidad?. 4°) Finalmente
se procedid a la puesta en comin e integracion de resultados obtenidos, compartiendo las
conclusiones alcanzadas desde cada uno de los grupos.

Sobre el anterior marco conceptual, a continuacion se detallan los resultados de las tres
Jornadas-Seminarios celebradas de Lima (Perd), Cuenca (Ecuador) y Bogota (Colombia).

Resultados y recomendaciones de las Jornadas-Taller

Las Agendas y contenidos de las Jornadas-Seminarios se disefiaron conjuntamente con FAO
y con las contrapartes. Se realizaron previamente viajes a los tres paises con el objetivo de
identificar a los agentes clave, planificar las acciones y contribuir a sensibilizar a actores no
estatales, en especial empresas de diferentes tamafios y universidades. En las tres Jornadas se
incluyeron acciones con el objetivo a mediano largo y plazo de insertar la tematica de los
Principios IAR y las DVGT en sus diferentes formas, en los curriculos de carreras de grado y
postgrados, asi como en actividades de investigacion, en las universidades con las cuales se
ha trabajado en el presente acuerdo.

Resultados de las Jornadas en Lima (Pert)

La primera de las Jornadas-Seminarios se desarrolld en los dos dias 27 y 28 de junio en la
ciudad de Lima (Peru). En concreto con esta Jornada se promovié un didlogo y reflexion
conjunta sobre las inversiones responsables en los Sistemas Agroalimentarios como motor
para un Desarrollo Econémico Sostenible en el contexto del Peru. Se mostr6 realidad de
distintas empresas de cara a mejorar su desarrollo econdmico sostenible y sus relaciones con
la comunidad universitaria, promoviendo el acercamiento y la colaboracién conjunta entre
el mundo empresarial y el universitario. Para ello, se cont6 con la participacion de empresas,
académicos de facultades y escuelas de negocios, y representantes del sector privado.

El primer dia (27 de junio) se organiz6 alrededor de distintas experiencias de empresariales
sobre casos exitosos en relacion con los principios IAR con inversiones en Peru. El
segundo dia (28 de junio) se organizé alrededor de las “Estrategias educativas para la
incorporacion de los principios IAR y las DVGT al dmbito profesional y empresarial”. En
esta mesa se contd con Vicerrectores de Universidades publicas y privadas: la Universidad
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Nacional de San Marcos, la Universidad Catolica Sede Sapientae, la Universidad Catoélica
Santa Maria y del PAD. Ademas se contd6 con Autoridades académicas de otras
Universidades y Escuelas de Negocios. Se analizaron distintas experiencias universidad-
empresa y metodologias para inclusion de los Principios IAR y VGGT en los curriculos
académicos desde las Universidades.

En los casos empresariales se introducen procesos de toma de situaciones para analizar las
causas subyacentes de controversias y conflictos con las comunidades. También se ilustran
mecanismos para la solucién de conflictos ante la gobernanza de la tierra, facilitando
ejemplos de buenas practicas, proporcionando herramientas utiles, orientando acciones y
extrapolando lecciones de experiencia a otras universidades. Estos casos son utilizados en
muchas de las Universidades y Escuelas de Negocio como instrumento para la metodologia
docente, ilustrando situaciones cotidianas en las empresas, ayudando a identificar los
problemas y a reflexionar sobre los procesos de toma de decisiones a nivel empresarial, para
difundir a nivel empresarial los Principios IAR y las DVGT. Todos los Estudios de Caso
fueron formulados desde el trabajo conjunto entre las Universidades (Grupos de
Investigacion) y las Empresas, conectando docencia e investigacion, desde el Aprendizaje
Basado en Proyectos (De los Rios et al, 2010, 2015), con las necesidades reales de la
sociedad y el mundo empresarial.

Casos de estudio Universidad-Empresa

Se resumen a continuacion los estudios de casos presentados en las Jornadas de Pert, como
ejemplos de buenas practicas desde las relaciones Universidad-Empresa, proporcionando
orientando acciones y extrapolando lecciones de experiencia a otras universidades
empresarial en relacion con los Principios IAR y las DVGT.

El primer Caso fue presentado por el Dr. Alejandro Fontana del PAD, y muestra una
experiencia positiva de cooperacion entre empresas del sector avicola en Peru, uno de se los
sectores que ha asumido un rol relevante en el desarrollo del pais. El Caso fue presentado
conjuntamente por las tres partes implicadas, desde una relacion entre el PAD-Escuela de
Direccion de la Universidad de Piura, la Asociacion Peruana de Avicultura (APA) y el
Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Ministerio de Agricultura de Perua (SENASA). Es
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utilizado como base para la formacion de Empresarios y Directivos desde la Escuela de Alta
Direccion de la Universidad de Piura'.

Caso I: Asociacion Peruana de Avicultura (APA): una experiencia de cooperacion empresarial
Partes implicadas

* PAD-Escuela de Direccion de la Universidad de Piura,

* Asociacién Peruana de Avicultura (APA)

* Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Ministerio de Agricultura de Pert (SENASA)
Utilizacion de Caso

* Base para la formaciéon de Empresarios y Directivos desde la Escuela de Alta Direccion de la

Universidad de Piura

Lecciones de experiencia de cara a los Principios IAR

* Experiencia positiva de cooperacion entre empresas del sector avicola en Perd, uno de se los
sectores que ha asumido un rol relevante en el desarrollo del pais, llegando en los ultimos 15
afios a pasar de representar el 1.16% del PBI ha a ser mas del 2% de la produccién nacional.

* Los resultados de la cooperacién hacen que el sector se convierta en un entorno fuertemente
competitivo. El modelo presentado incorpora acciones conjuntas entre las empresas, los
consumidores, la academia y el ambito politico. Se destaca el papel de los gremios
empresariales, como “organizaciones creadas para representar los intereses de las empresas en
dominios especificos, movilizando a las companias de modo que puedan optar por una accion
colectiva para resolver problemas comunes”.

* Se muestra como una buena practica de como el sector empresarial ha trabajado con el Estado,
formando un cltster dindmico con una organizacidén empresarial y productores que se agrupan y
empiezan a articularse entre ellos para trabajar con el sector publico y lograr reformas conjuntas.
Se muestran numerosos aspectos en relacion con el trabajo conjunto publico-privado y el papel
de las asociaciones para que las empresas mejoren colectivamente y se enfrenten problemas
comunes.

* Se muestran elementos en relacion con el empoderamiento de los productores y el liderazgo
empresarial para definir, crear y manejar problemas comunes. Otros aspectos se relacionan con
las agencias reguladoras, la promocién de los productos de la industria, la busqueda de ventajas
econdmicas, la estandarizacion de los productos, la mejora de la imagen publica de los
productores, los gremios empresariales, la supervivencia de las empresas en entornos complejos.

* Se muestra la idea de la cooperacion horizontal entre empresas; consiguiendo que los miembros
de una asociaciéon empresarial llegan a compartir unos intereses comunes, para solucionar
juntos los problemas e impulsar estratégicamente cambios en las politicas del gobierno y en la
regulacion.

* Se consigue un cambio de paradigma consiguiendo la promulgacion de un nuevo reglamento
del sistema de sanidad avicola, que norma a todos los actores involucrados en el sector, y que ha
generado una ganancia significativa en el nivel de productividad del sector avicola.

* Se ilustraron numerosos aspectos en relaciéon con la incorporaciéon de los Principios para la

! Documento elaborado por el Prof. Alejandro Fontana para servir como base de discusién. DG-C-646.
Asociacion Peruana de Avicultura (APA): el cambio de paradigma. Copyright © 2013 PAD - Escuela de
Direccion de la Universidad de Piura.
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inversion responsable en la agricultura y los sistemas alimentarios, y muy especialmente para
contribuir al desarrollo econémico sostenible e inclusivo y a la erradicacion de la pobreza:
creando puestos de trabajo, fomentando el empleo digno, mejorando la capacitacién de los
agentes para la promocion profesional, aumentando los ingresos de los productores, generando
valor compartido, fomentando el espiritu empresarial y el acceso a las oportunidades de
mercado, contribuyendo al desarrollo de las capacidades, aplicando las politicas desde la
participacion de las partes interesadas (los empresarios, pequefios productores y sus
organizaciones) y promoviendo la coordinacion, la cooperacioén y la asociacion, ampliando al
maximo las sinergias para mejorar los medios de vida.

Foto: Presentacion del Caso APA por el Dr. Alejandro Fontana del PAD

El segundo Caso Sobre sostenibilidad economica: banano organico fue presentado por el Dr.
Ernesto Gallo, del CARD-PAD, sobre una experiencia exitosa de asociacion de agricultores
y de cooperacion entre empresas en el sector del banano, uno de los producto mas
importantes de la seguridad alimentaria peruana. El Caso es elaborado conjuntamente con
la Central Piurana de Asociaciones de Pequefios Productores de Banano Organico CEPIBO
y con el Ministerio de Agricultura del Pert, e igualmente es utilizado como base para la
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formacion de Empresarios y Directivos desde la Escuela de Alta Direccion de la
Universidad de Piura.

Caso II: Asociaciones de Pequefios Productores de Banano Organico (CEPIBO)
Partes implicadas
* PAD-Escuela de Direccion de la Universidad de Piura

* Central Piurana de Asociaciones de Pequefios Productores de Banano Organico
CEPIBO

* Ministerio de Agricultura del Pera.

Utilizacion de Caso

Base para la formacién de Empresarios y Directivos desde la Escuela de Alta Direccion de
la Universidad de Piura

Lecciones de experiencia de cara a los Principios IAR

* Experiencia positiva de asociacion de agricultores y de cooperacion entre empresas en el sector
del banano, uno de los producto mas importante de la seguridad alimentaria peruana

* Proceso de cambio e innovacion de unos agricultores piuranos que deciden dedicarse al cultivo
del banano organico impulsado la unidad de los pequefios productores del Valle del Chira.

* Se muestran los retos a los que se enfrentaron y los resultados exitosos alcanzados, llegando a
constituir la Central Piurana de Asociaciones de Pequefios Productores de Banano Organico
(CEPIBO), desde la necesidad de asociarse y capacitarse para procesar la produccion y poder
llegar a exportar directamente.

* CEPIBO ha ido creciendo con el tiempo, y actualmente agrupa a 13 asociaciones con 1353
socios aproximadamente, ofreciendo oportunidad laboral a 400 trabajadores entre hombres y
mujeres y beneficiando a 5000 familias, que viven en las 40 comunidades campesinas del Valle
del Chira en Piura. Su exportacién abastece a 5 paises y proyecta incrementarse a 3 mas. Hoy
exportan semanalmente 17 contenedores de bananos a los mercados de Francia, Italia,
Alemania y Estados Unidos.

* Se ilustraron numerosos aspectos en relacién con la incorporaciéon de los Principios para la
inversion responsable en la agricultura y los sistemas alimentarios, y muy especialmente para
contribuir al desarrollo econémico sostenible e inclusivo y a la erradicacion de la pobreza:
creando puestos de trabajo, desde el compromiso de capacitar a los campesinos locales,
inculcando la identidad y liderazgo bajo dos ejes: el econémico y social.

* A lo largo del tiempo el pensamiento del pequeno productor bananero ha ido cambiando,
fomentando el espiritu asociativo y una visiéon empresarial de largo plazo para la produccion y
comercializacidén conjunta del banano organico.
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Prof. Dr. Ernesto Gallo de la Escuela de Direccién de la Universidad de Piura presentando el Caso de la
Asociaciones de Pequefios Productores de Banano Organico (CEPIBO)

El tercer estudio de caso fue sobre Gobernanza de instituciones y lo presentd el Dr. Jorge
Jordana de la Fundacion LAFER y anterior Secretario General Federacion Internacional de
Alimentacién y Bebidas. Se muestra la experiencia de la FIAP, creada en 1977, como
modelo exitoso en el sector de la industria espafola de alimentacion y bebidas, primer sector
industrial de Espafia. Se sintetizan a continuacion las principales lecciones de experiencia en
relacion con este caso.

Caso III: Gobernanza de Asociaciones: Federacion Internacional de Alimentacion y Bebidas
Partes implicadas
* Fundacion LAFER
*  Universidad Politécnica de Madrid
* Federacion Internacional de Alimentacion y Bebidas (FIAB)
Utilizacion de Caso
Base para la formacion de Empresarios y Directivos desde la Fundaciéon LAFER y el Master
Lecciones de experiencia de cara a los Principios IAR
* La experiencia de la FIAP, creada en 1977 para representar, a través de un tnico organismo a la
industria espafiola de alimentacion y bebidas, primer sector industrial de Espana.
* Se ilustran numerosos aspectos en relacion con los Principios IAR, y muy especialmente con el
Principio 9 Incorporar estructuras de Gobernanza, procesos y mecanismos inclusivos y
transparentes y el Principio 10 evaluar y abordar las repercusiones y promover la rendicion de
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cuentas.

* A lo largo de sus treinta y cinco afios de existencia la FIAB ha impreso un modelo de
gobernanza enmarcado en los principios de transparencia democratica, la adopcion de acuerdos
conjuntos, la anticipacion ante los retos de futuro y la asuncion de responsabilidades en las
politicas.

* FEl modelo, desde una cuadruple misién (representatividad, influencia, asesoria y anticipar el
futuro) ha conseguido integrar a casi 50 Asociaciones que agrupan a 5.000 empresas.

* Destaca la actividad nacional, comunitario e internacional en distintas areas interrelacionadas
para fomentar la mejora de la competitividad de las industrias: internacionalizacion, [+D+i,
legislacion y seguridad alimentaria, politica agraria, medio ambiente, nutriciéon, formacioén,
fiscalidad y comunicacion.

* Las posibilidades de las Organizaciones/Asociaciones para influir son funcion de su: grado de
representatividad; capacidad financiera; capacidad de asumir compromisos; reputacioén social;
equilibrio entre la accidon personal y la colectiva; estructura organizativa; grado de
representatividad; capacidad financiera; capacidad de asumir compromisos; reputacidn social.

* En relacion con la estructura de gobierno de las Organizaciones/Asociaciones, para ser eficaz
hay que pensar en largo plazo y ello requiere dotar a la estructura de determinados formalismos
que la fortalecen como: mecanismos de participacidon claros, democraticos y periddicos, para
evitar personalismos; un sistema claro de arbitraje de conflictos; una renovaciéon continua,
innovacion social; determinar exactamente la toma de decisiones.

* Tiene que haber renovacion continua en las ctipulas y deben formar parte también los pequefios
socios porque también pueden liderar y ademas se pueden empoderar. La transparencia
democratica evita que la cipula persiga objetivos ajenos al colectivo

* Otra distorsion a evitar es la asimetria de los beneficios que se pueden dar en los dos extremos,
entre los que mas aportan o entre los que no aportan.

* Para que la accion de las Organizaciones/ Asociaciones sea eficaz, requiere una definicion clara
de los objetivos e intereses que se persiguen. Tener previstos los puntos de cesion, conocer el
marco de legislacion vigente y las tendencias internacionales, conocer el proceso de toma de
decisiones, Arbitrar una estrategia a medio plazo, realizar un analisis ex-post de cada accidn.

* En relacion con la toma de decisiones en una organizacion la direcciéon debe representar a
todos los intereses, se debe tratar a todos por igual, no conviene “votar” las decisiones, sino que
se deben alcanzar por consenso, se trabaja a largo plazo, no hay que favorecer a los grandes y
sus directivos adquieren responsabilidades sociales en la ejecucion de sus decisiones. Sus
dirigentes deben de conocer estas diferencias y superarlas.

* En relacion con el perfil de los directivos, son tantos los campos de actuacion que los directivos

deben tener una formaciéon amplia y muy solida. En organizaciones grandes deben dirigir
equipos multidisciplinares.
Es necesario contratar a los gerentes, no s6lo con conocimientos técnicos, sino que también
deben con competencias contextuales y, competencias personales adecuadas. Entre otras cosas
el directivo debe tener: capacidad de expresidn, capacidad para documentarse e informarse,
empatia, cuidar las relaciones permanentemente, ser extraordinariamente discreto, ser
cuidadosas en la gestion y en la rendicidon de cuentas procurando documentos de respaldo de
todas sus actuaciones.
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Prof. Dr. Jorge Jordana, Director del Area Agroalimentaria de la Fundacién LAFER y anterior Secretario
General Federacion Internacional de Alimentacion y Bebidas (FIAB).

El segundo dia se presentaron tres estudios de casos mas centrado en relaciéon con las
Directrices Voluntarias para la Gobernanza de la Tierra. El Prof. Miguel Ferré del PAD
presentd el Caso BAGUA “Ponerse en los pies del otro”?, en relacién con un conflicto social
motivado por la puesta en marcha de proyectos desde los poderes del Estado Peruano y las
grandes empresas transnacionales, sin respetar los derechos de los indigenas. El caso analiza
la gestion de la gobernanza de la tierra en relacion con incidente de Bagua, que desencadeno
enfrentamientos entre la policia e indigenas, y tuvo como resultado la pérdida de vidas
humanas.

Caso IV: BAGUA ““Ponerse en los pies del otro”

Partes implicadas
* PAD-Escuela de Direccion de la Universidad de Piura
* Comunidades indigenas de la amazonia

* Gobierno Peruano

Utilizacion de Caso

Base para la formacién de Empresarios y Directivos desde la Escuela de Alta Direccion de
la Universidad de Piura

Lecciones de experiencia de cara a los Principios IAR

* Se muestra un conflicto social en relacion con los indigenas de la amazonia, los poderes del

? Documento elaborado por Sandy Céceres Vilca, Fernando Shuar Velasquez Ruiz y Alexandra Alcazar bajo
la direccion del Prof. Miguel Ferré Trenzano, para servir como base de discusion y no como ilustracion de la
gestion adecuada a inadecuada de una situacion determinada. Actualizado a abril 2017. Copyright © PAD -

Escuela de Direccion de la Universidad de Piura.
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Estado Peruano y a la propia ciudadania por la puesta en marcha de proyectos desde las grandes
empresas transnacionales, respetar los derechos de los indigenas.

* La falta de consulta y participacion de las comunidades indigenas sobre en las acciones del
Gobierno para la formulacion de proyectos (hidro-energia, hidrocarburos, mineria, agricultura,
explotacion forestal, turismo, etc.) que aprovechan los recursos de la Amazonia genera
conflictos sociales.

* Las comunidades indigenas tienen una gran riqueza étnica en el territorio de la Amazonia:
1,786 comunidades indigenas habitadas por 332,975 indigenas que pertenecen a 51 etnias y 15
familias linguisticas, y se distribuyen en 13.8 millones de hectareas.

* Estas comunidades indigenas cuentan con titulos formales de tierras en 11 millones de hectareas
y 2.8 millones constituyen reservas territoriales asignadas a pueblos indigenas que viven en
aislamiento voluntario.

* Segun el Convenio 169 de la OIT del afio 1989, sobre “Pueblos Indigenas y Tribales en paises
independientes”, “los Gobiernos deberan de consultar a los pueblos, mediante procedimientos
apropiados y en particular a través de sus instituciones representativas, cada vez que se prevean
medidas legislativas o administrativas susceptibles de afectarles directamente”. Del mismo
modo, indica que “las consultas deberan efectuarse de buena fe y de una manera apropiada a las
circunstancias, con la finalidad de llegar a un acuerdo o lograr el consentimiento acerca de las
medidas propuestas.

* En Pert las agrupaciones indigenas se organizan en distintos niveles de gobierno: El primero y
la base de los pueblos indigenas es la comunidad indigena, un segundo nivel es la federacion de
comunidades; el tercero nivel es la organizacion regional de federaciones, y por ultimo, el
cuarto nivel es la organizacién nacional.

* La relacion hombre-naturaleza de los pueblos Indigenas de la Amazonia comparten una
cosmovisién, con una misma manera de ver la realidad. La relacibn hombre-medio es una
relacién de sujeto a sujeto. El indigena selvatico ve al espacio donde ejerce su vida social como
un ser animado, una entidad digna de ser escuchada y respetada, con la cual, para vivir bien hay
que mantener una estrecha vinculacion. Por un lado, significa, que no se debe abusar de él en el
sentido de ocasionar un abuso o desequilibrio; y, por otro lado, significa que la persona esta
destinada a este mundo en el cual para poder vivir tiene que trabajar y tiene por tanto la
responsabilidad de hacer correctamente las cosas. El tema del equilibrio es crucial para la vida
indigena.

* En agosto del 2008, ante los Decretos Legislativos que modifican la Ley de Inversion Privada en
la comunidades indigenas y campesinas los pueblos indigenas comenzaron a movilizarse. Las
protestas y los conflictos sociales tuvieron tres fundamentos centrales: La amenaza que
representaba los discursos anti-comunidad del presidente de la republica, sefalando como
responsables de su pobreza a la improductividad de sus tierras, falta de explotacion de los
recursos naturales y a su ignorancia en temas de produccion; la falta de consulta directa a los
pueblos indigenas sobre las nuevas medidas legislativas, violando asi un tratado internacional
sobre derechos de los pueblos ratificados por el Pert; el contenido de los Decretos Legislativos
que vulneran diferentes aspectos de la relacion entre los pueblos indigenas y sus territorios y
espacios son vitales.

* En junio de 2009, la policia inicia desalojo de cientos de nativos que bloqueaban la carretera en
Bagua; 12 efectivos policiales y 9 nativos mueren y otros 24 efectivos policiales son asesinados
por los indigenas. En julio de 2009 renuncia el primer ministro del Gobierno Yehude Simon y es
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reemplazado por Velasquez Quesquén, quien se preguntaba en qué habia fallado el Gobierno si
la intencion de los decretos legislativos era promover el desarrollo de la Amazonia.

El Caso “Cultivos ilicitos en La Macarena (Colombia), se presentd por Carlos Avila de la
Agencia Nacional de Tierras, desarrollado en colaboracion con el Grupo GESPLAN de la
Universidad Politécnica de Madrid. Se trata de un caso exitoso en relacion con la
Gobernanza de la Tierra, en una de las regiones de Colombia, de alta complejidad social y
afectada por el conflicto histérico de las FARC durante mas 50 afios. En este caso de estudio
se presenta un nuevo enfoque metodoldgico para gobernanza de la tierra desde la sustitucion
de cultivos ilicitos en zonas de conflicto basado en el modelo WWP, integrando el
conocimiento experto y experimentado en la planificacion de las acciones para la sustitucion
de cultivos ilicitos. El caso de estudio forma parte de una Tesis Doctoral, que integra la
experiencia en este territorio, con publicaciones cientificas y Congresos internacionales * que
han despertado un gran interés.

Caso V: Caso Cultivos ilicitos en La Macarena (Colombia)
Partes implicadas

* Agencia Nacional de Tierras de Colombia. Gobierno de Colombia
* Universidad Politécnica de Madrid (UPM). GESPLAN
Utilizacion de Caso
Base para la formacidén de profesionales y directores de proyectos de desarrollo dentro del
Master en Planificacion de Proyectos de Desarrollo Rural y Gestion Sostenible de la UPM
Lecciones de experiencia de cara a los Principios IAR y las DVGT
* A pesar del esfuerzo en materia de erradicacion y sustitucion de cultivos ilicitos, Colombia
continta siendo el primer productor de hoja de coca en el mundo.
* La falta de presencia institucional en parte del territorio colombiano, ha ocasionado que muchas
regiones del pais hayan quedado menos desarrolladas, siendo aprovechado tanto por colonos
para ocupar tierras baldias como por los Grupos armados ilegales para la produccién de cultivos

? Avila Ceron, CA. & De los Rios, I. 2017. Alternative Development in Rural Communities Affected by the
Illegal Economy: The Case of La Macarena (Colombia). In: I. Nicolae, I. De los Rios & AJ. Vasile, Rural
Communities in the Global Economy: Beyond the Classical Rural Economy Paradigms (1st ed., pp. 23-38).

New York: Nova Science Publishers, Inc.

Avila Cerén, AC; De los Rios, 1. and Martin, S. 2016. Effects of Alternative Development in Colombia: an
Analysis of The Consolidation Plan Macarena from Working With People. 2016. Procedia - Economics and
Finance 2016

Avila Ceron CA; De los Rios, I; Martin, S. 2017. Rural Development Planning in Colombia’s Conflict Zones:
a Proposal From The WWP Model. International Scientific Conference Rural Development 2017.
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ilicitos.

* El proceso ha generado en las zonas afectadas descomposicion del tejido social, deterioro de
valores éticos y morales, desarticulacion familiar, falta confianza, conflictos por la tenencia de la
propiedad de la tierra, incremento actividades delictivas y violencia generalizada a las
comunidades.

* Estos programas del Gobierno de Colombia se disefiaron a partir de las “Convenciones
Internacionales sobre Estupefacientes”, 1961, 1971 y 1988, y se denominaron Desarrollo
Alternativo (Mansfield, 1999; Balcazar, 2008). El Desarrollo Alternativo se convierte en la
politica contra los cultivos ilicitos, promovida y ejecutada en sus inicios, con ayuda de la
cooperacion internacional, en especial por los programas de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo “USAID”. Estos programas de erradicacion, se han caracterizado por estar
promovidos y gestionados desde el Gobierno Nacional, respondiendo a un modelo clasico de la
llamada Reforma Social. Sus acciones se han caracterizado por ser “desde arriba”, con una
visidn técnica, con acciones disefiadas por los planificadores del ambito publico y los directores
de los programas.

* Algunos estudios han evaluado la eficacia de los programas de Desarrollo Alternativo,
cuestionando los escasos resultados frente a los esfuerzos realizados.

* Las principales debilidades se centran en el modelo de planificaciéon adoptado, buscando la
solucién de los problemas desde la “razon técnica” con acciones muy apartadas de la realidad
de las sociedades rurales , por una escasa participacion de las poblaciones afectadas.

* Desde esta busqueda de nuevas estrategias y de revisidon de las vigentes, el caso muestra
resultados de una investigacion aplicada en la implementacion de una experiencia de Desarrollo
Alternativo, bajo el enfoque Working With People (Cazorla et al, 2013) en la Region de la
Macarena. Después de estos afios de implementacion se ha constatado el potencial del modelo
WWP el marco del acuerdo de Paz entre el Gobierno de Colombia y la guerrilla de las FARC
E.P.

* Este proceso de validacion se culmina con el reciente proceso de “dejacién de armas y el transito
a la legalidad” en la regién de la Macarena, iniciado en enero de 2017, y acordado entre el
equipo negociador del Gobierno y de las FARC E.P., abriéndose un nuevo escenario hacia la
prosperidad.

* Desde la dimension, politico-contextual se observa una gran influencia en la prosperidad rural,
contribuyendo a una vision estratégica de alcance territorial, mejorando la coordinacién y la
gestion de los recursos, la creacion de sinergias y la consolidacion de la seguridad ciudadana
desde la presencia institucional en el territorio. Se incluyen medidas de base orientadas a
restablecer la seguridad y el estado de derecho, como piedra angular de la gobernanza y el
desarrollo sostenible.

* Desde la dimension ético-social se han generado formas efectivas de colaboracion e
intercambio de conocimiento que han mejorado las conductas y los valores en la poblacidn.

* Desde la dimension técnico-empresarial los proyectos implementados estan generando
desarrollo econémico respondiendo de una manera acertada y oportuna a conformar en el
territorio asociaciones (organizaciones de productores) fuertes.

* Por ultimo, el modelo busca en todo momento dotar al proceso de planificacion de un elemento
integrador que garantice espacios de aprendizaje social entre los diferentes subsistemas, que
lleven a aprender de los verdaderos protagonistas del cambio: la poblacion afectada por la
economia ilegal asociada a la produccion de los cultivos ilicitos.

GESPLAN-UPM - FAO 23



GESPLAN Informe Primero: recomendaciones y resultados de las Jornadas

* El modelo adoptado en La Macarena es una forma experimental de abordar el desarrollo
alternativo en Colombia, basado en un enfoque territorial, la creacion de confianza y el refuerzo
de estructuras de gobierno participativas.

* FEl modelo WWP para la sustitucion de cultivos ilicitos en zonas de posconflicto supera los
enfoques tradicionales de desarrollo alternativo, que no han conseguido confianza institucional
ni generar prosperidad.
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Foto: Presentacion del Caso de Estudio por Carlos Avila, Coordinador dela Agencia Nacional de Tierras del
Gobierno de Colombia
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Dialogos en relacidn con la aplicacion de los principios IAR y las DVGT

Tras la presentacion del marco conceptual sobre los Principios IAR y las DVGT vy los
estudios de Caso desde distintas experiencias, se procedio a los debates y reflexion en los
Grupos de Trabajo. Sobre el anterior marco conceptual, a continuacion se detallan los
resultados alcanzados en las Jornadas de Lima.

En relacion con los problemas que existen de cara a la implementacion de los principios
IAR y las DVGT en las inversiones en el contexto del Peru se identificaron distintos
problemas complementarios. En algunos casos los problemas se relacionan con las acciones
que dificultan hacer realidad los Principios y en otros problemas se concretan mas en
funcién de un contexto especifico o segun las partes interesadas.

Desde la dimension ético-social se consideraron comportamientos, actitudes y valores de
las personas que debilitan y dificultan la aplicacion de los principios IAR en los proyectos y
los procesos de produccion, transformacion y comercializacion. Hay un consenso en que se
requiere de la existencia de unos valores generales que permitan la aplicacién de los
Principios IAR y que estan en consonancia con los Principios de aplicacion en las DVGT.
Estos valores, recogidos en los Principios IAR de la FAO son los siguientes: la dignidad
humana, la ausencia de discriminacion, la equidad y la justicia, la igualdad de género, el
enfoque integral y sostenible, la consulta y la participacion, el Estado de derecho, la
transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora continuada. En las Mesas, se destaco una
falta de una cultura para la innovacion y la existencia de aspectos culturales que la limitan el
cambio en los procesos. Los participantes coinciden en una falta de formacién sobre los
principios y en la falta de competencias adecuadas para la investigacion aplicada y para
adoptar un enfoque integral y sostenible. Esta falta de formacién y de competencias se
localiza en todos los agentes (empresarios, agricultores, gobernantes), incluidos docentes e
investigadores de la universidad. Por otra parte se destaco la informalidad la credibilidad de
gestores y gobernantes, con problemas de corrupcién que debilitan la consulta y la
participacion, el Estado de derecho, la transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora
continua.

En relacion con la dimension politico-contextual se identificaron la mayoria de los
problemas que dificultan la inversiones responsable en la agricultura y los sistemas
alimentarios. Los participantes en las Mesas de Trabajo destacaron numeros problemas
politico-contextuales en relacién con la falta de articulacién de vinculos Empresa-
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Universidad-Administracion Publica que permitan la colaboracion entre actores. Se destaco
la falta de una investigacion conjunta desde vinculos Empresa-Universidad-Administracion
Publica y la falta de cooperacion Publico-Privada. Ademds se mencionaron problemas de
acceso a la propiedad de la tierra, inseguridad juridica de la tenencia, derechos legitimos de
tenencia de la tierra, asi como los usos existentes y potenciales del agua y de los recursos
naturales.

Por parte de los Gobiernos existe una falta de seguimiento y control de las politicas que
permitan una rendicién de cuentas, una falta de competencias en planificacién de Proyectos
en el ambito publico y débiles procesos de control, vigilancia y de informacion oficial. Se
destacd también una falta vision estratégica para actuar sobre las prioridades del desarrollo y
sobre los pequenos productores que parecen no interesar a los gobiernos. Otros problemas
identificados en los Talleres, que debilitan la aplicacion de los Principios IAR son: falta de
financiacion publica a largo plazo para inversiones privadas, falta de identificacion de los
problemas reales, falta de principios de institucionalizacién del Estado, falta de programas
de extension que permitan acercar las medidas a la realidad y problemas de sanidad y de
comunicacion en las zonas rurales.

Por ultimo, en la dimension técnico-empresarial se incluyen problemas técnicos aspectos
que dificultan en las empresas las inversiones responsables en la agricultura y los sistemas
alimentarios para contribuir al desarrollo econdémico sostenible. Destacan aspectos en
relacion con la baja productividad y la falta de tecnologias adecuadas para inversiones
sostenibles; el problema en relacion con el consumo de agua y su uso eficiente. También se
mencionaron problemas de informalidad en los procesos productivos y de las personas que
trabajan en la agricultura y la alimentacidn, falta cultura asociativa y desconfianza entre
agentes, Asociaciones empresariales débiles, falta de informacion sobre los sectores y las
cadenas de valor, falta de seguros a los productores, problemas de calidad y salubridad
ambiental que afectan a las inversiones responsables.

La Tabla siguiente resume los problemas identificados de cara a la implementacién de los
principios IAR y las DVGT en las inversiones en el contexto del Peru, clasificados y
priorizacién segun las tres dimensiones del modelo WWP.

Etico-Social (valores)
Falta cultura para la innovacién. Aspectos culturales que la limitan el cambio en los procesos
Falta de formacidn y de competencias para la investigacion aplicada (Docentes-investigadores)

Falta de formacidn y de competencias adecuadas en los sectores productivos (empresarios)

= N W W

Falta de formacidn de autoestima en los agricultores
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Falta de valores: informalidad y credibilidad en gestores y gobernantes, corrupcion

Falta de consulta y la participacién en los 1
Politico-contextual
Falta de articulacion de vinculos Empresa-Universidad-Administracion Publica 6
Acceso a la propiedad de la tierra. Inseguridad juridica de la tenencia 3
Falta de Investigacion conjunta desde vinculos Empresa-Universidad-Administracién Publica 3
Falta de seguimiento y control de las politicas: rendicién de cuentas 3
Falta visidon estratégica para actuar sobre las prioridades del desarrollo 3
Falta de articulacion de vinculos Publico-privados 2
Falta de competencias en planificacidon de Proyectos en el ambito publico 2
Falta de control, vigilancia y de informacion oficial (SENASA) 2
No se priorizan acciones sobre los pequeios productores. No interesan.. 2
Deficientes vias de comunicacién 1
Falta de financiacién publica a largo plazo para inversiones privadas 1
Falta de identificacién de los problemas reales 1
Falta de principios de institucionalizacién del Estado 1
Falta de programas de extension 1
Problemas de sanidad 1
Técnico Empresarial
Baja productividad. Falta de tecnologias y de modernizacion. Falta de Innovacién 3
Consumo de Agua. Uso eficiente del agua 3
Alta informalidad en los procesos productivos 2
Falta cultura asociativa y desconfianza entre agentes. Asociaciones débiles 2
Falta de informacion sobre los sectores y las cadenas de valor 2
Falta de seguros a los productores 1
Problemas de calidad y salubridad ambiental 1

Resultados Jornadas-Taller en Cuenca (Ecuador)

La segunda de las Jornadas-Seminarios se desarroll6 en los dos dias 21 y 22 de septiembre
de 2017 en la ciudad de Cuenca (Ecuador) en las instalaciones de la Universidad Politécnica
Salesiana (UPS). En concreto esta Jornada se tituld “Relaciones Universidad-Empresa como
motor para un Desarrollo Economico Sostenible: hacia una inversion Responsable en Sistemas
Agroalimentarios” . Igualmente, en las Jornadas se promovio el didlogo y la reflexion conjunta
sobre las Relaciones Universidad-Empresa como motor para generar Desarrollo Econdmico
Sostenible desde las inversiones responsables en los Sistemas Agroalimentarios.
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La variedad de agentes, permitié mostrar la realidad de distintas empresas de cara a mejorar
su desarrollo econdmico sostenible y sus relaciones con la comunidad universitaria. De esta
forma, promovio el acercamiento y la colaboraciéon conjunta entre el mundo empresarial y el
universitario. Destacé la participacion de académicos e investigadores de Universidades, de
representantes de Cooperativas y agentes del sector privado. Su participacion fue muy
valiosa para alcanzar estos objetivos de futuro. Ademas de experiencias desde la
Universidad Politécnica de Madrid (UPM) y de la Universidad Politécnica Salesiana (UPS),
se mostro la experiencia de la Cooperativa PROGRASERVIV (Cooperativa de Producciéon
Agricola, Ganadera y Servicios de Alimentacion para Vivir Mejor), de la Universidad
Nacional de La Plata (Argentina) y del Colegio de Posgraduados (México) de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion de México.

Casos de estudio Universidad-Empresa

Se resumen a continuacion los estudios de casos presentados en las Jornadas de Ecuador,
como ejemplos de buenas practicas desde las relaciones Universidad-Empresa en relacion
con los Principios IAR y las DVGT.

Uno de los Caso fue “Sostenibilidad Social, desde la SAT Camposeven”, presentado por Adolfo
Garcia, Director Gerente de Camposeven Sociedad Agraria de Transformacion que se inicid
en 2007 para la produccidn, transformacion y comercializacion de frutas y verduras en la
Region de Murcia. Se trata de un caso empresarial exitoso con numerosas publicaciones,
desde proyectos Universidad-Empresa, que se han presentado a nivel internacional,
despertando un gran interés en el &mbito cientifico *.

“ De los Rios, 1., Garcia, C., Herrera, A.T., Rivera, M., 2015. Innovation and Social Learning in Organic
Vegetable Production in the Region of Murcia, Camposeven, Spain. RETHINK Case Study Report,
GESPLAN. Technical University of Madrid, Madrid, Spain.

De los Rios, 1., Rivera, M., Garcia, C., 2016. Redefining rural prosperity through social learning in the
cooperative sector: 25 years of experience from organic agriculture in Spain. Land Use Policy 54, 85-94.

De los Rios, 1., Becerril, H., Rivera, M., Garcia, C., 2016. Ecological agriculture and its influence on rural
prosperity: an agricultural company's vision (Murcia, Spain). Agrociencia 3, 375-389.

Rivera, M; Knickel, K, De los Rios, I. Ashkenazy, A.; Qvist, D. Chebach, T; Sumane, S. 2017. Rethinking the

connections between agricultural change and rural prosperity: A discussion of insights derived from case
studies in seven countries. Journal of Rural Studies, 2017
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Actualmente integra a 9 familias asociadas y 450 hectareas para la comercializacion de
21.000 Tm, en su mayoria destinadas a la exportacidon, proporcionando 13 empleos fijos,
250 eventuales y 450 empleos indirectos, siendo un 90 por ciento mujeres. La actividad de la
cooperativa Camposeven proporciona datos de campo para su estudio y analisis
constituyendo un laboratorio vivo y actualmente acoge a estudiantes universitarios e
investigadores y ha participado en trabajos de investigacidon en el ambito europeo.

El esquema siguiente resumen a lo largo de los afios la evoluciéon de Camposeven, en su
proceso de especializacion, con la idea de transformar la totalidad del producto a ecologico y
biodinamico. Esta especializacién parte de las propias explotaciones familiares, llevado a
diferenciar a dos tipos de socios: los socios agricultores, con dedicaciéon a tiempo completo a
la actividad agraria, y algunos socios no agricultores, dedicados a la gestion de la SAT. En
ambos tipos de socios, la totalidad de los ingresos familiares provienen de la agricultura y de
la actividad de la SAT. Desde esta especializacion técnica, Camposeven ha sabido disefiar
una estrategia con una clara funcién empresarial orientada no solo a generar productos
ecoldgicos y biodinamicos de alta competitividad en el mercado, sino también, a expandir
conocimientos ambientales y valores ecoldgicos.

Su estrategia empresarial y comercial busca ademds, como factor de éxito de la SAT, la
integracion de todos los actores: los agricultores (como principales agentes de la produccion
de AE), los agentes para la distribucion, la sociedad civil (con actividades de
concienciacion), agentes publicos (responsables de las certificaciones de productos), y
agentes de la I+D+i (para desarrollar conjuntamente innovaciones, nuevos productos y
técnicas sostenibles). El modelo WWP, integrado en la gestion de la SAT, ayuda a conseguir
que la organizacion se comporte y actie como un “sistema abierto”, capaz de entablar
relaciones de didlogo y de trabajar con la gente, para generar innovaciones desde el
aprendizaje social® que han influido en la prosperidad y en la sostenibilidad de la
organizacion.

S mane, S. Kunda, I; Knickel, K.; Straussc, A.; Tisenkopfs, T.; De los Rios, I.; Rivera, M.; Chebache, T.
2017. Local and farmers' knowledge matters! How integrating informal and formal knowledge enhances
sustainable and resilient agriculture. Journal of Rural Studies, 2017

> Cazorla A., De Los Rios I, 2001. The new social sensibility in the Rural Development Engineering. First
International Join Work Shop on Rural Development Engineering. Rural Development Network. AGENG,
Tampere (Finland).
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Caso VI: Sostenibilidad social, caso Camposeven (Murcia)
Partes implicadas
¢ SAT Camposeven
* Universidad Politécnica de Madrid (UPM)
*  Universidad de Murcia
Utilizacion de Caso
Base para la formacidén de profesionales y directores de proyectos de desarrollo dentro del
Master en Planificacion de Proyectos de Desarrollo Rural y Gestion Sostenible de la UPM
Lecciones de experiencia de cara a los Principios IAR y las DVGT
* La SAT Camposeven es una Sociedad Agraria de Transformacion que se inici6 en 2007 para la
produccion, transformacion y comercializacion de frutas y verduras en la Region de Murcia.
Esta Sociedad presenta las siguientes caracteristicas:
* Promueve procesos de aprendizaje social entre productores organicos, empresas, organismos de
investigacidon y gobiernos local y regional;
» esta considerada como una experiencia exitosa de caracter asociativo y con una finalidad
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economico-social, orientada a la transformacién de productos ecologicos; cuenta con una
estrategia de negocio innovadora reconocida con distintos premios (destacando el Premio
Thanit 2007 por el Desarrollo y la Innovacién Tecnoldgica)

* Existen distintas alianzas universidad-empresa para proyectos de I+D+i, destacando el proyecto
europeo RETHINK del 7° Programa Marco de la Comisién Europea.

* Desde su fundacion ha evolucionado de la produccidén convencional a la produccidén ecologica
y a partir de 2012 a la produccién biodinamica.

* Desde el primer momento Camposeven surge tras el liderazgo y la capacidad de una persona de
proporcionar direccidon y motivacion a otros agricultores que toman la decision de abandonar la
antigua organizacion que comercializaba sus productos.

* Desde la gobernanza se ha fomentado el liderazgo en todos los niveles de la organizacién, desde
los valores y ética, destacando la fiabilidad y la confianza entre los socios agricultores. Los
agricultores destaca ademas la participacion en la toma de decisiones, el trabajo en equipo y el
aprendizaje colectivo.

* Las alianzas Universidad-Empresa han sido un factor para integrar la I+D+i, mejorando y
desarrollando productos, procesos y competencias en la organizacion. Una estrategia ha sido el
fomento de la I+D+i con la meta de mejorar la organizacion, considerando el uso de tecnologia
de punta para la produccién ecoldgica y biodinamica.

* Una decisién importante de la direccion de la organizacion fue la de integrar una cultura de las
competencias personales para la direccién de proyectos, orientados al fortalecimiento de la
organizacion.

* Actualmente integra a 9 familias asociadas y 450 hectareas para la comercializacién de 21.000
Tm, en su mayoria destinadas a la exportacion. Para completar la cadena de produccidn,
transformacion y comercializacion proporciona 13 empleos fijos, 250 eventuales y 450 empleos
indirectos. Los productores de la Regiéon de Murcia han sido testigos de la modernizacion que
ha experimentado la agricultura en los ultimos 50 afios, de una agricultura poco sofisticada
heredada de padres a hijos a una nueva agricultura muy técnica caracterizada por: nuevas
técnicas de cultivo (hidroponico, invernaderos multi-tunel, calefaccion, nuevos sistemas de
riego, informacién en los procesos, trazabilidad, etc.); de cultivos muy especializados,
competencia de otros mercados, venta a grandes superficies, nuevas presentaciones de los
productos (cuarta gama), alto porcentaje de exportacion.

* Esta nueva agricultura ha venido acompanada de un cambio en el perfil de los empleos
generados y de una vuelta de los jovenes al campo con mayor formacién (capacitacion agraria,
ingenieros, licenciados e investigadores).

* Los empleos fijos de Camposeven incluyen puestos de direccidbn y gerencia, técnicos,
administrativos y responsables de calidad. Los empleos eventuales se generan principalmente en
el proceso de envasado y transformacién y son ocupados en un 90 por ciento por mujeres con
formacion especifica para el puesto. En el 2007 todos los socios fundadores eran hombres pero
actualmente dos hermanas han cogido el relevo de su padre.

* La actividad de la cooperativa Camposeven proporciona datos de campo para su estudio y
analisis constituyendo un laboratorio vivo y actualmente acoge a estudiantes universitarios e
investigadores y ha participado en trabajos de investigacion en el ambito europeo.
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Otro de los Casos fue el de “Sostenibilidad Econdémica, desde la Cooperativa
PROGRASERVIV (Cooperativa de Produccion Agricola, Ganadera y Servicios de
Alimentacién para Vivir Mejor). La Cooperativa comenzd su andadura como cooperativa
de ahorro y crédito y, al cabo de unos afos, reinicidé su actividad en 2014 como una
cooperativa de produccion y de comercializacidén actuando en varias comunidades rurales,
teniendo su principal sede en la Comunidad de San Joaquin (Cuenca, Ecuador) y formando
un circuito econémico que vincula a pequefios productores agrarios de frutas, verduras y
plantas aromaticas, con un mercado de consumidores que incluye hogares, hospitales y
hoteles.

Caso VII: Sostenibilidad economica, caso Cooperativa PROGRASERVIV (Cuenca, Ecuador)
Partes implicadas

* PROGRASERVIV

* Universidad Politécnica Salesiana

* Universidad Politécnica de Madrid GESPLAN

Utilizacion de Caso

Base para la formacion de profesionales y directores de proyectos de desarrollo rural dentro
de la Maestria en Desarrollo Local de 1a UPS

Lecciones de experiencia de cara a los Principios IAR y las DVGT

* La Cooperativa presenta una evolucion desde sus inicios, como cooperativa de ahorro y crédito
hasta convertirse en una cooperativa de produccidén y de comercializacién actuando en varias
comunidades rurales y formando un circuito econémico completo que vincula a pequefios
productores agrarios de frutas, verduras y plantas aromaticas, con un mercado de consumidores
que incluye hogares, hospitales y hoteles.

* Prograserviv compra los productos agricolas de los socios, los transforma en el centro de acopio
y los comercializa en sus propias tiendas y restaurantes. También los utiliza en la alimentacion
de los 94 empleados que laboran en la Cooperativa.

* Dispone de un centros de acopio en la parroquia rural de San Joaquin (a 15 minutos de Cuenca)
realiza por tanto actividades a lo largo de toda la cadena, desde la produccion, transformacién,
comercializacion, hasta el servicio de restaurante.

* Sus relaciones Universidad-empresa la han conformado como un entorno idéneo para la
divulgacién de los principios IAR entre sus productores, desde las relaciones con la UPS y la
UPM.

* Prograserviv es una Cooperativa formada con el objetivo de aportar al desarrollo social y
econdémico de sus socios y la colectividad, a través del trabajo mancomunado.

* Crea cadenas de fortalecimiento para la produccidén y comercializacion de alimentos sanos y
nutritivos como hortalizas, legumbres, frutas, carnes, pescados, mariscos y en general productos
derivados de la actividad agropecuaria, beneficiando a sus pequenos agricultores.

* La cooperativa esta apostando por la produccion organica y biodinamica, puesto que es una
alternativa para la conservacidén de las tierras y para el cuidado de la salud, ademds de una
oportunidad para mejorar los ingresos de sus socios. Los socios productores de este tipo de
agricultura se dedican principalmente al cultivo de frutas y hortalizas.
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* La cooperativa proporciona datos de campo para su estudio y analisis constituyendo un
laboratorio vivo desde la UPS y actualmente acoge a estudiantes universitarios e investigadores
de la UPS y ha participado en trabajos y Jornadas de investigacion en el &mbito internacional,

Otro de los Casos fue las Comunidades en el Altiplano de Puno (Pert): tema nutricional, cultural y
contextual, sobre las mujeres Aymaras. La Coordinadora de Mujeres Aymaras (CMA) es una
organizacion de mujeres que busca su capacitacion y desarrollo de forma integral y plantear
asi alternativas de desarrollo sostenible para salir adelante juntas, a través de su trabajo
artesanal en tejido, que realizan de forma respetuosa con el medio ambiente y que
comercializan en todo el mundo. El caso, muestra como las Comunidades de mujeres del
Altiplano, en colaboracién con la UPM y desde la CMA, inician un nuevo proyecto que
conecta las necesidades nutricionales de sus familias con las producciones de la zona
buscando una dieta alimentaria equilibrada en sus componentes. Este caso fue publicado por
la FGUOPM con las financiacién de la FAO y utilizado como material docente en Master
en Planificacion de Proyectos de Desarrollo Rural y Gestion Sostenible de la UPM para
mostrar la integracion de los Principios IAR a nivel internacional, despertando un gran
interés en el 4mbito cientifico °.

Caso VIII: Comunidades en el Altiplano de Puno (Peri)
Partes implicadas
* Coordinadora de Mujeres Aymaras (CMA)
*  Universidad Politécnica de Madrid GESPLAN
* Universidad Catolica Sedes Sapientae (UCSS)
Utilizacion de Caso
Base para la formacion de profesionales y directores de proyectos de desarrollo rural dentro
del Master en Planificacion de Proyectos de Desarrollo Rural y Gestion Sostenible de la UPM.
Lecciones de experiencia de cara a los Principios IAR y las DVGT
* La CMA, en alianza con el grupo GESPLAN de la Universidad Politécnica de Madrid y con la
FAOQ, se enfrentan a un nuevo proyecto orientado a cubrir las necesidades nutricionales de sus
familias con las producciones de la zona buscando una dieta alimentaria equilibrada en sus
componentes. El grupo de poblacion al que pertenecen las familias que forman parte de la CMA
(que se corresponde con el Quintil de pobreza II) tiene una dieta pobre, poco diversa y

® GESPLAN. Technical University of Madrid, Madrid, Spain. 2016. Towards RAI Principles: Four case
studies to apply them. FGUPM. Fundacién General de la Universidad Politécnica de Madrid. This document
has the financial contribution of FAO for editing and distribution.
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desequilibrada: se basa fundamentalmente en tubérculos, leguminosas y cereales; el consumo de
frutas, verduras y carnes es insuficiente y entorno a dos terceras partes la media del consumo
nacional; el consumo de carnes y pescados es muy escaso y entorno a la mitad al consumo
medio nacional.

* Las acciones conjuntas, permiten disefiar la implementacién de talleres de alimentacion para
fortalecer las competencias de las mujeres — principales decisoras de la compra, preparacion y
distribucion de los alimentos en las familias— para mejorar sus conocimientos, actitudes y
practicas en la alimentacidn infantil y en la alimentacién de toda la familia, promoviendo una
alimentacién balanceada, que incluya todos los grupos de alimentos, con especial interés en
aquellos que forman parte de su herencia cultural, destacando su aporte nutritivo.

* Los talleres fueron impartidos por dos nutricionistas y un chef, profesores de la Universidad
Catolica Sedes Sapientae, con el apoyo de investigadores del Grupo GESPLAN vinculados al
proyecto de la CMA. Se capacitan en las poblaciones de Juli y Huancané a un total de 58
mujeres de la Comunidad Aymara que trasmiten a sus comunidades los aprendizajes.

* Se transmites, mediante técnicas dinamicas y demostrativas, tres ideas principales: la prevencion
de la anemia, la alimentacion balanceada y la promocion de alimentos nativos y tradicionales
con alto valor nutritivo.

* Para desarrollar capacidades y fijar conocimientos en cada una de las participantes la verdadera
formacién Nutricional y Cognitiva de la Gastronomia Tradicional, durante la parte practica del
taller se elaboran recetas con la ayuda de las participantes. Las recetas estan dirigidas a bebés,
nifios y madres gestantes y se elaboran teniendo en cuenta los siguientes factores: Los
ingredientes son productos locales; las sobras puedan ser reutilizables; cada receta incluye
ingredientes pertenecientes a todos los grupos de alimentos cumpliendo las funciones de aportar
elementos energéticos, constructores y reguladores; las recetas aportan también micronutrientes
esenciales, en particular hierro; son recetas practicas y rapidas que pueden ser elaboradas con
facilidad y conservarse durante unos dias; los ingredientes utilizados son baratos, accesibles y
disponibles en los mercados locales; las recetas tiene sabor agradable y consistencia adecuada
para que sean aceptadas por los nifios.

Dialogos en relacidn con la aplicacion de los principios IAR y las DVGT

Tras la presentacion del marco conceptual sobre los Principios IAR y las DVGT vy los
estudios de Caso desde distintas experiencias, se procedio a los debates y reflexion en los
Grupos de Trabajo. Sobre el anterior marco conceptual, a continuacion se detallan los
resultados alcanzados en las Jornadas de Ecuador.
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Los problemas se relacionan con las acciones que dificultan hacer realidad los Principios.
Desde el punto de vista Etico-Social se identifican acciones para formar y generar
emprendedores (especialmente en sectores juveniles) que generen trabajo, capacitaciones a
los docentes-investigadores para cambiar mentalidades, fortalecer la educacién continua a
distintos colectivos.

Desde el punto de vista politico-contextual, las acciones se consideran en relacidon con
buscar nuevas formas para una mayor vinculacion de la universidad con la sociedad, apoyo
politica publica a la actividad empresarial, orientar proyectos en base a las necesidades de la
comunidades, generar investigaciones que mejoren las necesidades y la produccion,
promover sinergias institucionales, internacionalizar de la Universidad, articular el trabajo
universidad-empresa-sociedad, compartir y sistematizar experiencias, seguimiento y
asesoramiento a proyectos productivos; seguimiento y evaluacion de resultados de la
Universidad; conformacion de Grupos de [+D.

Por ultimo desde la dimensién Técnico-Empresarial, se consideran también acciones para
mejorar las empresas hacia el buen uso de productos, sistemas internos de garantia
(trazabilidad de productos), interrelacion positiva con el consumidor (TIC’s), mejora de la
comercializacién de productos agroecologicos (venta directa). Desde el punto de vista de la
Universidad: documentar proyectos y socializar las experiencias; trabajar desde la
Universidad con metodologias activas desde el Aprendizaje (ABP) Basado en Proyectos con
empresas y proyectos reales; desarrollar proyectos de economia solidaria, y trabajar por
Proyectos.
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ACCIONES (ECUADOR)

Etico-Social

* Generar Emprendedores (especialmente en sectores juveniles) que generen trabajo.

* Brindar Capacitaciones: Formacion docente-Investigador, cambio de mentalidad del docente
(en funcién de la demanda laboral y realidad comunitaria)

* Fortalecer la educacion continua, la capacitacion a lideres de base.

Politico-contextual

* Apoyo politica publica a la actividad empresarial

* Trabajar en base a lo que necesita la comunidad y la sociedad de forma integral.

* Vinculacién con la sociedad

* Generar investigacién que mejore las necesidades y la produccion.

* Convocar y promover sinergias institucionales. Internacionalizacidn de la Universidad

e Articular el trabajo académico-empresarial-comunitario: certificaciones, convenios, pasantias.

* Sistematizar experiencias, aprender, compartir; generar indicadores, evaluar procesos

* Acerarnos a la realidad, a los contextos, las culturas, los actores. Agilidad y operatividad

* Seguimiento y asesoramiento a proyectos productivos. Seguimiento y evaluacion de
resultados de la Universidad/grupos

Técnico Empersarial

* Sistema interno de garantia (trazabilidad) en la empresas

* Concienciacion desde la empresa hacia el buen uso de productos

* Interrelacion positiva con el consumidor (TIC's) desde las empresas

* Mayor presencia de espacios de comercializacion de productos agroecoldgicos (venta directa)

*  Documentar y socializar las experiencias. Metodologias activas del aprendizaje (ABP) Basado
en Proyectos

* La economia solidaria es todavia un gran desafio

* Trabajar por Proyectos. Detras de cada proyecto existe un lider que ante todo capta recursos y
los aprovecha.
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Problemas
Aspectos Etico-Sociales

* Débil Asociacionismo, falta de Organizaciones sociales fuertes

* Envejecimiento organizativo

* Migracion juvenil/desinterés trabajo agricola

* Escaso Nivel de formacion (Gerentes y docentes investigadores, Lideres, movilidad de
recursos

* Falta cultura trabajar por proyectos conjuntos Universidad-Empresa reformando la cultura
empresarial (riego, H20, estudio de mercado)

Politico-contextual

* Débil Vinculacion universidad — empresa (relacionamiento y comunicacion efectiva)

Técnico Empresarial

* Desconocimiento del mercado (produccion, costos, comercializacion)

Resultados Jornadas-Taller en Bogota (Colombia)

Estas terceras y ultimas Jornadas-Seminarios se desarrollaron durante los dos dias 26 y 27 de
septiembre de 2017 en la ciudad de Bogota (Colombia) en estrecha colaboracién con la
Agencia Nacional de Tierras de Colombia (ANT). Ademas se contd con la participacion de
la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia (ANUC), la Asociacion de
Pequeiios y Medianos Productores Agropecuarios del Guejar (ASOPROGUEJAR), la
Empresa Alqueria, y la Universidad UNIMINUTO, la Universidad Politécnica Salesiana de
Ecuador, la Universidad Autonoma, la Universidad Agraria de Colombia, la Universidad
Autoénoma — Cartagena y De Narifio. Ademas se cont6 con la experiencia de la Universidad
Politecnica Salesiana de Ecuador y de la Universidad Politécnica de Madrid. Por el especial
interés para el contexto de Colombia, esta Jornada se tituld “El papel de la Universidad en la
Gobernanza responsable de la tenencia de la tierra para el desarrollo rural sostenible: hacia nuevas
alianzas Publico-Privadas” .
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Experiencias y Casos de estudio

Como en las anteriores Jornadas, el primer dia se dedico a presentar el marco conceptual
desde distintas experiencias sobre la implementacién de las DVGT en proyectos concretos.
A continuacion se desglosa un resumen de las experiencias que sirvieron para los debates en
las mesas de Trabajo.

Experiencias desde la FAO en el contexto de la Gobernanza de la Tierra en Colombia

La Dra. Alejandra Vega, en Representaciéon de FAO Colombia, hizo referencia a las
Directrices Voluntarias sobre la Gobernanza Responsable de la Tierra (DVGT), recalcando
que estan deben nacer de las personas y no de las instituciones, ni de la cooperacién.
Reafirmé que los derechos de tenencia deben seguir avanzando para poder disponer de
instrumentos para la implementacion de dichas directrices. Asi mismo, se destaco la falta de
acceso a bienes y la elevada pobreza en el campo de Colombia. Se insistié en el hecho de
que las DVGT son una estrategia para evitar la concentraciéon de la tierra como un
fenomeno mundial, permitiendo desarrollar sistemas y nuevos instrumentos de acceso a la
tierra’. Se destacd la experiencia de la sociedad que se estableci6 con la UPRA para
desarrollar dos casos de concentracion y extranjerizacion de tierras en Cordoba - Monteria
y en Puerto Gaitan—Meta, Colombia®, desarrollando una metodologia que mide el riesgo de
concentracion o extranjerizacion de tierras, a través de las DVGT °.

Se mostrd ademas la experiencia de la formulacién de un Diplomado itinerante, apoyado
entre la EU y la FAO, centrado en el reconocimiento de los derechos campesinos en zona
de parques naturales, la formalizacion de la propiedad rural y mejorar la gobernanza
local. Ademas destaco los convenios de cooperacion técnica entre FAO y la ANT para el

"FAO (2016). Marco Conceptual, legal e institucional de la concentracidn y extranjerizacidon de tierras rurales
productivas en Colombia, como una contribucién a la aplicacion de las directrices voluntarias sobre la
gobernanza responsable de la tenencia de la tierra (Vol. UTF/COL/07). Roma.

8 FAO. (2017) Concentracion y extranjerizacion de tierras productivas en Colombia. Marco conceptual, legal e
institucional, contribucidn a la aplicacion de las directrices voluntarias sobre la gobernanza responsable de la
tenencia de la tierra. Bogota: Food and Agriculture Organization of the United Nations.

’FAO (2016). Marco Conceptual, legal e institucional de la concentracion y extranjerizacidon de tierras rurales
productivas en Colombia, como una contribucién a la aplicacion de las directrices voluntarias sobre la
gobernanza responsable de la tenencia de la tierra (Vol. UTF/COL/07). Roma.

FAO. (2017) Concentracién y extranjerizacion de tierras productivas en Colombia. Marco conceptual, legal e
institucional, contribucidn a la aplicacion de las directrices voluntarias sobre la gobernanza responsable de la
tenencia de la tierra. Bogota: Food and Agriculture Organization of the United Nations.
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disefio de una metodologia para formalizacién de la propiedad rural por barrido predial-
coordinada en algunas zonas con el catastro multiprop0sito, una estrategia de cooperacion
sur-sur, la evaluacion de las Zonas de Reversa Campesina y el Sistema de informacion de la
gestion juridica de los procedimientos agrarios. Finalmente se mostrd las oportunidades que
los Acuerdos de Paz'?, destacando los puntos de la Reforma Rural Integral, en relacién con
la implementacion de las DVGT desde nuevos proyectos y experiencias.

Dr. Miguel Samper, Director de la Agencia Nacional de Tierras (ANT) y Carlos Avila, Coordinador de la
ANT del Gobierno de Colombia

' i -

-

Dr. Sergio Gomez, Consultor de FAO y la Dra. AIejaﬁdra Vega en Represenacién d FAO Colombia

1% Colombia. Acuerdo final, de 24 de agosto de 2016, para la terminacion del conflicto y la construccion de una
paz estable y duradera. [Internet] [consultado 15 noviembre 2016]. Disponible en:
https://www.mesadeconversaciones.com.co/sites/default/files/24_08_2016acuerdofinalfinalfinal-
1472094587 .pdf
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Antecedentes y contexto internacional de las DVGT

Como complemento de las experiencias anteriores, el Dr. Sergio Gémez, Consultor de
FAOQ, abarco los antecedentes y el contexto de las DVGT ' haciendo hincapié en el papel
de la universidad en la integracion de las DVGT en sus programas, y en el hecho de la
apropiacion de las directrices para aterrizarlas a contextos diferentes y en la realidad de la
sociedad colombiana. En estos momentos de mayor acaparamiento de las tierras en la
historia, se analizaron los aspectos de la crisis alimentaria, energética y ambiental que
contextualizan este fendmeno. La crisis alimentaria en relaciéon con la capacidad de los
mercados para satisfacer a todos los miembros de una sociedad; la crisis energética en
relacion a los precios inestables del petroleo y a la creciente tendencia a buscar alternativas
como los biocombustibles, convergiendo con la crisis ambiental. Especialmente evidente es
el caso de la expansion de China, controlando millones de hectéreas, que incidiendo en el
fenomeno del acaparamiento y extranjerizacion de tierras '2. Estos problemas generan una
enorme inequidad y requieren cambiar modelos desde la emergencia de la sociedad civil. En
este sentido se destaco un cambio de modelo en la direccién en FAOQ, tras la llegada de José
Graziano da Silva, con una metodologia basada en el dialogo y el trabajo con la sociedad,
buscando modelos inclusivos para abordar la implementacion de las DVGT.

Gobernanza de la tierra en Colombia: mecanismos de acceso y formalizacion de tierras desde la
Agencia Nacional de Tierras (ANT)

El Dr. Javier Andrés Florez, Director de Acceso a Tierras ANT, presentd el modelo de
Gobernanza de la Tierra y las actuaciones desde la ANT del Gobierno de Colombia.
Destaco la necesidad de la “articulacion con la academia como una fuente de nuevas
oportunidades y procesos para vincular a las organizaciones sociales rurales”. La ANT
orienta sus acciones como una agencia transformadora de regiones, para implementar los
acuerdos de Paz y acabar la dicotomia entre campesinos e industriales. Asi mismo, recalcé
que los origenes de la paz nacen en la forma en que se gestione la tierra y en como se aborde
dicha gestion. Se cuestionaron los modelos anteriores, poniendo como ejemplo los 80 afios
de Reforma Agraria en Colombia, sin éxito.

""FAO & CFS. (2012). Directrices voluntarias sobre la gobernanza responsable de la tenencia de la tierra, la
pesca y los bosques en el contexto de la seguridad alimentaria nacional. Roma: Food and Agriculture
Organization of the United Nations.

2FAo0. (2014). Reflexiones sobre la concentracion y extranjerizacion de la tierra en América Latina y el
Caribe. Roma: Food and Agriculture Organization of the United Nations.
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Se destacé la alta informalidad de tenencia de tierra que existe en el pais, en donde cerca de
800 mil familias no tienen acceso a la tierra, ni una atencién organizada, limitando esta
situacion la construccion de la paz. El modelo de la ANT surge del Acuerdo de Paz, para
subsanar problemas presentes, destacando los siguientes retos: contratos de
aprovechamiento; superar grandes restricciones para poner a producir la tierra, abandonar el
modelo de adjudicacién por demanda, que durante los ultimos 60 afios se ha demostrado
que no genera sostenibilidad. Se mencion6 también la incapacidad del Estado durante casi
30 afios, que ha llevado una situacion critica, dejado sin un inventario de la tierra al pais.
Estos retos no han sido atendidos, ni por la academia ni por la sociedad civil en general, por
lo que es el “momento de hacer las cosas de una manera distinta” y lograr objetivos desde
alianzas conjuntas. Se mencionaron nuevas acciones desde la ANT para la solucion de los
problemas sobre la tierra, como los barridos prediales y la implementacion de rutas juridicas.

Gobernanza responsable desde el modelo WWP

Desde el Grupo GESPLAN de la Universidad Politécnica de Madrid, se recalco el esfuerzo
constante de la sociedad Colombiana por construir la paz en los territorios, valorando el
gran sufrimiento a lo largo de muchos afnos en los territorios y la capacidad de superar los
conflictos. Igualmente se destaco la gran oportunidad del momento historico de dar un paso
adelante desde las universidades, apoyando la construccién de una paz estable y duradera
desde nuevos modelos y nuevos conocimientos. Se puso énfasis en que la universidad no
debe solo generar conocimiento, sino que debe ser motor de transformacion de la sociedad
13 generando prosperidad, dando soluciones a los problemas reales y estableciendo alianzas
estratégicas. Desde este marco de accion de las relaciones universidad-empresa-sociedad, se
presentaron las bases cientificas y los principios del modelo Working With People (WWP)
como un nuevo enfoque para la Planificacion y gestion sostenible de los proyectos de
desarrollo rural "*. El modelo WWP es fruto de 25 afios de experiencia en el 4mbito de la
gestion de los proyectos de desarrollo rural, en diferentes contextos internacionales y se
entiende como una practica profesional desarrollada en cooperacion que busca conectar
conocimiento y accidon mediante proyectos en comun, que integren y desarrollen
aprendizajes y valores en las personas que participan en el contexto de los proyectos y de los
trabajos conjuntos. El modelo se presenta especialmente adecuado para solucionar conflictos

13 Cazorla, et al, 2017. La universidad: motor de transformacion de la sociedad. Editorial: Universidad
Politécnica de Madrid (UPM). ISBN: 978-84-617-9474-4. 247 p.
http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/60117

!4 Cazorla, A., De los Rios, 1. and Salvo, M. (2013). Working With People (WWP) in Rural Development
Projects: a Proposal from Social Learning. Cuadernos de Desarrollo Rural, 10(70), 131-157.
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sociales, lograr una gobernanza responsable de los recursos desde un aprendizaje social, y
generar confianza para promover proyectos conjuntos. Desde este marco conceptual y
metodoldgico, se han acometido numerosos talleres e intercambios de experiencias con
empresarios y con comunidades rurales en laboratorios "vivos" sobre casos de éxito en
relacion con la aplicacion de los principios IAR y las DVGT P,

Trabajando con la gente para la Gobernanza de la tierra: el caso de la Asociacion de Pequefios y
Medianos Productores Agropecuarios en la Macarena

Desde la de la Agencia Nacional de Tierras, Carlos Avila, junto con el Presidente de
Asociacion de Pequefios y Medianos Productores Agropecuarios (ASOPROGUEJAR),
Gilberto Olaya, se presentd un caso de estudio la colaboracion con el Grupo GESPLAN de
la Universidad Politécnica de Madrid, en la Region de la Macarena. El Caso fue presentado
también en las Jornadas de Lima, por su especial interés y actualidad como un caso exitoso
de alta complejidad social, por el conflicto historico de las FARC durante mas 50 afios en
Colombia. Ademas el caso es especialmente significativo por sus relacionas con la
Universidad, siendo objeto de una Tesis Doctoral, con publicaciones'® a nivel internacional,
despertando un gran interés en el ambito cientifico. En este caso de estudio se presenta un
nuevo enfoque metodologico para sustitucion de cultivos ilicitos en zonas de conflicto
basado en el modelo WWP, integrando el conocimiento experto y experimentado en la
planificacion de las acciones para la sustitucidon de cultivos ilicitos.

Los resultados evidencian que la generacion de confianza desde el trabajo con la gente son
las principales condiciones que permiten generar prosperidad y desarrollo rural con una

'S Buguefio, F., De Los Rios, I., Castafieda, R. (2017). Land Governance and Sustainable Social Development.
The Mapuche conflict in Chile. Proceedings of the International Conference “Information Society and Sustainable
Development” 1SSD 2017. IVth Edition, April 28-29, 2017, pp. 220-226. Romania: Targu-Jiu, Gorj County.
Vidal, N., De Los Rios, 1., Castaiieda, R. and Bugueno, F. (2017). Voluntary guidelines for Land Governance
FAO case studies executed in Colombia based on Working With People. Cleaner Production and Green Economy,
247.

16 Avila Cerén, CA. & De los Rios, 1. 2017. Alternative Development in Rural Communities Affected by the
Illegal Economy: The Case of La Macarena (Colombia). In: I. Nicolae, I. De los Rios & AJ. Vasile, Rural
Communities in the Global Economy: Beyond the Classical Rural Economy Paradigms (1st ed., pp. 23-38).
New York: Nova Science Publishers, Inc.

Avila Cerén, AC; De los Rios, I. and Martin, S. 2016. Effects of Alternative Development in Colombia: an
Analysis of The Consolidation Plan Macarena from Working With People. 2016. Procedia - Economics and
Finance 2016

Avila Ceréon CA; De los Rios, I; Martin, S. 2017. Rural Development Planning in Colombia’s Conflict Zones:
a Proposal From The WWP Model. International Scientific Conference Rural Development 2017.
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vision de sostenibilidad. Se muestra como la dinamica de la tierra es una realidad que une al
ser humano, permitiendo desde el trabajo con la gente planificar y ejecutar las politicas de
ordenamiento social de la propiedad rural, de cara a generar prosperidad. Desde el modelo
WWP se ha contribuido a la resolucion de conflictos sociales y los retos de recomponer al
pais en términos de legalidad desde el respeto a las leyes, contribuyendo a la construccion de
confianza y a una paz estable.

Aspectos ético-sociales de la Gobernanza de la tierra: experiencia de la Asociacion Nacional de
Usuarios Campesinos de Colombia (ANUC)

Desde la Asociacién Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia (ANUC), su
Presidente Luis Alejandro Jiménez, se abordaron aspectos ético-sociales en relacion con la
Gobernanza de la tierra. Desde la experiencia la ANUC, como asociacion de derecho
privado, sin animo de lucro, se puso énfasis en la importancia de los aspectos asociativos y
de las formas a través de la cual se agremian los campesinos de Colombia y se confederan en
diferentes formas organizativas integradas por ellos. La ANUC ' destaco la tarea
fundamental impulsar la organizacién social econdémica, cultural y politica de los
campesinos de Colombia y de disponer de un interlocutor valido para la defensa y
reivindicacion de sus derechos, la gestion de su desarrollo y el logro de una calidad de vida
digna de la poblacion rural. Estas organizacion de base social, permite ademas articular
proyectos, planes y programas desde principios y valores compartidos. Desde la ANUC, se
destacaron los valores de la legalidad, la autonomia, la independencia, la democracia, la
tolerancia y la solidaridad para implementar las DVGT en Colombia.

Se destacé que actividad agricola y ganadera, tienen un comportamiento irracional y
presentan numerosos conflictos sociales por la regulacion y mal uso de la tierra. La ANUC,
como asociacioén gremial, busca la asociatividad de los campesinos y capacitar en cuestiones

17 http://www.anuc.co
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comunitarias y participativas al campesino y a sus familias. Ademas existen alianzas que
busca entender de la manera mas adecuada el tema de fondo, la formalizacién de la
propiedad de la tierra.

Aspectos politico-contextuales de la Gobernanza de la tierra: Experiencia de FENSUAGRO

Desde Federacion Nacional Sindical Unitaria Agropecuaria (FENSUAGRO se present6 la
necesidad de considerar la dimensién politico—contextual en la gobernanza de la tierra. Para
ello se centré en caso de estudio de las territorialidades en Cauca y la gestion de los
conflictos interculturales en el municipio de Pdez. Desde esta experiencia se visualiza la
necesidad de que se considere las necesidades de los pequefios campesinos en las politicas
publicas. Se mostré6 también la experiencia del Comité de Integracion del Macizo
Colombiano (CIMA) que permite entrar en sintonia con el lenguaje campesino, y sus
problemas, especialmente en relacion con el tema del agua como un problema territorial. Se
reconoce y valora la necesidad del saber ancestral, y considera que la cultura campesina no
es tenida en cuenta desde el ambito politico. Por ello establece la necesidad de reconocer la
cultura de los afros, indigenas y campesinos, buscando espacios a la comunidad campesina
en la Gobernanza de la tierra.

Aspectos técnico-empresariales de la Gobernanza de la tierra:

El Asesor del Programa Colombia Transforma, el Dr. Balcadzar, plante6 una serie de
reflexiones en relacion con los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)
en el marco del Acuerdo Final y la Reforma Rural Integral (RRI). para la transformaciéon
estructural del campo, crear condiciones de bienestar para la poblacién rural y contribuir a la
construccion de una paz estable y duradera. En el punto 1 del acuerdo de paz se destaca que
para la Reforma Rural Integral, en instrumento técnico son los PDET, que priorizan los
territorios mas afectados por el conflicto. En los 170 municipios que entraron a formar los
16 PDET se ha encontrado la necesidad de avanzar hacia un grado de consenso social y
politico en el territorio. Estos PDET deben ser instrumentos para la reconciliacion, de forma
en los que todos sus actores trabajen en la construccion de la paz. El modelo WWP,
implementado en la Macarena, se considera especialmente adecuado al buscar la
construccion de confianza desde el trabajo con la gente de manera participativa y
concertando acciones con todos los niveles del ordenamiento territorial, autoridades locales
y comunidades. Otras reflexiones técnico-empresariales en relacion con la Gobernanza de la
tierra fueron las siguientes:
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Se observa una conflictividad en el acceso y uso de la tierra, entre comunidades
indigenas; un ejemplo es el caso de los resguardos en el Putumayo, entre campesinos
e indigenas. Entre los sectores sociales y los usos para mineria.

En la implementacion de los proyectos existen problemas de inclusién social, con
actores publicos y privados que escuchan a los demas, no conciben los diferentes
intereses y puntos de vista sobre el uso del territorio. Se necesita directores de Planes
y Proyectos que sepan “ponerse en los zapatos del otro”.

Se destaca grandes ventajas competitivas en ciertos rubros en Colombia, que pueden
ser fuente de proyectos empresariales, que en muchos casos son mas eficientes que el
pequefio productor.

No hay férmulas tnicas y no es cierto que la gran escala sea la mejor solucion.
Algunos sectores productivos, como el café y los tubérculos, se ha visto que en
pequena escala la empresa es mas competitiva; en este sector la gran empresa cafetera
no pudo prosperar.

Existe una gran variedad de productos atractivos y formas de produccioén, que son
una oportunidad para proyectos empresariales incluyentes, que permitan un pais mas
eficiente.

La agricultura familiar es viable y competitiva, genera empleo y es una forma de
generar ingresos. Pero para que la agricultura familiar tenga un espacio de
crecimiento deben crear alianzas con transformadores y pequefias agroindustrias.

Deben articularse la coexistencia de modelos de gran escala que permitan generar
oportunidades para todos, tendiendo puentes y consensos que ayuden a solucionar
conflictos.

Se present6 también el caso del Movimiento Campesino de Narifio como experiencia de

gobernanza de la tierra desde el movimiento social indigena. EI movimiento, que surge en el
2013, plantea la necesidad de reconocer al pequefio productor para la recuperacion de
autonomia y el aprovechamiento sostenible de los recursos locales.
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Dialogos en relacidn con la aplicacion de los principios IAR y las DVGT

Como en las otras Jornadas, las presentaciones de los casos de estudio se alternaron con las
mesas de trabajo para promover el didlogo y la reflexion conjunta entre los diferentes
agentes. Se muestran a continuacion los diferentes problemas y acciones que se identificaron
desde las Mesas de Trabajo, desglosados segiin los componentes del modelo WWP.

Problemas
Aspectos Etico-Sociales

* Baja escolaridad y falta de formacion y capacitacion en las zonas rurales
Falta de confianza para el didlogo entre agentes. Desconfianza frente a entidades publicas
* Desconocimiento de la cultura campesina

Falta de acompafiamiento desde las entidades publicas

Falta de oportunidades para los jovenes.

Inseguridad alimentaria y social

La cultura de la ilegalidad es persistente y debilita el comercio justo
Falta de autoridad y respeto

* Politizacion de lideres y de organizaciones

* Presencia de actores armados

* Victimas: reparacion integral

Politico-contextual

* Ausencia de garantias que permiten la participacidon ciudadana en la construccién de politicas,
planes, proyectos y cambios normativos.

Desarticulacion interinstitucional entre entidades territoriales, universidades y organizaciones
Falta de Gobernanza de tierra: Formalizacion y acceso a la tierra; Conflictos por uso, tenencia
y distribucién, mala adecuacién del uso a la vocacion de la tierra

* Intereses politicos que no permiten la continuidad en los programas

* Restricciones legales que no son coherentes con la realidad del territorio

* Tramites institucionales que dificultan la formalizacion de la tierra, el acceso a proyectos y
participacion afectiva

Estructura del poder obsoleta.

Falta de liderazgo institucional de la paz

* Politizacion de gobiernos y de algunas Universidades

Técnico Empresarial

* Bajos ingresos por suelos no productivos

* Falta asociatividad y comercializaciéon en conjunto.

* Falta de formacion para proyectos empresariales

* Relaciones comerciales con reglas que no son claras
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ACCIONES

Etico-Social

* Enfocar la formacion desde las universidades de extension, en la capacidad de leer las
necesidades del territorio con una formacién méas humana

» Estrategias educativas y de investigacion para fortalecer el arraigo campesino en los territorios

* Innovacién educativa: reinventar metodologias desde la Universidad

* (Capacitacién y formacion de los movimientos campesinos y de los lideres de las
organizaciones: en competencias técnicas, organizacionales y sociales (valores éticos)

* Sensibilizar para la inclusidn, el dialogo y trabajo entre distintos agentes publicos y privados
Politico-contextual

* Alianzas nacionales e internacionales. Internacionalizacién de la universidad

* Asociatividad y articulacién interinstitucional

* Fortalecimiento de las organizaciones rurales con enfoque territorial y con un enfoque de
abajo hacia arriba

* Fortalecimiento de las politicas de economia solidaria campesina

* Reforzar investigacion con énfasis en el desarrollo rural

* (Capacitacion de docentes en I+D para trabajar en proyectos de investigacion aplicada

* Reforzar y mejorar a las universidades en investigacidon-docencia,
Técnico-Empresarial

* Coordinacién e incentivos para proyectos y acciones en conjunto
* Formacion profesional por alternancia

* Importancia del empresario como aliado estratégico: Alianzas Universidad-empresa,
abandonar practicas individualistas.

* Integracién académica con la comunidad campesina y en todas las etapas de la cadena
productiva, por medio de “laboratorios vivos” y trabajando con la gente desde el
emprendimiento y para el proceso de Paz

* Projectos conjuntos que permitan el “Aprendizaje social” y que vinculen conocimiento y
accion

* Generar competencias para el trabajo entre los empresarios y comunidades campesinas

Se puede evidenciar una relacion entre los problemas y las acciones propuestas desde las
mesas de debate. También se observa la importancia de conseguir un equilibrio entre los tres
componentes, generando sinergias, buscando soluciones globales y evitando acciones
aisladas poco eficaces.

GESPLAN-UPM - FAO 48



GESPLAN Informe Primero: recomendaciones y resultados de las Jornadas

Los participantes y expertos dejaron en claro que uno de los mayores problemas es la falta
de sostenibilidad de los proyectos, por estar en la mayoria de los casos planteados desde la
voluntad politica, dejando de lado las necesidades reales de los civiles y los campesinos en la
mayoria de los casos. Por eso se enfatizo en la necesidad de involucrar a la universidad,
como elemento articulador, para generar alianzas en el sector rural entre la parte
empresarial, gubernamental y civil, trabajando con la gente y acompanando a las
comunidades campesinas en los proyectos.

Los proyectos técnico-empresariales deben trabajarse desde la base del componente ético-
social, considerando las actitudes, los valores y las necesidades de la sociedad civil. El
trabajo con la gente es fundamental para la ejecucion de los proyectos y la sostenibilidad en
el tiempo. Por otra parte el conocimiento de la universidad debe partir de “laboratorios
vivos” en los territorios, trabajando con la gente en la soluciéon de los problemas reales,
generando un aprendizaje social donde el conocimiento experimentado y experto se
integren, logrando también el empoderamiento de los mas vulnerables.

Conclusiones finales y propuestas de futuro

En total en las tres Jornadas-Taller se ha conseguido la participacién de 195 personas,
representantes de 106 entidades diferentes, llegando a un total de 158 personas (81%)
actores no estatales. Destacan 78 directivos y representantes de Asociaciones, Consorcios
profesionales y Empresas privadas y 79 responsables académicos de Universidades publicas
y privadas.

Integrando los resultados de las tres Jornadas-Taller se evidencia la importancia de avanzar
con acciones desde los tres componentes o dimensiones del modelo WWP, de cara a la
integracion de los Principios IAR y las DVGT, generando sinergias desde un enfoque
integrado.

Los problemas detectados se han centrado mas en aspectos politico-contextuales (52,0%),
seguidos de los ético-sociales (30,0%) y otros aspectos técnico-empresariales (20,0%).
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En relacion con las acciones de futuro a acometer para facilitar la integracion y el fomento
de los Principios IAR y las DVGT, igualmente se han centrado principalmente en aspectos
politico-contextuales (48,0%). Desde esta dimension se destacan acciones conjuntas desde
las universidades participantes, disefando una estrategia que integre investigacion,
vinculacion con la sociedad y una docencia. Se consideran fundamentales las acciones que
permitan la relacidén entre actores publico-privados para potenciar la vinculacion de la
universidad con la empresa y la sociedad, formular proyectos en base a las necesidades de
la comunidades, generar investigaciones conjuntas, promover sinergias institucionales,
internacionalizar y difundir casos de éxito, compartir y sistematizar experiencias. Ademas se
considera importante crear en las universidades grupos de investigacién orientados a las
tematicas en relacion con los Principios IAR y las DVGT.

Desde el punto de vista ético-social (32,0%) se proponen acciones de capacitacion y
desarrollo de competencias sobre las tematicas de los Principios IAR y las DVGT,
orientadas a docentes-investigadores, empresarios y agentes de la sociedad. Se considera
necesario cambiar mentalidades, desde la formacion continua hacia colectivos especificos y
actores clave, formar lideres éticos y competentes para la direcciébn de proyectos y la
gobernanza. Ademas se considera importante formar en habitos saludables, en innovacion
educativa y nuevas metodologias docentes-investigadoras, sensibilizar y formar a los actores
de las cadenas productivas, generar emprendedores con base a los principios IAR.

Por ultimo desde la dimension técnico-empresarial (20,0%) se proponen acciones para
disponer de “laboratorios vivos” (experiencias territoriales) impulsadas desde proyectos e
investigaciones que vinculen conocimiento-accion-aprendizaje, fomenten el trabajo en
equipo, el asociacionismo y la confianza de la gente desde proyectos conjuntos. Se destaca
la importancia del empresario como aliado estratégico y la integracidon con las asociaciones
de productores. Estos “laboratorios” son también plataformas para la innovacion educativa,
la formacién de profesionales y doctores que respondan a nuevas demandas sociales y
afronten los problemas del medio rural y el sector agroalimentario.
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Dimensiones de los problemas Dimensiones de las acciones
i Etico-Social  “ Politico-contextual Técnico Empersarial i Etico-Social  “ Politico-contextual Técnico Empersarial
12,8% 14,3% 23,9%
20,0% 4
30,4% go 36,8% 32,0%

T = -

COLOMBIA LIMA ECUADOR Total COLOMBIA LIMA ECUADOR Total

Desde las anteriores propuestas se concretan las siguientes lineas de accion sinérgicas y
complementarias, que pueden ser incluidas en una segunda fase:

* En primer lugar, se destaca el papel de la universidad para adoptar estrategias de
Gobernanza de las universidades, con estrategias de cambio que permitan mejoras
integrando investigacion, vinculacion con la sociedad y docencia de relevancia en
relacion con los Principios IAR y las DVGT.

e Otra linea es la de reforzar y generar nuevos “laboratorios vivos” con
investigaciones aplicadas que vinculen conocimiento-accion-aprendizaje desde
experiencias territoriales. En estos “laboratorios vivos” interaccionaran los Grupos de
I+D, las asociaciones de productores (ANUC, etc.) aunque hay muchos aspectos en
los que avanzar y mejorar desde la Innovacién educativa, la formacién de doctores
que respondan a las nuevas demandas sociales.

* Otra linea que se considera necesaria es continuar disefando estrategias de
innovacion educativa para implementar y evaluar las metodologicas de inclusion
de los Principios IAR y VGGT en los curriculos académicos de las carreras de grado
y post grado de las universidades participantes. Las autoridades de las Universidades
participantes han mostrado su compromiso y argumentaron la necesidad de
continuar trabajando desde una nueva fase, que permita avanzar disefiar nuevos
productos y estrategias docentes desde el grado y postgrado.
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* Finalmente se considera la necesidad de acompasar el proceso de cambios con la
formacion. Este proceso se considera que deben tener dos vias:

o Especialmente en Colombia, se considera necesario la formacion de lideres
y gestores territoriales, mediante el desarrollo de competencias (gestores
territoriales, lideres de las asociaciones de productores, empresarios, docentes-
investigadores) para la formulacion y direccion de proyectos para la
gobernanza responsable de la tierra, desde una vision global e integral que
ponga énfasis en aspectos sociales, culturales, ambientales, econémicos, de
gobernanza responsable de la tierra. La formacion se considera necesaria para
el cambio

o Por otra parte, a nivel global, se considera necesario un proceso de
capacitacion y desarrollo de competencias para la formulacion y direccion de
proyectos desde los principios IAR, con enfoque territorial y alianzas
publico-privadas (con empresas, asociaciones de productores, universidades,
gobiernos) para una mayor competitividad, captar recursos para los territorios,
desarrollar una mentalidad empresarial, construir confianza y fomentar el
asociacionismo.
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Anexo I: Invitacion y Programa de las Jornadas en Peru

Grupo Investigacion
GESPLAN de la UPM

http:www.ruraldevelopment

ESCUELA DE DIRECCION
UNIVERSIDAD DE PIURA,

Y

idad Nacional Mayor de San Marcos
Universidad del Peri, Decana de América

El grupo Gesplan de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM), en colaboracion
con el PAD-Escuela de Direccion de la Universidad de Piura, dentro del convenio
FAO-UPM, y con la colaboracion de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y
la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae,

tienen el placer de invitarle a las JORNADAS-TALLER:

La Inversion Responsable en Sistemas Agroalimentarios

como motor para un Desarrollo Econémico Sostenible:
Nuevas Alianzas Universidad-Empresa

que tendrdn lugar los dias 27 y 28 de junio de 2017
en las instalaciones del PAD-Escuela de Direccion en Lima (Pert)

Esta Jornada se desarrolla en el marco de un proyecto conjunto FAO-UPM vy se dirige a
empresarios, investigadores, académicos y otros agentes principalmente no estatales. El
objetivo es promover el dialogo y la reflexion conjunta sobre las inversiones responsables
en los Sistemas Agroalimentarios como motor para un Desarrollo Econémico Sostenible.

Se pretende también mostrar la realidad de distintas empresas de cara a mejorar su
desarrollo econémico sostenible y sus relaciones con la comunidad universitaria. De esta
forma, se pretende promover el acercamiento y la colaboracion conjunta entre el mundo
empresarial y el universitario.

Para ello, contaremos con la participacion de empresas, académicos de facultades y
escuelas de negocios y de representantes del sector privado. Su participacion seria muy
valiosa para alcanzar estos objetivos de futuro.

A efectos de organizacion pueden confirmar asistencia al correo electronico
joseluis.yague@upm.es.

Un cordial saludo,

. e

Dr. Adolfo Cazorla Dr. Alejandro Fontana
Director Grupo Gesplan UPM PAD - Escuela de Direccion
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Grupo Investigacion P A D
GESPLAN de la UPM

ttp. oraldaval s ESCUELA DE DIRECCION

Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Universidad del Perd, Decana de América

UNIVERSIDAD DE PIURA

b/

PROGRAMA
DIA 27 DE JUNIO

8:30-8:45
8:45-9:00

9:00 -9:30

9:30-10:15

10:15-10:30
10:30 - 11:00

11:00-11:45
11:45-12:15
12:15-13:05

13:05-13:50
13:50 - 14:15

14:15-15:15
15:15 -16:00

16:00 - 16:30
16:30-17:00

Recepcion y entrega de documentacion
Presentacion de las jornadas
Dr. Alejandro Fontana - PAD
D¢ Maria Elena Rojas — Representante FAO Pert
Dr. Adolfo Cazorla — GESPLAN-UPM
Los principios IAR
Dr. Jorge Jordana Butticaz de Pozas — Fundacion LAFER
Megatendencias en el sector agroalimentario: desafios y oportunidades
Dr. Ernesto Gallo — CARD-PAD

COFFE BREAK

Estudio de caso I: Sobre sostenibilidad social: produccion de pollos
Dr. Alejandro Fontana — PAD
D. Apolonio Sudrez — Asociacién Peruana de Avicultura

Mesas de trabajo simultdaneas

Conclusiones

Estudio de caso ll: Sobre sostenibilidad econémica: banano organico
Dr. Ernesto Gallo -CARD-PAD

Mesas de trabajo simultaneas

Conclusiones

ALMUERZO

Estudio de caso lll: Sobre Gobernanza de instituciones

Dr. Jorge Jordana Butticaz de Pozas — Fundacion LAFER
Mesas de trabajo simultaneas
Conclusiones

DIA 28 DE JUNIO

8:30-9:00
9:00 -9:45
9:45-10:15
10:15-10:30
10:30 -12:00

Las Directrices Voluntarias para la Gobernanza de la Tierra

Dr. Ignacio de los Rios Carmenado — GESPLAN-UPM
Mesas de trabajo simultaneas y presentacion de casos
Conclusiones

COFFE BREAK

Mesa redonda: Estrategias educativas para la incorporacion de los
Principios al ambito profesional y empresarial

Dr. Felipe San Martin —-UNM San Marcos

Ing. Juan Ignacio Pastén — UC Sedes Sapientiae

Dr. Gonzalo Ddvila del Carpio - UC Santa Maria

Dr. Alejandro Fontana - PAD

12:00 - 12:30 Conclusiones finales
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Anexo II: Invitacion y Programa de las Jornadas en Ecuador

‘;B USNK.IS.IEDSNI,KCIN:C‘,A: W —a Gﬁim

ESPLAN de la UPM
POLITECNICA [Nttty

N2
I UNIVERSIDAD Colegio de )
) NACIONAL Postgraduados
n @ ent i DE LA PLATA gracu Coopsrativ de roducién; dfcde Gonaderay

El grupo Gesplan de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) y la Universidad
Politécnica Salesiana (UPS), como coorganizadores del convenio FAO-UPM, y con la
colaboracion de la Fundacién Ingenio, la Cooperativa PROGRASERVIV (Cooperativa
de Produccién Agricola, Ganadera y Servicios de Alimentacion para Vivir Mejor), la
Universidad Nacional de La Plata (Argentina) y el Colegio de Posgraduados (México)
de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
de México,

tienen el placer de invitarle a las JORNADAS-TALLER:

Relaciones Universidad-Empresa como motor para un

Desarrollo Econémico Sostenible: hacia una inversion
Responsable en Sistemas Agroalimentarios

que tendradn lugar los dias 21 y 22 de septiembre de 2017
en las instalaciones de la Universidad Politécnica Salesiana (UPS)
en Cuenca (Ecuador)

Esta Jornada se desarrolla en el marco de un proyecto conjunto FAO-UPM y se dirige a
investigadores, académicos, cooperativas de productores, empresarios y otros agentes
principalmente no estatales. El objetivo es promover el dialogo y la reflexion conjunta sobre
las Relaciones Universidad-Empresa como motor para generar Desarrollo Econdémico
Sostenible desde las inversiones responsables en los Sistemas Agroalimentarios.

Se pretende también mostrar la realidad de distintas empresas de cara a mejorar su
desarrollo econdmico sostenible y sus relaciones con la comunidad universitaria. De esta
forma, se pretende promover el acercamiento y la colaboracién conjunta entre el mundo
empresarial y el universitario. Para ello, contaremos con la participacion de académicos e
investigadores de Universidades, de representantes de Cooperativas y agentes del sector
privado. Su participacion seria muy valiosa para alcanzar estos objetivos de futuro.

A efectos de organizacion pueden confirmar asistencia al correo electronico
joseluis.yague@upm.es.

Un cordial saludo, = Q A
/: 2 y JZ("?'/E‘—‘(% >
Dr. Adolfo Cazorla Dr. Javier Herran
Director Grupo Gesplan UPM Rector de la UPS
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Grupo Investigacion

= GESPLAN de la UPM
POLITECNICA [ vossimiiyiisduhaiit

PROGRAMA

DiA 21 DE SEPTIEMBRE

8.45 - 9.00h Recepcion y entrega de documentacion
9.00 - 9.45h Presentacion de las jornadas
Dr. Javier Herrdn, Rector de la UPS
D? Diana Rosero, Representante FAO Ecuador
Dr. Adolfo Cazorla GESPLAN-UPM
9.45-10.15h  Los principios IAR
Dr. Adolfo Cazorla — GESPLAN-UPM
10.15-11.00h Caso I: Sostenibilidad social: caso Camposeven,
D. Adolfo Garcia — Empresa Camposeven
11.00 - 11.15h COFFE BREAK
11.15-11.50h Mesas de trabajo simultaneas
11.50-12.30h Caso llI: Sostenibilidad econémica: Prograserviv
D. Alfredo Robles — Gerente Prograserviv y D. Jorge Garcia. — UPS
12.30 - 13.15h Mesas de trabajo simultaneas
13.15-14.45h ALMUERZO
14.45 -15.10h Caso lll: Comunidades en el Altiplano: Tema nutricional, cultural, contextual
Dr. Ignacio de los Rios — GESPLAN UPM
15.10 - 16.00h Mesas de trabajo simultaneas
16.00 - 16.45h Conclusiones

DiA 22 DE SEPTIEMBRE

9.00 - 9.20h La universidad como los 4 elementos para del cambio
Dr. Adolfo Cazorla — GESPLAN-UPM
9.20-10.00h  Caso IV: Hacia una universidad que investiga e innova: la UPS.
Dr. Javier Herrdn — Rector UPS
10.00 - 10.15h Coloquio
10.15-10.30h COFFE BREAK
10.30-12.30h Mesa redonda: Estrategias para el acercamiento entre la Universidad y la empresa:
metodologias y recomendaciones
Dr. Ignacio de los Rios — GESPLAN UPM
D. Adolfo Garcia — Empresa Camposeven
Dr. Ricardo Stratta — UN La Plata (Argentina)
Dr. José Regalado — Colegio Postgraduados (México)
D. Edgar Gordillo — UPS
12.30-12.45h DESCANSO
12.45-13.15h  Conclusiones finales y Clausura

In@ 6m0§

\ UNIVERSIDAD
) NACIONAL
/ DE LA PLATA

: 7 L5
Colegiode  YDROGRASERVIV ‘ﬂ

Jardin
Postgraduados . iica nesccisn agicoo conacerny Azuayo

Servicios de Alimentacién pora Vivic Meior

W
= cooperotiu de chormo y crédio

GESPLAN-UPM - FAO 60



GESPLAN

Informe Primero: recomendaciones y resultados de las Jornadas
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Agencia
a P M Nacional «
RS o Tierras
: rupo Investigacion
e\ @ § GESPLANdela UPM —e

El grupo Gesplan de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM), en colaboracion con
la Agencia Nacional de Tierras de Colombia, dentro del convenio FAO-UPM, y con la
colaboracién de la Universidad de la Salle, la Universidad UNIMINUTO, la Universidad
Politécnica Salesiana de Ecuador, la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos de
Colombia (ANUC), la Asociacion de Pequenos y Medianos Productores Agropecuarios
del Guejar (ASOPROGUEJAR) y la Empresa Alqueria.

tienen el placer de invitarle a las

El papel de la Universidad en la Gobernanza responsable

de la tenencia de la tierrapara el desarrollo rural
sostenible: hacia nuevas alianzas Publico-Privadas

que tendrdn lugar los
en las instalaciones de la Agencia Nacional de Tierras en Bogota (Colombia)

Esta Jornada se desarrolla en el marco de un proyecto conjunto FAO-UPM y se dirige a
investigadores, académicos, cooperativas de productores, empresarios y otros agentes
principalmente no estatales. El objetivo es promover el didlogo y la reflexion conjunta sobre
el papel de la Universidad y la construccion de alianzas PUblico-Privadas de cara a la
Gobernanza responsable de la tenencia de la tierra para el desarrollo rural sostenible.
Se pretende también mostrar la realidad de distintas empresas de cara a mejorar su
desarrollo econdmico sostenible y sus relaciones con la comunidad universitaria. De esta
forma, se pretende promover alianzas Publico-Privadas y la colaboracién conjunta entre
el mundo empresarial y el universitario. Para ello, contaremos con la participacion de
académicos e investigadores de Universidades, de representantes de Cooperativas y agentes
del sector privado. Su participacion seria muy valiosa para alcanzar estos objetivos de futuro.
A efectos de organizacion pueden confirmar asistencia al correo electronico
joseluis.yague@upm.es.

Un cordial saludo,

L
Y

Dr. Ighacio de los Rios
UPM-Grupo Gesplan
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PUERTAS AL PROGRESO

El papel de la Universidad en la Gobernanza responsable
de la tenencia de la tierrapara el desarrollo rural
sostenible: hacia nuevas alianzas Publico-Privadas

PROGRAMA

DiA 26 DE SEPTIEMBRE

8:30 - 8:45 Recepcion y entrega de documentacion

8:45- 9:10 Presentacion de las jornadas
Dr. Miguel Samper - Agencia Nacional de Tierras
Dr. Rafael Zabala. Representante FAO Colombia
Dr. Ignacio de los Rios - GESPLAN-UPM

9:10 - 9:30 Antecedentes de la FAO en el contexto de la GT en Colombia
Alejandra Vega - Representacion FAO Colombia

9:30 - 9:55 Antecedentes y contexto de las DVGT
Dr. Sergio Gomez - Consultor FAO

9:55-10:15 Gobernanza responsable desde el modelo WWP: casos de estudio
Dr. Ignacio de los Rios - GESPLAN-UPM

10:15-10:30 COFFE BREAK
Mesa redonda: Gobernanza de la tierra y posconflicto en Colombia
10:30-10:5 Gobernanza de la tierra y posconflicto: mecanismos de acceso y
formalizacién de la tierra
Dr. Javier Andres Florez Henao - Director de Acceso a Tierras ANT.
10:55-11:15 La Macarena: trabajando con la gente para la Gobernanza de la
tierra
D. Carlos Avila. Agencia Nacional de Tierras
11:15- 11:35 Sobre aspectos ético-sociales de la Gobernanza de la tierra
D. Luis Alejandro Jimenez Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos
de Colombia (ANUC)

11:35- 12:35 Mesas de trabajo simultaneas
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Anexo IV: Cuestiones para el debata de los Mesas de Trabajo simultaneas

Cuestiones para el debate
en las Mesas de Trabajo
simultaneas

it
suin i
CS (\‘ ) .so(o‘\c(\m 4 v
"‘\‘ix&; PA o ancouruna E'HJ/

Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
eiversid gl fera Gecana e Aatrs

Cuestiones para el debate

* En relacién con los aspectos y principios mostrados en el
caso expuesto, reflexione acerca de la situacion en su
Empresa, Organizacion o Universidad en la que usted
trabaja para responder brevemente a las siguientes
cuestiones:

— ¢Qué Situaciones (problemas, necesidades u
oportunidades) existen?

— ¢Qué acciones (estrategias, metodologias, proyectos) se
emprenden desde el ambito Empresarial?

— ¢Qué acciones (estrategias, metodologias, proyectos) se
emprenden desde el ambito de la Universidad, para
integrar la realidad empresarial en la universidad?

— ¢Qué lecciones de experiencia de cara al futuro de su
Empresa-organizacion o Universidad?
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Anexo V: Resumen de asistentes a las Jornadas de Peru

APELLIDO NOMBRE NOMBRE ENTIDAD
AMEGHINO ANDALUZ ENRIQUE CENCOSUD PERU
ARRIETA OCAMPO JUAN ANTONIO SOCIEDAD AGRARIA SATURNO
ARRIETA PONGO ALEJANDRO CAMPOSOL SA
AVILA CERON CARLOS ALBERTO AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS COLOMBIA
BARRANTES CHRISTIAN MINISTERIO DE AGRICULTURA / UNALM
BOHMER SOLARI AXEL AGROINDUSTRIAS AIB SA
BOLIS GIAN BATTISTA UNIV. CATOLICA SEDES SAPIENTIAE
CACHAY ORESTES UNIV. NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
CALLE ESPINOZA DE CAMACHO | SONIA UNIV. NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
CAZORLA MONTERO ADOLFO UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
CCARI GALINDO ANGEL PONTIFICA UNIV. CATOLICA DEL PERU
CHIYON CARRASCO ISABEL UNIVERSIDAD DE PIURA
CUENCA VELASQUEZ JORGE CORPORACION DE GRANJAS DEL PERU
DAVILA DEL CARPIO GONZALO UNIV. CATOLICA SANTA MARIA
DE LOS RiOS CARMENADO IGNACIO UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
DELGADO CASTRO ALFREDO UNIV. NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
DEVOTO VENEGAS MARIA DEL CARMEN CORPORACION EDUCATIVA CONTINENTAL
DIAZ RAMIREZ PATRICIA GUADALUPE | UNIV. NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
DOMINGUEZ FALCONI OSCAR ASOCIACION DE GREMIOS PRODUCTORES AGRARIOS DEL PERU
FERRE TRENZANO MIGUEL PAD - ESCUELA DE DIRECCION
FLORES HURTADO GUERALD UNIV. CATOLICA SEDES SAPIENTIAE
FONTANA PALACIOS ALEJANDRO PAD - ESCUELA DE DIRECCION
GABRIEL SARACHONA FERNANDO OSCAR UNIV. NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
GALLO OLMOS ERNESTO PAD - ESCUELA DE DIRECCION
GARCIA BACUILIMA JORGE LUIS UNIV. POLITECNICA SALESIANA
GARCIA DE ROMANA (NH) ALBERTO FAO
GARCIA MASIAS VANESSA AGROPECUARIA INKACUY SAC
GAVIDIA CHUCAN CESAR MIGUEL UNIV. NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
GAVIOLA TEJADA JAVIER MARINA DE GUERRA DEL PERU
GUANILO GONZALES EDUARDO ADALBERTO | GLORIA, SA
GUERRERO CHANDUVI DANTE UNIVERSIDAD DE PIURA

GUEVARA VASQUEZ

JORGE ERNESTO

UNIV. NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

HUAMAN CRISTOBAL

AMPARO ELENA

UNIV. NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

JIMENEZ ALIAGA RONALD UNIV. NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

JORDANA BUTTICAZ DE POZAS |JORGE FUNDACION LAFER

LAVALLE IRIARTE CARLOS Instituto per la Cooperazione Universitaria

LOPEZ DE CASTILLA BADO JORGE MINISTERIO DE VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
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MARTINEZ DIEGO Gerente General LIAN Desarrollo y Servicio SAC
MATURRANO HERNANDEZ ABELARDO LENIN UNIV. NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
MEDINA RICARDO TERRANOVA INGENIERQOS SAC

MEDINA ESPINOSA WENCESLAO UNIV. NACIONAL DEL ALTIPLANO

MINAN UBILLUS ERICK UNIVERSIDAD DE PIURA

NABETA ITO ALBERTO PAD - ESCUELA DE DIRECCION

NARVAEZ ARANA MIGUEL EDUARDO CENCOSUD PERU

NEGRILLO XAVIER CONSULTORIA PROYECTOS / CMA
OLAZABAL LOAYZA JUAN PAVEL UNIV. NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
ORTEGA AMPUDIA KAREN CAMPOSOL SA

ORTIZ ONOFRE ENRIQUE CENCOSUD PERU

PASTEN JUAN IGNACIO UNIV. CATOLICA SEDES SAPIENTIAE

POLIS LABARTHE RICARDO ASOCIACION DE GREMIOS PRODUCTORES AGRARIOS DEL PERU
PORRAS CARDENAS OSCAR UNIV. CATOLICA SEDES SAPIENTIAE
QUIROGA GUILLERMO UNIV. PERUANA DE CIENCIAS APLICADAS
QUIROZ VENEROS DANIELA CARTAVIO SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA
RUBIO JAIME ALEXANDRA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
RUIZ MARTINEZ MIGUEL

SAN MARTIN HOWARD FELIPE UNIV. NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
SANCHEZ CORTEZ PEDRO UNIV. NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
SOBRADOS JAIME CORPORACION EDUCATIVA CONTINENTAL
SOTO LUNA DARIO CORPORACION DE GRANJAS DEL PERU
SOTO LUNA LIZ CORPORACION DE GRANJAS DEL PERU
SUAREZ APOLONIO ASOCIACION PERUANA AVICULTURA

VELARDE FLORES

RUBEN ANTONIO

UNIV. NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

GESPLAN-UPM - FAO

65




Anexo VI: Resumen de asistentes a las Jornadas de Ecuador

GESPLAN Informe Primero: recomendaciones y resultados de las Jornadas

APELLIDO NOMBRE NOMBRE ENTIDAD
ADELITA PINTO YEROVI UNIVERSIDAD TECNICA DE BABABHOYO
ADOLFO CAZORLA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
ADRIANO PATRICIO REDROBAN PORTALANZA | UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
ALFREDO ROBLES ROBLES PROGRASERVIV
ANA JULIA VEGA LUNA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
ANDRES MOROCHO CRESPO AGROCALIDAD
CARLOS CHIMBO GAD MUNICPAL DE GIRON
CAROL URGILES UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
CESAR JAVIER QUEZADA ABAD UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
CHRIS GUSTAVO MATA INIGUEZ UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
DANIEL TORO CASTRO UNIVERSIDAD TECNICA DE BABABHOYO
DIANA ROSERO REPRESENTANTE FAO
DIANA CATALINA ARCE BAU UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
DIEGO TERAN GAD MUNICIPAL
DORA PRISCILLA HERRERA TORRES UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
EDGAR DELGADO COPOSCA
FABIAN LEONARDO CUESTA ASTUDILLO UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
FREDDY BOLIVAR LOPEZ VILLAVICENCIO UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
FREDY VASQUEZ COBOS AGROAZUAY
GABRIELA ISABEL ARAUJO OCHOA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
GEORGE LOAIZA RIOFRIO COOPERATIVA JARDIN AZUAYO
GLICERIA PETRONA GOMEZ CEBALLOS UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
GLORIA EDELMIRA QUITO ORTIZ GAD SAN CRSITOBAL
IGNACIO DE LOS RiOS UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

IVAN ALFREDO

BUELE NIVELO

FUNDACION NUESTRO ECUADOR

JAVIER ALEJANDRO

BERMEO PACHECO

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

JAVIER PATRICIO

ZAMORA ORELLANA

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

JENNIFER CECILIA

GUZMAN PALACIOS

UNIVERSIDAD CATOLICA DE CUENCA

JOHN PORTERFIELD BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
JORGE IVAN ALTAMIRANO SANCHEZ UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
JORGE LUIS GARCIA BACUILIMA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
JOSE REGALADO LOPEZ COLEGIO POSTGRADUADOS

JOSE PATRICIO LOZANO LOZANO GAD PARROQUIAL DE SAN LUCAS-LOJA
JUAN PABLO RUILOVA ASTUDILLO COOPERATIVA JARDIN AZUAYO

JUANITA VIRGINIA

SALINAS VASQUEZ

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

JULIA BALVINA

CRIOLLA SUCONOTA

GAD PARROQUIAL DE QUINGEO

JULIO JAIME

SANMARTIN MOROCHO

ORGANIZACIONES SOCILES DE GIRON
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KAISER CRUZ SICHIQUE TIGRE PEQUENO PRODUCTOR

KEVIN ALEXANDER ASTUDILLO MORALES COPOSCA

LUIS FELIPE BRITO GAONA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
LUIS HUMBERTO BROWN PADILLA FEDERACION DE ORGANIZACIONES LGBTI
LUIS PACIENTE ORELLANA YANZA GAD PARROQUIAL DE SAN CRISTOBAL
LUZ MARITZA PENA MONTENEGRO UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
MANUEL UZHCA TEJEMUIJERES

MARCO PENA MONTENEGRO MARCO PENA

MARIA EUGENIA VASQUEZ COBOS UNIVERSIDAD CATOLICA DE CUENCA
MARILYN ESTHEFANIA TIRADO ORTEGA DISTRITO DE EDUCACION AZUAY

MARIO JHOVANNY TORAL BRITO FONDO ECUATORIANO POPULORUM PROGRESSIO FEPP
MAURICIO ORTUNO PEQUENO PRODUCTOR

MELBA CARDENAZ GAD MUNICIPAL

MIGUEL ALBERTO CAIMINAGUA ORELLANA | PEQUENO PRODUCTOR

MIGUEL ALEJANDRO LAZO ZURITA GAD MUNICIPAL DE CUENCA

MONICA GUAMAN COPOSCA

NANCY BERTILDE

SICHIQUE TIGRE

GAD MUNICIPAL SANTA ISABEL

NANCY PIEDAD

CARDENAS NOVILLO

GAD PARROQUIAL DE SAN CRISTOBAL

OSCAR RUBEN

ASTUDILLO MENDOZA

COPOSCA

PATRICIO ROMULA

NIEVES NIEVES

APAAZUAY

PAULO CESAR

PULLA MOROCHO

EMPRESA PRIVADA

RICARDO MARQUEZ RAMIREZ UNIVERSIDAD TECNICA DE BABABHOYO
RICARDO RUBEN STRATTA FERNANDEZ UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA (UNLP)
ROSA GUAPISACA GAD SAN CRISTOBAL

ROSARIO GUALLPA PEQUENO PRODUCTOR

SANDRA ELIZABEHTH BRAVO MOSQUERA MINISTERIO DE AGRICULTURA

SAUL ORLANDO ORTIZ SANTACRUZ UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

SILVIA ALEJANDRA

ARAUJO ROBALINO

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

SOZORANGA MACAS

MELBA HORTENCIA

DERECHO AMBIENTAL COMUNICACION DESARROLLO

TEOFILO ALBERT

MISACANGO LAZO

PANAMA GOLDEN

TERESA DEL CARMEN

LOJA PACHO

PEQUENO PRODUCTOR

VALERIA MONSERRATH

GUAMAN FARFAN

FUNDACION NUESTRO ECUADOR

VICTORIA RENDEN LEDESMA UNIVERSIDAD TECNICA DE BABABHOYO
WILMER ANCELMO YANEZ CHAVEZ COOPERATIVA JARDIN AZUAYO
YOLANDA FAREZ GAD MUNICPAL DE GIRON
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Anexo VII: Resumen de asistentes a las Jornadas de Colombia

APELLIDO NOMBRE NOMBRE ENTIDAD
Acosta HELDER Director Fundacion
Albarran Vivas XIOMARA CAROLINA AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS COLOMBIA
Aldana CAMILO ANUC - Bogota
Alvarez JESUS DAVID ANUC
Arango MAURICIO ANUC
Avila CARLOS ALBETO AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS COLOMBIA
Bastidas LITZA ANUC
Blanco JUAN DIEGO ANUC - Bogota
Bolafios Aranda DR. EDGAR Universidad Auténoma - Villavicencio
Borrero FENED ANUC Huila
Botero LINA MARIA AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS COLOMBIA
Camacho Ardila DEBBY M. AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS COLOMBIA
Cardenas Mendez CARLOS ALBERTO ANUC - Bogota
Cardoso Valderrama | ORLANDO _(IECA)I(iniI; - Asociacion Campesina Agroecologica del Oriente del
Carrascal WILSON ANUC - Bogota
Chavez MARCELA USAID
Colunge DR. JHON Universidad Agraria de Colombia -UNIAGRARIA
Cérdoba ROGER Colombia Transforma
Cortés Penaloza FRANCISCO ANUC
De los Rios DR. IGNACIO UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
Diaz MARITZA ANUC - Bogota
Estupifian MILTON LEONARDO ANUC
Fernandez ALEXANDER Mesa Campesina Cauca
Figueroa MAYRA ANUC - Bogota
Fonseca RAFAEL Terrae Colombia
Fonseca Buitrago ANDREA KATERYN ANUC - Bogota
Fontalvo Rudas SONIA MARINA ANUC Atlantico
Gamboa Gill KAREN ALEJANDRA ANUC - Bogota
Gomez DR. SERGIO FAO
Gonzalez DIEGO ANUC - Bogota
Granados Uribe NATHALY ANUC - Narifio
Gutierrez OMAR ANUC - Bogota
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Hernandez DR. FRANCISCO Universidad Auténoma - Cartagena
Herran Gomez DR. JAVIER UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
Jiménez Castellanos | LUIS ALEJANDRO ANUC Nacional

Johanna VILLAMIL Fensuagro

Junior RODRIGUEZ Universidad Santo Tomas

Ledn Quintero CARLOS ANUC - Bogota

Liz Marin NILSON ANTONIO ANUC - Cauca

Lozano ALEXANDER Colombia Transforma

Martinez Guchuvo JOSE ANUC - Meta

Monje JHON Universidad UNIMINUTO

Olaya GILBERTO ASOPROGUEJAR

Ordofiez Paez OCTAVIO DE JESUS ANUC - Caqueta

Ortega CARLOS Movimiento Campesino de Narifio
Osorio LEIDY AgrisMundus. U.E.

Paz FREDDY ANTONIO Agroparques

Pedraza Gomez JEFERSON Elocuentem

Piamba PATRICIA ANUC - Cauca

Pulido Arredondo

DAVID ESTEBAN

ANUC - Fusagasuga

Rodriguez Naranjo

DR. LUIS FERNANDO

Universidad Agraria de Colombia -UNIAGRARIA

Rojas Luna ROSMY ANUC - Cérdoba

Rozo PAOLA Colombia Transforma

Sabogal VIVIAN ANUC - Villavicencio

Sanchez DOLLY ANUC - Bogota

Sanchez EDER JAIR ANUC - Sucre

Sastoque JUAN MANUEL Universidad Autonoma De Narifio

Torres Moreno

FAYSULIS DEL SOCORRO

ANUC - Choco

Vasquez DAVID Movimiento Campesino de Narifio

Vega ALEJANDRA FAO

Vidal NADIA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

Zuiiga ALVARO Universidad Agraria de Colombia -UNIAGRARIA
GESPLAN-UPM - FAO 69




