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CASO DE ESTUDIO  

BUENAS PRÁCTICAS DE INVERSIÓN RESPONSABLE EN LA AGRICULTURA 

Desarrollo rural inclusivo: proyecto piloto en una comunidad rural deprimida.  

Cobertura 

geográfica 

Punta Indio, Provincia de Buenos Aires, Argentina 

Antecedentes, 
contexto, 
limitaciones y 
desafíos  

En Argentina, el actual sistema de producción agrícola, que deriva de una agricultura 
intensiva, no aborda los reales problemas del mundo rural: despoblamiento, falta de 
inversión en servicios básicos, pérdida de oficios, pueblos rurales en riesgo de 
desaparición. Esto configura un panorama social y económico complejo y de futuro 
incierto, lo que justifica la necesidad de políticas y proyectos dirigidos a revertir este 
proceso. Con este fin se llevó a cabo una estrategia de formulación y ejecución posterior 
de proyectos de desarrollo rural – adaptando una Planificación basada en el Aprendizaje 
Social -involucrando a la población- y recogiendo elementos del Programa LEADER de la 
Unión Europea.  

 
 
Programa de 
Inversion 

El Objetivo del Programa piloto fue doble: desarrollo de capacidades y movilización de 
inversión privada para el fomento de proyectos de emprendimiento vinculados con el 
medioambiente, la producción local y el patrimonio turístico, complementarios al 
desarrollo rural. 
Contó con financiación pública de la Cooperación española (50%), de la Universidad 
Nacional de La Plata (UNLP) (25%) y del municipio de Verónica (Ciudad capital del Partido 
de Punta Indio) (25%) por un total de 15000€, que se utilizaron para el diseño de la 
estrategia, la promoción de las actividades y la cofinanciación de los emprendimientos 
desarrollados en: 

o Realización de talleres sobre gobernanza y talleres temáticos sobre los 
emprendimientos identificados por parte de la UNLP. 

o Compra de insumos y cesión de espacios por parte del ayuntamiento de Verónica 
para la puesta en marcha y desarrollo de los emprendimientos privados. 

De las ideas surgidas se llevaron a cabo algunos proyectos turísticos por el Ayuntamiento 
de Verónica. 
La financiación pública aportada por las 3 instituciones señaladas supuso el 40%, 
consiguiendo una movilización privada de un 60%. Con ese monto total se implementaron 
los proyectos que se describen en la parte “resultados e impacto”. 

 
 
 

Beneficiarios 

Los beneficiarios directos fueron 40 jóvenes, hombres y mujeres con inquietud y 
vocación emprendedora. Beneficiarios indirectos fueron los 660 habitantes de Punta 
Indio. 

 
 
 

 
Relación con los 
CSA- IAR 

Los proyectos que se generaron tenían un enfoque holístico con relación a los 10 
Principios CSA-IAR. Pero particularmente en:  
 

Principio 2: Contribuir al desarrollo económico sostenible e inclusivo y a la erradicación 
de la pobreza: El diseño y la aplicación de una estrategia conjunta con la comunidad 
buscaba  soluciones en el corto, mediano y largo plazo. 
Principio 3: Fomentar la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y 
Principio 4: Potenciar la participación y el empoderamiento de los jóvenes 
En los talleres se potenció y garantizó la participación de jóvenes y mujeres que 
desempeñaron un papel activo en las propuestas de desarrollo, ya que a ellos se dirigía la 
intervención para generar su arraigo en la comunidad. 
Principio 6: Conservar y ordenar de forma sostenible los recursos naturales 
La historia y las tradiciones se reconocieron como una fortaleza y fueron directrices para la 
identificación de actividades de emprendimiento. Como ejemplo se rescató el trabajo de 
alfarería realizado por comunidades indígenas 1000 años antes. 
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Principio 9: Incorporar estructuras de gobernanza, procesos y mecanismos de 
reclamación inclusivos y transparentes 
Se conformó un Grupo de Acción Local (GAL), aplicando la metodología de Working With 
People  (práctica profesional que conecta conocimiento y acción incorporando las 
componentes técnico-empresarial, ético-social y político-contextual). El GAL se ocupaba de 
compartir la información pertinente para la inversión de forma inclusiva, equitativa, 
accesible y transparente en todas las fases de los proyectos  generados. 

 

 

 

 

Resultados e 

impacto 

 Conformación del Grupo de Acción Local de Punta Indio, una entidad civil promotora y 
coordinadora del desarrollo en la localidad y que ayuda a crear una 
institucionalización del proceso de desarrollo. 

 Ejecución de 12 proyectos definidos en la estrategia: producción de plantas 
aromáticas, de hongos, apícola, de horticultura orgánica, de plantas autóctonas, de 
lombricompostaje; producción de artesanía en arcilla, tejido a mano (emprendidos y 
financiados por los beneficiarios con apoyo del Ayuntamiento de Verónica para la 
compra de insumos y cesión de espacios); proyectos turísticos de Centro de 
Interpretación y museo temático; elaboración de un mapa zonal de sitios 
Históricos y agenda de actividades anual para administrar visitas guiadas con fines 
turísticos (emprendidos y financiados por el Ayuntamiento de Verónica. 

 Diversificación de la producción local: proyectos agrarios como alternativa al 
monocultivo, proyectos turísticos y proyectos de uso y preservación de los 
recursos naturales y de puesta en valor de la fauna y flora autóctona. 

 Se constató una satisfacción de la comunidad a través de algunas encuestas. 

 

Sostenibilidad 

 La continuidad de la estrategia incluía distintas líneas de acción y etapas con el foco 
puesto en el desarrollo turístico, pero al no existir una regulación provincial o nacional 
en Argentina que contemple este tipo de iniciativa, lamentablemente no se puede 
hablar de sostenibilidad a la luz de los hechos y en lo que se refiere al conjunto de la 
estrategia. 

 El equipo de trabajo que desarrolló la estrategia promovió una Ley que llegó al estado 
parlamentario en la Cámara de Diputados de la Provincia de Buenos Aires  como: 
“Programa LEADER (Relaciones entre Acciones para el desarrollo de la economía rural 
sostenible) de la Provincia de Buenos Aires”.  En estos momentos está en la Cámara de 
Senadores de la provincia de Buenos Aires para su futura aprobación, lo que hace ver 
la importancia de la actividad desarrollada de abajo/arriba. 

 La sostenibilidad se evidencia porque, a pesar de que los proyectos turísticos 
emprendidos por el Ayuntamiento de Verónica no han tenido continuidad, debido al 
esfuerzo de los propios emprendedores, los proyectos de inversión privada continúan 
activos y exitosos:  
o La producción de hongos vende a supermercados y restaurantes de la región. 
o La actividad apícola vende en el mercado local y a granel para la exportación. 
o La producción hortícola orgánica se ha expandido con otros emprendedores. 
o El vivero de plantas autóctonas continua y ha provisto de plantas al municipio para 

planes de reforestación.  
o El productor de lombricompostaje vende al vivero de plantas autóctonas que los 

utiliza como insumo. 
o La artesanía en Arcilla recrea antigüedades (recreando antiguos elementos usados 

por comunidades 1000 años atrás) que se venden como recuerdos. 

 
 
 

Más información  

https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld_es 
https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=185426 
https://www.researchgate.net/publication/316621718_Developing_Competencie
s_for_Rural_Development_Project_Management_through_Local_Action_Groups_
The_Punta_Indio_Argentina_Experience 
https://www.aeipro.com/files/congresos/2010madrid/ciip10_2033_2045.2881.pdf 
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