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Actividadegufl-el IADE

“Los muertos nos piden que los escuchemos”
Artel Dorfman

Con motivo de la edicion especial correspondiente al niimero 200 de la revista del JADE,
tuvo tugar e} 22 de enero dltimo un acto de presentacion. En esa oportunidad el escritor
Ariel Dorfman pronuncié una emotiva conferencia, en la colmada sala de Maipt 66, ce-
dida fraternalmente por los amigos del Banco Credicoop. Reproducimos la nota del perio-
dista Angel Berlanga, publicada en el diario Péginall2 ¢l 24 de enero de 2004.

Debate

Burguesia nacional

La publicacion en este nimero de dos trabajos sobre la trayecteria de la empresa SIAM
DI TELLA, paradigma de la dencminada “burguesia nacional”, coincide con la reapertura
del debate sobre ese actor social. Con tal motive Realidad Economica solicitd a Eduardo
Basuaido, Pablo Galetti y Jorge Schvarzer sus opiniones sobre el tema, las que constituyen
un significativo aporte a la discusion, que continuard en otras ediciones.

Segiin Basualdo “dentro de las grandes firmas de la economia argentina se generaba una
diferenciacién entre los capitales extranjeros y los {ocales que no involucraba una forma de
industriafizacion alternativa sino un diferente dinamismo relativo de las distintas ramas pro-
ductivas, a partir de una contrapuesta distribucion del ingreso. Esta {ltima resultaba una va-
riable clave para la alianza entre la clase trabajadora y la burguesia nacional porque la redis-
tribucién del ingreso a favor de los asalariados redundaba en una mayor expansién relativa
de la demanda doméstica y, con ello, de los empresarios nacionales, mientras que el movi-

miente inverso potgnciaba ¢l capital transnacienal” Galetti sefiala que “En estos dias estu-
vu en boca de muchos si era factible y/o necesaric recrear una ‘burguesia nacional” come ba-
se esencial para desarrollar un modelo preductivo al servicio del pais. En primer lugar, ca-
be sefialar que I creacidn o ne de una burguesia, mas all de su cardeier, cs un procese his-
ratico-sucial v no se puede determinar por la voluntad del Estado ni de ningtin sector”™. Sch-
varzer expresa que “La burguesia nacional s¢ ha puesto, nucvamente, de moda en estos dias,
En rigor, basta que el presidente de Ja Nacién mencionara su interés por consolidar ese gru-
po secil para que se lanzara un debate amplio sobre un tema que habia ‘quedado dehajo
‘ de la alformbra’ en los aciagos afios "90. Ese ol-
vido era explicable cuando la prioridad de la
politica econérmica se velcaba a la especulacidn
financiera y el aliento sin limites al ingreso v sa-
lida de divisas en el pais. Era explicable, tam-
bién, debido 1 que buena parte de la opinidn
putlica habia perdido su entusiasmo por esa
burguesia local desde fines de la década de los
‘80; las experiencias concretas y desafortuna-
das que experimentd la sociedad frente 1 algu-
nos de los mayores empresarios v ejecutivos lo-
cales fueron determinantes en ese seritido. Pero
ni ia desilusion ni la moda son buenos conseje-

"
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Burguesia nacional |

Notas sobre la burguesia nacional, el capital

extranjero v la oligarquia pampeana
Eduardo M. Basualdo

Burguesia nacional II

; Qué significa hoy
“hurguesia nacional™?

Pablo Galetti



Burguesia nacional II1

De nuevo sobre la burguesia nacional:
una nota con fings didacticos

Forge Schvarzer

Et mundo del trabajo en la Argentina: control de
la produccion y resistencia obrera
Estudios sobre el archivo de la empresa Siam

Di tella (1935-1955)
Roberto M. Elisalde

Estudiar el mundo del trabajo y la dindmica de las relaciones sociales en fa etapa 1935-53,
en fa cual estuvieron involucrados empresarios ¥ trabajadores de la actividad metaltrgica
significa en este trabajo analizar el comportamiento y las refaciones que los trabajadores es-
tahlecieron con el sector empresarial en aquellos aspectos referidos a la conflictividad social
que caracterizo al sector industrial
en el proceso histérico selecciona-
do.

El eje principal del estudio estd
centrada sobre la aplicacion por
parte de la empresa Siam Di Tella
de estrategias de renovacién tecno-
logica y control disciplinario, tales
como los denominados procesos
de 1aylorizacion y fordizacion de la
produccién y sobre el andlisis de la
resistencia de los obreros frente ala
implementaciéon de estas Innova-
ciones técnico-productivas duran-
te toda la etapa.

Burguesia nacional V

Tribulaciones de una gran empresa privada en
la Argentina
El (olcaso de SIAM, 1965-1975

Marcelo Rougier

Este trabajo tiene como finalidad describir el proceso gue condujo a la “estatizacién™ Je
Ia firma, luego de que fracasaran los intentos del sector privado y publico por recomponer
su situacion patrimonial y financiera; ello nos permitira avizorar las diversas estrategias se-
guidas tanto por el grupo privade director de SIAM come por el Estade durante ese proce-
so, Dade que el “vacio” historiografico en este punto es de gran magnitud, hemos optade
por abstenernos parcialmente de abordar Ia investigacion con supuestos teoricos fuertes,
ranto de los provenientes del renevado campo de |1 historiografia de empresas como socio-
ibgicos. come de aquellos gue indagan: sobre las relaciones establecidas entre Hstado y em-
nresas -en especial las grandes- para explicar el desempenio econdmico de los paises.

Ll trabajo destaca primero la situacion econdmico-productiva de SIAM luego de la gran
expansion de sus negocios en los afios cincuenta, los problemas financieros y las transfor-
maciones organizativas que tendieron a su racionalizacion en el primer lustro de la década
de los sesenta. Posteriormente se analiza su inclusién dentro de los beneficios de la ley de
ehabilitacion de empresas, destinada a solucionar los problemas financieros de un con-jun—
1o de empresas argentinas. Finalmente se describe el tortuoso proceso que condujo al ren-
r¢ del sector privado v al control definitwo de STAM por parte del Estado.

Burguesia nacional VI

“E| ALCA esta destinado al fracaso”
Torcuato Di Tella

El secretario de Cultura de Kirchner, heredero de una de las mayores fortunas del pais,
cree que el dspero modo de negociar del Gobierno a la larga tendra éxito y considera que
el mundo se dirige hacia un neoproteccionismo de grandes bloques regionales




Economias regionales

Situacion sociogcondmica de minifundistas
productores de cabras en la provincia de

Santiago del Estero
Susana C. Underwood - Fulio C. Carfagnini

i
Q

06

L2 explotacion del ganado capring en la Repiblica Argentina estd realizada, en general, por produc-
tores minifundistas. La capacidad de las cabras para ia produccién en zonas POCO pLas para otro tipo
de expletaciones las convierte en el medio de subsistencia de criadores de bajos recursos técnicos y
econémicos. El objetivo de este trabajo es realizar una descripcidn de ia situacién socioecondiica de
los minifundistas productores de cabras en la provincia de Santiago del Estero, a través del andlisis de
sus caracteisticas socioculturales, econdmicas y productivas. Finalmente se sugiere que podria mejo-
rarse fa produccién por animal con la implementacién de planes de extension de bajo costo relativo y
alea eficiencia.

IADE

En resumidas cuentas .
45 dias de noticias

Galera de correccwn

Argentina en la penfena prospera Renta mternacmnat,
dominacidn oligarquica y modo de acumulacién

EnRIQUE ARCEOD
Miguel Teubal

Ef Provincia. Quiénes y como jugaron sucio contra el
banco sobreviviente a la ola privatizadora
DANIEL VICTOR Sosa

Realidad Econdmica N¢ 200
ACLARACION

En relacién con el articulo de Eduardo Basualde, Las reformas estructurales y ef plan
de convertibilidad durante la década de fos noventa. Ef auge y la crisis de la valoriza-
cion financiera, publicado en Realidad Econémica N° 200, pedimos disculpas a nues-
tros lectores y al autor por una mala pasada que nos jugé la tecnologia, omitiendo o
bien duplicando texto al final de alqunas paginas. Ofrecemos las siguientes opciones
para subsanar el error: consultar el texto completo del trabajo publicado en el sitio web
del IADE, solicitarnos una versidn electrénica correcla para que la enviemos por e-mail
0 bien, en el caso de no poseer medios electrdnicos, comunicarse con el {ADE telefé-
nicamente o por via postal.
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Burguesia nacional I

Notas sobre la burguesia

nacional, el capital extranjero

vy la oligarquia pampeana’
Eduardo M. Basualdo**

Los trabajos aqui presentados

sobre la trayectoria de la empresa

Siam D% Tella constituyen de por si

una contribucién relevante a los

estudios de caso pero, ademas,

son importantes porque invitan a

reflexionar sobre los sujelos so-
ciales que, eventualmente, depg-
rian encabezar la reconstruccion
del pafs luego de la hecatovmbe
generada por la valorizacion finan-
ciera vigente durante fos UItimos
30 anos. Especificamente, invitan
a examinar e! concepto y Ia con-
formacion de fa burguesia nacio-
nal, problematica compleja por su
ambigliedad, que ha dadn lugar, y
lo sigue haciendo, a reiteradas
controversias porgue historica-
mente ha formado parte de los su-
jetos sociales que plasmaron pro-
yeclos econdmicos, sociales y po-

liticos que, durante la sustitucion
de importaciones, enfrentaron el
orden establecide por los sectores
dominantes.

Tradicionaimente, se alude con
la designacion de burguesia na-
cional a esa fraccion del capital
que estaba vinculada con el abas-
tecimiento del mercado interno -
produciendo, principalmente, big-
nes de consumo popular-, CUyo ci-
clo de acumulacion del capital es-
taba circunscripto a las fronteras
nacionales. En términos mas es-
pecificos, esta categoria se aplica
predominantemente a las gran_des
firmas industriales oligopdlicas
que conducian al -y lideraban los
intereses del- conjunto de la bur-
guesia nacional. Estas granc!es
firmas eran las que establecian
acuerdos con los seclores asala-

* El autor agradece los comentarios realizados por Enrique Arceo, Daniel Azpiazu,

Guillermo O'Donnelt y Horacio Verbitsky

* |nvestigador dei CONICET y del Area de Economia y Tecnologia de 'a FLACSC.

inlegrante de la CTAy del GELS.
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riados, plasmando la alianza so-
cial que se expresaba, principal-
mente, en el peronismo durante la
industrializacién basada sohre la
sustitucion de importaciones.

De esta manera, dentro de las
grandes firmas de la economia ar-
gentina se generaba una diferen-
ciacion entre los capitales extran-
jeros y los locales que no involu-
craba una forma de industrializa-
cion alternativa sino un diferente
dinamisme relativo de las distintas
ramas productivas, a partir de una
contrapuesta distribucion del in-
greso. Esta Gltima, resultaba una
variable clave para la alianza en-
tre fa clase trabajadora y la bur-
guesia nacional porgue la redistri-
bucién del ingreso a favor de los
asalariados redundaba en una
mayor expansion relativa de la de-
manda domeéstica y, con ello, de
los empresarios nacionales, mien-
tras que el movimiento inverso,
potenciaba el capital transnacio-
nal.

No obstante, la contradiccién en-
tre la burguesia nacional y el capi-
tal extranjero era ambigua porque
se desplegaba en el marco del
predominio econdémico y tecnolo-
gico de la transnacionalizacién
estadounidense. La propia histo-
fia de Siam Di Tella ilustra esta
contradiccion porque su producto
emblematico, la heladera, fue po-
sible, en buena medida, por la
transferencia tecnolégica recibida
de empresas transnacionales.
Mas todavia, como también indi-
can estos estudios de caso, dicha

empresa era visualizada por los
trabajadores de ese entonces co-
mo una firma vinculada con el ca-
pital extranjero.,

La pugna entre ambos tipos de
industrializacion no se dirimia uni-
camente por la situacién estructu-
ral de las distintas fracciones de
clase sino principalmente en la lu-
cha politica e ideolégica que le im-
prime un caracter particular al Es-
tado -en tanto éste es el resultado
de la articulacién especifica entre
las clases y fracciones sociales-.
Por supuesto, la hegemonia de la
postura nacional traia aparejado
un vuelco relativo de la capacidad
economica estatal hacia los inte-
grantes de la alianza. En esas eta-
pas se registraba la mayor partici-
pacion de los trabajadores en el
ingreso y los mayores apoyos es-
tatales para la expansion del capi-
tal nacional. Nuevaments, la tra-
yectoria de la empresa Siam Di
Tella es un ejemplo de esas rela-
ciones ya que como lo sefala
Roberto Eiisalde en su articulo, la
provisién de bienes de capital a
YPF (surtidores} fue, al mismo
tiempo, una demanda crucial en
su expansion y también en sus cri-
sis, cuando la misma cesd debido
a las presiones y acuerdos esta-
blecidos por el “justismo” con el
capital estadounidense.

Siendo cierta, esta visidn sobre
la burguesia nacional es fragmen-
taria porque adolece de algunas
omisiones que parecen ser decisi-
vas para comprender tanto su
evolucidn historica como su situa-
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cion actual. Al respecto, es im-
prescindible tener en cuenta que
la consolidacidn de la industriali-
zacidn se plasmo como eje alter-
nativo al agotamiento del pais
agroexportador, lo cual disminuyd
el poder de la oligarquia agrope-
cuaria pampeana. No obstante,
ésta mantuvo una notable capaci-
dad de veto y, por lo tanto, de ne-
gociacién con las restantes frac-
ciones del capital, por ser la pro-
ductora de los bienes exportables,
es decir de las divisas que se re-
querian para la expansion indus-
trial.

Si bien la base de sustentacion
econdmica de este sector de cla-
se se encontraba en la propiedad
de la tierra pampeana, una frac-
cion de ella habia destinade una
parte de la renta del suelo para in-
sertarse en otras actividades neu-
ralgicas de la estructura econdémi-
ca argentina. Esta proyeccion es-
tructural comprendia actividades
economicas tan relevantes como
la financiera y la comercial pero
también incluia la produccidn cen-
iral de la economia local en las
décadas posteriores: la industrial.
Obviamente, esta diversificacion
de la renta dei suelo reconoce éxi-
tos y fracasos a lo largo del tiem-
po, ya gue ia apertura de estos
nueves espacios de acumulacion
implico la necesidad de competir
con otros sectores del capital, ge-
neralmente extranjeros, lo cual no
resultaba facil en una economia
con un alto grado de concentra-
cién econdmica, aun cuando con-
tara para ello con un instrumento

tan decisivo como es el acceso
preferencial a la definicion de las
politicas estatales.

Como resultado de ese proceso,
desde el comienzo mismo de la in-
dustrializacion del pais, una frac-
c¢idn de la cligarquia pampeana se
arraigs firmemente en esta activi-
dad pero conservando, al mismo
tiampo, su insercion como parte
de los grandes terratenientes. Asi-
mismo, cabe seftalar que su acti-
vidad industrial no confrontaba
con el modelo agroexportador si-
no que era funcional al mismo, en
tanto encaraba actividades que
por diversas razones (disponibili-
dad de materia prima a bajo cos-
to, elevadas tarifas de transporte
internacicnal, etc.) eran compati-
bles con el planteo librecamhbista.

Tener en cuenta la génesis de
este proceso resulta insoslayable
para aprehender la naturaleza de
una fraccién central del capital in-
dustrial durante la sustitucion de
importaciones. No se trata de un
sector del empresariado industrial
que al diversificarse hacia la pro-
duccién agropecuatia confluye y
se articula con los grandes terra-
tenientes, sino a la inversa. Tam-
poco se trata de un recién llegado
al mundo urbano sino un socio
fundacional que a lo largo del
tiempo incorpora nueveos integran-
tes de crigen industrial, devenidos
luego también en grandes terrate-
nientes. Sin embargo, esa conver-
gencia no le imprimio un nuevo
caracter a este sector de ciase si-
no que, por o contrario, los nue-
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vos integrantes fueron los que asi-
milaron el comportamiento de la
oligarquia diversificada.

No menos impoitante, especial-
mente para el analisis de [a pro-
hlemdtica en cuestion, es desta-
car gue, a partir de que el peronis-
mo consolida a la industrializacion
como el eje central del proceso
economico argenting y se replan-
tea la incidencia de los grandes
terratenientes en la sociedad ar-
gentina, la ofigarquia diversificada
accedio, por su importancia indus-
frial y agropecuaria, a la conduc-
cién de la oligarquia en su conjun-
to. Como tal, impulsara transfor-
maciches desde adentro de este
sector de clase y neutralizara los
intentos del mundo netamente in-
dustrial por redefinir su funciona-
miento, en la busqueda de remo-
ver las restricciones externas que
fimitaban [a expansién econdémi-
ca.

En consecuencia, durante la
sustitucion de importaciones no
hubo solo dos fracciones indus-
triates (capital extranjero y bur-
guesia nacional} que se disputan
la hegemonia sobre la base de
distintas alianzas sociales sino
tres, porque la oligarguia pampea-
na esta presente en la produccion
agropecuaria, donde ejercia su
predominio tradicional, y en la pro-
duccién industrial, donde compar-
tia como socio mencr del capital
estrictamente extranjero el predo-
minio sectorial, gozande de las
nrerrogativas que tenian estos Ul-
timos, como el acceso al financia-

miento externo., Mas audn, la olf-
garquia diversificada era la que,
sobre |la base de estar sustentada
sobre ambas actividades, ejercia
la conduccian del sector de clase
en su conjunto y a partir de alli,
como sector dominante enfrenta-
ba a la alianza populista que cons-
tituye la clase trabajadora con la
burguesia nacional, negociando,
al rismo tiempo, con el capiial ex-
tranjero su posicion dentro del es-
tablishment economico.

En términos historicos, no pare-
ce arbitrario sostener que a partir
de! derrocamiento del gobierno
peronista mediante el golpe de
Estado de 1955, esa alianza (tra-
bajadores y burguesia nacional)
se constituira en el sustento social
de la resistencia contra la extran-
jenzacion de la economia argenti-
na y que durante el desarrolio de
la segunda etapa de la sustitucion
de importaciocnes -que trajo apare-
jada la incorporacién de nuevas
actividades dinamicas como la
produccién automotriz, [a petro-
quimica, etc.- se registrd un pri-
mer redimensionamiento de la
burguesia nacional ya que un sec-
tor de la misma desaparece (via
quiebras o compras de sus em-
presas por parte del capital trans-
nacional), ai tiempo gue surgen
otras firmas en actividades subor-
dinadas al capital extranjero en
las producciones mas dinamicas
(por ejemplo, autopartes).

No obstante esas modificacio-
nes, el retorno del peronismo al
gobiernc en 1973 marca un nuevo
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impulso, el Wtimo antes de su dis-
gregacion, a la expansién de esa
fraccion de clase, basandose en
este caso sobre una leve redistri-
bucién del ingreso a favor de los
asalariados y, especialmente, en
una ampliacion del ambito de acu-
mulacién de la burguesia nacional
mediante una politica estatal que
sesgaba hacia ésta parte de la re-
distribucion del excedente entre
los capitales locales y extranjeros.

La revancha clasista que pone
en marcha la dictadura militar a
partir de marzo de 1976, esta diri-
gida {mediante |a represion, la tor-
tura y la desaparicién de miles de
compaferos) a terminar con la
identidad popular, sus representa-
ciones politicas y bases estructu-
rales. De alli, que en este retorno
al sometimiento imperialista y oli-
garguico sea fundamental la de-
sindustrializacién de nuestro palis
a traves de la imposicion de la va-
lorizacidn financiera que concen-
tra el ingreso en manos de los

acreedores externos, la oligarquia -

diversificada (grupos econémicos
locales) y la oligarquia terrate-
niente en general. Esta revancha
clasista desencadena una profun-
da regresion estructural y social,
en la cual €l nucleo del proceso
economico es ocupado por frac-
ciones de clase que se sustentan,
fundamentalmente, scbre una
apropiacion del excedente desvin-
culado de un aumento en la gene-
racion de éste. Se trata de una ex-
pansion de los ingresos a partir de
absorber una porcion creciente de
los percibidos por los restantes

sectores sociales via degradacion
de Jos salarios, obtencién de ren-
tas financieras y destruccién, a
través de la apertura econdmica
asimétrica, de las fracciones em-
presarias protegidas hasta ese
memento.

De esta manera, durante los ulti-
mos casi 30 aios la clase trabaja-
dora argentina ha sido fracturada
y sometida, con la directa partici-
pacion del sistema politico biparti-
dista, a una caida inédita en sus
ingresos mediante brutales reduc-
ciones del salario real, la explo-
sién de la desocupacion, subocu-
pacion, y la precarizacién del em-
pleo. Pero también se despliega
durante estos mismos afos una
sistemdtica desaparicion de la
burguesia nacional en los mas di-
versos ambites de la actividad
economica y, especialmente, en
su actividad central que era la pro-
duccién industrial,

Se trata de uno de los procesos
centrales que desencadena una
inédita modificacidn de la confor-
magcion industrial que se expresan
al comparar los censos industria-
les. Asi, entre 1973 y 1993 se re-
gistra una disminucién neta de
mas de 15 mil establecimientos
(de 105 a Y0 mil) que representan
practicamente el 15% del total a
comienzos del periodo y son ex-
pulsados 320 mil trabajadores (de
1.327.137 a 1.007.909 trabajado-
res) que representan el 25% de la
mano de obra industrial en 1973.
Mas todavia, en los grandes esta-
blecimientos industriales (aguellos
con 100 0 mas ocupados) la re-
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duccién en ambas variables es
mayor ain, en tanto compromete
el 26% de los establecimientos
{de 1.985 a 1.474) y nada menos
que el 38% del personal ocupado
(de 671 mil a 415 mil trabajado-
res). Ambos procesos estan fuer-
temente asociados a la fiquidacion
de la burguesia nacional en los di-
versos estratos de tamano de ias
firmas pero que en las grandes
empresas confluye con una inten-
sa repatriacion de capital extranje-
ro de esta actividad durante la dé-
cada de los afios '80. De esta for-
ma, entre 1973 y 1984 desapare-
cen como parte de los grandes es-
tablecimientos textiles (aquellos
con 100 0 més ocupados) empre-
sas como: Annan de Pergamino,
Suixtil, Algodonera Vinca, Casa
Mufioz, Danubio, Hilanderias Villa
Devoto, ltalar, Linote, Productex,
ofcétera,

No obstante, durante muchos
afnos no solamente se venden em-
presas o se enajenan los bienes
de capital, a empresarios de otros
paises, de los miles de estableci-
mientos productivos que cesaron
sus actividades, sino que una
gran parte de los que las continua-
ren snn cada vez menos industria-
fes y mas talleres en donde se en-
samblan partes importadas y/ o se
comergializan bienes adquiridos
en el exterior.

En efecto, en la produccidn in-
dustrial actual se expresa, gene-
ralizadamente, un rasgc que no
hace muchos afios era un hecho
#xcepcional en la produccion in-

dustrial, como fue en su momento
el parque industrial de Tierra del
Fuego, y que consiste en la cre-
ciente importancia que dentro de
la produccidn local adquiere el “ar-
mado” de productos sobre la base
de insumos' y partes importadas,
debido a la apertura irrestricta, pe-
ro sesgada en beneficic de los
sectores dominantes, a la impor-
tacion de bienes que se registra
durante la dltima década. Este
proceso, se ve complementado
por la venta directa de productos
finales importados y definen, con-
juntamente, el cierre de numero-
sas firmas, impulsandc un grado
de desintegracion industrial im-
pensable pocos afios atras. Esta
situacion se hace palpable cuan-
do se verifica que el coeficiente de
integracién nacicnal de la indus-
tria local (valor agregado/valor de
produccién} pasé del 42% al 34%
entre 1973 y 1994,

Concebir que la disgregacién de
la burguesia nacional resulta Uni-
camente de su expulsion de la es-
tructura industrial es una simplifi-
cacion, que oculta otras transfor-
maciones cuya compresion es de-
cisiva para aprehender la natura-
leza del proceso actual. Si bien es
innegable que la reestructuracién
econémica de las Ultimas décadas
expulsa una parte significativa de
los diferentes integrantes de la
burguesia nacional, no es menos
cierto que a pesar de todo quedan
aun muchos miles de pequefas y
medianas empresas nacionales
pero desestructuradas, sin identi-
dad propia y sin conduccion. Se
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trata de un aspecto decisivo, por-
que una fraccién de clase no invo-
lucra Unicamente la existencia es-
tructural de sus integrantes sino
también su conciencia de si mis-
ma y su organizacién como tal.
Por lo tanto, existen pequefias y
medianas firmas locales pero no
una burguesia nacional.

A su vez, la falta de conduccion
(como fue la CGE creada durante
el peronismo} gue genera en bue-
na medida el actual estado-de
anomia de los burgueses naciona-
les, tampoco se origina en la de-
saparicion de las grandes firmas
oligopdlicas nacionales. Si bien,
una parnte significativa de ellas
fueron expulsadas de sus respec-
tivas actividades, otras no sola-
mente sobrevivieron sino gque se
expandieron notoriamente, pero
una vez que se integraron al blo-
gue social dominante, especifica-
mente a la oligarquia diversifica-
da. Del andlisis de la composicién
de esta dltima durante los afios
posteriores al golpe militar de
1976, se percibe claramente que
se trata de una fraccion de clase
remozada, donde si bien el grueso
de sus integrantes son miembros
tradicionales del establishment
economico local, otros son capita-
les que en sus origenes formaron
parte de la burguesia nacional.

En efecto, durante la década de
tos anos ‘80 junto con los socios
fundadores de la fraccién diversifi-
cada de la oligarquia pampeana
como Bunge y Born, el Ingenic Le-
desma, Bemberg, Loma Negra,

Astra, Pérez Companc, Garova-
glio y Zorraquin, Cia. General de
Combustibles, etcétera, se en-
cuentran otros nuevos que se in-
tegraron a partir de la dictadura
militar y se beneficiaron durante el
gobierno constitucional que la su-
cede. Sin duda, el caso paradig-
mético es el grupo econdmico Fa-
te-Aluar, que de ser un simbolo de
fa gran burguesia nacional duran-
te el ltimo gobierno peronista, a
mediados de los afics ‘70, queda
asimilado a la oligarguia diversifi-
cada durante ta dictadura militar.
Pero junto al mismo, también hay
olros que en los anos previos a la
dictadura no eran grandes empre-
sas locales sino medianas firmas
industriales, como es el caso de
Arcor, Laboratorios Bagd o Rog-
gio, en la construccion. Incluso,
esta conselidacién de la fraccion
diversificada de la oligarquia pam-
peana liene la fuerza como para
incorperar a capitales italianos cc-
mo Techint -que curiosamente, o
o tanto, se radican en la Argenti-
na en la década de los anos 50 in-
fluidos por los consejos dados por
el fundador de Siam Di Tella a la
familia Rocca- o, incluso Socma
que se estructura sobre lo gue era
anteriormente el conglomerado
empresario controlado por Fiat.

La brusquedad o lo tajante de
esta caracterizacion puede pare-
cer arbitraria pero esa sensacié:.
se disipa si se tiene en cuenta guz
la transformacion de los grandes o
medianos burgueses nacionales
en integrantes de la {raccion gue
conduce a la oligargufa pampe :-
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na en su conjunto, estd mediada
per un giro copernicano en el pa-
tron de acumulacion de capital do-
minante -el desplazamiento de la
sustitucion de importaciones y el
predominio de la valorizacion fi-
nanciera- y, por lo tanto, en el ple-
xo de las relaciones sociales que
coniorman el Estado. En ofras pa-
iabras, se trata de modificaciones
gue son tipicas de las grandes
transtormaciones estructurales,
aunque estas sean socialmente
regresivas, perque los integrantes
de una fraccién de clase tienen un
origen pero lo gue son depende
de lo que hacen y no de donde
provienen.

£n el sentido apuntado, las evi-
dencias disponibles indican que el
comportamiento de esta fraccion
de clase se ubica en las antipcdas
dal que exhibia la burguesia na-
cional anteriormente. Si bien se
trata de capitales fuertemente
asentados sobre la produccion in-
dustrial, sus rasgos centrales con-
sisten en integrar una inédita in-
ternacionalizacién financiera vy
ser, crecigntemente, 105 recepto-
res de las ingentes transferencias
de recursos que realiza el nuevo
Estado que se conforma a partir
de la dictadura militar. Su notable
grado de internacionalizacion esta
vinculado cen ia valorizacion fi-
nanciera sustentada sobre su en-
deudamienio externo que valori-
zan internamente sobre la base
de la diferencial entre la tasa de
nterés interna respecto a ta inter-
nacional y gque culmina con la re-
mision de excedente al exterior.

De alli que estos sectores sean
centrales en la fuga de capitales al
exterior y que algunas de las fun-
ciones del nuevo Estado consis-
tan en garantizar mediante su en-
deudamiento externo las divisas
que hacen posible Ia salida de ca-
pitales y a traves de su endeuda-
miento interno un nivel de la tasa
de interés interna que supere a ‘a
vigente en el mercado financiera
internacional.

Una revision de la composicidn y
evolucién de estos capitales a fi-
nes de la década de los ‘90 mues-
ira dos cambios de distinto cardce-
ter que son relevantes. En térmi-
nos de la economia real, se puede
percibir que algunos integrantes
de esta fraccion de clase luego
de haber participado activamente
en el proceso de privatizacién de
las empresas estatales vendieron
todas sus empresas al capital ex-
tranjero (tal el caso de Astra, por
gjemplo) o se redimensionaron
vendiendo una parte significativa
de sus tenencias accionarias en
los consorcios privados que pres-
tan los servicios publicos (Pérez
Companc, Techint, Cia. Gral. de
Combustibles, Socma, etcétera) o
sus propias empresas industriales
(Bunge y Born}. En otras pala-
bras, fueron el nicleo central de
los vendedores dentro del proce-
so de exiranjerizacion de la eco-
nomia local que se desplegd con
intensidad a partir de mediados de
ia década de los afhos '80.

No cbstante, un analisis mas
abarcativo de la cuestion gue in-
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cluya tanto los activos fijos como
fos financieros, indica que dichas
transferencias concretan enormes
ganancias patrimoniales que cul-
minan con una ingente salida de
recursos locales al exterior, al mis-
mo tiempo que conservan sus em-
presas o adqguieren otras que ela-
boran bienes exportables basa-
dos sobre fas ventajas comparati-
vas naturales. No se trata de una
bancariota de esta fraccion de
clase sino de todo lo contrario,
cen la peculiaridad de que ese
reacomodamiento vy . redimensio-
namiento en la economia real tie-
ne como contrapariida también
una insercion productiva dolariza-
da por ser exportadora de bienes
primarios y un aumento muy signi-
ficativo en términos de sus tenen-
cias financieras en ddlares en el
exterior. En resumidas cuentas, si
durante la década de los afios ‘80
la insercion y el comportamiento
de esta fraccion de clase no guar-
dan ninguna afinidad con la que
ostentaba en su momento la bur-
guesia nacional, a fines de los '90
las diferencias se acentlan aln
mas y se hace paipable que di-
chas diferencias son irreversibles
porque se trata de fracciones de
clase contrapuestas.

No menos relevante, es percibir
gue durante los ultimos afios del
régimen convertible -que es la Gl
fima fase de la valorizacién finan-
ciera- esta renovada oligarquia di-
versificada pone en marcha una
vasta campafa ideologica y politi-
ca para sustituir su identidad e im-
poner una salida de la Convertibi-

lidad afin a sus intereses de corto
y de largo plazos. Se presenta
ahora como la auténtica burgue-
sia nactonal agredida por los inte-
reses extranjeros y, por lo tanio,
aliada naturat de los sectores po-
pulares en la tarea de reconstruir
la Nacion.

Mas adn, en el marco de la dis-
gregacion de la burguesia nacio-
nal y la desestructuracion de la
clase trabajadora como producto
de las peliticas implementadas
por los sectores dominantes du-
rante los ullimos 30 anos, esta
fraccion de la oligarquia, como
parte de esa transmutacion, tergi-
versa el origen y la naturaleza his-
térica de la alianza populista. Ya
no se trata de una alianza que fue
posible porque la clase trabajado-
ra se constituyéd como un sujeto
social y politico que enfrento el
poder ofigarquico modelando un
nuevo tipo de Estado desde don-
de, a su vez, impulsé la conforma-
cion de una burguesia nacional
asentada sobre una dinamica
compatible con una mayor partici-
pacion de los trabajadores en la
distribucién del ingreso. Ahora, en
la version oligarquica, se invierten
las causalidades colocando a la
burguesia nacional como el a/ma
materde esa etapa historica, ocul-
tando de esta forma un hecho de-
cisivo: la clase trabajadora ha sido
el sujeto central de la conforma-
cidn de los proyectos reformistas,
tanto como lo fue en otras expe-
riencias nacionales de los proyec-
tos revolucionarios.
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Ambas cuestiones son importan-
tes en la crucial etapa que transita
nuestro pais, porgue esta fraccion
de clase al sustituir a la burguesia
nacional se propone como interlo-
cutor valido de los sectores popu-
lares y al tergiversar el proceso
histérico reclama para si la potes-
tad de definir el proyecto que per-
mita dejar atrds la actual crisis or-
ganica. Desde su perspectiva, se
trata ahora de llevar a cabo el de-
sarrollo de un planteo exportador

sustentado sobre el infraconsumo
de los sectores populares pero
apoyado en la demanda, transfe-
rencias e incentivos estatales,
manteniendo una economia abier-
ta tanto en términos del mercado
de bienes como de capitales y sin
proyecto alguno de reindustriali-
zacion que pudiera ponerla en sj-
tuacion de competir con el gran
capital transnacional.
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