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Parcs ¢oliens et solaires :
lTombre de 2027 ouvre la perspective
de « rachats a la casse »

Le financement des nouveaux
projets solaires et €oliens est a
l'arrét, fragilise par les
declarations hostiles du Front
national, dans la perspective de
I'élection présidentielle. Plus
largement, les énergies
renouvelables souffrent de la
publication maintes fois
repoussee delaloide
programmation pluriannuelle de
I'énergie, qui a fini par acter un net
ralentissement.

MARINE GODELIER ET ESTHER ATTIAS

our les developpeurs de parcs

éoliens et solaires en quete de

financement, les portes se fer-

ment les unes apres les autres.

Aprésquel'Etatarevulesobjec-

tifs de déploiement a la baisse,
I'éventualité d'une prise de pouvoir du Ras-
semblement national (RN) en 2027 agit
comme un repoussoir. Et pour cause :le par-
ti a la flamme maintient une position in-
flexible, en réclamant un moratoire pur et
simple sur ces installations. L'impact est
fort sur les opérations de fusions et acqui-
sitions dans ce secteur autrefois cheri des
Investisseurs.

« L'échéance de 2027 est dans toutes les
tetes ; de moins en moins d’acteurs se posi-
tionnent a l'achat », analyse Elodie Geffray,
associée au cabinet de conseil spécialisé
Alaia Advisory. Le marché n'est plus ache-
teLr.

Engouement généralisé dans les
années post-Covid
Al'image de l'activité en capital investisse-
ment, les transactions de projets d'in-
frastructure a plusieurs centaines de mil-
lions d'euros ont ralenti, acheteurs et
vendeurs peinant a se mettre d'accord sur
un prix, dans un contexte économigque ou
lesvalorisations ont baissé, Surtout, I'incer-
titude introduite par les déclarations du
jeune premier du RN renforce le phéno-
mene,

Le marcheé compte désormais de nom-

breux vendeurs pour un nombre restreint
dacheteurs. Avec un impact direct sur les
valorisations. « Jusqu'alors, dés qu’un projet
solaire ou éolien disposait de permis purgés de
tout recoursetd unesolution de raccordement,
lesacheteurs sebousculaient, anticipant les ap-
pels d'offres (AO) de l’Etat avec un tarif sécuri-
sé alongterme», se souvient Elodie Geffray:.

Les conséquences sont particuliere-
ment visibles sur les nouveaux projets
d’énergie éolienne - cheval de bataille du
parti frontiste. « Il y a beaucoup d'atten-
tisme », peste unfonds d'investissement ex-
posé aux renouvelables.

Ce retournement touche tous les pays
europeens. « Nous sortons d ‘une séquence ex-
traordinaire, post-Covid, ottil y a eu un engoue-
ment fort pour les énergies renouvelables, et une
surenchere sur les prix », observe Raphaél
Lance, managing partner a Mirova, societé
de gestion dédiée a I'investissement du-
rable. « Des fonds généralistes qui se sont en-
gouffrés danslabréche des renouvelables, se re-
trouvant beaucoup trop exposes. En outre,
certains pipelines [portefeuilles de projets]
ontétéachetéstrescher, avecdesrentabilités in-
férieures aux exigences. » Il poursuit: « Il ya
euunretour alaréalité, quiadésincitéles ache-
teurs. »

Grands fonds d'infrastructure
etrangers

Mais cette evolution est aussi structurelle-
ment liée au marché francais. Hors géants
historiques comme EDF, Engie ou TotalE-
nergies, lesdeveloppeurstricoloresdéner-
gies renouvelables appartiennent majori-
tairement ade grands fonds d'infrastructure
étrangers (venus duCanada pour Neoenvia
Brookfield, ou des géants de l'investisse-
ment du Texas et de Californie, sans oublier
Ardian pour GreenYellow et Akuo). Pources
investisseurs, les parcs francais repréesen-
taient jusqu’alors des placementsen « bons
peres de famille » : des modeles écono-
miques peu risques, au rendement prévi-
sible grace aunencadrementdes tarifs par
I'Etat.

La crainte du RN n'est pas le seul fac-
teur : en février, la troisieme Programma-
tion pluriannuelle de I'énergie (PPE3) a di-
vise par trois le nombre d’appels d'offres

dansle solaire notamment.

« Leretardd unanetdemi dutextearetar-
dé beaucoup de nouveaux projets », note
Thierry Déau, CEO de Meridiam.

Pas de place pour tout le monde
Désormais, seule une poignéede projets ob-
tiendrontuntarifgaranti parl’Etat. Pourles
autres, le risque est fort de ne pas trouver
preneur.

« Ily atoujours autant de concurrents pour
un volume d’appel d offres réduit en volume »,
resume-t-on au cabinet De Gaulle Fleu-
rance.

Dans ces conditions, I'énergéticien Va-
lorem a « fortement ralentile développement
danslesolaire », précise-t-oneninterne.Ily
a quelques jours, le développeur girondin
a d’ailleurs annonceé un plan de licencie-
ments d'une partie de ses effectifs.

Conséquence directe de cet embouteil-
lage : les projets en fin de développement
qui n'ont pas sécurisé un tarif avec I'Etat
perdent leur viahilité économicque. Faute
de contrats privés de gré a gré (PPA) sur la
place pour prendrelerelais, ceux quine dis-
posent que du permis et dautorisations de
raccordement ne trouvent plus preneurs.
Ouvoient leur valorisation seffondrer.

« Denombreuxacteurs attendent avantde
les acheter. Ils savent que les petites structures
auront le couteau sous la gorge, et qu'il y aura
des opportunités de rachat a la casse. Ce n'est
pas une consolidation posttive », note Sylvie
Perrin, avocate d’affaires associée chez De
Gaulle Fleurance.

« Pourquot lancer un deal en novembre ou
en février, avant l'échéance présidentielle,
quand ils pourront le faire en juin 7 », enche-
rit Florent Mazeron, avocat associé chez
Linklaters.

Protections post 2027

Au-dela dela décote, la structure juridique
des contrats se durcit pour repousser le
risque sur les vendeurs. « Dans lesopérations
de fusions-acquisitions actuelles, les acheteurs
exigent de discuter des problématiques de pro-
tection post-présidentielle 2027. Ils redoutent
que le Rassemblement national abroge les ré-
gimes d’aides, voire applique des mesures ré-
troactives pour casser les arrétés tarifaires »,



Samedi 20 juin 2026 — N" 8350

FVENEMENT

LATRIBUNE 3

Au-dela de |a décote, la structure juridique des contrats se durcit pour repousser le risque sur les vendeurs. IBERDROLA

pointe Mathias Dantin, avocat d'affaires as-
socié chez Herbert Smith Freehills.

Pour parer cette éventualité, les conseils
juridiques déploient des mécanismes
d’'ajustement de la valeur des actifs selon
desjalons futurs, ou prévoient des clauses
de restitution partielledu prixdiachat. « Au-
jourd 'hut, on observe une presston sur les deals
d’énergies renouvelables, avec desécartsdeprix
importants entre les attentes des vendeurs et ce
quelesacheteurssont prétsa proposer. Cela s’ex-
plique, entre autres, par les risques réglemen-
tairesou de changement de politiquede soutien
- les acheteurs cherchent a le transférer vers les
vendeurs, en diminuant le prix d’'une quote-
part », abonde Florent Mazeron.

« C'est un phénomene qu'on voyait plutot

jusquict sur notre activité dans les pays émer-
gents », abonde Mathias Dantin.

Selon nos informations, ce type de mé-
canisme ad’ailleurs été aucceur de 'une des
trois plus grosses transactions de fu-
sions-acquisitions de 'année 2025 en
France : la vente par Neoen de 760 mé-
gawatts d’actifs enopérationaPlenitude, fi-
liale du géant italien Eni. Inquiété par le
contexte politique francais, Plenitude a né-
gocié une clause de protection automatique
contre une éventuelle baisse ou fin des ta-
rifs garantis par I'Etat. Neoen a accepté de
couvrir 'impactéconomique via une clause
d'indemnité automatique, plafonnée en
montant, active pendant les deux ans sui-
vant la vente,

Pour se couvrir, les fonds d'investisse-
ment - moteur du secteur aux cotés des in-
dustriels -demandent désormais de finan-
cer via des meécanismes, comme le
« preferred equity » (actionnariat de preéfe-
rence), quileur permettent de se couvriren
récupérant plus d’argent a la vente que ce
quicorrespond a leurs parts dans l'entre-
prise.

Une demande croissante d'earn-out
Unautre symptome de cette défiance estle
développement de I'earn-out (complément
deprix conditionnel). « Pour seprotéger, L'ache-
teur propose une premiére somme, et le prix to-
tal ne sera versé que si le projet est lauréat d’un
appel d'offres », décrypte Elodie
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eee Getiray.

Une exigencejugée abusive par certains
industriels : « Cela ne peut pas étre « open
bar », on ne peut pas couvrir un acheteur pen-
dant vingt ans. S'il investit en France, il dott le
faireen connaissance de cause », s'agace, sous
couvertd'anonymat, ungrand développeur
tricolore d’énergies renouvelables.

Selon plusieurs acteurs interrogés, les
négociationsachoppent de plusen plus fré-
quemment sur ce point, et les ruptures de
négociation a des stades avancés se multi-
plient. « Lesvendeursse preparent a faire le dos
rond le temps qu'il faudra, sansentréedargent.
Mazis les petites structuresn'ont pas les reins as-
sez solides. Ily a déja de la casse », s’'inquiete
Elodie Geffray.

Rupture psychologique

Ce besoin de multiplier de garanties dé-
coule d'une rupture psychologique : le
manque de confiance envers I'Etat francais.
« Avoir des contrats signés avec U'Etat, on a vu
que ¢ca ne valait pas toujours grand-chose. Le
risque, ¢’est que pour desraisons idéologiques,
lepouvoir change les regles en cours de route »,
lache un grand industriel du secteur. La fi-

EVENEMENT

liere n'a pas oublié les tentatives répéteées
de Bercy de revenir sur lesengagements fi-
nanciers du passe, dans uncontexte de pres-
sion sur les finances publiques, ou toute
économie estbonne a prendre. « Lefait que
'Etat ait voulu baisser rétroactivement les ta-
rifs solaires des contrats signés entre 2006
et 2010 fournit aujourd hut un argument juri-
diquesurun plateau aux acheteurs», rappelle
Mathias Dantin.

A cela s'ajoute un effet de contagion in-
ternational, nourri parle précédent améri-
cain. « Sur l'éolien, Donald Trump a revu des
contrats deja signés. Méme si c'est illégal, le
temps de lefairereconnaitreen justice, vous per-
dez énormément d’argent et de temps », sou-
ligne Corentin Sivy, qui s’attend a une
hausse de la pression contractuelle en
France d’ici la fin de I'année.

Grilles de notation interne

La crise de confiance se traduit dailleurs
dans les grilles de notation internes des
multinationales de l'énergie. Pour prioriser
leurs capitaux, les grands groupes comme
l'allemand RWE ou l'espagnolIberdrola uti-
lisent des matrices de risques par pays.
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Longtemps classéeaurang « A », ouenzone
«verte»graceauncadredesoutientresfa-
vorable, la France subit des dégradations
ensérie. « La coted’'amour de la France a pris
uncoup. Yinvestir est devenu beaucoup moins
évident qu'ily adeux ans »,regrette sous cou-
vert danonymat un développeur.

Pour autant, les fondamentaux au coeur
des investissements dans les énergies re-
nouvelables restent les mémes. « L'énergie
décarbonéeest une tendance lourde », affirme
Mathias Burghardt, CEO France d’Ardian.
Notamment pour alimenter les immenses
centres de données qui seront au cceur de
larévolution de lI'intelligence artificielle.

« Les Google, Amazon, Microsoft de-
mandent pour l'essentiel de l'énergie décarbo-
nee. Car ils savent que produire des émissions
degaza effet de serre sera socialementinaccep-
tablesi elles sont mises au service de besoinsnon
essentiels. »

« Il faut séparer le bruit mediatique du
reel », nuance de son coté Thierry Déau, de
Meridiam. « En Europe, personne ne fait de
nouveau fossile ». Surtout, « la guerre en Iran
a rappelé 'urgence stratégique d’investir mas-
sivement dans les énergies bas carbone. » o7

L es

experts

AVEC RAPHAEL LEGENDRE

DU LUNDI AU VENDREDI A 10.00

En direct, a la radio, a la télevision et sur le digital
Enreplay et en podcast
sur www.bfmbusiness.com
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Au cceur de la centrale hydroélectrique de Montahut (Herault), EDF Hydro a entrepris un vaste chantier
d'optimisation : lesdeux groupes abritant les alternateurs ont éte demontes et modernisés. CECILE CHAIGNEAU

OCCITANIE

Centrale souterraine
de Montahut, I'un des
plus gros chantiers
de modernisation
hvdroc¢lectrique en

I'rance

Le 17 juin, le Parlement a voté un
texte qui met fin a quinze ans de
litige entre la France et la
Commission européenne sur les
concessions hydroélectriques et
va permettre de relancer certains
investissements. Dans ’'Hérault, la
centrale de Montahut s’achemine
vers la fin d'un énorme chantier
d’'optimisation de ses
performances.

CECILE CHAIGNEAU

ntunnel de400 metresdelong
senfonce doucement sous
terre. Au bout, au cceur de la
centrale hydroélectrique de
Montahut, lechantier batson
plein:cceurs battantsdelou-
vrage hydroélectrique, les deux groupes,
abritant les deux alternateurs, sont entra-
vaux. La premiere phase du chantier a per-
mis de rénover entierement le premier en
2024, le second est en cours dassemblage.
« On a di fabriquer les alternateurs sur place
car ils ne passaient pas dans le tunnel », sou-

LATRIBUNE 5

ligne Benoit Peccol, responsable EDF Hy-
drodela centrale de Montahut. Outre le gi-
gantisme des équipements, il faut rappeler
quun tel alternateur comprend un stator
de 40 tonnes et un rotor de 80 tonnes...
Située dans le nord-ouest de I'Hérault,
la centrale de Montahut est en travaux de-
puis2023 etle serajusquendécembre 2026.
Cette centrale souterraine, mise enservice
en 1966, est'une des cent plusimportantes
en France. Prenant appuisur le barrage du
Laouzas, elle bénéficie d'une hauteur de
chute d'eau de 620 metres et produit en
moyenne 216 gigawattheures(GWh) d’élec-
tricité paran,soitl'équivalentdelaconsom-
mationannuelle d'environ 75000 habitants.

35 millions d’euros

Cette opération d'optimisation et de main-
tenance apourobjectif daugmenter sa puis-
sance et d'améliorer son rendement et ses
performancesindustrielles. Ce chantier est
I'un des plus gros chantiers de modernisa-
tion hydroélectrique menés en France par
EDF Hydro Sud-Ouest : 170 personnes sont
passées sur le chantier depuis son démar-
rage, a raison d'une quarantaine chacue
jour. Entre 15 et 20 % des entreprises solli-
citées sontlocales, 60 % régionales et 85 %
francaises.

Grace aux travaux doptimisation des
equipements et d'augmentation du débit
d’eauturbiné,la puissance del'usine passe-
rade 90 a 96 megawatts (MW), soitune aug-
mentation de 6,7 %. Lamélioration duren-
dement de la turbine de 2 % permettra de
produire plus délectricité (221 GWh) en li-
mitant 'utilisation de l'eau.

Colt global de ce chantier detrois ans :
35 millions d'euros. L'investissement sur
cette centrale hydroélectrique aété possible
« car la concession d’EDF Hydro courtjusquen
2043 », explique Christophe Cortie, direc-
teur EDF Hydro Tarn-Agout, laissant le
temps au groupe de le rentabiliser dans un
contexte ouila, par ailleurs, plutdt bloqué
les investissements.

Litige avec I'Europe sur les concessions
La France compte environ 26 gigawatts
(GW) de puissance hydroélectrique instal-
lée, tous exploitants confondus. Ce qui fait
de I'énergie hydroélectrique la deuxieme
énergie de France (12415 %) derriere le nu-
cléaire (75%) et la premiere énergie renou-
velable, devantle photovoltaiqueetl'éolien.
Mais un litige d'une quinzaine dannées op-
pose la France et la Commission euro-
péenne sur le régime des concessions hy-
droélectriques.

Deux points étaient en cause : la posi-
tion dominante d’EDF, 'eénergéticien fran-
cais exploitant 80 % des centrales, et I'ab-
sence de remise en concurrence des
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La centrale hydroélectrique de Montahut est

souterraine et on y accede parun long tunnel de
400 metres. CECILE CHAIGNEAU

concessions échues. Une situation d'incer-
titude qui bloquait de nombreux investis-
sements, notamment dans de nouvelles ca-
pacités comme la créationde STEP (stations
de transfert d'énergie par pompage).

EVENEMENT

La séquence parlementaire du 17 juin,
consacree a la proposition de loi Battis-
tel-Bolo (du nom des deux rapporteurs),
vient mettre un terme a cette situation: le
Parlement a en effet définitivement adop-
té le texte qui acte le passage des ouvrages
hydroélectriques d'un régime de conces-
sionaunrégime d'autorisation. L'Etat reste
propriétaire des installations mais devrara-
cheter les concessions, et les exploitants
sacquitterontdun droit doccupationpour
les 70 prochaines années. Undéblocage qui
va permettre de relancer lI'investissement
dans les ouvrages hydroélectriques fran-
gais.

« Ce texte est percu comme unevraie oppor-
tunité et donne de la visibilité au secteur, com-
mente Christophe Cortie. EDF devrait deve-
lopper 2 GW dans lesdix ansquiviennent, dont

5 GW grdce a de nouvelles STEP (voir plus
bas) et 2 GW supplémentaires a échéance 2050.
Soit un investissement de 4,5 milliards d eu-
1os. »

Dynamitage et peinture
Dans la centrale de Montahut, pour gagner
en performance, les deux alternateurs,
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mais aussi les rouesde la turbine, les injec-
teursoulestransformateurs ont été demon-
tés et modernisés. « On change d’ére, on ins-
talle des technologies qui n'existaient pasdans
lesanneées 1960 », souligne Benoit Peccol.

Parallelement, EDF a réalisé des opéra-
tions techniques sur les ouvrages hydrau-
liques du complexe hydroélectrique. La ga-
lerie de 15 kilometres (a 40 metres sous
terre) qui achemine l'eau du lac jusqu’a la
centrale, ainsi que la conduite forcée ont
été entierement vidangées pour permettre
l'acces aux équipestechniques. Dansla pre-
miere, des travaux de dynamitage ont été
effectués afin d'améliorer le captage des
hulles d’air susceptibles d'impacter I'écou-
lement hydraulique. Quant a la conduite
forcée, uncylindre d’acier de 1,6 kilometre,
elle a été désamiantée (70 tonnes de déchets
retirés) et des opérations de peinture sont
encore en cours.

Christophe Cortie et Benoit Peccol, qui
organisalentune visite de presse le 18 juin,
suivie d'une visite des élus locaux, sont sa-
tisfaits : les deélais sont tenus. La centrale a
fait peau neuve etle 2 décembre prochain,
elle reprendra du service. LT

L'actualité meédia marquante de la semaine
et celle a ne pas manquer avec Rémi Jacob

;,Ana'l's Castagna.
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LATRIBLY



Samedi 20 juin 2026 — N" 8350

EFCONOMIE

LATRIBUNE 7

Le ministre de I'Economie, Roland Lescure, ne cache pas son inquiétude pour le budget 2027. REUTERS - SARAH MEYSSONNIER

FRANCE

Budget 2027 : le gouvernement
ne cache plus son inquictude

Alors quela preparation du
prochain budget se poursuit a
Bercy, I'exécutif doit faire face aun
double défi: un contexte
économique qui sest dégradé au
premier semestre et une situation
politique toujours bloquee au
Parlement, a quelques mois de
I'élection présidentielle.

JEAN-VICTOR 5SEMERARO

lya, bienstr, I'urgence. Piloter l'exe-
cutiondubudget 2026 percute par la
crise iranienne. Mi-avril, un premier
train de mesures — 6 milliards d'eu-
ros —aeteannonce par le gouverne-
ment pour faire face aux conse-
quences du conflit au Moyen-Orient

(3,6 milliards d’euros de hausse de la
charge de la dette, 1,4 milliard d'euros
daides débloquées, a date, pour les sec-
teurs professionnels en difficulte et les
particuliers gros rouleurs). Un deuxieme
trainde mesures devraitsuivre al'occasion
d'unnouveaucomite dalerte des finances
publiques organise mardi 30 juin par Ber-
Cy.

A ce stade, l'exécutif maintient toujours
sonobjectif: 5% de deficit public en 2026.
Mais la cible semble, en cette mi-juin, dif-
ficile atteindre... Interroges par La Tribune,
plusieurs spécialistes des finances pu-
bliques considerent que le deficit devrait
«atterrir»a 5,3 ous5,4% enfindannée.

D’autant que ' Hexagone devrait atfi-
cher une croissance plus faible que le
chiffre de 0,9 % anticipe, jusqu’a present,
par Bercy. A en croire les prévisions de la

Janque de France et de I'Insee — fragiles,
auregard du contexte international mou-
vant —, le pays devrait generer une crois-
sance du PIB de 0,5a 0,7 %. « On risque
d’avoir quelques trimestres de croissance po-
sittve, mais faible », constate, sans illusion,
un economiste.

Inquiétude de Roland Lescure
Autant de parametres qui ne placent pas
I’'Hexagone sur de hons rails pour redres-
ser ses finances publiques 'année pro-
chaine. Fait assezrare,le ministre del'Eco-
nomie, Roland Lescure, n'a pas cache son
apprehension : « Moi, je suis inquiet pour
2027 », a-t-1l1 avoue, jeudi 18 juin, sur RTL.
Dans le cadre du semestre europeen, la
commission europeenne a indique, mer-
credi 3juin, quelle anticipait un deficit de
5,7% en 2027. Et une dette qui franchirait
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la barre, 6 combien symbolique, des 120 %
du PIB. Une note dévoilee par L'Opinion a
revele que Bercy lui-méme prévoyait un
dérapage du déficitallantjusqua6,2%l’an-
née prochaine en I'absence de mesures
prises par le gouvernement.

Selon un économiste sollicité par La
Tribune, arriver a un tel étiage — jusqu’a
6,2% dedéficiten 2027 —est loind’étre im-
possible. Car, apolitique inchangée comme
disent les spécialistes, certaines dépenses
vont augmenter : hausse des crédits al-
loués aladéfense parlaloide programma-
tion militaire, de la contribution a 'Union
europeenne, indexation des prestations
sociales et de retraites, dépenses de san-
té, etc.

Et ce, alors que le gouvernement s'est
engagé aupres de Bruxelles a unredresse-
ment de ses finances publiques passant
par une progression de sa dépense pri-
maire nette (DPN) — hors chargedeladette
—de 1,2%en 2027. Un chiffre quipourrait
ne pas étre tenu.

La « soufflante » de Lecornu
Signe que le budget 2027 se prépare dans

ECONOMIE

lanervosité, le Premier ministre Sébastien
Lecornua passe une « soufflante » ases mi-
nistresdansune lettre que Matignona lais-
see fuiter le week-end dernier.

Alors que les discussions budgétaires
entre Bercy et chaque ministere ne font
que commencer, le locataire de la rue de
Varenne a eu la désagreable surprise de
constater que les ministeres réclament, a
ce stade, pas moins de « 30 milliards d eu-
ros de demandes de financement ». « Ces de-
mandes irréalistes méconnaissent l'urgence
du rétablissement des finances publiques », a
écrit, non sans irritation, le chet du gou-
vernement.

Pour ne rien arranger, le budget 2027 —
dernier budget de I'ere Macron — va étre
discuté au Parlement a quelques mois de
I'élection présidentielle. Dans ces condi-
tions, l'exécutif pourra-t-il, a nouveau,
trouver un compromis avec le Parti socia-
liste ? Et ce, alors que le ministre de I'Eco-
nomie, Roland Lescure, a indique que le
budget qui sera présenté fin septembrene
devrait pas comporter de haussesdes pré-
levements obligatoires. « Lessocialistes nous
disent qu'ils ne veulent pas faire de deal avec
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nous », arécemment révéléa La Tribuneun
influent depute du parti présidentiel.

Pourlexecutif, faire voter unbudget en
bonne et due forme avant le 31 decembre
reste la priorité absolue. Faute de projet de
loi de finances (PLF) adopté, 'Hexagone
pourraita nouveause retrouverenloispé-
clale — comme en 2025 et 2026. Mais cette
fois-ci, la situation pourrait s'éterni-
serjusquapres les (probables) 1égislatives
quisuivront I'élection preésidentielle.

Ce serait alors un scénario noir, car
contrairement a ce qu’il est souvent dit, la
loispéciale — enl'absence de texte budgé-
taire — ne vient pas freiner les dépenses.
A moins qu'un accord politique ne soit
trouve in extremis d’ici la fin des travaux
parlementaires en février.

Unautre scénarioserait'utilisation des
ordonnances budgétaires par le gouverne-
ment. Mais il faudrait pour cela que le Par-
lement ne se soit pas prononceé dans le de-
laiconstitutionnelde70jourssurlebudget.
Une hypothese que juge « impossible » un
bon connaisseur des arcanes parlemen-
taires..7
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Cré¢ations dentreprises :

le surprenant sursaut

de mai, porte par les
MICIrO-CNrepriscs

Malgré une conjoncture
économicque morose, les créations
d'entreprises en France ont
enregistré un netrebond de 10,7 %
au mois de mai1 2026, selon les
données publiées ce vendredi par
I'Insee. Sur un an, la hausse atteint
10 %. Ce dynamisme reste
toutefois grandement adossé au
statut de micro-entrepreneur.

MARGOT RUAULT

e contexte économique estmo-
rose mais les creations d'entre-
prises se portent bien. Aumois
demali,elles enregistrentunre-
bond de 10,7% sur un mois,
apresunreculde 6,8% en avril,
d’'apres les statistiques de I'Insee parues
ce vendredi.
Au total, sur les douze derniers mois,
les créations ont meme augmente de 10%
en glissement annuel (données brutes).
Desstatistiques qui semblenta contre-cou-
rant d'une économie malmenée par les
consequences de la guerre au Moyen-
Orient. L'institut de statistiques anticipe
une croissance du produit intérieur brut
de seulement 0,7% cette année.
Cependant, toutes ces créations d'en-
treprises nevont pasdonner lieu aune ac-
tivité derriere. « Ce sont des créations qui
correspondent aux immatriculations dans le
réepertoire Siret, il peut y en avoir sansdémar-
rage d’activité immédiatement », precise a
La TribuneJocelyne Mauguin, chetfe de la
division Infrastructures et répertoires sta-
tistiques a l'Insee.

Beaucoup de micro-entrepreneurs

Ces créations dentreprises sont surtout
tirées parles micro-entrepreneurs. Dans
le détail, si les créations d'entreprises in-
dividuelles classiques rebondissent de
9%, et les créations de sociéetés de 3,6%,
les immatriculations de micro-entrepre-
neurs enregistrent une croissance de

13,6%, toujours selon la note de I'Insee.

« La hausse est fortement portée par les
micro-entrepreneurs. Ce statut particulier
permet aux personnes physiques d’avoir une
activité a part entiereou uneactivité decom-
plément », ajoute Jocelyne Mauguin.

Créer des sites internet, effectuer des
livraisons, vendre des voitures ou des ob-
jets... Trois micro-entrepreneurs sur dix
cumulentleur activité avec un emploi sa-
larié, pointait une note de I'Insee datant
de 2025.

Ces « auto-entrepreneurs » gagnaient
cependant en moyenne 670 euros par
mois en 2022, c'est six fois moins que les
non-salariés classiques.

LATRIBUNE 2

REUTERS - ABDUL SABOOR

Un rebond dans tous les secteurs

Les créations rebondissent dans tous les
secteurs. « La hausse est tres forte dans le
soutien aux entreprises, principalement dans
le nettoyage des bdtiments ow il y a une forte
externalisation, et ausst dans l'information
et la communication, plus précisement dans
le secteur de la programmation », complete
Jocelyne Mauguin.

Le commerce et la réparation d'auto-
mobiles et de motocycles ont également
augmente de 1,5 point en glissement an-
nuel sur les trois derniers mois (de mars
a mai 2026). De son coté, le secteur des
transports et de l'entreposage a enregis-
tré une baisse de 0,7 point, .7

Evolution mensuelle des créations

d'entreprises par type
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Ces creéations d'entreprises sont surtout tirées par les micro-entrepreneurs bR
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PASQUALE TRIDICO, DEPUTE EUROPEEN

«La richesse extréeme en Europe
a fortement augmente »

L]

Homme cle du Parlement européen, Pasquale Tridico est un pilier du groupe de la gauche a Strasbourg. Il est président de la sous-commission des affaires fiscales
et economiste. |l a preside l'institut national de sécurité sociale en Italie. UE-SOURCE :EP - DENIS

Pilier de la commission fiscalité au
Parlement europeéen, le députe
italien de gauche, Pasquale
Tridico, plaide pour une taxe
Zucman a l'échelle du Vieux
continent. Accompagné de Pascal
Canfin (Renew) entre autres, il
doitrencontrer des pontes de
Bercy et de 'OCDE ce vendredi.
Objectif ? Avancer sur les
ressources propres al'Union
europeenne.

GREGOIRE NORMAND

LATRIBUNE — Pourquoi cette
délégation de parlementaires

européens fait-elle ce déplacement
spécifiquement en France au sujet de |la
taxation?
PASQUALE TRIDICO — La France est un
pays qui, de longue date, etablit des prece-
dents, et nous espérons aujourd’hui quelle
seraune nouvelle fois la premiere amettre
en ceuvre de maniere ambitieuse une taxe
minimalemondialesurlesultrariches, telle
que proposée par Gabriel Zucman. S'il est
indispensable de mobiliser des ressources
considérables pour faire face aux defis com-
muns, il n'est pasenvisageable de solliciter
davantage les travailleurs et les classes
moyennes.

Il convient donc d'identifier de nou-
velles sources de revenus. Notre mission a
Paris s'explique par le role moteur que la

Francejoueauseinde I'Union. Bien qu'elle
soitconsidérée commeun paysatorte pres-
sion fiscale, elle demeure I'une des pre-
mieres destinations mondiales pour les in-
vestissements directs étrangers. Cela
contredit I'idée selon laquelle une fiscalité
élevée réduirait nécessairement l'attracti-
vité d'un pays. Nous devons comprendre
qu'il est possible de disposer d'un Etat qui
défend I'Etat-Providence tout en restant
compeétitif. Cest cemodele que 'Europe de-
vrait defendre, et non démanteler.

Quelles seraient, selon vous, les pistes
fiscales a privilégier pour obtenir le

soutien d'une majorité d'élus au
Parlement?

Troisdossiers me semblentsusceptiblesde
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rassembler un consensus. Le premier est
I'instauration d'une taxe européenne uni-
fiée sur les services numeériques. Les
grandes plateformes operenten Europe en
acquittant des taux effectifs nettement in-
férieurs a ceux des entreprises tradition-
nelles: en 2019, les sociétés du numérique
payaient en moyenne 9,5 %, contre 23,2 %
pour les entreprises conventionnelles.

Le deuxieéme dossier concerne la taxa-
tiondes ultrariches, et noussouhaitonsap-
profondir au niveau européen la proposi-
tion Zucman. Le troisieme pilier consiste a
défendre ce qui existe déja: le piller 2, la
taxe minimale mondialede 15%surlesmul-
tinationales, est en vigueur en Europe. Le
diable se cache dans les détails, etle risque
actuel est celui d'une érosion a travers le
SidebySide package adopté auseinde 'OCDE
enjanvier 2026, quipermetaux multinatio-
nales américaines dopérer dans un cadre
partiellement différent. Il est essentiel de
resister a cette dérive.

Au coursde ce mandat, le Parlementeu-
ropéen ne parle presque exclusivement que
de compétitivité et de déréglementation.
Mais nombreux sont ceux quicommencent
acomprendre qu'il est nécessaire de mobi-
liser des ressources pour faire face aux dé-
fis auxquels nous sommes confrontés, et
(ue nous ne pouvons continuer ale faire en
faisant peser la charge sur les travailleurs
etlesclasses moyennes. Avec I'essor rapide
de I'intelligence artificielle -unsecteur en
croissance exponentielle, qui sapproprie
la propriété intellectuelle a grande échelle
et demeure structurellement sous-taxe -
notre systeme fiscal doit étre actualisé.

L'Europe fait-elle assez d'efforts a vos
yeux pour lutter contre I'évasion fiscale
et la fraude?

Non. Pas suffisamment. Et, en realité, au
cours de ce mandat nous sommes en train
de démanteler cequiavait été construitlors
du précédent. La rhétorique actuellement
employeée qui consiste a diaboliser syste-
matiquement la présentation de comptes
delentrepriseetle reporting est erronée sur
le fond et dangereuse dans ses conseé-
quences.

Les obligations de transparence cque
nous avons construites ces dernieres an-
nées sont nées directement des scandales
auxquels nous avons été confrontes: depuis
les Panama Papers,il estdevenu évident que
les Etats n'en faisaient pas assez, que les ca-
pitaux se dissimulaient dansl'ombre etque,
sans reporting, aucun controle effectif n'est
possible. Et sur ce point, je crains que le si-
gnal politique envoyé par ce mandat n‘aille
dans la mauvaise direction.

Que pensez-vous de la taxe surle

ECONOMIE

patrimoine de Gabriel Zucman ?

Larichesse extréme en Europe a fortement
augmente au cours des dernieres décen-
nies. Cette situation s'explique par le fait
que lesindividusa tres haut patrimoine ac-
quittent des taux effectifs d'imposition in-
férieurs a ceux de lamoyenne des citoyens
et hénéficient de nombreuses exemptions
et déductions fiscales qui soustraient capi-
taux propres et actifs financiers au péri-
metre fiscal. La proposition de Zucman pre-
voit un mécanisme portant a 3% le taux
minimal d'imposition sur les patrimoines
supérieurs a 100 millions d’'euros.

Cette taxe ne concernerait quenviron
600 personnes dans toute 'Europe et géné-
reraitunrevenu fiscal de 121 milliards d'eu-
ros. Elle ne touche ni les logements ni
l'épargne des citoyens et n'entraine donc au-
cun effet indésirable susceptible d'inquié-
ter les classes moyennes. En tant que pré-
sident de la commission FISC du Parlement
européen, je considérerais préférable I'in-
troduction d’'une Taxe Zucman au niveau
européeen. Une telle mesure favoriserait
I'harmonisation fiscale au sein de I'Union,
ce quime paraitindispensable face ala mo-
bilité des capitaux, au dumping et a la
concurrence déloyale.

Etes- vous favorable a une hausse des
droits de douane ? Pourquoi ?

L'Union européenne ne peut pas fonction-
ner sans des ressources propres adéquates.
Les politiquesde cohésion, celles en faveur
d'une agriculture durable, ainsi que les
nombreux défis liés a la compétitivité de
nos entreprises et a la transition énergé-
tique, ne peuvent étre relevés sans finance-
ments européens et sans investissements.
Ceux qui pensent le contraire doivent mal-
heureusement admettre qu'une UE dépour-
vue de moyens resterait un nain face aux
géants que sont les Etats-Unis et la Chine.

Les droits de douane doivent donc étre
envisagés dans cette perspective, maisavec
prudence. Je prendraiunexemple. En 2025,
le gouvernementitaliende droiteaapprou-
vé une taxe sur les envois de colis d'une va-
leur inférieure a 150 euros, anticipant ain-
si une decision européenne. Quelques
semaines seulement apres son introduc-
tion, on s'est apercu que les vols en prove-
nance de Chine, qui auparavant atterris-
saient a Milan Malpensa, avaient été
détournés vers d’autres aéroports euro-
péens, les marchandises entrant ensuiteen
Italie par camion.

Ensomme, une véritable farce. Cela dé-
montre que lesréponses européennes sont
les plus efficaceslorsqu’il s'agitde droitsde
douane. Par ailleurs, cette taxe frappe les
citoyens les plus modestes, souvent
contraintsdacheter enligne parce quecela

LT B

colite moins cher. L'UE aurait di, ala place,
adopter une taxe numerique européenne
et cibler le chiffre d’affaires des grandes
multinationales du numerique respon-
sables d'évasion fiscale.

La guerre au Moyen-Orient a ravivé la
question des superprofits des
multinationales de I'énergie. Etes-vous
favorable a une taxation des
superprofits des énergéticiens en
Europe?

Oui, nous devrions suivre le schéma déja
appliqué en 2022 apres la crise énergétique
provoquée parl'invasionrusse de 'Ukraine.
Comme la Commission européenne elle
meme l'a reconnu, avec la réouverture du
détroit d' Hormuz, les prix du pétrole et du
gaz ne baisseront pas immédiatement et il
faudra deux ans pour revenir a la normale
et aux niveaux d'approvisionnement anté-
rieurs.

Entre temps, nous ne pouvons pas res-
ter les bras croisés tandis que les multina-
tionales des énergies fossiles engrangent
des béneétices records payés par les ci-
toyens. Grace aux recettes de cette taxe sur
les surprofits, nous pourrions financer les
énergiesrenouvelablesetlatransitionéner-
gétique, seule voie versl'indépendance vis
avisdescombustibles fossiles. La Commis-
sion européenne doit assumer ses respon-
sabilités et ne peut pas tout reporter surles
Etats membres, d'autant plus que la crise
énergetique touche indistinctement l'en-
semble des citoyens européens. L7

Budget européen:

une délégation
européenne

en quéte de recettes

En déplacement ces jeudi et
vendredi, une délégation de
parlementaires européens issus
de tous horizons. Parmi les plus
connus en France, figure Pascal
Canfin (Renaissance). Programme
chargé pour les élus: rendez vous
a l'observatoire international de la
fiscalité dirigé par Gabriel Zucman,
rencontre avec des représentants
de Bercy, le président de la
Commission des finances Eric
Coquerel et le député (MoDem)
Jean-Paul Mattei ou encore le
directeur de I'administration
fiscale a 'OCDE Manal Corwin. Un
débat sur la fiscalité est également
prévu avec le patronat (Medef,
CPME) et Oxfam.
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La France compte un million et demi de SCl et autres societés immobilieres qui vont étre impactées par
lentrée en vigueur de ce texte. DR

Lol anti-fraude : le texte
qui bouleverse la cession
de titres de socictes
immobilicres

Vote définitivement en mai 2026 et
dans l'attente d'une promulgation
mi-juillet, le texte quiorganise la
lutte contre les fraudes sociales et
fiscales emporte des conséquences
juridiques et fiscales fortes pour
assurer davantage de sécurite.
Parmi elles, la fin des cessions de
titres de sociétésimmobilieres
bien souvent signées sur un coin de
table sans formalisme jusqu’alors.

COLOMBE LAFERTE

‘est un article pour le moins
surprenant qui figure dans le
corps du texte de la loi an-
ti-fraude adoptée, apres une
commission mixte paritaire,
par 'Assembleée nationale etle
Sénat début mai. Lobjectifdelaloi est clair:
« mieux prévenir et détecter, mieux lutter et
sanctionner, et mieux recouvrer », précise la
chambre haute du Parlement. Le gouverne-
ment, lui, espere ainsirécupérer plusde 1,5
milliard d'euros chaque annéee au profit des
comptes publics. Parmiles dispositions, l'ar-

ticle 68 s'est donc dissimulé, silencieuse-
ment. Mais les conséquences de son appli-
cation, apres la promulgation de la loi,
feront du bruit.

La finde I'acte signé « sur le coin de la
table » en famille
En effet, alors quauparavant la cession de
parts de société immobhiliere se faisaient
hiensouvent sous seing priveé ou«sur lecoin
de latable »,les parties faisant et signantles
actes elles-mémes, dans des circonstances
familiales notamment - transmission fami-
liale, vente entre epoux ouentre generations
-, le législateur a mis le hola. En ligne de
mire, cest la lutte contre le grand bandi-
tisme, le blanchiment d’argent, les sociétés
intercalaires ou écranquise joue pour I'Etat.
« Deux sujetsn'étaient pas tres bien couverts par
lecadrelégislatif antérieur : d'unepart, la véri-
fication et le controle de l'identité de l'acque-
reur ; del’autre, l'encadrement des conséquences
fiscales que sont les plus-valuesimmobtlieres qui
nécessitentunedéclaration», décrypte Me Eve
d’Onorio di Meo, avocat spécialiste en droit
fiscal, inscrite au Barreau de Marseille et Ge-
neve.

Désormais, l'article 68 bouleverse les
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regles siancrées dans les usages et dispose
(ue toute cession de parts de SCI ou de so-
ciété a prépondérance immobhiliere doit pas-
ser par unacte authentique notarié, par un
acte contresigne parunavocat, ou, dans cer-
tains caslimités, par unacte d’'expert-comp-
table souspeinede nullitedelacession. « Les
notaires, avocats etexperts-comptablesvont de-
venir des filtres jurtdiques et fiscaux obliga-
toires », explique Me d’'Onorio di Meo.

« Une vraie reconnaissance de |'acte
d'avocat »

Pour le million et demi de SCI et autres so-
ciétésimmobilieres enFrance, c'est un nou-
veauréflexe aacquérir. D'autant plus que le
parc immobilier est, aujourd’hui, détenu
pour moitié par des societés quiont I'avan-
tage de structurer un patrimoine et de pou-
voir le transmettre. « C’est un article trés fort
avec des conséquences importantes puisque c'est
un acte tres courant. C'est aussi puissant que
lorsque 'on a donné le monopole des cessions
immobiliéres aux notaires. Untiers vavenir ve-
rifier et donner le formalisme nécessaire a cet
acte », poursuit-elle.

Le choix de ce tiers - notaire, avocat ou
expert-comptable - résultera du libre ar-
bitre du client. Néanmoins, le texte donne
vieauneoutilaccordé aux avocats des2011
mais quine trouvait pas son application en
pratique puisque non obligatoire : I'acte
d’avocat. «Cela ne veut passeulement direqu il
le rédige mais qu'il le contresigne », explique
l'avocate. Certes, l'acte d’'avocat n'a pas la
forceexécutoire et probante d’'un acte nota-
rié quiluiest conféré par le statut d'officier
ministériel du notaire, mais Eved’'Onoriodi
Meo se réjouit de sa consécration légale et
voit, en 'avocat fiscaliste, le professionnel
le plus a méme de conjuguer conseil, com-
pétences fiscales etrédaction d’actes. Lerole
de l'expert-comptable mentionné dans le
texte ferastirementl'objet de précisions, es-
timel'avocate, puisqu’il apparait pourle mo-
ment limité aux dossiers ou il serait déja le
conseil dune unique partie.

Pour l'instant, le texte fait peu de re-
mous. « Il y a un certain attentisme, c est sur-
prenant », admet l'avocate. Il faut dire que
l'article, « sorti du chapeau », ne figurait pas
dans le texte du projet de loi initial et a été
ajouté par amendement par le député Da-
niel Labaronne (groupe Ensemble Pour la
République).

(Ré)éduquer et prévenir le
contribuable

Ce sera désormais le principe appliqué. Si
pour le moment le texte stagne au Conseil
Constitutionnel apres plusieurs saisines -
quine concernent pas l'article 68 -, laloide-
vrait étre promulguée courant juillet. « Des
aujourd huzt, il faut que les cessions de titres de
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societés immobilieres soient pensées selon ce
cadre juridique », prévient Me d’Onorio di
Meo, a coup de pédagogie et communica-
tion. « Il va falloir rééduquer le contribuable a
ce nouveau cadre, au méme titre qu'il a appris
que lorsquonvend unitmmeuble, onvachezun
notaire ».

Car nulnesait pourlemoments’il y aura
une « période tampon », une période de to-
lérance de l'administration fiscale qui de-
viendralagarante de ce formalisme et pour-
ra refuser denregistrer la cession qui sera,
par conséquent, frappée de nullité. « Nous
pouvons alors voir des situations compliquées
se profiler car des cessionsne serontpasvalables
juridiquement et fiscalement aux yeux de l'ad-
ministration fiscale alorsméme quela transac-
tion monétaire auraété faite », anticipe-t-elle.
Ainsi, silobjectif de laloi est d'instaurer da-
vantage de sécurité juridique, son applica-
tion immeédiate pourrait provoquer l'effet
inverse.«Attendonsdevoirledécretd applica-
tion », glisse la fiscaliste.

«L'ére du formalisme » a lI'échelle
internationale
Sipour les professionnels du droit et contri-
buables francais les regles sont boulever-
sees, d'un point de vue international, des
questionnements demeurent. Laloivise les
titres de sociétés a prépondérance immobi-
lieretels que définis parlarticle 726 duCode
général desimpots soit lestitres francais ou
étrangers, de sociétés francaises ou étran-
geres, par des actes passés en France ou a
l'étranger, deslors que lasociétédétient plus
de 50% de son actif immobilier en France.
Ainsi, une société francaise détenantdes
immeublesal'étranger n'est pas concernée,
Enrevanche, unesociété étrangere détenant
des immeubles situés en France sera sou-
mise a ce nouveau formalisme. De quoi in-
terroger la compétence des professionnels
du droit (notaires, avocats et experts-comp-
tables) étrangers. Autant de sujets que les
décrets d'application devront déblayer.
Carles enjeux de controle et de sécurité
a l'échelle internationale sont d’ampleur.
« L'etau se resserre. Aujourd 'hut, tl y a un
échange automatique de renseignements avec
presque tous les paysdumonde. Ily avingt ans,
toutétait permis. C'estdésormaisterminé : nous
sommes dans une nouvelle ere depuis une di-
zaine d’années, celle du formalisme. Certains
diront que c est une nouvelle couche admints-
trativeajoutée, enréalité, c’estlafindelarécréa-
tion » analyse l'avocate marseillaise. Preuve
en est, des 2029, le secret sur les biens im-
mobiliers détenus a I'étranger sera leve,
grace au futur dispositif AMAC RBI (Accord
multilatéral entre autorités compétentes sur
les renseignements relatifs aux biens im-
mobiliers). « Nul n'est censé ignorer la loi »
prend icitout son sens. LT

SECURITE SOCIALE

L’Etat envisage de diminuer
les remboursements de soins

Avec cette mesure de moindre
remboursement de soins
meédicaux, qui serait compensée
par les mutuelles, 'Assurance
maladie pourrait économiser
1,5 a 2 milliards d’euros.

LT

0s soins meédicaux moins rembour-

sés des cet été ? Cest 'annonce qu’a

faite, ce vendredi, le gouvernement
aux représentants des mutuelles et des com-
plémentaires sante.

« Le gouvernement vient de prévenir sépa-
rément lesféderationsdecomplémentaires san-
te de son projet de relever fortement les tickets
modérateurs sur les actes medicaux, par voie
réglementaire a |'été », a annonce dans un
communique la Fédération des institutions
paritaires de protection sociale (FIPS), qui
représenteles complémentaires paritaires
(gérées par le patronat et les syndicats).

« Ce transfert massif de charges entrela Sé-
curité sociale et les régimes complémentaires
pourrait étre complété par d autres mesures a
[étude, notamment de taxation, danslecadre
du prochain projet de loi de financement de la
sécurité sociale », a ajouté la FIPS.

1,5a 2 milliards d'euros d'économies
«Nous avons peu de précisions, le montant se-
rait a prioride 1,5 a 2 milliards d’euros mais
nous n'avons pas plus d'informations sur les
modalites ni le calendrier », a de son coté in-
diqué a'AFP la Mutualité, qui regroupe les
assureurs santé a statut mutualiste.
Selondessources concordantes, le gou-
vernement n'a pas encore décidé s'il cher-

cheraitabaisserle remboursement de I'As-
surance maladie sur un vaste panel dactes
medicaux, y compris les consultations, ou
bien s’il le concentrerait sur certains actes
comme le transport sanitaire ou les meédi-
caments.

Le ticket modérateur est la part du prix
du soin non remboursée par 'Assurance
maladie. Elle est prise en charge plus ou
moins largement parles complémentaires
santé, le reste étant a la charge du patient.

Les assureurs en colére

Le projet du gouvernement, communicué
jeudi auxtroisgrandes fédérations decom-
plémentaires santé parla ministredelaSan-
té Stéphanie Rist, suscite en tout cas la co-
lere des intéressées.

La FIPS a dénoncé les « conséquences de-
sastreuses de telles mesures», qui «diminue-
ront significativement le pouvoir d’achat des
salariés et des seniors, et augmenteront les
charges des entreprises», puisque les complé-
mentaires santé devront augmenter leurs
cotisations pour faire face a cette charge
nouvelle. «Lerétablissement financier de l’As-
surance maladie ne sera pas atteint par des
transferts de charge décidés en urgence », a en-
core indiqué la FIPS.

« Tout transfert de ce type aurait nécessai-
rement des répercussions sur les contrats, qui
dépendront fondamentalement del'ampleur et
du type de transferts envisagés », a de soncoté
avertl France Assureurs, qui regroupe les
complémentaires santé au statut d’assu-
reurs prives.

«Lafédération arappelé ala ministre la né-
cessite de travailler sur la soutenabilité du sys-
teme de santé et des modalités pour infléchir la
dynamique de la dépense», a-t-elle ajouté.

Le gouvernement n'a pas encore decide s'il chercherait a baisser le remboursement de I'Assurance
maladie sur unvaste panel d'actes medicaux ou bien s'il le concentrerait sur certains actes. UNSPLASH -
NATIONAL CANCER INSTITUTE
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Vue aerienne par drone de I'esplanade du Trocadéro et du Palais de Chaillot, avec la Tour Eiffel en arriere-plan, a Paris, le 19 juin 2026. REUTERS/LUCIEN LIBERT TPX IMAGES
DU JOUR - VUE DE PARIS - FRANCE-TOURISME
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240 milliards de dollars :
voila ce que I'¢économice
francaise pourrait
perdre a cause

des vagues de chaleur

D'apres une étude d'Allianz Trade,
la production horaire en France
diminue de 1,10 euro pour chaque
degré au-dessus de 30.

LATRIBUNE.FR

In'y apasquelescorps quisouffrent

de lavague de chaleur quitouche la

France. C'estaussile cas de I'‘écono-

mie. Selonune etude d’Allianz Trade

publiée ce vendredi, la production

horairediminued’environl1,10 euro

pour chaque degré dans la fourchette de
30 a 35.

«Le symptome d 'un choc climatique qui

menace désormais directement la croissance
européenne », indique Hazem Krichene,
économiste senior climat chez Allianz et
Allianz Trade.

240 milliards de dollars de pertes
pour la France
Dans un scénario de crise dans lequel les
cing années les plus chaudes observées
dans chaque pays entre 2014 et 2024 sont
reproduites sur la période 2026-2030, Al-
lianz Trade estime que les pertes cumu-
lées de PIB implicites (2026-2030) pour-
raientatteindre5a7% pourles économies
les plus exposees.

Celareviendrait a240 milliards de dol-
lars pour la France, 354 milliards pour le

Japon, 147 milliards pour I'Ttalie, 131 mil-
liards pour '’Allemagne et 120 milliards
pour I'Espagne.

« Sans transition rapide, qui engage adap-
tation climatique et neutralité carbone, ces
phénomenes risquent de s’'installer durable-
ment comme un frein structurel a l'écono-
mie », ajoute Hazem Krichene.

Chute des recettes fiscales

La perte de production économique due
a la chaleur réduit aussi les recettes fis-
cales. L'Etat francais verrait ses recettes
étre réduites de 1,8 % quand elles chute-
raientde 1,3 % pourl'ltalie etI'Espagne et
0,7 % pour 'Allemagne.

En effet, les systemes d’'imposition
progressive « font que les recettes ont ten-
dance a baisser plus rapidement que la pro-
duction elle-méme», détaille Allianz Trade.
Parallelement, les transferts indexés sur
I'inflation, les colits de santé et la répara-
tion d'urgence des infrastructures font
augmenter les dépenses publiques.

Les soldes budgétaires se détériorent
denviron 0,5% duPIB par anen moyenne.
L'Italie et 'Espagne risquent de dépasser
(a nouveau) le platond de deficit de
Maastricht une fois les pressionsliées ala
chaleur prises en compte.

La France, qui affiche déja un déficit
prévu de —-4,9 % du PIB, fait face a une
pressionsupplémentaire liée a la chaleur
de 2,2 %%, LT
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Mi-mai, le Pentagone estimait le seul colit de la guerre contre I'lran a quelque 29 milliards de dollars. via
REUTERS - DVIDS

GUERRE AU MOYEN-ORIENT

Un trou de 60 milliards
de dollars : les Etats-Unis
a I'heure de régler la
note de la guerre en Iran

Le Pentagone pourrait manquer
d'argent des cet été, et va
demander au Congres américain
d'approuver 80 milliards de dollars
de budget supplémentaire pour
couvrir notamment les cotits de la
guerre contre I'Iran.

MARIUS BOCQUET

‘est bientot 'heure de régler
l'ardoise pour Donald Trump.
Deuxjoursapresunprotocole
daccord entre Washingtonet
Téhéran, le Pentagone va de-
mander au Congres ameri-
cain d'approuver quelque 80 milliards de
dollars de budget supplémentaire pour cou-

vrir notamment les colts de la guerre
contre I'Iran, affirme le Wall Street Journal
ce vendredi 19 juin.

Selon le quotidien, citant des sources
informées, le sujet aémergeé cette semaine
lors de discussions entre des parlemen-
taires etle vice-ministre de la Défense, Ste-
phen Feinberg. D'apres le WS]J, «les diri-
geants du Pentagone ont affirmé qu'’ils
pourraient commencer a manquer d’'argent
pour les opérations cet été, a moins que le
Congres n‘adopte un nouveau projet de loi de
crédits de guerre ». Ils précisent « que les ar-
mées devront réduire les exercices d'entratne-
mentetd autresprioritésenraisondela guerre
en Iran et des déploiements de troupes le long
de la frontiére sud des Etats-Unis ».

Une partie de la sommedemandée sera
consacreée aux opérations navales, a la ré-

munération du personnel et aux munitions.
Toujours selon le quotidien, des parlemen-
taires ont prévenu qu’ils ne voteraient pas
ce financement. Ladministration Trump
n‘ajamais demandé au Congresd’autoriser
la guerre contre I'lran, et les démocrates
soutiennent qu’elle est donc illégale.

29 milliards de dollars selon la
derniére estimation du Pentagone
Mi-mai, le Pentagone estimait le seul cotit
de la guerre contre I'Iran a quelque 29 mil-
liards de dollars. Ce colt avait d'abord été
estimé a 25 milliards de dollars deux se-
maines plus tot, mais Jules Hurst, le contro-
leur par intérim du Pentagone, a déclaré
qu’il était plus élevé « enraison descoftitsopé-
rationnels supplémentaires liés au maintien
des forces américaines au Moyen-Orient et des
cotits actualisés de réparation et de remplace-
ment du matériel ».

Le chiffre de 29 milliards était haute-
ment contesté par l'oppositionaméricaine,
qui lejuge sous-évalué. Une estimation in-
dépendante des colits réalisée par Elaine
McCusker, ancienne haute responsable du
budget au Pentagone sous la premiere ad-
ministration Trump, qui suit I'évolutiondu
cottdu conflit pour 'American Enterprise
Institute, révelait en avril que le conflit
avait colité entre 25 et 35 milliards de dol-
lars.

Lestimation basse comprend les cofits
supportés par les Etats-Unis, l'estimation
haute ceux supportés en incluant les par-
tenairesdans la région. Seloncette évalua-
tion, les Etats-Unis etleurs partenaires ont
déployé pourenviron 13,7 milliards de dol-
lars d'intercepteurs et 9,7 milliards de dol-
lars de bombes et de missiles pour frapper
des cibles. Les dommages causés aux in-
frastructures americaines, tels que les
avions détruits ouendommageés, sont esti-
mes a 2,6 milliards de dollars.

Parailleurs, le siteiran-cost-ticker.com
évaluelecottdelaguerreall3,3 milliards
de dollars au 16 juin, tandis que le site
IranWarCost.com l'estime a untotal de 148

milliards de dollars depuis le 20 avril 2024,

De tres fortes dépenses militaires
Outrelaguerre contrel'Iran, déclenchéele
28 février etdésormaisarrétée apres le pro-
tocole d'accord entre Téhéran et Washing-
ton, les Etats-Unis ont assumeé de trés fortes
dépenses militaires.

Une opération complexe en début d'an-
née auVenezuela a conduit a la capture du
president Nicolas Maduro poursuivi pour
narco-trafic présumé. Les Etats-Unis
menentaussidepuis septembredes frappes
contre des bateaux accusés de participer
au narco-trafic dans le Pacifique et les Ca-
raibes. .7
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Jean-Luc Duval, président de La Coopération Agricole br

JEAN-LUC DUVAL,

« ]e refus ¢ de falre
de la France un parc naturel »

Elu jeudi ala téte dela fédération
des 2 000 coopératives francaises,
Fancien patron des Jeunes
Agriculteurs livre sa premwre
interview a La Tribune. Face ala
perte de compétitivité de la

« Ferme France », il prone un choc
de production, dénonce la «
boulimie réglementaire » et pointe
du doigt une grande distribution
jugée « alalimite du monopole ».

PROPOS RECUEILLIS PAR GIULIETTA GAMBERINI

LATRIBUNE - Vous allez prendre la
présidence de La Coopération agricole
(LCA) le 1er juillet, a un moment
charniére pour I'agriculture et l'agro-
industrie francaises, qui traversent de
lourdes turbulences. Quelles sont vos
priorités ?

JEAN-LUC DUVAL - Il n'y aura pas de révo-
lution. Je m’'inscris dans la continuité de
mon prédécesseur, Dominique Chargé, qui
a choisi de passer la main au moment ou il
prend saretraite d'exploitantagricole. Pen-
dantsonmandat, ilasuinsufflera LCAune
dynamique et une image positives, axées
sur les solutions apportées par nos 2 000
coopératives adhérentes.Je partage pleine-
ment cette approche.

Dominique Chargé a justement
beaucoup axé son mandat surla
souveraineté agricole et alimentaire.
Comment appréhendez-vous cette
notion ?

Cette mise en avant de notre production est
primordiale. Il ne s‘agit pas seulement de
nourrirla population, mais aussi de contri-
buer a notre économie. La France est un
grand paysagricole, doté de conditions pé-
doclimatiques extrémement favorables et

d'un savoir-faire reconnu a l'international.
Pourtant, certains pays nous dépassent dé-
sormais en volumes de production. Je ne
m'y résous pas.

Nous avons toutelégitimité a nourrirles
Francais et a exporter. C'est une question
de volonté politique, face a une autre op-
tion, que je refuse, qui consisterait a faire
delaFranceungrand parcnaturel. Et quand
je parle de production, jentends l'alimen-
tation du quotidien, pas uniquement les
produits d’exception. Je trouve dommage
que chez Master Poulet 80 % de la volaille
soitimportée !

A ce propos, les conclusions des
conférences sur la souveraineté lancées
par la ministre de I'Agriculture, Annie
Genevard, viennent d'étre rendues. Ont-
elles été utiles ?

Il est regrettable qu’on ait dit opérer un
« Grand Réveil » [lenom des conférences] sur



Samedi 20 juin 2026 — N" 8350

lasouverainetéalors quenoustirionslason-
nette d’'alarme depuis des années. Mais il
est positif que le gouvernement actuel ait
capté le probleme et mis le projecteur sur
nos deficits de production et de transfor-
mation. Notre réseau s'est fortement enga-
gé dans ces travaux.

Maintenant, je ne voudrais pas que ce
soit un énieme plan quin‘aille pas au bout.
Il faut rassurerlesacteurs économigues sur
l'existence d'une ambition claire, envoyer
aux jeunes le message quon a besoin deux
et, enfin, libérer les énergies entrepreneu-
riales.

Vous avez présidé les Jeunes
Agriculteurs (CNJA) il y a une vingtaine
d'années. Quel role crucial peuvent
jouer les coopératives face aux
difficultés d'installation des jeunes ?
Elles doivent étre des acteurs tres dyna-
miques. Sinous investissons dans les terri-
toires, c’'est pour continuer d’avoir de la ma-
tiere agricole a collecter, transformer et
valoriser.Nousavons besoindagriculteurs
et de familles qui vivent dans nos cam-
pagnes. Une coopérative n'existe que par et
pour ses adhérents !

Dautre part,adhérer a unecoopérative,
cest la garantie d'un débouché pérenne
pour celui qui s'installe. De plus, certaines

dentre elles apportent déja des solutions
concretes, notamment des avances de ca-

pitaux au moment de l'installation.

Pourtant, sur le terrain, certains
producteurs se plaignent des prix payés
par leur propre coopérative...
Lesdébats surlavaleur du produit peuvent
parfois étre houleux en interne. Mais l'en-
jeu est detrouver le meilleur moyen de va-
loriser la production francaise sur les mar-
chés, en se désintoxiquant de l'argent
public.

Nous sommes soumis aux cours inter-
nationaux et aux crises géopolitiques : on
ne peut pas administrer les prix agricoles,

ona déja essayé par le passé et cela na ja-
mais fonctionné. En revanche, on constate
que lorsque des entreprises privées a des
fins lucratives décident d’arréter brutale-
ment la collecte chezcertains producteurs,
ces derniers se tournent vers les coopéra-

tives pour étre sauveés.

Le fonctionnement démocratique des
coopératives géantes est lui aussi
parfois contesté par la base.

Pour ma part, je suis élu au conseil dadmi-
nistration d’Agrial en tant quagriculteur,
par 200 autres producteurs de ma circons-
cription. Quand jai d prendre des déci-
sionsstratégiques difficiles, ce sont eux qui
ont choisi de me réélire.

Et il est déja arrivé dans I'histoire agricole
que le conseil dadministration d'une coo-
pérative soit totalement désavoué par ses
adhérents parce qu’ils ne partageaient pas
savision. Ladémocratie coopérative existe
bel et bien.

Les relations entre les maillons de la
chaine agroalimentaire sont de plus en
plus électriques. Comment I'expliquez-
vous?

La puissance publique alaissé la grande dis-
tribution se concentrer a unpoint telquele
rapport de force est totalement asyme-
trique. Nous sommesalalimite d'une situa-
tion de monopole. Nous le dénoncons de-
puis quinze ans, et une commission
d'enquéte sénatoriale vient de I'écrire noir
sur blanc.

L'Autorité de la concurrence se montre
tres bienveillante vis-a-vis de la concentra-
tion al'achat [les centrales d’achat communes
des distributeurs], alors qu’elle se montre
beaucoup plus stricte sur la concentration
alavente, bloquant parfoisle besoinde nos
coopératives de fusionner pour atteindre
une taille critique face au marché.

Le résultat est que certaines de nos coo-
pératives dégagent de meilleures marges
avecdesdistributeurs étrangersquavec les
acheteurs francais. Cette surconcentration
dela distribution franco-francaise est dom-
mageable pour toute notre économie.

Depuis le début de la guerreenlran, la
hausse des colts frappe les industriels.
Demandez-vous une réouverture des
négociations commerciales ?

Oui, certains de nos adhérents l'ont fait, no-
tamment ceux qui subissent de plein fouet
I'explosion des colits de transport ou d'em-
ballage. Ils ne sont pas majoritaires, mais
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ce n'est pas une raison pour que la grande
distributionleur réponde: «Circulez,iln'y
arienavoir ».

Avec nos clients anglais ou espagnols,
nous avons réussi a nous remettre autour
de la table pour ajuster les tarifs, et nous le
referons a la baisse quand les colits dimi-
nueront.

La grosse crainte de nosentreprises au-
jourdhui, c’est la baisse de la consomma-
tion. A forcederépéter aux consommateurs
que tout va mal, on amplifie la panique.
L'avantage de ces crises successives, c'est
quelles ontaumoins remisl'importance de
l'alimentation au milieu du village.

Vous refusez que la France devienne un
« parc naturel ». Comment les
coopératives comptent-elles avancer
sur les chantiers écologiques
(phytosanitaires, eau, décarbonation)?
Nous sommes des diffuseurs de solutions
concretes grace a notre proximite avec
300.000 adhérents. Toutes les coopératives
disposent de services agronomicues, de
techniciens deterrain et dexperts pour ré-
duire les gaz a effet de serre.

Beaucoup d’avancées passeront par les
nouvelles technologies, qui permettent de
concilier écologie et économies. L'intelli-
gence artificielle, par exemple, va étre une
véritable révolution pour notre secteur, et
les coopérativesaideront aladémocratiser.

Mais il faut de la cohérence de la part
des citoyens: latransitiona uncoft, et elle
doit étre rémunérée parle marché. La puis-
sance publique naura plus les moyens fi-
nanciers de subventionner ces mutations.

Qu'attendez-vous de la prochaine
échéance présidentielle pour le
secteur?

Nous avons besoin d'un ou d’'une chef de
I’Etat qui porte une véritable vision pour le
monde agricole, agroalimentaire et rural.
Quelqu'un qui comprenne qu'il faut impé-
rativement stopper la boulimie réglemen-
taire francaise et libérer les énergies.

Nos coopératives ne peuvent pas se dé-
localiser pour échapper aux normes, elles
sont intrinsequement liées a leur terroir.
Nous attendons simplement ¢qu’on nous
fasse confiance. L7
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. Observatoire ATMO
pret a clargir ses missions

L'Observatoire de la qualité de l'air
de larégion Auvergne-Rhone-
Alpes féte ses 50 ans cette année.
Dressant un bilan positif des
actions menées, la structure
annonce élargir ses missions et ses
partenariats pour mieux appuyer
les liens entre qualité de I'air, santé
et changement climatique mais
aussisécuriser des finances qui se
fragilisent.

ANNE TAFFIN

articules fines, oxydes d'azote :
depuis un demi-siecle, 'Obser-
vatoire ATMO scrute la qualité
delairsurleterritoire auralpin,
assurantunsuiviréglementaire
des emissions de polluants.

Indépendante, et dotée d'une gouver-
nancequadripartite comprenant des repre-
sentants de I'Etat, les collectivités territo-
riales, les acteurs économiques et les
associations -, cettte association, qui
compte 270 adheérents, vientde cloreuncy-
cle son dernier projet association quin-
quennal. Ets'appréte désormais aouvrir un
nouveau chapitre de cing ansenelargissant
sonspectrederecherche, maisausside pre-
rogative, afin de «de mieux assumer la trans-
versalitéexistante entrequalité de 'air, climat,
energie et sante», dessine Eric Fournier, preé-
sident d’ATMO.

Une réponse a une demande sociale
croissante, pointe Marine Latham, direc-
trice générale de l'organisation mais aussi
aun besoin derenforcer les finances fragi-
lisées de l'association.

«Ily a deux grands axes sur lesquels on veut se
réaffirmer. Le premier, c’est la santé, celle des
personnes et des écosystemes», précise-t-elle,
rappelant que la pollution de l'air engendre
chaque année presde 40.000 victimes. D'ou
lavolonté de développer de nouveaux par-
tenariats avec le CHU, par exemple, atin de
permettre a la recherche medicale de s'ap-
puyer sur les données de qualité de l'air ré-
gionale.

L'association s’est également auto-sai-
sie dusujet des perfluores ou Pfas, particu-

L'association chargee du suivi de la qualité de I'air (ATMO) s'engage dans un nouveau projet associatif de 5
ans. Objectif : renforcer son poids aupres des acteurs locaux tout en elargissant ses prérogatives. ROMAIN
LOHEZIC - UNSPLASH

lierement important dans la région lyon-
naise, pour mener des analyses. Un projet
soutenu financierement par la Métropole
de Lyonetlarégion AuRA. « Nousavons de-
veloppé une méthode active qui permet de de-
terminer la concentration de Pfas dans U'air »,
développe Eric Fournier. Des connais-
sances essentielles pouraider a determiner
la «valeur toxicologique de référence », c'est-
a-dire le taux a partir duquelun impactsa-
nitaire est avéreé.

Mais l'objectif ATMO n'est plus «sim-
plement d'informer et de connaitre, mais
aussi proposer des solutions et des propo-
sitions d'intervention aux territoires, aux
entreprises quisont controntésaces pollu-
tions », avance Eric Fournier. Sur ce volet,
«nous souhaitons étre un peu plus ambi-
tieux vis-a-vis de nos partenaires »,

confirme Marine Latham.

Unsujet dautant plus crucial quen rai-
sonde lacorréelation entre changementcli-
matique et qualitede l'air, il fautala foisten-
ter de réduire les émissions mais aussi,
adapter le territoire aux risques.

Comme le rappelle la directrice géné-
rale, la pollution a l'ozone - la plus problé-
matique - est generee par les fortes tempe-
ratures qui transforment des composeées
chimiques en polluants. Le plan «ozone»
développée par ATMO Auvergne Rho-
ne-Alpes avec la DREAL sera d’ailleurs dé-
ployé dans d’autres régions.

En parallele de ces travaux, qui s'appuie-
ront aussi sur I'usage de nouveaux outils
comme les donnees satellitaires, lesdrones
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ou encore l'intelligence artificielle, ATMO
devra aussi accompagner les collectivités
et les acteurs économiques sur la mise en
oeuvre, des 2027, d'une directive euro-
péenne plus contraignante surlesseuilsde
particules fines et d'oxyde dazote autori-
sés. Ce, alors que «depuis 2 ou 3 ans, nous
avons un effet de tassement de la courbe de di-
minution tendancielle des particules fines et du
dioxyde d azote», observe Eric Fournier.

«En 202, les seuils vont étre quasiment
divisés par deux : une situation que l'on
considere donc aujourd’hui comme régle-
mentaire va redevenir potentiellement
moins bonne, au regard du nouveau ther-
mometre européen, avec unrisque davoir
potentiellement un peu plus de pics de pol-
lution et de pluslonguedurée », décryptela
directrice générale ATMO.

Pour éviter ce phénomene, un travail
d’adaptation des valeurs « plancher de dé-
clenchement» sera nécessaire, de méeme
quunaccompagnementdesacteurslocaux
vers une réductions des taux de polluants.

Des finances a consolider

Ce nouveau projet associatif aux préroga-
tives élargies, qui court jusqu'en 2031, né-
cessiteradesécuriser des financements fra-
gilisés par plusieurs facteurs. ATMO dispose
d'un budget de 12 millions d'euros annuel
provenant a 38% de I'Etat, 34% du monde
economique et 28% des collectivités, per-
mettant de financer 90 postes a temps
pleins.

L'association récupere aussi la taxe sur
lesactivités polluantes (TGAP) qui est néan-
moins en baisse de 9%. Ce qui peut sexpli-
quer parlaréductiondes pollutions émises,
mais également la diminution du nombre
d'industrie, avance Eric Fournier. Sur ce
point, «il faudrait remplacer cette taxe par un
autre dispositif pour stabiliser ce montant de
financement», poursuit-il. A cette contrainte
sen ajoute une autre : la participation des
collectivités, dontles cotisations ne sont pas
obligatoires. Or, reconnait 'ancien édile de
Chamonix, de plus en plus de contraintes
pésent sur les collectivités.

D'oularecherche de nouveaux finance-
ments, viades partenariats commele CHU,
mais aussi le mécénat. Un centre de dota-
tion, indépendant ’ATMO mais en partie
adossé a ses activités, convAIRgence, a été
lancéen 2018, Mais «retrouver uneparticipa-
tion plus forte des acteurs économiques » est es-
sentiel car I'indépendance de l'association
«est lide a cet équilibre fondamental entre les
trois acteurs principaux », pointe Eric Four-
nier. Or, plusunacteur finance, plusilavoix
au chapitre. A travers ce virage, ATMO en-
tend ainsi renforcer son poids et son role
danslesterritoires, aupres des acteurs éco-
nomicues comme politiques. LT
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EUROPE

En pleine OPA de

FINANCLES

Commerzbank,
la BCE dit oui a la
concentration du

secteur

Pour le chef économique de la
Banque centrale européenne,
Philip Lane, avoir de grandes
banques européeennes apportera
une securité supplémentaire au
systeme financier européen.

LT (AVEC L'AFP)

a creation de grosses banques
europeennes est souhaitable
pour la soutenabilité dusysteme
bancaire, a estimeé vendredi Phi-
lip Lane, membre du directoire
et chet économiste de la BCE.
«Avoirun systemebancairetrop localiséet, par
ricochet, trop imbriqué avec son marché natio-
nal n'est pas une bonne recette», a-t-il dit lors
d'une conférence organisée par Natixis CIB

a Paris.

« Je pense, d’'un point de vue macroécono-
mique, qu'il est trés important d’avoir le par-
tage des risques que procure la banque trans-

frontaliere. Cela peut passer par la détention

de capitaux propres, par le financement, par
une technologie commune», assure-t-il.

Mettre en commun la cybersecurite
Le chef économiste de la BCE s'exprimait
alors quela deuxiemebanqueitalienne Uni-
Credit compte racheter l'allemande Com-
merzbank - son OPA hostile lancée début
mai se terminait mardisoir -, avecen ligne
de mire a plus long terme l'idée de fusion-
ner Commerzhbanketl'allemande HypoVe-
reinshank, détenue par UniCredit.

A défaut d’arriver a mener des opéra-
tions de concentration, lesbanquespeuvent
trouver d’autres moyens pour reduire les

B

Selon Philip Lane, « aufinal, nous aurons un nombre relativement faible de banques gigantesques en Europe ». AG/- REUTERS - REUTERS/ANNA GORDON - ANNA GORDON
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colits et les risques, estime Philip Lane.

Dans le monde bancaire, «lescotits fixes
ontaugmenté», et «mettreen place un systéme
de cybersécurité siir est cotiteux», souligne-t-
il. Mais ces couts peuvent étre atténués dans
la mesure ou les petites banques utilisent
de «trés bons prestatairesde servicesqui le font
pour de nombreuses banques». Selon Philip
Lane, «au final, nous aurons un nombrerela-
tivement faiblede banques gigantesquesen Eu-
rope»,

La BCE pas inquiete de la concurrence
des banques numeriques

Quant a l'arrivée d'acteurs bancaires pure-
mentnumeriques sur le marché, quicham-
boule le modele bancaire traditionnel, le
représentant de la BCE «ne pense pas que cela
change les fondamentaux».

Fondamentalement, «il vy a clairement
un role pour les banques purement en ligne,
avec un modele economique différent, et nous
apprécions la multiplicité des modeles écono-
miques ».

Bien sur, les banques historiques
doivent «réagir », reconnait Philip Lane, et
elles le fonten les copiant, en proposant des
produits concurrents. Mais « nous devons
laisser les gains technologiques se déployer,
nous devons les apprécier», estime-t-il.

I1 a souligné que, «quel que soit le type
d'organisation (fintech ou autre), si elle four-
nitdesservices financiers, elle doit, comme tout
lemonde, se conformer ala réglementation ap-
plicable auxprestatairesde services financiers.
A la fois en termes de liquidité, de solvabilité,
mais aussi de service a la clientele et tout ce qui
vaavec», .7
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RECONDITIONNEMENT

AINDUSTRIE

La filiere des lunettes
reconditionnées veut se

faire une place sur

le marché¢ de T'optique

Alors que les Francais sont
confrontés a une forte pression sur
leur budget, les acteurs de
l'optique misent sur le
développement des lunettes
reconditionnées pour proposer
des equipements moins coluiteux,

tout en réduisant 'empreinte
environnementale du secteur.

Soutenue par laréglementation, la

filiere francaise vise 10 % du
marché d'ici a 2030.

AMANDINE IBLED

ansuncontexte detensions

sur le pouvoir d’achat, l'ac-

ces aux equipements de

sante reste un enjeu ma-

jeur. Si le 100 % Sante a re-

duitleresteachargede cer-

tains patients, de nombreux meénages

continuent d’arbitrer leurs dépenses op-

tiques. C'est dans ce contexte que la filiere

deslunettesreconditionnées entendse de-
velopper.

Réunis finmaiaParisal'initiativede Lu-

nettes de Zac, opticiens, mutuelles, parle-

Lunettes de Zac, lors du controle qualité. THOMAS DERON

mentaires et professionnels desantéontaf-
fiché une ambition commune : faire du
réemploides monturesunlevier d’accessi-
hilité autant qu'un outil de transition éco-
logique. Le cadre réglementaire a récem-
ment evolue avecle decret du 17 mars 2025
relatifalaremise enbon état d’'usage de cer-
tains dispositifs médicauxet les arrétés pu-
bliés début 2026. « Nous avons aujourd 'hui
une fenétre historique pour faire émerger une
véritable filiere francaise de l'optique recondi-
tionnée. Les consommateurs, les opticiens, les
mutuelles, toutle monde est prét. Maintenant,
il faut transformer U'essai collectivement », es-
time Ophélie Vanbremeersch, fondatrice
de Lunettes de Zac. Sonentreprise, basée a
Lille, ambitionne de remettre 18 000 mon-
tures sur le marché cette année.

Des montures moins cheres... et
rentables
Le principal argument reste le prix. « Sur
une Ray-Ban, une Dior ou une Chanel, les re-
mises peuvent atteindre 60 a 70 % par rapport
au prix d’origine », souligne Eric Plat, PDG
d’Atol. Mais pour convaincre les profession-
nels, il fallait aussi batir un modele écono-
micque viable. « Les opticiens ont autant inté-
réta vendre une lunette reconditionnée qu'une
DN e~
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lunette neuve », affirme-t-il. Les marges ont
eté congues pour rester comparables a
celles duneuf. « L'écologie ne peut pasétrepu-
nitive. On n'arrivera pas a embarquer les com-
mercants et les industrielss’ils n'y trouvent pas
aussi un intérét économique », ajoute le diri-
geant.

L'enseigne mutualiste Ecouter Voir pré-
pare egalement une montee en puissance
du dispositif. Apres une premiere expeéri-
mentation, elle prévoit de proposer des
cette année des montures qui seront re-
conditionnées directement dans ses
propres magasins a partir de 35 euros. « A
ce niveau de prix, l'accessibilité devient réelle.
Sil'onveut que lereconditionné trouveson mar-
ché, il faut démontrer un niveau d accessibilité
extrémement fort », explique Arthur Havis,
directeur général de I'enseigne.

Les mutuelles veulent accelérer
Au-dela du pouvoir d’achat, les acteurs
voient dans le reconditionnement un
moyenderelocaliser une partie de la chaine
devaleurdel'optique. Collecte, tri, controle
qualité, logistique, réparation ourecyclage
peuvent étreréalisés en France. « Le produit
de seconde main est une bonne opportunité
pour remettrele pied a l'étrier dans une indus-
triefrancaise quia beaucoup perducesdernieres
décennies », estime Eric Plat. Les millions de
montures inutilisées présentes dans les
foyers constituent ungisementsusceptible
de creer des emplois locaux non délocali-
sables.

Les complémentaires santé appa-
raissent comme des partenaires clés. Har-
monie Mutuelle, engagée depuis plusieurs
annees dans des opérations de collecte et
de réeemploi, voit dans cette filiere un
moyen de concilier enjeux sociaux, envi-
ronnementaux et économiques. « Pourquoti
acheter une monture neuve st une monture re-
conditionnée de qualité équivalente, voire su-
périeure, peut étre proposée moins cher ? », in-
terroge Lionel Fournier, directeur Impact
et Sante durable d’Harmonie Mutuelle. Se-
lonlui, le réemploi permet de lutter contre
le gaspillage, de réduire 'empreinte écolo-
gique dusecteur et de préserverlaccesaux
soins visuels. « Dans cing a dix ans, je pense
qu’il y aura un espace dédié aux montures re-
conditionnées dans chaque magasin d’optique
», anticipe-t-il.

Pour atteindre lI'objectifde 10 % du mar-
ché d’ici a 2030, les acteurs plaident pour
I'intégrationdes monturesreconditionnées
dansle 100 % Santé, une TVAréduite sur les
produits reconditionnés etl’accélérationde
la labellisation des centres agréés. Autant
de leviers destinés a faire du réemploi une
solution durable face aux défis du pouvoir
d’achat, de la souveraineté industrielle et
de la transition écologique. .7
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AFRIQUE

Eau microfiltrée :
Castalie étend la

Un an apres son entrée sur le
marcheé marocain, Castalie signe
avec I'industriel SEVAM pour la
fabrication de ses bouteilles en
verre destinées aux secteurs
locaux del’hotellerie etde la
restauration, mais aussi a l'export
vers 'Europe des 2027.

RISTEL TCHOUNAND

ous avons réussi a ringardi-

ser la bouteille en plastique

en France et méme si le chan-

tier est énorme au Maroc, il

y a tout pour qu’on y arrive

aussi, declare dans un entre-
tien avec La Tribune Afrique Thibault La-
marque, fondateur et president de Castalie.
La firme tricolore vient de signer avec SE-
VAM, leader marocain, pour la fabrication
de ses bouteilles en verre.

Destinée aalimenterle marchélocal de
la firme trancaise, cette production sera
également, des 2027, acheminée vers I'Eu-
rope ou Castalie est présent en France, en
Belgique, en Suisse, au Luxembourg et aux
Pays-Bas. « Cedeuxieme point est tres interes-
sant dans ce projet, car cela nous permet
d’étendre nos champs de production entre la
France, l'Italie et désormais le Maroc ot nous
voulons pouvoir offrir un produit de qualité »,
glisse le patron francais.

Une marque francaise en croissance
au Maroc

Créée en 2011, Castalie propose une alter-
native aux bouteilles en plastique dansles
secteursdel’hotellerie et de larestauration.
Au fils du temps, 'entreprise s'est imposée
sur lemarche francais de I'eau microfiltrée
éco-responsable haut de gamme et reven-
dique d’avoir permis « d’éviter la production
deplusde 500 millions de bouteilles en plastique
» dans I'Hexagone depuis sa creéation,
moyennant une réduction de 88% de I'im-
pact carbone par rapport a la bouteille in-
dividuelle, précise l'entité, citant une étude

production de ses
bouteilles au Maroc

du cabinet Quantis.

Arrivée au Maroc I'an dernier, l'entre-
prise basée a Boulogne-Billancourtestvite
adoptée par pres d'une dizaine de grandes
enseignes parmilesquelles le groupe Four
Seasons, le groupe Barcelo, Le Doge Casa-
blanca, mais aussi plusieursrestaurantsde
reférence a Marrakech. Et alors que Casta-
lie est en plein développement et en
pourparlers avec dautres enseignes de re-
nom, elle juge opportune la fabrication lo-
cale de ses bouteilles en verre. « C'est assez
fidéle al'engagement de Castalie - qui critique
les opérateurs de bouteille en plastique et leur
empreinte carbone - de produire sur place », ex-
plique ce professionnel du secteur de l'eau
quianotamment faitsesarmeschezVeolia
a I'international, avant de se lancer a son
propre compte.

Ces facteurs qui avantagent la
fabrication locale

Jusqu'ici les bouteilles en verre Castalie
etaient donc uniquement fabriquées par
des verriers en France et en Italie. Mais
comme toute entreprise en développement,
la firme a saisi l'opportunité de I'optimisa-
tion des colits. « Le coeur de notre métier ¢'est
la bouteille. Et nous faisons vraiment dans la
qualité. Cela peut donc s’avérer onéreux d’im-
porter a long terme sur un marché comme le
notre », explique Souleymane Fassi Fihri,
fondateur de Pure Water Solutions et distri-
buteur exclusit de Castalie au Maroc.

« Il n'y avait aucune raison de ne pas pro-
duire au Maroc, a partir du moment ot notre
marque y est plutét bien accueillie. De plus, la
SEVAM est unverrier de qualité internationale
» souligne Thibault Lamarque. Leader ma-
rocain de I'industrie du verre creux, la SE-
VAM fabrique unmilliondarticlesenverre
chaque jour et exporte déja vers plusieurs
pays européens dontla France etI'Espagne
et affiche des reféerences internationales
telles que le Suisse Nestle ou les américains
Coca Cola et PepsiCo.

Pour Castalie, I'industriel aura produit
50000 bouteillesen verre d’ici fin2026. Une
production quisera probablement revue a
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Castalie va faire produire une partie de ses
bouteilles au Maroc par SEVAM. pr
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la hausse I'année prochaine, d'autant que
l'avantage pour la firme est de pouvoir réa-
liser des exportations exonérées vers 'Eu-
rope, conformement a la réglementation
marocaine liee aux investissements étran-
gers sur les cing premieres annees.

Renforcer le positionnement
industriel du pays nord-africain
Depuisde nombreusesannées, le Maroc se
positionne comme une alternative indus-
trielle pour des grands groupes francais.
Mais jusqu’ici, ce sont plutot des secteurs
comme lautomobile, I'aéronautique, I'in-
dustrie ferroviaire, I'énergie verte ou
l'agroalimentaire qui s’arrachaient la ve-
dette.

Désormais, Castalie introduit la bou-
teilleenverre. Untel projet, bienque moins
costaud que ceux des multinationales
comme Safran ou Renault, vient renforcer
ladynamique industrielle duroyaume qui,
pour rappel, adétronél’AfriqueduSud dans
I'indice 2025 de I'industrialisation de
I'Afrique publié par la Banque africaine de
developpement (BAD), enraisonjustement
- entre autres - du rythme soutenu des in-
vestissements étrangers.

Une expansion future au Sud du
Saharan’'est pas ecartee

Alors que le royaume se taille depuis plus
d'une décennie le portrait de « porte vers
l’Afrigue », Thibault Lamarque et Souley-
mane Fassi Fihrivoient dans le développe-
ment de Castalieau Maroc,une possible ou-
verture vers d'autres pays du continent,
surtout grace a cette possibilité de produire
des bouteilles au royaume, donc sur le
continent.

Toutetois, « nousne sommes encoreau de-
but denotre aventure marocaineetilyaencore
beaucoup a faire pour ringardiser la bouteille
en plastique au Maroc », confie le fondateur
de la marque francaise, soulignant sa vo-
lonté d'y aller étape par étape. Parmiles ob-
jectifs futurs de ces deux partenaires : «
avoir également des fontaines fabriquées au
Maroc ». T
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Ryanair : Michacl
O’Leary repart pour
six ans a la tete de la
compagnie irlandaise

Ryanair a prolongé jusqu'en 2032
le contrat de son emblématique
directeur général. Le nouveau
contrat de Michael O'Leary

« prévoit un salaire annuel modeste
et une prime annuelle plafonnée»,
affirme la compagnie aérienne,
sans préciser les montants.

MARIUS BOCQUET

ichael O'Leary repart
pour untour a la téte de
Ryanair. La compagnie
aérienne irlandaise a
bas colits a annonce ce
vendredi avoir prolongé
jusqu'en 2032 le contrat de son embléma-

RYANAI R o

tique directeur géneral, connu pour son
franc-parler et ses prises de position tran-
chées.

Le conseil dadministration de Ryanair
a« conclu un contraten vertu duquel Michael
O'Leary », a la téte de I'entreprise depuis
1994, «restera directeur général du groupe
jusqu'en avril 2032 », est-ilsouligné dans un
communicue.

Parmiles innombrables «coups de com »
qui ont émaillé sa carriere, le patron de la
premiere compagnieaérienne européenne
ennombre de passagersauntemps évoqueé
des idées pour rendre payant l'acces aux
toilettes danssesavionsou créer des places
debout — quine se sont pas concrétisées.

Il a aussi fréequemment dénonce ces
dernieres années les greves, en particulier
des controéleurs aériens francais qui af-

'/

-

fectent les survols en France, exhortant la
presidente delaCommissioneuropéenne,
Ursula von der Leyen, a réformer le
controle aérien en Europe, ou a défaut, a
démissionner.

« Un salaire annuel modeste »

Alors que la rémunération de Michael
O’Leary avait fait l'objet de vives contesta-
tions il y a quelques années, son nouveau
contrat « prévoit un salaire annuel modeste et
une prime annuelle plafonnée», affirme l'en-
treprise, sans préciser les montants. Selon
le dernier rapport annuel du groupe, Mi-
chael O'Leary, quiavait déjaaccepté en2022
de prolonger son contrat jusqu’en juillet
2028, percoit un salaire de base fixe de 1,2
million d'euros par an, avec un bonus an-
nuel maximal plafonné a 50 % de ce mon-
tant.

Mais celui-ci bénéficieraenoutre d'une
«optiond’achat ponctuelle portant sur 10 mil-
lions d actions ordinaires» au prix de 26,70
euros, sousréservequ’'ildemeure «employé
parlegroupe jusquen avril 2032 » et qu'il at-
teigne certains objectifs « trés ambitieux »,
selon le communiqué.

Ryanair avait renoncé le mois dernier
a présenter des prévisions annuelles, invo-
quantunmanque de visibilitéliéalaguerre
au Moyen-Orient, malgré 'annonce d'un
bhénéfice en forte hausse pour son dernier
exercice annuel décale a 2,174 milliards
d'euros. L7

RYA A

L'embléematique directeur genéral de Ryanair est connu pour son franc-parler et ses prises de position tranchees. LL/- REUTERS - LISA LEUTNER - LISA LEUTNER
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Un drone fabrique par Delair est exposeé au 55e Salon international de l'aeronautique et de I'espace de Paris. REUTERS- BENOIT TESSIER

Un Bic¢lorusse arrete
pres de lTusine de drones Delair

Unressortissant biélorusse de 48
ans a été mis en examen pour des
soupcons d'espionnage au profit
de la Russie, a annoncé le parquet
de Paris ce vendredi. Lhomme a
éte surpris début juin en train de
filmer un prototype sur le site du
fabricant de drones militaires
Delair, pres de Toulouse.

LT (AVEC L'AFP)

a tentative aura eté rapidement

dejouee. Delair, fleuron francais

des drones militaires, a été la

cible en juin d'une opération

d'espionnage présumeée au pro-

fit de la Russie. Un homme a éte
arrété au début du mois en train de filmer
un prototype de lI'usine toulousaine du
constructeur. Le parquet de Paris a contir-
meé vendredi aI'AFP lamise enexamenetle
placement en détention provisoire de cet
individu de 48 ans, né en Biélorussie. L'in-
formation a éte révelée par le quotidien Le
Parisien.

[laetéarretéle 3juin, « alorsqu'ilfilmait
un prototype dedrone d une entreprise fournis-
sant les armées francaise et ukrainienne », a
précise le parquet, « Les investigations dili-

gentées par la Direction générale de la sécurité
intérieure (DGSI)ont établiqu’il aurait envoyé
une vidéo a un interlocuteur en Russie », a-t-il
ajoute.

Deux jours plus tard, le parquet de Pa-
ris a ouvert une information judiciaire,
confiée a un juge d'instruction, pour plu-
sieursatteintes auxintérets fondamentaux
de la Nation. Lhomme est notamment mis
en examen pour avoir livré des informa-
tions & une puissance étrangere, la Russie,
un crime faisant encourir 15 ans de déten-
tion, etassociation de malfaiteurs, a ajoute
le parquet.

Selon une source proche du dossier,
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'homme, résidant en Espagne, visait'usine
Delair, a Labege, pres de Toulouse. L'usine
avait été visée l'avant-veille desoninterpel-
lation par des jets de cocktails Molotov qui
n'avaient pas explosé, a précisé cette source.

Fortdune experience reconnue dansle
conflit ukrainien, le fabricant de drones
toulousain Delair, fondé il y a 15 ans, em-
ploie 250 personnes pour un chiffre d’af-
faires de 50 millions d'eurosen2025.I1adé-
veloppé plusieurs générations de drones
aériens et sous-marins, utilisés pour la dé-
fense, la sécurité ou encore la surveillance
industrielle, avec plus de 3 000 drones dé-
ployés dans le monde.

« Les autorités compétentes ont pris le dos-
ster en main, nousn'avons pasde commentatres
afaire »,a déclaré a 'AFP Stéphane Douce,
responsable des relations publiques de De-
lair. « Notre activité n'a pas été impactée par
cesévénementset (...) nous avons pris toutes les
mesures nécessaires pour renforcer la sécurité
des bienset despersonnesde notresociéteé », a-t-
il ajouté.

Le parquet de Paris est charge denquéter
sur les soupcons d’ingérences étrangeres
commises dans toute la France, dont cetype

‘affaires. Certains desdossiers ont étéren-
dus publics ces derniers mois, dontlamise
enexamenen février de quatre personnes,
dont deux ressortissants chinois, accusés
d'espionnage au profitde Pékin et interpel-
lés finjanvier 2026 en Gironde.

L'affairea commencé par ladécouverte
par des riverains d'une parabole denviron
2m de diametre dans une location Airbnb.
Selonle parquet, I'engin était destiné a cap-
ter des « données satellitaires du réseau Star-
link et des données provenant d’entités d'im-
portance vitale, notamment militaires ».

Une enquéte aégalement été ouverte fin
décembre2025apresladécouvertedunboi-
tier espion, susceptible de permettre de
prendre le controle a distance d'un navire,
abord d'un ferry italienayant fait escale en
France. Cette possible ingérence étrangere,
vraisemblablement russe, avait été quali-
fiée de « tres grave » par le ministre de I'In-
térieur.

Quelques semaines auparavant, fin no-
vembre 2025, trois personnes avaient etée
mises en examen et écrouées a Paris dans
le cadre d'une double affaire despionnage
économique au profitde Moscou et d'ingé-
rence apres la découverte d'affiches pro-
russessurl'Arcde triomphe. Laffaire impli-
quait notamment Anna Novikova, une
Franco-Russe née en Sibérie et a la téte de
I'association SOS Donbass, soupconnée
davoir approché des cadres dentreprises
francaises pour obtenir des renseigne-
ments économicues. LT
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Si l'opération se confirme, l'usine Alstom de Cassel suivrait le méme sort que celle
de Gorlitz, cedée en 2024. REUTERS - VINCENT KESSLER

Des usines francaises passent
a la d¢fense en Allemagne

Les deux groupes allegent leur
présence industrielle en
Allemagne a travers des
cessions. Les sites concernés
devraient étre réorientés vers la
production pour le secteur de la
défense.

LD (AVEC AGENCES)

eu a peu, les grands noms de

I'industrie francaise

recomposent leur implantation
sur leterritoire allemand. Ces derniers
jours, des discussions en Allemagne
évoquent une possible reprise par
Rheinmetall du site industriel
d’Alstom a Kassel, une option
envisagée dans un contexte de forte
pression sur les capacites de
production militaires liées au
réarmement.

L'usine, intégrée au portefeuille de
Alstom apres le rachat des activités de
Bombardier Transport en 2022, se situe
dans l'ouest de 'Allemagne et emploie
plusieurs centaines de salariés pour
produire des locomotives. Si
l'opération se confirme, 'usine de
Kassel suivrait le méme sort que celle
de Gorlitz. Fin 2024, cet autre site
d’Alstom avait été vendu au groupe
franco-allemand de défense KNDS.

Alstom n'est pas le seul acteur
francais a opérer un tel mouvement en
Allemagne, a la faveur de la montée en
puissance de l'industrie de la défense.
Léquipementier francais Forvia, en
difficulté depuis plusieurs années, a
annonce jeudila signature d'un accord
avec la filiale européenne du groupe

americain de défense General
Dynamics pour céder son site
dAugshourg.

Installé en Baviere, le site emploie
environ 300 salariés. Son activité est
appelée a évoluer, lui aussi,
progressivement vers le secteur de la
défense, dans le cadre d'une
reconversion industrielle portée parle
repreneur ameéricain. Le montant de la
transaction n’a pas été communique.

Dans son communiqué, Forvia
présente l'opération comme un moyen
de donner « un avenir clair et durable »
au site. Les deux groupes indiquent
avoir mis en place un plan de
formation destiné a accompagner la
transformation des compétences des
salariés, aujourd’huiissues de
l'automobile, vers les exigences des
activités de défense.

Cette cession s’inscrit dans le plan
stratégique du groupe baptisé « IGNITE
», quivise arecentrer le portefeuille
d’activités et a renforcer le profil
financier de l'équipementier, fragilisé
par la faiblesse persistante dumarché
automobile sur le Vieux Continent.

Le groupe, dont le chiffre d’affaires
areculé au premier trimestre, avait
déja engagé finavril une autre
opération denvergure : lavente de sa
division daménagements intérieurs —
planches de bord, panneaux de porte
et autres équipements — au
gestionnaire d’actifs américain Apollo,
pour une valorisation de 1,82 milliard
d’euros. Une opération pensée pour
alléger une dette devenue sous
pression. LT
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100 drones militaires

lallemand Schaefller
va produire en s¢rie
les drones de Delair

Al'issue du dernier salon
Eurosatory, le droniste francais
Delair a officialisé un partenariat
stratégique avec l'industriel
allemand Schaettler.L'accord
porte sur la gamme militaire de la
PME toulousaine, confrontée a une
forte monteée en charge.

PIERRICK MERLET

‘est le symbole de la nouvelle
dimension prise par la PME
toulousaine Delair. Cette der-
niere vient d'annoncer un par-
tenariat stratégique avecl'in-
dustriel allemand Schaetfler.
Dans les faits, le premier cité est confronté
a une tres forte montée en charge pour la
production de ses drones, tandis que le se-
cond, embourbé dans une crise de I'indus-
trie automobile, cherche a se diversifier
dansladéfense, l'aéronautique etle spatial.

Concretement, ce partenariat va per-
mettre a 'industriel allemand, qui dispose
de 10sitesen Francedont six usines, de pro-
duire des drones congus par Delair. Avec le
soutien dela Direction générale de 'Arme-
ment, «cette coopération prévoit la mise en
place d'une nouvelle ligne de production de
drones et dintercepteurs capable de produire
jusqu’a 100 unités par jour d’ici @ novembre
2026 », précise un communicué commun.

Cette nouvelle collaboration va permettre
de soulagerles 150 collaborateurs de Delair,
qui font face depuis presque trois ansaune
forte montée encharge de leurs références
militaires dedrones, produitesinitialement
pour les forces ukrainiennes en se basant
sur une production a base de composants
disponibles sur étagere.

Pour preuve, l'entreprise - qui réalisait
encore un chiftre datfaires de 30 millions
deurosil y a peu - vise les 60 millions d'eu-
ros en 2026. En parallele, elle cherche acti-
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vement une nouvelle usine dans I'écosys-
teme toulousain pour accélérer sa
production. SonCEO, Bastien Mancini, réve
de devenir I'un des leaders européens du
marche en produisant des milliers de
drones par mois.

L'accord avec son nouveau partenaire
se concentra sur la production de deux ré-
férences dela PME. Cette nouvelle ligne de
production, basée enFrance, permettrade
fabriquer le drone Damocles (dévoilé au
dernier salon du Bourget et co-congu avec
KNDS).

Cette MTO, oudrone kamikaze, estdéja
qualifiée par la Direction générale de l'ar-
mement (DGA) francaise et est actuelle-
ment utilisée par 'Armée francaise. Par ail-
leurs, l'accord prévoit aussi la production
du nouvel intercepteur Aspik.

Point important, cet investissementindus-
triel est porté par Delair, «avec la participa-
tion de la DGA », selon le communique.
Schaeffler sera en charge de 'assemblage
ensérie, de 'approvisionnement en com-
posants et bien évidemment du passage a
I'échelle de la production.

«Les deux parties entendent dévelop-
perunpartenariat industriel durable pour
soutenir la production de drones multiro-
tors et de sous-systemesassociés, avec I'oh-
jectif commun de renforcer la base indus-
triellede défense européeenne et d’accélérer
ladisponibilité desystemes aériens sans pi-
lote performants et facilement industriali-
sables», conclut le nouveau binome.

Pourmémoire, cette annonce intervient
seulement quelques jours apres 'annonce
d'une collaboration similaire entre le
groupe Renault et Thales, pour la produc-
tion en masse du drone Toutatis. .7

Représentation de la munition téleoperee Damoclés combinant un drone de Delair et une charge de KNDS France. DELAIR
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Tibi1 3 : les Investisscurs nstitutionnels
d¢bloquent 13 milliards d'euros
sur 7 ans pour financer la tech

Philippe Tibip.r

Dotée de 13 milliards d'euros déja
sécurisés aupres des investisseurs
institutionnels - avec un objectif
de 15 milliards d'icialafinde
I'année -, la « phase 3 » du plan Tibi
vise a orienter 50 % des capitaux
vers les deeptech, les
infrastructures critiques et les
technologies duales.

SYLVAIN ROLLAND

TR

‘est fait : apres plusieurs mois
de gestation, et conforme-
ment a nos informations de
février, I'Etat a annoncé, ce
vendredi 19 juin, le lance-
ment de la troisieme phase
de I'initiative Tibi,dunomdel'economiste
Philippe Tibi qui la porte depuis sa crea-
tion en 2019. Cette fois, Bercy a sécurisé
un engagement d’investissement de 13
milliards deuros de la part des investis-
seurs institutionnels, notamment les ban-

cassureurs, sur un objectifde 15 milliards
d’euros d’icia la fin de 'année.

Cette enveloppe s'étalera sur les sept
prochaines années, jusqu’en 2032, et
s‘ajoute aux pres de 16 milliards d'euros
investis depuisjanvier 2020 dans le cadre
des deux premieres phases. Au total, si
tout se passe comme prévu, environ 30
milliards d’euros en 12 ans auront été deé-
ployés pour financer I'hypercroissance
des start-up etle marche boursier techno-
logique.
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Rattraperle retard de financement
des deeptechs

Concretement, ces 13 ou 15 milliards sur
les sept prochaines années s’inscrivent
dans la continuité des montants investis
depuis 2020 (6,4 milliards de 2020 a 2022,
9,5milliards de 2023 a mars 2026).

Autrement dit, 'engagement des in-
vestisseurs institutionnels ne s'intensifie
pas, malgré I'urgence de souverainete
technologique en Europe et I'intensifica-
tion de la compétition technologique
mondiale, dominée actuellement par les
Etats-Unis et la Chine.

«C’est une continuite, mais aussi une ac-
célération », estime toutefois Philippe Tibi.
Carles prioritéss’affinent: il sagit désor-
mais d'orienter davantage de capitaux
vers les deeptechs, sous-financées en Eu-
rope par rapport aux Etats-Unis . L'objec-
tif est de porter leur poids a 50 % des in-
vestissements de l'initiative, contre
environ 35 % aujourd’hui, afin de re-
joindre le niveau observé aux Etats-Unis

« Mieux financer ces start-up a tres forte
valeur ajoutée technologiqueest crucial. Cela
tnclutles entreprises d IA sur l'ensemblede la
chaine de valeur, ¢’est-a-dire les métaux cri-
tiques, les infrastructures de calcul, les mo-
deles de langage et systemes d’inférence,
jusqu’aux logiciels », ajoute I'économiste.

Le deuxieme axe concerne les techno-
logies duales et les infrastructures cri-
tiques, qu’il sagisse des télécommunica-
tions, de I'énergie, de I'industrie ou de la
défense. Sans fixer d'objectif chiffré spé-
cifique sur les technologies militaires,
Philippe Tibi estime que 104 15 % des in-
vestissements deeptech pourraient natu-
rellement déboucher surdes applications
duales.

L'arrivée de grands industriels au sein
de lI'initiative, tels qu’Eutelsat, Naval
Group, ou encore SNCF et RATP, répond
précisément a cette logique.

« Nous sommes convaincus que des indus-
triels participeront de facon décisive aux
toursde table des start-up dansles années qui
viennent », explique Philippe Tibi, citant
les exemples précurseurs en Europe
d’ASML aupres de Mistral AI (1,7 milliard
d’euros), de Dassault aupres d’Harmattan
Al ou encore de Nvidia avec la pépite du
quantique Alice & Bob.

Une évolution inspirée du modele
americain, ou les industriels jouent de-
puis longtempsunroéle déterminant dans
le financement des technologies de rup-
ture.

Relancer |la Bourse
La troisieme priorité concerne les mar-
chés financiers, grosse faiblesse structu-
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relle de 'Europe dans la tech. Trente-
quatre fondsactions spécialisés ont ainsi
été homologués.

Ensemble, ils représentent environ 18
milliards d’euros d’encours et auraient
déja structuré pres de la moitié de la de-
mande francaise lors des introductions
enBourse de sociétéstechnologiques ces
dernieres années, d'apres Bercy.

Lors des deux premieres phases de
I'initiative, plus de 70 % des montants ont
été investis en capital-investissement,
contre moins de 30 % dans le coté. Au-
jourd’hui, pres de la moitié des investis-
sements danslesstart-up sontréalisés en
France,environ40% dansle reste de I'Eu-
rope, et une part plus limitée aux Etats-
Unis pour le non coté, tandis que les fonds
cotés conservent une exposition beau-
coup plus importante au marché ameri-
cain.

Pour la nouvelle phase, 'économiste
visele méme équilibre. Et assume une dis-
persion des capitaux hors d’Europe pour
'investissement coté : « L'indice MSCI Wor-
ld Information Technology est aujourd’hui
composé a pres de 90 % de valeurs améri-
caines, contre seulement 5 % pour les entre-
prises européennes. Pour reconstruire un
marché des introductions en Bourse crédible
en Europe, les gérants doivent monter en com-
pétenceetdisposer d’uneexpertisemondiale,
quitte a investir largement aux Etats-Unis
afin d'acquérir l'expérience nécessaire pour
accompagner ensuite les futures IPO euro-
péennes», décline-t-il.

Une plateforme européenne prévue
pour I'automne

Le changement le plus structurant est
sans doute I'ambition de faire des émules
au niveau europeen.

Une plateforme franco-allemande,
dont les contours pourraient étre dévoi-
lés des cet automne, est en cours d’élabo-
ration. Enattendant, d’autres pays, encou-
ragés par I'économiste qui amultiplié les
voyages ces dernieres années, ont déja
suivi l'exemple francais.

L'Allemagne alancé en20241'initiative
WIN avec ses propres investisseurs insti-
tutionnels a hauteur de 12 milliards d’eu-
ros. En Pologne, le programme Innovate
Poland aréunien2025 public et privé pour
injecter 4 milliards d'euros dans la tech
locale. Et des discussions sont en cours
avec I'Ttalie.

Aterme, Philippe Tibivisela constitu-
tion d'une capacité d'investissement de
150 milliards d’euros dans la technologie
européenne d'ici a 2030. Un seuil qu’il
considere comme « le minimum nécessaire
pour permettreau continent derivaliser avec
les Etats-Unis et la Chine».
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Pourle ministre de 'Economie Roland
Lescure, cette troisieme phase constitue
«unenouvelle étape d'une ampleur inédite »
quitémoigne de «laconfiance des investis-
seurs institutionnels pour orienter l'épargne
vers l'innovation de rupture au service de
notre souveraineté economique et indus-
trielle ».

A VivaTech jeudi 18 juin, le locataire
de Bercy a encouragé le monde écono-
mique a «ne pas étre apeurés» par les tur-
bulences politiques, économiques et géo-
politiques mondiales.

Les investisseurs tech attendent
davantage

Mais le satisfecit del’Etat se heurte aux at-
tentes des investisseurs.

« Tibi est un succes dans le sens ou c’est
l'undesraresexemples demobilisationdu ca-
pital privé sous l'égide du public. Il permet
une acculturation et une montée en compé-
tences des investisseurs institutionnels dans
la tech qui est cruciale », estime Elina Ber-
rebi, partner chez Revaia et vice-presi-
dente du college investisseurs de France
Digitale.

Selon elle, trois verrous restent a le-
ver. D'abord, l'allegement des regles pru-
dentielles qui pesent sur les assureurs et
limitent leur capacité a investir dans des
actifs plus risqués.

« Nous avons construit en Europe le sys-
teme bancaire et assurantiel le plus stir du
monde, mais ce principe est aujourd’hui a
contre-courant de la nécessité d’'investir mas-
stvement dans notre continent », estime-t-
elle, tout en regrettant que « la prise de
conscience existe a Bruxelles, mais cela ne se
vott pas dans les textes ».

Deuxieme chantier : mobiliser davan-
tage les 2 000 milliards d’euros de I'assu-
rance-vie francaise en desserrant les
contraintes qui pesent sur les unités de
compte. Enfin, Elina Berrebi plaide pour
rouvrir le débat sur la retraite par capita-
lisation afinde permettre aux particuliers
d’'investir davantage dans I'économie
reelle.

« Les produits les plus performants ne sont
aujourd’hut accessibles qu’'aux plus riches.
Les Etats-Unis, la Suéde ou le Royaume-Uni
ont démontréqu’un systemede capitalisation
permet de faire émerger de grands fonds na-
tionaux capables de financer des champions
technologiques », avance-t-elle.

Selon elle, la réussite de la Suede, ou
I'épargne retraite représente pres de 100
% du PIB, illustre lelien entre protondeur
des marchés financiers et émergence
d’'entreprises comme Spotity.

Un sujet éminemment stratégique a
I'approche de I'élection présidentielle de
2027 en France. .7
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La responsable

de I'IA au travail chez
Meta part en pleine
contestation interne

Deux mois apres sanomination
chez Meta, Emily Dalton Smith
quitte un chantier stratéegique
lanceé dans un contexte de
suppressions de postes et de
réorganisation. En interne, le
déploiement d’'outils tracant clics
et frappes pour entrainer des
agents IA alimente une défiance
croissante parmiles salaries.

VT (AVEC REUTERS, GIZMODO ET LA BBC)

a responsable produit du chan-

tier Al for Work de Meta (Face-

book, Instagram, WhatsApp)

quitte son poste a peine deux

mois apres sa nomination, en

pleine restructuration et au
ceeur d'une contestation interne contre des
outils de surveillance jugés intrusifs. Selon
une note interne obtenue par Reuters, son
départ ne modifie pas la feuille de route IA
du groupe. En parallele, Meta deploie aux
Etats-Unis un programme de tracage des
clics et frappes des salariés, présenté enin-
terne comme nécessaire a 'entrainement
de ses agents.

Un projet né dans la restructuration
Emily Dalton Smith pilotait la « transforma-
tionIA du travail » : intertace Metamate, au-
tomatisations, memoire etarchitecture pro-
duit. Mais ce chantier s’'inscrit dans un
programme plus large, Agent Transformation
Accelerator, quiviseadeévelopper des agents
capables d'exécuter sur ordinateur des
taches aujourd’hui réalisées par des hu-
mains, du traitement de texte au CRM,
d’'apres des documents internes cités par
Gizmodo.

Ce déploiement coincide avec une re-
duction d'environ 10 % des effectifs — pres
de 8000 postes — ainsiquavecdestransterts
forcesversdes équipesjugees plusalignees
sur la stratégie IA, selon la BBC. Cette fois,
les coupes touchent directementles equipes
qui congoiventet utilisent ces outils, ce qui

fragilise la promesse d'un « assistant » pen-
se pour aider les salariés plutot que pour les
remplacer.

Un assistant fondé sur la surveillance
Pour entrainer ses modeles et nourrir Me-
tamate, Metaamisen place une collectede-
taillée des usages informatiques : frappes
clavier, clics, mouvements de souris, cap-
tures d'écran et navigation entre applica-
tions. Lobjectifestde fourniraux agents des
exemples réels de procédures afin qu’ils
puissent reproduire des séquences com-
pletes et automatiser des taches.

Metaaffirme que ces données sont pseu-
donymisees, quelles neservent pasauxeva-
luations individuelles et quelles sont enca-
drees par des garde-fous, avec possibilitéde
pause temporaire. Mais sur le terrain, de
nombreux salariés dénoncent un systeme
«dystopique » déployedansun contexte de
licenciements massits. Tech Policy Press
souligne que ce brouillage entre assistant
de productivite et outil de captation des
gestes de travail nourrit une défiance du-
rable.

LATRIBUNE mvi)

Assistant ou substitut ?

Dans sa communication publique, Meta preé-
sente Metamate comme unassistantde pro-
ductivité capable de résumer des docu-
ments, generer du code, préparer des
presentations ouaider a structurer des éva-
luations. Des retours évoquent déja son
usage dans lesrituels manageriaux, y com-
pris pour préparer les revues de perfor-
mance, comme le note NewsGARB.

Mais les documents internes déecrivent
une ambition plus directe : former des
agents capables de piloter un ordinateur de
bout en bout en reproduisant la maniere
dont les humains enchainent les actions
dans un workflow. Gizmodo montre ainsi
quelevocabulaire interne parle moins d’as-
sistance que d'exécution autonome de
taches aujourd’hui humaines.

Un départ symptomatique

Le départ rapide d’Emily Dalton Smith in-
tervient alors quelle incarnait une version
« douce » de la transformation : celle d'une
[A censee augmenter le travail plutot que le
reconfigurer souscontrainte. Selon Reuters,
Meta maintient pourtant sa strategie, sous
la supervision du directeur technique
Andrew Bosworth, etrecherche déjaun suc-
cesseur.

Pour Tech Policy Press, cette sequence
illustre une centralisation accrue du pou-
voir autour de la direction IA. Plus large-
ment, elle met en lumiere une contradic-
tion devenue difficile a tenir : parler
d’« assistant » tout en réduisant les effectifs
eteninstrumentant les salaries pour entrai-
ner les agents appelés a automatiser une
partie de leurs taches. Le depart de Dalton
Smith apparait ainsi moins comme une
cause que commelesymptome visibled'une
transformation menee a marche forcee, o7

Les cas de piratages a travers les agents conversationnels se multiplient. META
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La France, grace aux territoires ultra-marins, dispose de la deuxieme zone économique exclusive (ZEE) du monde. SEAEXPLORER

PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR

Scalixplorer, ce plancur francais
qui explore les grands fonds marins

Dans le cadre de France 2030, le
CNRS et Alseamar, bluetech
originaire de Marseille, viennent
de déployer une flotte de dix
planeurs sous-marins autonomes
pour cartographier les grands
fonds marins entre Nice et la Corse
d’abord, en Polynésie francaise
ensuite. Une mission a visée
scientifique qui permet aussi de
développer et de valoriser le
savoir-faire industriel.

GAELLE CLOAREC

es fonds marins sont l'autre
grand territoire inexplore, peut-
étre celui qui interroge le plus,
davantage méme que l'espace.
« Passés 200 metres de profondeur,
c est un peu la grande inconnue
alors que ¢’est un milieu qui joue un role cru-
cialdans bien desdomaines, en particulier en
termesde régulation du climatet de biodiver-
sité », releve Emmeric Frejafon, charge de
mission Recherche et Innovation en
géo-ressources, risqueset climatau minis-

tere de 'Enseignement supérieur et de la
Recherche. Unsujet auquel le programme
France 2030, doté de 54 milliards d’euros,
s'est aussi intéressé a travers son Objectif
n°10. Celui-ci dispose d'une enveloppe
denviron 275 millions d'euros pour soute-
nirdes programmesde recherche, des pro-
jets d'innovation et des missions dexplo-
ration.

Double urgence environnementale et
sociétale

I1 faut dire que la France, grace aux terri-
toires ultra-marins, dispose de la deu-
xieme zone économique exclusive (ZEE)
du monde :unespace maritime de pres de
11 millions de km* qui constitue unformi-
dable terrain de jeu pour la recherche pu-
blique.

Celle-ciconsacre 4% de son enveloppe
aux sciences marines. Soit environ 200 éta-
blissements pour 7 000 équivalents temps
plein. Le tissu industriel n'est pas enreste
avec une floppée de start-ups, PME, ETI et
grands comptes quiconcourenta position-
ner 'Hexagone comme un acteur incon-
tournable dans I'étude de la préservation
des écosystemes marins profonds afin de

répondre ades enjeux environnementaux,
économiques et sociétaux. « Il y a une
double urgence, explique Cyrille Flamant,
directeur adjoint scientifique du CNRS
Terre & Espace. La premiere est scientifique
et consiste a cartographier pour comprendre
les dynamiques jusqu'a 1000 metres de profon-
deur. La seconde est sociétale et vise a antici-
per lesimpacts du changement climatique, de
l'acidification des océans, des vagues de
grandes chaleurs. Onala unvraienjeu a pou-
voir monitorer régulierement. »

C'est tout 'objet de la Mission 6 lancée
mi-juindepuis I'Institut de laMer de Ville-
franche, pres de Nice. Elle consiste a doter
la France de moyens dobservation et de
mesure en vue de construire un atlas de
données environnementales en Méditer-
ranee, entre Nice et la Corse, et en Polyné-
sie francaise, du coté des iles Marquises,
« deux hot spots en biodiversité impactés par
le changement climatique ». Coordonnée par
le CNRS, elle mobilise un budget de pres
de 11 millions d’euros et une dizaine de
partenaires, dont l'entreprise provencale
Alseamar, chargée du déploiement d'une
flotte de 10 drones sous-marins autonomes
qui collecteront les données jusqu’a 1000
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metres de profondeur.

Voler en meute

Filiale du groupe Alcen, basée au Rousset
et a Six-Fours, Alseamar est specialisée
dansla conception,lafabrication,l'opéra-
tion et la maintenance déquipements et
de systemes navals sous-marins. Elle réa-
lise unchiffre d’affaires de 50 millions d’eu-
ros pour 240 collaborateurs et adresse les
marchés de la défense, de I'industrie off-
shore et de I'océanographie. Cest elle qui
amis aupointle planeur sous-marin auto-
nome SeaExplorer utilisé pour la mission
dans le cadre d'un précédent projet de re-
cherche mené luiaussi avec le CNRS. A ce
jour, quelques 200 planeurs sont enactivi-
te dans le monde.

« Les particularites du planeur Seaexplo-
rer tiennent en son endurance, sa déployabi-
lite et sa modularite », détaille Laurent Be-
guery, directeur scientifique d’Alseamar.
Une autre étant sa capacite a voler en
meute, de maniere coordonnée. Ainsi ces
engins, bardés de capteurs, s'intéresse-
ront-ils a 'acoustique et aux parametres
physiques et biologiques tels que la tem-
pérature de l'eau, la conductiviteé, le cou-
rant, 'oxygene dissous, lachlorophylle par
fuorescence, laturbiditée ouencore le zoo-
plancton. L'objectif étant, par exemple,
d'observer les structures de petites
échelles comme les fronts et les tourbil-
lons etleurinfluence surle plancton. Idem
pourle bruit, qu’il soit anthropique ou bio-
logique.

Lever les verrous

Lamission permet égalementde lever des
verrous scientifiques et technologique.
« Au-dela des aspects scientifiques, il y a une
fortenotion d'innovationinstrumentale por-
tee par les laboratoiresde recherche, puis trans-
feréeaux industriels », souligne Cyrille Fla-
mand.

A l'image du systeme d'imagerie sous
merdeéveloppée par le Laboratoire Oceano-
graphique de Villefranche pour étudier le
plancton, exploité par lajeune pousse oc-
citane, Hydroptic. Deux autres capteurs
sont en cours de developpement dans les
laboratoires, un dédiée au PH, a Ville-
franche, l'autrea I’ADN environnemental,
a Banyuls, dans le Var. « Tout le défi tient
dansla capacite a miniaturiser, embarquer et
descendre a 1000 metres la solution de mesure
actuelle. » Ces prototypes équiperont les
planeurs SeaExplorer lorsde ladeuxieme
phase delamission, quise dérouleraalété
2028, dans le Golfe du Lion. La premiere,
lancée cette semaine, exploreradurantun
mois lamer Ligure. Laderniere, program-
meée fin 2028, début 2029, caractérisera les
grands fonds en Polynesie francaise, .7
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Les phages sont des «mangeurs de bactéries» qui constituent l'organisme biologique le plus abondant sur Terre. br

INNOVATION SANTE

Resistance aux antibiotiques :
le CHU de Lyon en premicre ligne

Apres dix ans de travaux visant a
lutter contre I'antibiorésistance,
les Hospices Civils de Lyon (HCL)
viennent d'obtenir un sésame
déterminant pour lancer une
production de phages
thérapeutiques. Une premiere en
Europe qui constitue aussi un
premier pas vers la construction
d'une nouvelle filiere hexagonale.

MARIE LYAN

‘est une nouvelle qui signifie

beaucoup pourle mondedela

sante. Les Hospices Civils de

Lyon (HCL) viennent d'obte-

nir, fin mai, une autorisation

de fabrication inéedite de la
part de TANSM (Agence nationale de sécu-
rité du médicament et des produits de san-
té). Pour la premiere fois en Europe, unéta-
blissement de santé public disposera en
effetduprécieuxsésame pour produiredes
phages thérapeutiques.

Ces virus « mangeurs de bactéries »
constituent l'organisme bhiologique le plus
abondant sur Terre (présents notamment
dans les environnements riches en bacté-
ries : excrements, égouts...), mais de-
meurent en méme temps inoffensifs pour
I'humain. Avec la promesse, aussi, de pou-
voir cibler desbactéries pathogenes de ma-
niere plus fine que les antibiotiques.

Une voie qui intéresse tout particulie-
rementles scientifiques, carl'antibiorésis-
tance est devenue un fléau pour les autori-
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tesdesanté. Entre 2018 et 2023, larésistance
aux antibiotiques a bondi de 40 % dans le
monde et pourrait, si rien n'est fait, entrai-
ner jusqu’a 10 millions de déces par anen
2050, selon les estimations de I'Organisa-
tion mondiale de la santé (OMS). De quoi
rendre le développement d’alternatives thé-
rapeutiques crucial pourl'ensemble des pa-
tients a I'échelle mondiale.

De premiers programmes de
caractérisation

Depuis 2017, le deuxieme CHU de France a
choiside se pencher surlaquestion,ens’ap-
puyant sur des travaux du microbiologiste
franco-canadien Félix d’Hérelle, qui avait
étudié les bactériophages pour enfaire des
meédicamentsen 1915. Méme si leur utilisa-
tion continue a étre developpée dans cer-
tains pays d’'Europe de I'Est, elle avait dis-
paru en France avec l'arrét de la derniere

TECH X IA

productionde I'Institut Pasteur de Lyonen
1988.

Endifficulté également, lafiliére privée
de productiondes phagesavait vul'une des
principales pépites du secteur, Phaxiam (is-
sue elle-méme d'un rapprochement entre
deuxacteursclésdusecteur, Pherecydeset
Erytech), mettre la clé sous laporte enjuin
2025. Les actifs avaient finalement été ra-
chetés in extremis par le lyonnais Phage-
nix.

Soutenu par plusieurs volets du pro-
gramme France 2030, le programme de re-
cherche PHAGEInLYON associant, surle site
de I'hopital de la Croix-Rousse-HCL, une
équipe pluridisciplinaire de scientifiques,
visaitdéjaa « reconstruire unefilierecomplete
dephagothérapie francaise, conforme aux stan-
dards scientifiques et réglementaires contem-
porains». Puis en 2021, un second projet
(PHAG-ONE) conduit lui aussi par les HCL
et Lyon 1 Université Claude Bernard, décro-
chait un soutien de I'Etat de 2,85 millions
d'euros. Avec toujours, « lambition de trans-
former une expertiseémergenteen une véritable
filiere de production pharmaceutique ».

Un premier pas vers une nouvelle
filiere

Cettefois,l'autorisationdélivrée par TANSM
permetdaller uncranplusloin, puisqu'elle
autorise pour la premiere foisunétablisse-
ment public a fabriquer des phages théra-
peutiques. Concretement, «plusieurs cen-
taines de flacons» de preparations
hospitalieres pourront ainsi étre produits
selon les « bonnes pratiques de fabrication »
(BPF) habituellement réservées aux labo-
ratoires pharmaceutiques, selonun proce-
dé déja éprouveé au cours des dix dernieres
années de travaux de recherche.

Etce, alors que jusqu’ici, des patients en
échecthérapeutique ont pu étre traités aux
HCL par des phages importés des Pays de
I'Est ou de Belgique, toujours dans le cadre
de ces travaux.

« Cette autorisation historique de LANSM
leveles derniers obstacles réglementaires : plus
rien ne s'oppose a l'instauration d’'une filiére
publique et souveraine en France de phagothé-
rapie, comportant l'ensemble de la chaine de
valeur, depuis l'isolement des phages a partir
d’eaux usées jusqu au controle qualitéet a leur
administration aux patients », soulignent les
HCL.

En s’appuyant sur des infrastructures
déja existantes au sein du Laboratoire des
phages thérapeutiques de I'hopital de la
Croix-Rousse et de la plateforme FRI-
PHARM d'innovation pharmaceutique de
I'hopital Edouard-Herriot, les HCL ont déja
testé etisolé quatre phages quicouvrent 90
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% des infections a staphylocoque doré, par
exemple. Et travaillent déja sur le ciblage
d’autres souches multirésistantes auxanti-
biotiques comme Escherichia coli.

« Ces préparations pourront étre stoc-
kées au réfrigérateur et restent stables sur
une durée de 18 mois. Nous pourrons en-
suite les assembler pour qu'elles soient in-
jectees localement, en intraveineuse ou
sous forme de nébulisation ou d’hydro-
gels », explique aLa Tribune le microbiolo-
giste Frédéric Laurent, responsable du La-
boratoire des phages thérapeutiques.

Vers un établissement francais des
phages thérapeutiques?

Alors que les HCL sont déja en mesure de
fournir, des a présent, des phages a des pa-
tients présentant une infection résistante
aux antibiotiques, « notre objectif reste de
poursuivreen paralléle des essais cliniques pour
démontrerlesatoutsdecettefiliere, notamment
dans le domaine des infections ostéo-articu-
laires, des infections pulmonaires, des infec-
tions urinaires, ou encore de l'ophtalmologie
avec les kératites », glisse le Pr Frédéric
Laurent.

Car pour financer le déploiement de la
phagothérapie, passant de la phase de re-
cherche a celle de l'industrialisation, les
HCL songent a fonder un «Etablissement
francais des phages thérapeutiques » (sur
le modeéle de I'Etablissement francais du
sang), qui serait en mesure de fournir l'en-
semble de la communauté meédicale a un
colit maitriseé.

Bienquele professeur Laurent se refuse
d’afficher uncott de productiona ce stade,
il rappelle quele procedé de production deé-
veloppé au cceur de son etablissement pu-
blic assure aussi « une soutenabilité finan-
ciere ». «Dans le domaine des infections
ostéo-articulaires, on observe par exemple un
taux d’échec des traitementsde 15 a 20 %, avec
des infections qui deviennent ensuite chro-
niques et quicotitent tres cher a l’Assurance ma-
ladie », rappelle-t-il. Pour autant, la phago-
thérapie n'est pas appelée a remplacer
demain tous les antibiotiques, mais seule-
mentaseposercomme unarsenal faceaux
cas d’'antibiorésistance.

«Il s'agit d'un enjeu de souveraineté et
d'un véritable choix politique que de se do-
ter d'unefiliere de production francaise, ou
nous sommesleadersenEurope», souligne
le Pr Frédéric Laurent.

Avecen boutdeligne, 'ambitionque ce
réseau sétende ensuite afin de développer
le partage des banques de phages et
I'échange de souches de production avec
d’autres pays européens. L7
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Production musicale en France

Les ventes numeériques portent |e secteur
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Les revenusissus du numerique sont majoritaires depuis 2018, année ou ils ont dépasse les revenus provenant des ventes physiques. Ap/LT

MUSIQUE

Lin¢gale répartition
des 319 millions deuros
verses par Spotify

aux artistes francais

Grace aux revenus geéneres par les
écoutes, la plateforme de
streaming Spotify a verse pres de
319 millions d’euros de redevances
aux ayants-droit francais en 2025
(labels, distributeurs, éditeurs...).
Derriere, les artistes ne sont
toutefois qu'une centaine a tirer
leur epingle du jeu, la grande
majorité se cantonnant a quelques
centaines ou milliers d’euros.

AGATHE PERRIER

lorsque denombreux artistes

se produiront sur scene ce di-

manche pourla45®eéditionde

la Féte de la musique, com-

bien proposent leurcatalogue

detitres sur Spotify et arrivent

avivre de leur art ? Si le détail n'est pas

connu, la plateforme de streaming a indi-

que en debut de semaine avoir redistribue

319 millions d’euros de redevances aux

ayants droit francais en 2025, en hausse de
/% surun an.

Car Spotify ne rémunere pas directe-

ment les artistes. Comme explicqueé sur son
site internet, la plateforme «versedes royal-
ties aux ayants droit des artistes et des au-
teurs-compositeurset auteures-compositrices »,
a savoir les labels, editeurs, distributeurs,
organismes de gestion de collecte... Ce sont
eux, ensuite, qui payent les artistes et au-
teurs-compositeurs selon les contrats éeta-
blis au prealable.

Un peu plus de deux tiers des revenus
(70 %) de Spotify sont ainsi fleches vers les
ayants droit. La grande majorité (55 %) a
destination des labels et le reste (15 %) a la
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Sacem,laSociété des auteurs,compositeurs
et éditeurs de musique, selon le journal Le
Monde.

Quant au tiers restant, il reste dans les
caisses de Spotify. Une répartition appli-
quee avec peu ou prou les mémes propor-
tions par les autres plateformes telles que
Deezer, YouTube Music, Apple Music, Soun-
dCloud...

Les « superstars du moment »
favorisées

Dans le détail, 100 artistes francais ont ge-
nere plusde 500000 euros de redevancesen
2025 sur Spotify, un chiffre multiplié par
deux par rapporta2021, selonlaplateforme.
Et, parmieux, 35ontdépassélemilliondeu-
rosderedevances, le triple comparé a2019.

Dit autrement : la tres grande majorité
des artistes francais ont genére moins de
500000euros. Etilssont probablement bien
plus nombreux a se contenter de sommes
s'élevant au maximum aquatre chiffres tant
le mécanisme de redistribution est com-
plexe.

Difficile en etfet de savoir combien
touchent les artistes. Car les plateformes
nappliquent pas un tarif fixe par stream -
une durée d’écoute suffisamment longue,
fixée a minimum 30 secondes sur Spotity.
« Nous payons les ayants droit en fonction de
leur part de streams (total au cours d’un mots
donné). Siun.eartiste vaut 1 % des streams dans
unpays, lesayantsdroit recevront 1 %desroyal-
tiespour Uenregistrement que nousy payons »,
détaille Spotity.

Cela signitie que la platetorme ras-
semble les sommes recoltées par les ecoutes
etlesredistribue auxayantsdroitauprora-
ta. Ainsi, « méme si un abonné francais a Spo-
tify n'a jamais écouté Jul, une grande partie de
sonabonnement reviendra au rappeur phocéen
(ndlr : marseillais), artiste le plus ecouté sur
la plateforme en France ces trois dernieres an-
nees »,illustre Le Monde. Ce mécanisme, ma-
joritaire dans I'industrie du streaming, se-
rait ainsi « tres critiqué par les artistes, car il
favorise laremuneération des superstars dumo-
ment ».

Le physique fait de la résistance

Lamajeure partiedesrevenusde la produc-
tion musicale provient aujourd’hui du strea-
ming audio. Il a géneré a lui seul 637 mil-
lions deuros en 2025, sur un peu plus dun
milliard d'euros de chiffre d’affaires (soit
60 %), selon les chiffres du Snep (syndicat
national del'édition phonographique), prin-
cipale organisation patronale regroupant
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Redevances versées par Spotify en 2025 a3

100 artistes ont genereé plus de 500 000 euros
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La trés grande majorité des artistes ne generent que quelques centaines ou milliers d'euros. Ap/LT

Répartition des revenus generes par Spotify

2/3

des revenus

GOOD MUSIC
GOOD PEOPLE

reverses aux
ayants-droit

Spotify conserve 30 % des revenus generes par les écoutes. ap/LT

les producteurs, editeurs et distributeurs
de musique enregistrée.

Plus globalement, les revenus issus du
numerique sont majoritaires désormais et
depuis pres de dix ans. Ils ont en effet de-
passe ceux provenant des ventes physiques
a partir de 2018 et progressent chaque an-
nee un peu plus (+5,4 % en 2025).

Apresde nombreusesanneesde baisse,
les revenus 1ssus des ventes physiques,
principalement des vinyles et des CD, ont

eux aussi progressé en 2025, pour la deu-*

Xieme annee consécutive. Ils ontreprésen-
tequelque 205 millions deuros, un montant
honorable mais loin des sommets du debut
des années 2000, quand le streaming n'exis-
tait pasencore. Un temps que les moins de
20 ans ne peuvent pas connaitre...

Siunrenversementdes forcess’est opé-
ré depuis, les CD et vinyles font de la résis-
tance, surfant sur la nostalgie qu’ils sus-
citentetle fort attachementdes Francais et
Francaises a l'objet. Du moins pour le mo-
ment. LT
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