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INTRODUCCION

Bienvenido a su guia estratégica para la relocalizacion e inversion en Uruguay — la democracia
mas estable de América Latina, a menudo llamada la «Suiza de Sudamérica» por su madurez
politica, fortaleza institucional y calidad de vida.

Este documento esté disefiado para ejecutivos, empresarios y familias que evaldan Uruguay como
destino para relocalizacion personal, operaciones corporativas o inversion estratégica. No es una

guia turistica — es un analisis pragmatico de oportunidades, procesos y consideraciones criticas

para una transicion exitosa.
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Lo que encontrara en esta guia:

v Por qué Uruguay para relocalizacion estratégica

v’ Estado e implicaciones de las CBDC y la identidad digital
v’ Estabilidad politica y fortaleza institucional

v Estructura fiscal y vias de residencia

v" Costo real de vida y calidad de vida

v Entorno empresarial y sectores clave

v’ Salud, educacién e infraestructura

v Pasos esenciales para la relocalizacion

/\ Aviso importante: Esta guia proporciona informacién general y no constituye asesoria legal,
fiscal ni de inversiéon. Cada situacién es tnica y requiere un analisis personalizado. Para
implementacién concreta, recomendamos una consulta especializada adaptada a sus objetivos
especificos.

¢POR QUE URUGUAY?

Mientras gran parte de América Latina ofrece menores costos o ventajas fiscales especificas,
Uruguay se destaca por su estabilidad institucional comprobada, estado de derecho y calidad de
vida incomparables en la region.

Lo que hace a Uruguay estratégicamente tinico:

v Estabilidad politica: Mas de 190 afios de democracia ininterrumpida, transferencias de poder
pacificas, instituciones fuertes y gobernanza predecible

v Estado de derecho: Poder judicial independiente, derechos de propiedad protegidos, contratos
cumplidos, baja corrupcion (Transparency International clasifica a Uruguay como n.° 1 en América
Latina)

v' Calidad de vida: Mejor sistema de salud de Latinoamérica, educacion excelente, entorno seguro,
cultura/estilo de vida europeo

v Politicas progresistas: Marihuana legal, matrimonio igualitario, aborto legal, gobierno laico,
liberalismo social

v’ Estabilidad econémica: Economia diversificada, sin crisis monetarias, gestion fiscal prudente,
solido sector bancario

v’ Ventajas geograficas: Clima templado, hermosa costa, proximidad a los mercados de
Argentina/Brasil, bajo riesgo de desastres naturales

*+*CBDC E IDENTIDAD DIGITAL — EVALUACION CRITICA *¥(2025)

Estado de las CBDC:

El Banco Central del Uruguay (BCU) ha investigado activamente las CBDC desde 2017. En 2018,
el BCU realizé un proyecto piloto de e-Peso — uno de los primeros experimentos de CBDC en
América Latina. El proyecto probo la distribucion de pesos digitales mediante billeteras moviles
durante 6 meses.

**Estado actual **(2025):
+ A\ Piloto concluido, el BCU continda investigando y monitoreando desarrollos globales de CBDC
+ A\ Sin cronograma de implementacion oficial anunciado, pero la infraestructura técnica ha sido
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probada y funciona

« A\ El BCU participa en foros internacionales de CBDC (Innovation Hub del BPI, coordinacién

regional)

A\ El sistema financiero sofisticado y la digitalizacion de Uruguay hacen técnicamente viable la
CBDC

+ A\ Voluntad politica incierta — administracion actual cautelosa, pero gobiernos futuros podrian
acelerar

Evaluacion de riesgo de CBDC: MODERADO a ALTO

Uruguay tiene la capacidad técnica y la sofisticacion institucional para implementar una CBDC
relativamente rapido si se toma una decision politica. A diferencia de Paraguay (infraestructura
impide), Uruguay podria desplegar en 2—3 afios si se prioriza. El riesgo es mayor que en El
Salvador (rechazo explicito), pero la implementacion no es inminente. Cronograma: Posible en 3—-5
afos, probable en 5-10 afios.

Estado de la identidad digital:

Uruguay tiene una infraestructura de gobierno digital avanzada (Plan de Gobierno Digital).
Ciudadanos y residentes pueden acceder a muchos servicios gubernamentales mediante plataformas
digitales usando la Cédula de Identidad electrénica (tarjeta nacional electrénica con chip).

Implementacion actual:

. Tarjetas de identidad electrénicas emitidas desde 2015 (chip, datos biométricos)

. Firma digital legalmente vélida (Ley de Firma Electrénica)

. Servicios de gobierno electrénico extensos (declaracion de impuestos, registro empresarial,
citas médicas)

« A\ Participacién no obligatoria — las tarjetas de identidad tradicionales siguen siendo vélidas, los
servicios digitales son opcionales

A\ Integracién con el marco de Ciudadano Digital del Mercosur en curso (interoperabilidad
regional de identidad digital)

Consideraciones de privacidad:

* Uruguay tiene una ley solida de proteccion de datos (Ley de Proteccion de Datos Personales N.°
18.331) anterior al GDPR

* Unidad Independiente de Proteccion de Datos (URCDP) supervisa el cumplimiento

* Los ciudadanos tienen derechos: acceso, rectificacion y eliminacion de datos personales

* Normas de privacidad mas altas que en la mayoria de los paises latinoamericanos

Evaluacion de riesgo de identidad digital: MODERADO

El sistema ya esta operativo y es sofisticado, pero NO es obligatorio. La tarjeta de identidad fisica
tradicional sigue siendo una alternativa valida. Las protecciones de privacidad son mas fuertes que
en los vecinos. Riesgo: Un gobierno futuro podria hacer obligatoria la identidad digital para
servicios esenciales (no es politica actual). Para expatriados: la identidad digital es opcional
incluso después de la residencia/ciudadania.

Comparacion con El Salvador y Paraguay:
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Rechazo ., . .
Investigacion, resistencia

CBDC explicito asiva Piloto probado, investigacién activa
(Bukele) P

Identidad Rechazo Ley aprobada, . . o

digital explicito implementacién débil Operativa, opcional, fuerte privacidad

Tipo de ?EEL\(S PASIVA (limites de INSTITUCIONAL (estado de

proteccion p%) litica) infraestructura) derecho, protecciones de privacidad)

EL‘;;L‘]E BAJO BAJO-MODERADO MODERADO

Posicionamiento estratégico:

Uruguay NO tiene rechazo activo (El Salvador) ni barreras de infraestructura (Paraguay). La
proteccion proviene de la fortaleza institucional, el estado de derecho y un marco sélido de
proteccion de la privacidad. Los sistemas digitales existen, pero la participacion es opcional y
protegida por la privacidad.

Para familias preocupadas por la tirania digital, Uruguay ofrece protecciones procesales y
opcionalidad en lugar de garantias politicas o imposibilidad técnica. Ideal para quienes valoran las
salvaguardas institucionales sobre la resistencia populista.

PERFIL DEL PAIS

Datos esenciales:

* Poblacion: 3,4 millones (el pais hispanohablante mas pequefio de Sudameérica)

* Capital: Montevideo (1,3 M en area metropolitana — 40 % de la poblacién)

* Moneda: Peso uruguayo (UYU), estable, tipo de cambio flotante frente al USD

* PIB: ~71 mil millones USD (PIB per capita mas alto de América Latina)

* Crecimiento del PIB: 2-3 % anual (economia estable y madura)

* Idioma oficial: Espafiol

+ Ubicacion: Sudamérica meridional, limita con Argentina, Brasil y el océano Atlantico
¢ Clima: Templado (inviernos suaves, veranos calidos, sin extremos)

CONTEXTO ECONOMICO Y ENTORNO POLITICO

Descripcion econémica

Sectores clave:

* **Servicios **(65 % del PIB): Finanzas, turismo, logistica, informatica

 **Agricultura **(6 % del PIB PERO 70 %+ de exportaciones): Carne, lacteos, soja, forestacion,
vino

* **Industria **(23 % del PIB): Procesamiento de alimentos, textiles, productos quimicos, refineria
de petroleo

Caracteristicas econémicas:

* Diversificada, estable, sin dependencia de una sola materia prima
* Sector bancario sélido (centro financiero regional)

* Acuerdos de libre comercio (Mercosur, otros)
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* Gestion fiscal prudente, baja deuda
* Sin historial de crisis monetaria (a diferencia de Argentina)

Sistema politico — Estabilidad excepcional

Democracia continua mas antigua de América Latina:

* Gobernanza democratica ininterrumpida desde la década de 1830 (breve dictadura militar 1973—
1985, transicion pacifica)

* Transferencias de poder pacificas regulares entre partidos

« Instituciones fuertes: poder judicial independiente, prensa libre, burocracia profesional

* Baja corrupcion (clasificado n.° 1 en América Latina por Transparency International de forma
constante)

Panorama politico actual:

* Alternancia pacifica entre partidos de centroizquierda y centroderecha

* Consenso amplio sobre valores democraticos, estado de derecho y politicas sociales
* Estabilidad politica incomparable en la region

+ Entorno politico predecible para inversores

Por qué esto importa: La estabilidad de Uruguay NO es un fenomeno reciente ni dependiente de
una personalidad (a diferencia de Bukele en El Salvador). Es institucional — construida durante
190 afios. El riesgo de cambios politicos stibitos es minimo.

ESTRUCTURA FISCAL Y MARCO FISCAL
Descripcion del sistema fiscal

IS progesio0-36%
Impuesto a la renta no 12 % Solo sobre renta de fuente
residente uruguaya

Impuesto a las empresas 25 9 Sobre renta de fuente
(IRAE) uruguaya

22 % general, 10 % reducido, entre los

VA mas altos de la region

Impuesto al patrimonio Sobre activos que superen

20
(IPp) 0,15-3% umbrales
Ganancias de capital variable para bienes raices, valores
Impuesto a dividendos 7 % Sobre utilidades distribuidas
Seguridad social ~22.,5 % total Cotizaciones empleador +

empleado

Residencia fiscal

Disparador: 183+ dias en Uruguay en el afio calendario = residente fiscal = renta mundial
imponible

Consideracion critica: A diferencia de Paraguay (0 % renta extranjera), Uruguay grava la renta
mundial de los residentes. Esta es una diferencia mayor.

Estrategias de optimizacion fiscal
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. Mantenimiento del estatus de no residente:

» Permanecer bajo 183 dias/afio en Uruguay
* Mantener residencia fiscal en otro lugar (o en ninguna parte — viajero perpetuo)
* Solo la renta de fuente uruguaya se grava al 12 %

. **Régimen fiscal para nuevos residentes **(11 afios):

* Disponible para nuevos residentes

* Renta de fuente extranjera exenta de impuestos durante 11 afios (renta pasiva: intereses,
dividendos, regalias del extranjero)

* Renta por empleo en el extranjero también exenta

* Debe solicitarse dentro del primer afio fiscal de residencia

* Ventaja critica — hace a Uruguay competitivo con sistemas territoriales

Beneficios de Zonas Francas:

* Empresas operando en Zonas Francas pagan 0 % de impuesto a las empresas
* Deben exportar la mayor parte de la produccion

* Restricciones para vender en el mercado interno

Estructuras de sociedades holding:

* Uruguay permite las SAFI (Sociedades de Inversion Financiera) — sociedades de
inversion financiera

* Tratamiento favorable para la tenencia de activos extranjeros

* Herramienta de planificacién patrimonial y estructuracion de riqueza

Planificacion fiscal profesional esencial: El sistema fiscal uruguayo es sofisticado. La diferencia
entre 36 % y 0 % (mediante el régimen para nuevos residentes) esta en la estructuracion y el
momento.

RESIDENCIA Y CIUDADANIA
Vias de residencia

1.

**Residencia permanente **(La mas comun):

Requisitos:

* Sin requisito minimo de inversién o ingreso (tinico en la regién)

* Prueba de ingreso/ahorros suficientes para mantenerse (informal, ~1.500 USD/mes
demostrado)

* Antecedentes penales limpios (apostillados)

* Partidas de nacimiento/matrimonio (apostilladas)

* Certificado médico

* Prueba de domicilio en Uruguay (contrato de alquiler)

Cronograma: 3—6 meses en promedio
Proceso: Solicitud ante la oficina de inmigracion (Direccién Nacional de Migracién), entrevista y
toma de datos biométricos

Ventajas:
* Residencia permanente desde el primer dia (no ciclo temporal)
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* Autorizacion para trabajar
* Acceso a salud y educacion publicas
* Reunificacién familiar

Nota estratégica: La residencia uruguaya es la mas accesible en términos de requisitos, pero tarda
mas en procesarse que el sistema por depoésito de Paraguay.

2. Residencia Mercosur: Para ciudadanos de Argentina, Brasil, Paraguay, Bolivia, Chile y
otros — proceso simplificado mediante el acuerdo Mercosur. Atin mas facil que la
residencia permanente estandar.

Ciudadania

Requisitos:

« 3 afios de residencia legal (5 afios regla general, 3 afios si casado con uruguayo o tiene hijos
nacidos en Uruguay)

» Competencia en espafiol (basico)

* Demostracion de integracion (conocimiento de historia, cultura uruguaya)

 Antecedentes penales limpios mantenidos durante toda la residencia

Doble ciudadania: Permitida — puede conservar su nacionalidad de origen
Ventajas: Pasaporte uruguayo fuerte (acceso sin visa a 150+ paises, incluyendo Schengen, Reino
Unido), derecho a voto, participacion civica completa

COSTO DE VIDAY CALIDAD DE VIDA
Costos de vida — Presupuestos realistas 2025

*MONTEVIDEO **(Capital, 40 % de la poblacion, clima templado)

Alquiler: Departamento de 2 dormitorios (Pocitos, Carrasco — buenos barrios) 800-1.500
Alquiler: Casa de 3 dormitorios (suburbios, area metropolitana de Montevideo) 1.200-2.200

Servicios (electricidad, agua, internet, gas) 120-200
Alimentacién (familia de 4, buena calidad) 600-1.000
Transporte (propiedad de vehiculo O transporte publico + taxi) 200400
Escuela privada bilingiie (por hijo) 400-800
Seguro médico privado (familia de 4, mutualista) 300-600
Comidas, entretenimiento 300-500
TOTAL (estilo de vida confortable) 3.000-6.000

**PUNTA DEL ESTE **(Resort playero, caro, estacional):
Costos mas altos que Montevideo (30-50 % mas), especialmente durante la temporada de verano
(diciembre-marzo).

**CIUDADES DEL INTERIOR **(Colonia, Paysandt, Salto — mas pequefias, mas econémicas):
20-30 % mas econémicas que Montevideo, ritmo mas relajado y menos comodidades
internacionales.

Realidad de costos: Uruguay NO es barato. Es el pais mas caro de Sudamérica (similar a Chile en
zonas urbanas). Se paga por estabilidad, calidad, seguridad.

© 2025 Marian Zamfir — Lat-Am E&BM LLC. Todos los derechos reservados. Queda prohibida la reproduccién total
o parcial de estos contenidos sin autorizacion expresa del autor.



Comparacion: 10-20 % mas barato que el Costa Rica urbano, similar a Ciudad de Panama, 30—40
% mas caro que Colombia/Ecuador/Paraguay.

Educacion y consideraciones familiares

Escuelas publicas:

* Ensefianza en espafiol, laica, buena calidad (especialmente comparada con vecinos
latinoamericanos)

* Gratuita hasta la universidad

* Muchas familias uruguayas de clase media usan escuelas publicas (mezcla social mejor que en
vecinos)

**Escuelas privadas bilingiies **(Montevideo):

* The British Schools (Carrasco, Montevideo) — curriculo britanico, IB

* Uruguayan American School — curriculo estadounidense

* Ivy Thomas Memorial School — sistema britanico

« St. Catherine's School — catdlica, bilingiie

» Matricula: 400-800 USD/mes (por debajo de escuelas privadas estadounidenses pero mas alto que
Paraguay/Ecuador)

Calidad: Excelente — colocacién universitaria en EE. UU./Europa comun desde las mejores
escuelas, clases pequefias, instalaciones modernas.

Educacion en casa:

. Legal pero menos comun que en otros paises latinoamericanos

. Inscripcion ante autoridades educativas requerida, aprobacion de curriculo, evaluacion anual
. Pequefia comunidad de educacion en casa (principalmente expatriados)

Derechos parentales y entorno cultural:

. Marco legal sélido protege derechos familiares

« A\ Uruguay es socialmente progresista/liberal — matrimonio igualitario legal, aborto legal,
gobierno laico

« A\ Las escuelas publicas ensefian educacion sexual integral (adecuada a la edad, no
adoctrinamiento ideologico segun estandares occidentales pero mas progresista que paises
latinoamericanos conservadores)

. Las escuelas privadas (especialmente religiosas) pueden establecer su propio curriculo dentro
de pautas amplias

. El calendario de vacunacion es recomendado pero no estrictamente exigido para la inscripcion
escolar (exenciones disponibles)

Nota cultural: Uruguay NO es culturalmente conservador como Paraguay/El Salvador. Es laico,
progresista e influenciado por Europa. Si busca un entorno de valores catélicos tradicionales,
Uruguay puede no ser adecuado. Si se siente comodo con el liberalismo social y busca garantias
institucionales en lugar de conservadurismo cultural, Uruguay es excelente.

Seguridad infantil y salud
Seguridad:
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* Zonas seguras de Montevideo: Pocitos, Carrasco, Punta Carretas, Parque Rod6 — muy seguras,
los nifios juegan afuera, van caminando a la escuela

* En general: Pais mas seguro de Sudamérica (tasa de homicidios ~8 por 100.000, comparable al
promedio estadounidense, mucho mas bajo que el promedio latinoamericano)

* Criminalidad: Robos menores existen (sustraccion de teléfonos, carteras en areas concurridas), la
criminalidad violenta es baja

* Sin riesgo de secuestro, sin violencia de pandillas, sin presencia de carteles

En general: Experiencia de seguridad mas «Primer Mundo» en América Latina. No al nivel de
Europa/Japon, pero mucho mejor que el promedio regional.

Salud — La mejor de América Latina:

Sistema publico:

 Cobertura universal, calidad decente

* ASSE (proveedor estatal) — gratuito en el punto de servicio
* Tiempos de espera para especialistas pueden ser largos

**Sistema privado **(Mutualistas):

« Instituciones de salud cooperativas sin fines de lucro (modelo uruguayo tinico)

» Mutualistas: Hospital Britanico, Asociacién Espafiola, CASMU, otras

* Cobertura integral: atencion primaria, especialistas, hospitalizacion, recetas

* Costo: 300-600 USD/mes familia de 4 (mucho mas asequible que EE. UU., calidad comparable)
* Calidad: Excelente — médicos formados en EE. UU./Europa, equipos modernos, personal que
habla inglés disponible en mutualistas internacionales

Atencion pediatrica:

* Acceso a especialistas excelente en Montevideo

» Enfasis en prevencién

* Programas de vacunacion integrales

* Atencion dental incluida en mutualistas (a menudo separada en otros paises)

Turismo médico: Uruguay es destino de turismo médico desde Argentina/Brasil (cirugia plastica,
ortopedia, dental) — un indicador de calidad.

BIENES RAICES
**Precios de compra **(2025)

Montevideo:

* Departamento de 2 dormitorios (Pocitos, buen barrio): 150.000-300.000 USD
* Casa de 3 dormitorios (suburbios): 250.000-500.000 USD

* Propiedad de lujo (Carrasco, frente al mar): 600.000-2.000.000+ USD

**Punta del Este **(Resort playero):
* Departamentos: 200.000—600.000 USD
* Casas/villas: 400.000-3.000.000+ USD (muy estacional, especulativo)

**[nterior **(Colonia, campo):
* Casas tradicionales: 100.000-250.000 USD
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» Tierras agricolas (por hectarea): 5.000-15.000 USD
* Estancia (rancho, cientos de hectareas): 1IM—10M+ USD

Verificacion esencial:

. Uruguay tiene sélidos derechos de propiedad, sistema de titulos claro

. Propiedad extranjera sin restricciones (excepto zonas fronterizas — restricciones de
seguridad)

. Sistema notarial bien establecido, fraude raro

. Seguro de titulo disponible

* Recomendamos siempre: Abogado especializado en bienes raices, busqueda de titulo,
levantamiento topografico

Rentabilidad de inversion:

* Plusvalia: 3-5 %/afio (mercado maduro, estable, no crecimiento explosivo)

* Rendimiento por alquiler: 4-7 %/afio a largo plazo

* Alquileres turisticos (Punta del Este): 6-10 %/afio bruto (estacional, gestion intensiva)

CONSTITUCION DE EMPRESA Y SECTORES CLAVE

Formacion de sociedades

**Sociedad An6nima **(S.A.) — Sociedad por acciones:

* Minimo 2 accionistas

+ Capital minimo: ~1.000 USD (simbélico)

* Costo de constitucién: 2.500-5.000 USD (legal, registro, primer afio)

* Cronograma: 4-8 semanas

* Mantenimiento anual: 1.200-2.500 USD (contabilidad, legal, cuamplimiento)

**Sociedad de Responsabilidad Limitada **(S.R.L.) — LLC:
* Mas simple que la S.A., maximo 50 socios
* Costos y cronograma similares

Tratamiento fiscal:
* 25 % impuesto a sociedades sobre renta de fuente uruguaya
* Empresas en Zonas Francas: 0 % si califican

Banca corporativa

Bancos principales: Banco Republica (estatal), Banco Itad, Banco BBVA, Santander, HSBC,
Citibank

Apertura de cuenta: 4-8 semanas, requiere documentos corporativos, identificacién del
beneficiario efectivo, plan de negocios

Calidad bancaria: Sofisticada, estandares internacionales, funcionalidad de banca en linea,
servicios en inglés disponibles en bancos principales

Sectores de alto potencial

1. Agricultura y agroindustria:
* Carne (a pasto, calidad premium, exportacion a China/UE/EE. UU.)
* Lacteos (calidad de exportacion)
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* Forestacion (eucaliptos, pino para celulosa/papel)

* Vino (variedad Tannat reconocida internacionalmente)

* Mercado: Infraestructura de exportacion establecida, certificaciones sanitarias,
compradores internacionales

2. Tecnologia y servicios informaticos:
* Desarrollo de software (mano de obra calificada, mismo huso horario que la costa este de
EE. UU.)
* Externalizacion informatica (calidad competitiva con Argentina, mas estable
politicamente)
* Fintech (centro financiero regional, apertura regulatoria)
* Ventaja: Mano de obra educada, entorno estable, buena infraestructura

3. Turismo y hosteleria:
* Turismo de lujo en Punta del Este («Mdnaco» de Sudamérica — estacional)
* Enoturismo (en crecimiento, rutas del Tannat)
* Turismo de estancia (experiencias de rancho, cultura gaucha)
* Ecoturismo (humedales, observacién de aves, naturaleza)

4. Energias renovables:
* Edlica, solar, biomasa (Uruguay genera 95 %+ de su electricidad a partir de renovables)
* Oportunidades de inversion en el sector energético
» Potencial de exportacion a Argentina/Brasil

5. Servicios financieros y profesionales:
* Potencial de centro regional (clienteles de Argentina/Brasil)
* Gestion patrimonial, contabilidad y legal para operaciones en América Latina
* Entorno regulatorio estable

6. Desarrollo inmobiliario:
* Residencial (suburbios de Montevideo, comunidades expatriadas)
» Comercial (oficinas, comercio minorista)
* Propiedades turisticas (Punta del Este, Colonia)

Entorno empresarial — Evaluacion honesta

Ventajas:

. Estado de derecho — contratos cumplidos, poder judicial independiente, baja corrupcién
. Estabilidad politica — politica predecible, sin cambios stibitos

. Mano de obra calificada — altos niveles educativos (alfabetizacion 98 %), profesional

. Infraestructura — buenas carreteras, electricidad fiable, internet excelente

. Sector bancario — sofisticado, estandares internacionales

. Calidad de vida — atrae talento internacional

Desafios:
« ¥ Altos costos — mano de obra cara (seguridad social 22,5 %), IVA alto (22 %)
+ ¥ Mercado pequefio — 3,4 M de personas, oportunidades locales limitadas
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+ ¥ Legislacion laboral — favorece a empleados, despido dificil y costoso
+ ¥ Burocracia — existe, aunque menos que vecinos, los procedimientos llevan tiempo
« ¥ Carga fiscal — 25 % sociedades + impuesto al patrimonio + IVA alto = significativa

Condiciones para el éxito:

* Enfoque exportador o servicio de nicho (expatriados, clientes regionales)
* Estructura legal/fiscal adecuada desde el inicio

* Paciencia con la burocracia (contratar profesionales locales)

* Presupuesto realista (costos mas altos de lo esperado)

DESAFIOS, RIESGOS Y ATENUACION
Riesgos a evaluar

1. Alto costo de vida y hacer negocios:
Realidad: Pais mas caro de Sudamérica. Mano de obra, impuestos y bienes son todos
COSt0SOsS.
Atenuacion: Aseglirese de que el modelo de negocio sea rentable en la estructura de costos
uruguaya. Considere un modelo hibrido (operaciones parcialmente en otro lugar, sede en
Uruguay).

2. Mercado interno pequeiio:
Realidad: 3,4 M de personas = oportunidades locales limitadas.
Estrategia: Empresa orientada a exportacion, mercados regionales/mundiales, o servicios de
nicho para expatriados.

3. **Riesgo de CBDC e identidad digital **(Mediano plazo):
Realidad: Capacidad técnica existe, voluntad politica incierta.
Monitoreo: Observe cambios politicos, especialmente si un gobierno progresista es elegido
con mandato de finanzas digitales.

4. Dependencia econémica de vecinos:
Realidad: Crisis economicas de Argentina/Brasil afectan a Uruguay (comercio, turismo).
Diversificacion: No ponga todos los huevos en la canasta uruguaya si el negocio esta
fuertemente vinculado a la economia regional.

5. **Volatilidad monetaria **(Moderada):
Realidad: Peso uruguayo fluctia frente al USD (menos que el caos del peso argentino, mas
que el vinculado al USD).
Atenuacion: Mantenga activos en USD cuando sea posible, cubra el riesgo cambiario si hay
exposicion significativa.

Estrategias de gestion de riesgos

v’ Diversificacién a través de jurisdicciones

v Estructura legal adecuada, proteccion de activos
v Seguros (bienes, responsabilidad, salud)

v Asesores profesionales (legal, fiscal, contable)
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v" Monitoreo de desarrollos politicos
v’ Estrategia de salida (aunque rara vez necesaria dada la estabilidad)

Cuando Uruguay NO es adecuado

¥ Enfoque en presupuesto — busca el costo més bajo (Paraguay, Ecuador més baratos)

& Valores conservadores tradicionales — busca un entorno cultural catélico (Uruguay es muy
laico/progresista)

& Garantia explicita anti-CBDC — busca resistencia politica (El Salvador mejor)

¥ Gran mercado interno — necesita escala (Colombia, México, Brasil mejores)

Uruguay es adecuado para quienes priorizan la estabilidad, el estado de derecho, la calidad de vida,
la cultura europea y la fortaleza institucional sobre los ahorros de costos o las garantias politicas.

CRONOGRAMA REALISTA DE RELOCALIZACION

**Fase 1: Evaluacion **(1-2 meses)

* Clarificacion de objetivos

* Estudio de viabilidad

* Presupuesto (12—-24 meses de liquidez)

* Visita exploratoria (2—3 semanas recomendadas — experimentar estaciones, barrios)

**Fase 2: Configuracién legal y financiera **(3—-6 meses)

* Solicitud de residencia (mas larga que Paraguay pero simple)

* Banca (si empresa)

* Constitucion de empresa (si aplica)

* Consultoria fiscal (solicitud del régimen para nuevos residentes critica)

**Fase 3: Establecimiento fisico **(1-2 meses)

* Alquiler/compra de propiedad

* Relocalizacion (envio de pertenencias mas facil/fiable que en la mayoria de América Latina)
* Servicios publicos

* Inscripcion escolar

* Salud (inscripcion en mutualista)

**Fase 4: Integracion **(3—6 meses)

* Adaptacion cultural (ritmo europeo, normas sociales)
* Redes (camaras de comercio, grupos de expatriados)
 Lanzamiento de operaciones comerciales

* Establecimiento de rutinas

Cronograma total:

* Relocalizacion personal simple: 4-6 meses (mas larga que Paraguay, mas procesos)
* Relocalizacién + empresa: 8-12 meses

* Inversion compleja: 12—18 meses

PROXIMOS PASOS Y COMO PODEMOS AYUDARLE
Ha completado esta guia — lo que significa que Uruguay esta en su lista seria de consideracion.
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Entiende lo que ofrece Uruguay: estabilidad incomparable, estado de derecho, calidad de vida — la
experiencia «Primer Mundo» en América Latina.

Pero entender no ejecuta la relocalizacion. Navegar la residencia, optimizar impuestos (régimen
para nuevos residentes), encontrar el barrio adecuado e integrarse culturalmente requiere
orientacién experta.

Servicios LAT-AM EBM

1.

Consultoria estratégica:
Evaluacion de idoneidad en Uruguay, optimizacion fiscal (jrégimen para nuevos residentes
critico!), evaluacioén del estilo de vida, seleccion de ciudad/barrio

. Solicitud de residencia:

Preparacion de documentacion, enlace con abogado de inmigracién, preparacion para la
entrevista, inclusion familiar, obtencién de cédula

. Estructura fiscal y camplimiento:

Solicitud del régimen para nuevos residentes, estructura corporativa (si empresa), evaluacion
de sociedad holding SAFI, cumplimiento continuo

Asesoria inmobiliaria:
Busqueda de propiedades (residencial o inversion), debida diligencia, negociacion, cierre,
gestion de propiedades

. Constitucion de empresa y banca:

Formacion S.A./S.R.L., banca corporativa (introducciones a gestores de relacion),
evaluacion de Zona Franca, apoyo continuo

. Integracion post-relocalizacion:

Inscripcién en mutualista, admisiones escolares, orientacién cultural, introducciones en
redes, apoyo continuo

¢Por qué LAT-AM EBM para Uruguay?

v" Experiencia en Uruguay — relocalizaciones exitosas, constituciones de empresas, optimizaciones
fiscales

v" Especializacion fiscal — solicitud del régimen para nuevos residentes (jcritico para eficiencia

fiscal!)

v Red — abogados, contadores, agentes inmobiliarios, mutualistas, escuelas

v" Evaluacién honesta — le decimos cuando Uruguay es adecuado y cuando las alternativas son
mejores

v Puente cultural — ayuda a navegar la cultura empresarial y normas sociales uruguayas
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Contacto

office@lat-amebm.com | office@zamfirgroup.com
Q, Horas: Lunes—Viernes, 9:00-18:00

+1 302-520-3572 ; https://wa.me/34671661011

@ www.lat-amebm.com

Consultoria de 30 minutos: Analiza su situacién, evalia idoneidad frente a alternativas, proporciona
plan de accion

RECURSOS ESENCIALES

Inmigracion: www.migracion.gub.uy

Autoridad fiscal (DGI): www.dgi.gub.uy

Camara de Comercio: www.cncs.com.uy
Promocion de inversiones: www.uruguayxxi.gub.uy
Portal gubernamental: www.gub.uy

AVISO FINAL
Esta guia proporciona informacion general precisa en 2025. Las leyes, regulaciones y politicas
uruguayas pueden cambiar. Verifique siempre mediante fuentes oficiales y asesores calificados.

Este documento NO constituye asesoria legal, fiscal, de inmigraciéon ni de inversion. La consulta
profesional es esencial para cualquier decisién de relocalizacion.

Uruguay ofrece estabilidad y calidad de vida excepcionales, pero requiere expectativas realistas
sobre costos y aceptacion de politicas sociales progresistas.

LAT-AM Enterprise & Business Management
office@lat-amebm.com | office@zamfirgroup.com
@ www.lat-amebm.com

© 2025 LAT-AM EBM. Todos los derechos reservados.

ERRATA

Servicios LAT-AM E&BM: Estructuracion e implementacion completas
Nuestro equipo proporciona:

Analisis de viabilidad: ;La estructuracion multi-jurisdiccional es adecuada para usted? Analisis
costo-beneficio, evaluacion de riesgos.

Disefio de estructura personalizada: Arquitectura combinando residencia en Uruguay +
entidades estadounidenses + sociedades/fideicomisos offshore segtin sus activos, fuentes de
ingresos, situacién familiar y objetivos.
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Constitucion y registro de entidades:

— LLC/Sociedades estadounidenses (Delaware, Wyoming, Nevada, etc.)

— Sociedades offshore (Panama, Islas Virgenes Britanicas, Belice, etc.)

— Establecimiento de fideicomisos (jurisdicciones domésticas y extranjeras)

Apertura de cuentas y banca:

— Relaciones bancarias multi-jurisdiccionales (instituciones estadounidenses, europeas,
latinoamericanas)

— Cuentas de corretaje, custodia de metales preciosos, soluciones cripto

Cumplimiento y optimizacion fiscal:

— Declaraciones fiscales estadounidenses (si aplica): 1040, 5471, FBAR, FATCA

— Cumplimiento fiscal en Uruguay

— Estrategias de precios de transferencia, estructuras de regalias, estrategias de repatriacion de
beneficios

Administracion continua:

— Servicios de agente registrado (todas las entidades)

— Cumplimiento anual (presentaciones, renovaciones, informes)

— Contabilidad y teneduria de libros inter-jurisdiccional

— Asesoria para ajustes de estructura ante cambios legislativos/circunstancias

Coordinacion legal:

— Red de abogados especializados en proteccion de activos, fiscalidad internacional, planificacion
sucesoria

— Representacion ante desafios legales o auditorias

Aviso importante

Las estructuras descritas en esta errata son legales y ampliamente utilizadas por familias y empresas
globales sofisticadas. Sin embargo:

+ A\ El cumplimiento es obligatorio. La declaracién adecuada (FATCA, CRS, FBAR, etc.) es
requerida para personas estadounidenses y residentes de jurisdicciones declarantes.

+ A\ La intencién importa. Las estructuras creadas para proteccién de activos y optimizacion fiscal
legitimas son legales. Las estructuras creadas para ocultar activos o evadir impuestos son ilegales.
+ A\ La orientacion profesional es esencial. Los enfoques «hagalo usted mismo» de estructuracion
multi-jurisdiccional a menudo conducen a incumplimiento, sanciones o proteccion de activos
ineficaz.

» A\ Los costos son significativos. Implementacién: 10.000-50.000+ USD segun complejidad.
Mantenimiento anual: 5.000-20.000+ USD. Justifique los costos en relacion con los activos
protegidos y los ahorros fiscales.
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Esta errata se proporciona unicamente con fines informativos y no constituye asesoria legal, fiscal
ni de inversion. La consulta con profesionales calificados es obligatoria antes de implementar
cualquier estrategia discutida.

¢Listo para explorar estrategias avanzadas?

Contacte a LAT-AM E&BM para una consulta confidencial:
office@lat-amebm.com | office@zamfirgroup.com

@ www.lat-amebm.com

Q, Horas de consulta: Lunes—Viernes, 9:00—18:00

+1 302-520-3572 ; https://wa.me/34671661011
Consulta inicial: analisis profundo de 30 minutos de su situacion, recomendaciones
preliminares de estructura, estimacion de costos de implementacion.

LAT-AM Enterprise & Business Management LL.C
Sus socios en relocalizacion estratégica y preservacion de patrimonio
© 2025 LAT-AM EBM. Todos los derechos reservados.
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