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INTRODUCERE

Bine ai venit n ghidul tau strategic pentru relocare si investitii in Uruguay — cea mai stabila
democratie din America Latina, adesea numita ,,Elvetia Americii de Sud” pentru maturitatea sa
politicd, forta institutiilor si calitatea vietii.

Acest document este conceput pentru executivi, antreprenori si familii care evalueaza Uruguay ca

destinatie pentru relocare personald, operatiuni corporative sau investitii strategice. Acesta nu este
un ghid turistic — este o analizd pragmatica a oportunitatilor, proceselor si consideratiilor critice

pentru o tranzitie de succes.
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Ce vei gasi in acest ghid:

v De ce Uruguay pentru relocare strategica

v Starea CBDC si a identitatii digitale si implicatiile acestora
v’ Stabilitatea politica si forta institutionala

v’ Structura fiscala si cdile de resedinta

v Costul real al vietii si calitatea vietii

v Mediul de afaceri si sectoarele cheie

v’ Sanatatea, educatia si infrastructura

v’ Pasii esentiali pentru relocare

/\ Avertisment important: Acest ghid oferd informatii generale si NU constituie consultanta
legala, fiscala sau de investitii. Fiecare situatie este unica si necesitd o analizd personalizata.
Pentru implementarea concreta, recomandam consultanta specializata adaptata obiectivelor tale
specifice.

DE CE URUGUAY?
In timp ce o mare parte a Americii Latine oferd costuri mai mici sau avantaje fiscale specifice,
Uruguay se distinge prin stabilitatea institutionala dovedita, statul de drept si o calitate a vietii
inegalabila n regiune.

Ce face Uruguay strategic unic:

v’ Stabilitate politica: Peste 190 de ani de democratie neintreruptd, transferuri pasnice de putere,
institutii puternice si guvernare previzibild

v Statul de drept: Justitie independentd, drepturi de proprietate protejate, contracte executate,
coruptie scazutd (Transparency International clasifica Uruguay pe locul 1 in America Latina)

v’ Calitatea vietii: Cel mai bun sistem de sdnatate din America Latind, educatie excelentd, mediu
sigur, cultura/stil de viata european

v’ Politici progresiste: Marijuana legald, casatorie intre persoane de acelasi sex, avort legal,
guvernare seculara, liberalism social

v Stabilitate economica: Economie diversificata, fara crize valutare, gestionare fiscala prudenta,
sector bancar solid

v’ Avantaje geografice: Climat temperat, coasta frumoasa, proximitate fata de pietele
Argentinei/Braziliei, risc scazut de dezastre naturale

CBDC SI IDENTITATEA DIGITALA — EVALUARE CRITICA (2025)

Starea CBDC:

Banca Centrala a Uruguayului (Banco Central del Uruguay - BCU) cerceteazd activ CBDC din
2017. In 2018, BCU a realizat un proiect-pilot e-Peso — unul dintre primele experimente CBDC
din America Latina. Proiectul a testat distributia de pesos digitali prin portofele mobile timp de 6
luni.

Stare actuala (2025):

+ A\ Pilotul s-a incheiat, BCU continua cercetarile si monitorizeaza dezvoltarile globale ale CBDC

+ A\ Nu a fost anuntat un calendar de implementare oficial, dar infrastructura tehnica a fost testata si
s-a dovedit functionala
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« A\ BCU participa la forumuri internationale CBDC (BIS Innovation Hub, coordonare regionala)
+ A\ Sistemul financiar sofisticat si digitalizarea Uruguayului fac CBDC fezabila tehnic

A\ Vointa politica este incerta — administratia actuala este precautd, dar guvernele viitoare ar
putea accelera

Evaluarea riscului CBDC: MODERAT la RIDICAT

Uruguay are capacitatea tehnica si sofisticarea institutionald pentru a implementa o CBDC relativ
rapid daca se ia o decizie politicd. Spre deosebire de Paraguay (infrastructura impiedica), Uruguay
ar putea implementa Tn 2—3 ani daca este prioritar. Riscul este mai mare decat in El Salvador (refuz
explicit), dar implementarea nu este iminentd. Cronologie: Posibil Tn 3-5 ani, probabil in 5-10 ani.

Starea identitatii digitale:

Uruguay are o infrastructura avansata de guvernare digitala (Plan de Gobierno Digital). Cetatenii si
resedintii pot accesa multe servicii guvernamentale prin platforme digitale folosind Cédula de
Identidad electrénica (carte nationala electronica cu cip).

Implementare actuala:

. Carti de identitate electronice emise din 2015 (cip, date biometrice)

. Semnatura digitala legal valabild (Ley de Firma Electronica)

. Servicii e-guvernament extinse (declaratii fiscale, Tnregistrare firme, programari medicale)
« A\ Participarea nu este obligatorie — cartile de identitate traditionale riméan valabile, serviciile
digitale sunt optionale

* A\ Integrarea cu cadrul Cetdteanului Digital Mercosur in curs (interoperabilitate regionala
identitate digitald)

Consideratii privind confidentialitatea:

» Uruguay are o lege solida de protectie a datelor (Ley de Proteccion de Datos Personales Nr.
18.331) anterioara GDPR

* O Unitate Independenta de Protectie a Datelor (URCDP) supravegheaza conformitatea

« Cetatenii au drepturi: acces, rectificare si stergerea datelor personale

+ Standarde de confidentialitate mai ridicate decat in majoritatea tarilor latino-americane

Evaluarea riscului identitatii digitale: MODERAT

Sistemul este deja operational si sofisticat, dar NU este obligatoriu. Cartea de identitate fizica
traditionala ramane o alternativa valabila. Protectiile privind confidentialitatea sunt mai puternice
decat la vecini. Risc: Un guvern viitor ar putea face obligatorie identitatea digitald pentru serviciile
esentiale (nu este politica actuald). Pentru expati: Identitatea digitald este optionala chiar si dupa
resedintd/cetatenie.

Comparatie cu El Salvador si Paraguay:

Refuz explicit

CBDC Cercetare, rezistenta pasiva Pilot testat, cercetare activa

(Bukele)
Identitate .. Lege adoptata, Operationald, optionala,
digitala Refuz explicit implementare slaba confidentialitate puternica
Tip de ACTIVA PASIVA (limite INSTITUTIONALA (stat de drept,
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(garantie
politica)
Nivel de risc SCAZUT SCAZUT-MODERAT MODERAT

Pozitionare strategica:

Uruguay NU ARE un refuz activ (El Salvador) sau bariere infrastructurale (Paraguay). Protectia
provine din forta institutionald, statul de drept si un cadru solid de protectie a confidentialitatii.
Sistemele digitale existd, dar participarea este optionala si protejata de confidentialitate.

protectie infrastructurale) protectii confidentialitate)

Pentru familiile ingrijorate de tirania digitala, Uruguay ofera protectii procedurale si optionalitate
mai degraba decat garantii politice sau imposibilitate tehnica. Ideal pentru cei care valorizeaza
garantiile institutionale mai degraba decat rezistenta populista.

PROFILUL TARII

Date esentiale:

* Populatie: 3,4 milioane (cea mai mica tara hispanofond din America de Sud)

+ Capitala: Montevideo (1,3 milioane metro — 40% din populatie)

* Moneda: Peso uruguayean (UYU), stabil, curs flotant gestionat fata de USD

* PIB: ~71 miliarde USD (cel mai mare PIB pe cap de locuitor din America Latind)
* Crestere PIB: 2—3% anual (economie stabild, matura)

» Limba oficiala: Spaniola

* Pozitie geografica: America de Sud meridionald, Invecinata cu Argentina, Brazilia si Oceanul
Atlantic

¢ Climat: Temperat (ierni blande, veri calduroase, fara extreme)

CONTEXTUL ECONOMIC SI MEDIUL POLITIC

Prezentare economica

Sectoare cheie:

» **Servicii **(65% din PIB): Finante, turism, logistica, IT

 **Agricultura **(6% din PIB DAR 70%+ exporturi): Carne, produse lactate, soia, silvicultura, vin
* **Industrie **(23% din PIB): Prelucrare alimentara, textile, chimicale, rafinare petrol
Caracteristici economice:

* Diversificata, stabild, fara dependenta de o singura materie prima

* Sector bancar solid (centru financiar regional)

* Acorduri de liber schimb (Mercosur, altele)

* Gestionare fiscala prudenta, datorie scazuta

« Fara istoric de crize valutare (spre deosebire de Argentina)

Sistem politic — Stabilitate exceptionala

Cea mai veche democratie continua din America Latina:

* Guvernare democratica neintrerupta din anii 1830 (dictaturd militara scurta 1973-1985, tranzitie
pasnica)

* Transferuri regulate de putere pasnice intre partide

« Institutii puternice: justitie independenta, presa libera, birocratie profesionala

* Coruptie scazuta (clasificat constant pe locul 1 in America Latina de Transparency International)
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Peisajul politic actual:

* Alternanta pasnica ntre partide de centru-stanga si centru-dreapta

* Consens larg asupra valorilor democratice, statului de drept si politicilor sociale
» Stabilitate politica inegalabild in regiune

* Mediu politic previzibil pentru investitori

De ce conteaza acest lucru: Stabilitatea Uruguayului NU este un fenomen recent sau dependent
de personalitate (spre deosebire de El Salvador-ul lui Bukele). Este institutionala — construita de-
a lungul a 190 de ani. Riscul de inversari politice bruste este minim.

STRUCTURA FISCALA SI CADRUL FISCAL
Prezentare sistem fiscal

Impozit pe venit personal

(IRPF) Progresiv 0-36% Resedinti pe venit mondial
Impo;it pe venit 12% Doar pe venit de sursa
nerezidenti uruguayeana

Impozit pe companii 5% Pe venit de fursé

(IRAE) uruguayeana

TVA (IVA) 22% standard, 10% redus, printre cele mai

mari din regiune

Impozit pe avere (IP) 0,15-3% Pe activele peste anumite

praguri
Castiguri din capital variabil pentru Imob, titluri
Impozit pe dividende 7% Pe profituri distribuite

Asigurari sociale ~22,5% total Cont‘rlbugu angajator
angajat

Resedinta fiscala

Declansator: 183+ zile in Uruguay in cadrul anului calendaristic = resedintd fiscala = venit mondial

impozabil

Consideratie critica: Spre deosebire de Paraguay (0% venit strdin), Uruguay impoziteaza venitul

mondial pentru resedinti. Aceasta este o diferenta majora.

Strategii de optimizare fiscala

1. Mentinerea statutului de nerezident:
* Ramai sub 183 de zile/an in Uruguay
* Mentine resedinta fiscala in alta parte (sau nicaieri — calator perpetuu)
* Doar venitul de sursa uruguayean este impozitat cu 12%

2. **Regimul fiscal pentru noii resedinti **(11 ani):
* Disponibil pentru noii resedinti
* Venitul de sursa straina scutit de impozit timp de 11 ani (venit pasiv: dobanzi, dividende,
regii din strainatate)
* Venitul din munca 1n strainatate este, de asemenea, scutit
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* Trebuie solicitat in primul an fiscal de resedinta
* Avantaj critic — face Uruguay competitiv cu sistemele teritoriale

3. Beneficiile Zonei Franche:
» Companiile care opereazd in Zonele Franche platesc 0% impozit pe companii
* Trebuie sd exporte majoritatea productiei
* Restrictii privind vanzarea pe piata interna

4. Structuri de holding:
 Uruguay permite SAFI (Sociedades de Inversion Financiera) — companii de investitii
financiare
« Tratament favorabil pentru detinerea activelor straine
* Instrument de planificare succesorala si structurare patrimoniala

Planificare fiscala profesionala esentiala: Sistemul fiscal uruguayean este sofisticat. Diferenta
dintre 36% si 0% (prin regimul pentru noii resedinti) este structurarea si cronologia.

RESEDINTA SI CETATENIE
Cai de resedinta

1. **Resedinta permanenta **(Cea mai comuna):
Cerinte:
+ Fara cerinta minima de investitii sau venit (unica In regiune!)
* Dovada de venit/economii suficiente pentru a te intretine (informal, ~1.500 USD/luna
demonstrat)
* Cazier judiciar (apostilat)
* Certificat de nastere/casatorie (apostilat)
* Certificat medical
* Dovada de adresa in Uruguay (contract de inchiriere)

Cronologie: 36 luni In medie
Proces: Aplica la biroul de imigrare (Direccién Nacional de Migracion), participa la un interviu si
furnizeaza date biometrice

Beneficii:

* Resedinta permanenta de la prima zi (nu ciclu temporar)
* Autorizatie de munca inclusa

* Acces la sanatate si educatie publica

* Reunificare familiala

Nota strategica: Resedinta uruguayeana este cea mai accesibild in ceea ce priveste cerintele, dar
dureaza mai mult sa fie procesata decat sistemul pe baza depozitului din Paraguay.

2. Resedinta Mercosur: Pentru cetatenii Argentinei, Braziliei, Paraguayului, Boliviei, Chile si
altii — proces simplificat prin acordul Mercosur. Chiar mai usor decat resedinta permanenta
standard.
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Cetatenie

Cerinte:

+ 3 ani resedinta legala (5 ani regula generald, 3 ani daca esti casatorit cu un uruguayean sau ai
copii nascuti in Uruguay)

* Cunoastere a limbii spaniole (nivel de baza)

* Demonstrare integrare (cunoastere istorie, cultura uruguayeana)

+ Cazier judiciar curat mentinut pe toata durata resedintei

Dubla cetatenie: Permisa — iti poti pastra cetatenia de origine
Beneficii: Pasaport uruguayean puternic (acces fara viza la 150+ tdri, inclusiv Schengen, Marea
Britanie, altele), drept de vot, participare civica deplina

COSTUL VIETII SI CONSIDERATII FAMILIALE
Costuri de trai — Bugete realiste 2025

*MONTEVIDEO **(Capitala, 40% din populatie, climat temperat)

Chirie: Apartament 2 camere (Pocitos, Carrasco — zone bune) 800-1.500
Chirie: Casa 3 camere (suburbii, zona metropolitana Montevideo) 1.200-2.200

Utilitati (electricitate, apa, internet, gaz) 120-200
Alimente (familie de 4, calitate buna) 600-1.000
Transport (proprietate auto SAU transport public + taxi) 200-400
Scoala privata bilingva (pe copil) 400-800
Asigurare medicala privatad (familie de 4, mutualista) 300-600
Mese 1n exterior, divertisment 300-500
TOTAL (stil de viata confortabil) 3.000-6.000

**PUNTA DEL ESTE **(Statiune pe plaja, scumpad, sezoniera):
Costuri mai mari decat in Montevideo (30-50% mai mult), in special in sezonul de vara
(decembrie—martie).

**ORASE DIN INTERIOR **(Colonia, Paysandd, Salto — mai mici, mai ieftine):

eltage o

Realitatea costurilor: Uruguay NU este ieftin. Este tara cea mai scumpa din America de Sud
(similar cu Chile Tn zonele urbane). Platesti pentru stabilitate, calitate, siguranta.

Comparatie: 10-20% mai ieftin decat Costa Rica urban, similar cu Panama City, 30-40% mai
scump decat Columbia/Ecuador/Paraguay.

Educatie si consideratii familiale

Scoli publice:

* Instructie in spaniold, seculard, calitate buna (in special comparativ cu vecinii latino-americani)

* Gratuita pana la nivel universitar

* Multe familii uruguayene de clasa medie folosesc scolile publice (amestec social mai bun decat la
vecini)
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**Scoli private bilingve **(Montevideo):

* The British Schools (Carrasco, Montevideo) — program britanic, IB

* Uruguayan American School — program american

* Ivy Thomas Memorial School — sistem britanic

« St. Catherine's School — catolica, bilingva

* Taxe scolare: 400-800 USD/luna (sub scolile private americane, dar mai sus decat
Paraguay/Ecuador)

Calitate: Excelenta — admiterea la universitati din SUA/Europa este comuna pentru scolile de top,
clase mici, facilitati moderne.

Scoala acasa:

. Legald, dar mai putin comuna decat in alte tari latino-americane

. Inregistrare la autoritatile de educatie necesard, aprobare program, evaluare anuala
. Comunitate mica de scoala acasa (in principal expati)

Drepturi parintesti si mediu cultural:

. Cadru legal solid protejeaza drepturile familiei

« A\ Uruguay este social progresist/liberal — casatoria intre persoane de acelasi sex legala, avort
legal, guvernare seculara

« A\ Scolile publice predau educatie sexuald completd (adaptatd varstei, nu indoctrinare ideologica
conform standardelor occidentale, dar mai progresist decat tarile latino-americane conservatoare)
. Scolile private (in special religioase) isi pot stabili propriul program in cadrul unor linii
directoare largi

. Programul de vaccinare este recomandat, dar nu este aplicat strict pentru inscrierea scolara
(exceptii disponibile)

Nota culturala: Uruguay NU este cultural conservator ca Paraguay/El Salvador. Este secular,
progresist si influentat de Europa. Daca cauti un mediu de valori catolice traditionale, Uruguay s-ar
putea sa nu fie potrivit. Daca esti confortabil cu liberalismul social si cauti garantii institutionale
mai degraba decat conservatorismul cultural, Uruguay este excelent.

Siguranta copiilor si sanatatea

Siguranta:

* Zone sigure din Montevideo: Pocitos, Carrasco, Punta Carretas, Parque Rod6 — foarte sigure,
copiii se joaca afard, merg la scoala pe jos

« In general: Tara cea mai sigurd din America de Sud (rata omuciderilor ~8 la 100.000, comparabild
cu media SUA, mult mai scazuta decat media latino-americana)

¢ Criminalitate: Furturi mici exista (furt telefoane, geante in zone aglomerate), criminalitatea
violentd este scazuta

* Niciun risc de rapire, nicio violenta de banda, nicio prezenta a cartelurilor

in general: Cea mai buni experienti de siguranti de tipul ,,Lumea Intai” din America Latini. Nu la
nivelul Europei/Japoniei, dar mult mai buna decat media regionala.

Sanatate — Cea mai buna din America Latina:
Sistem public:
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* Acoperire universala, calitate decenta
* ASSE (furnizor de stat) — gratuit la punctul de serviciu
 Timpii de asteptare pentru specialisti pot fi lungi

**Sistem privat **(Mutualistas):

* Institutii de sanatate cooperative fara scop lucrativ (model uruguayean unic)
 Mutualistas: Hospital Britanico, Asociacién Espafiola, CASMU, altele

* Acoperire completa: Tngrijire primard, specialisti, spitalizare, retete

* Cost: 300—600 USD/luna familie de 4 (semnificativ mai accesibil decat in SUA, calitate
comparabild)

* Calitate: Excelenta — medici formati Tn SUA/Europa, echipamente moderne, personal vorbitor de
engleza disponibil in mutualiste internationale

Ingrijire pediatrica:

* Accesul la specialisti este excelent in Montevideo

* Se acorda accent pe prevenire

* Programele de vaccinare sunt complete

« Ingrijirea dentara este inclusd in mutualiste (adesea separata in alte tari)

Turism medical: Uruguay este o destinatie pentru turism medical din Argentina/Brazilia (chirurgie
plastica, ortopedie, stomatologie) — un indicator al calitatii.

IMOBILIAR
**Preturi de cumparare **(2025)

Montevideo:

» Apartament 2 camere (Pocitos, zona buna): 150.000-300.000 USD

* Casa 3 camere (suburbii): 250.000-500.000 USD

* Proprietate de lux (Carrasco, langa ocean): 600.000—2.000.000+ USD

**Punta del Este **(Statiune pe plaja):
» Apartamente: 200.000-600.000 USD
* Case/vile: 400.000-3.000.000+ USD (foarte sezonier, speculativ)

**[nterior **(Colonia, tara):

* Case traditionale: 100.000-250.000 USD

» Pamant agricol (pe hectar): 5.000-15.000 USD

* Estancia (ferma, sute de hectare): 1IM—10M+ USD

Verificare esentiala:

. Uruguay are drepturi de proprietate solide, un sistem clar de titluri

. Proprietatea strdina nu este restrictionata (cu exceptia zonelor de frontiera — restrictii de
securitate)

. Sistem notarial bine stabilit, frauda rara

. Asigurare titlu disponibila

» Totusi recomand: Avocat specializat in imob, cautare titlu, ridicare topografica
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Randamente investitii:

* Plusvaloare: 3-5%/an (piata maturd, stabila, nu crestere exploziva)

» Randament chirii: 4-7%/an pe termen lung

* Chirii de vacanta (Punta del Este): 6-10%/an brut (sezonier, management intensiv)

INFIINTARE DE COMPANII SI SECTOARE CHEIE

Formare societati

**Sociedad Anénima **(S.A.) — Societate pe Actiuni:

* Minim 2 asociati

* Capital minim: ~1.000 USD (simbolic)

* Cost infiintare: 2.500-5.000 USD (legal, inregistrare, primul an)

* Cronologie: 4-8 saptamani

* Mentinere anuala: 1.200-2.500 USD (contabilitate, legal, conformitate)

**Sociedad de Responsabilidad Limitada **(S.R.L.) — LLC:
* Mai simplu decat S.A., maxim 50 de asociati
* Costuri si cronologie similare

Tratament fiscal:
* 25% impozit pe companii pe venit de sursa uruguayeana
» Companiile din Zone Franche: 0% daca se califica

Banca corporativa

Banci principale: Banco Reptblica (de stat), Banco Itat, Banco BBVA, Santander, HSBC,
Citibank

Deschidere cont: 4-8 saptamani, necesita documente corporative, act identitate proprietar efectiv,
plan de afaceri

Calitate bancara: Sofisticata, standarde internationale, functionalitate internet banking, servicii Tn
engleza disponibile la bancile principale

Sectoare cu potential ridicat

1. Agricultura si agroindustrie:
* Carne (pasune, calitate premium, export catre China/UE/SUA)
* Produse lactate (calitate export)
* Silvicultura (eucalipt, pin pentru celulozd/hartie)
* Vin (soiul Tannat recunoscut international)
* Piata: Infrastructura de export stabilitd, certificari sanitare, cumpdratori internationali

2. Tehnologie si servicii IT:
* Dezvoltare software (forta de munca calificatd, acelasi fus orar cu Estul SUA)
* Outsourcing IT (calitate competitiva cu Argentina, mai stabil politic)
* Fintech (centru financiar regional, deschidere regulatorie)
* Avantaj: Fortd de munca educata, mediu stabil, infrastructura buna

3. Turism si ospitalitate:
* Turism de lux la Punta del Este (,,Monaco” Americii de Sud — sezonier)
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* Turism enologic (in crestere, trasee Tannat)
* Turism estancia (experiente de ferma, cultura gaucho)
* Ecoturism (zone umede, observarea pasarilor, natura)

4. Energie regenerabila:
* Eoliana, solard, biomasa (Uruguay genereaza 95%+ electricitate din regenerabile)
* Oportunitdti de investitii in sectorul energetic
* Potential de export catre Argentina/Brazilia

5. Servicii financiare si profesionale:
* Potential de centru regional (clienti Argentina/Brazilia)
* Gestionare patrimoniald, contabilitate si legal pentru operatiuni Tn America Latina
* Mediu de reglementare stabil

6. Dezvoltare imobiliara:
* Rezidential (suburbii Montevideo, comunitati expati)
* Comercial (birouri, retail)
* Proprietati turistice (Punta del Este, Colonia)

Mediu de afaceri — Evaluare onesta

Avantaje:

. Stat de drept — contracte executate, justitie independentd, coruptie scazuta

. Stabilitate politica — politica previzibila, fara inversari bruste

. Fortd de munca calificata — niveluri ridicate de educatie (alfabetizare 98%), profesionisti
. Infrastructurd — drumuri bune, electricitate fiabild, internet excelent

. Sector bancar — sofisticat, standarde internationale

. Calitatea vietii — atrage talente internationale

Provocari:

+ ¥ Costuri ridicate — fortd de muncd scumpi (asigurari sociale 22,5%), TVA ridicat (22%)
« ¥ Piata internd mici — 3,4 milioane persoane, oportunititi interne limitate

+ ¥ Legislatie muncii — favorizeazi angajatii, concediere dificila si costisitoare

« ¥ Birocratie — existd, desi mai putin decat la vecini, procedurile dureazi

+ ¥ Sarcini fiscalda — 25% companii + impozit pe avere + TVA ridicat = semnificativa

Cerinte pentru succes:

* Focar pe export sau servicii de nisa (expati, clienti regionali)
* Structura legald/fiscala adecvata de la inceput

* Rabdare cu birocratia (angajeaza profesionisti locali)

* Buget realist (costuri mai ridicate decat astepti)

PROVOCARI, RISCURI SI ATENUARE
Riscuri de evaluat

1. Cost ridicat al vietii si al desfasurarii afacerilor:
Realitate: Tara cea mai scumpa din America de Sud. Forta de munca, taxele si bunurile sunt
toate scumpe.
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Atenuare: Asigura-te ca modelul de afaceri este profitabil la structura de cost a Uruguayului.
Considera un model hibrid (operatiuni partial in alta parte, sediu In Uruguay).

. Piata interna mica:

Realitate: 3,4 milioane persoane = oportunitdti interne limitate.

Strategie: Afacere orientata pe export, piete regionale/globale, sau servicii de nisa pentru
expati.

. **Risc CBDC si identitate digitala **(Termen mediu):

Realitate: Capacitate tehnica existd, vointa politica incerta.

Monitorizare: Urmadreste schimbadrile politice, in special daca un guvern progresist este ales
cu un mandat pentru finante digitale.

. Dependenta economica fata de vecini:

Realitate: Crizele economice din Argentina/Brazilia afecteaza Uruguay (comert, turism).
Diversificare: Nu pune toate oudle In cosul Uruguayului daca afacerea este puternic legata
de economia regionald.

. **Volatilitate valutara **(Moderata):

Realitate: Peso uruguayean fluctueaza fata de USD (mai putin decat haosul peso-ului
argentinian, mai mult decét cel legat de USD).

Atenuare: Detine active in USD cand este posibil, acopera riscul valutar daca expunerea este
semnificativa.

Strategii de gestionare a riscului

v Diversificare pe mai multe jurisdictii

v Structura legala adecvata, protectie patrimoniala

v" Asigurare (proprietate, raspundere, sandtate)

v Consilieri profesionisti (legal, fiscal, contabil)

v' Monitorizare evolutii politice

v’ Strategie de iesire (desi rar necesara datorita stabilitatii)

Cand Uruguay NU este potrivit

& Axat pe buget — cautid cel mai mic cost (Paraguay, Ecuador mai ieftine)

& Valori conservatoare traditionale — cautd un mediu cultural catolic (Uruguay este foarte
secular/progresist)

K Garantie explicitd anti-CBDC — cauta rezistentd politica (El Salvador mai bun)

K Piata internd mare — ai nevoie de scard (Columbia, Mexic, Brazilia mai bune)

Uruguay este potrivit pentru: Stabilitate, stat de drept, calitatea vietii, cultura europeana, forta
institutionala prioritara fatd de economisirea de costuri sau garantii politice.

CRONOGRAMA REALISTA DE RELOCARE
**Faza 1: Evaluare **(1-2 luni)

* Clarificare obiective

* Studiu de fezabilitate
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* Buget (12—24 luni rezerva)
* Vizita exploratorie (2—-3 saptdmani recomandat — experimenteazd anotimpuri, cartiere)

**Faza 2: Configurare legala si financiara **(3-6 luni)

* Aplicare resedinta (mai lung decat Paraguay, dar simplu)
* Banci (daca afacere)

« Infiintare companie (daci este cazul)

* Consultanta fiscala (aplicare regim nou resedinta criticd)

**Faza 3: Asezare fizica **(1-2 luni)

» Inchiriere/cumpérare proprietate

* Relocare (transport bunuri gospodaresti mai usor/mai fiabil decat In majoritatea Americii Latine)
« Utilitati, servicii

« Tnscriere scoald

+ Sanatate (Inregistrare mutualista)

**Faza 4: Integrare **(3—6 luni)

* Adaptare culturala (ritm european, norme sociale)

* Retele de contact (camere de comert, grupuri expati)
* Lansare operatiuni afacere

* Stabilire rutine

Cronograma totala:

* Relocare personala simpla: 46 luni (mai lung decat Paraguay, mai multe proceduri)
* Relocare + afacere: 8—12 luni

* Investitie complexa: 12—18 luni

URMATORII PASI SI CUM VA PUTEM AJUTA

Ai terminat acest ghid — ceea ce Tnseamna ca Uruguay este pe lista ta serioasa de consideratie.
Intelegi ce oferd Uruguay: stabilitate inegalabild, stat de drept, calitatea vietii — experienta ,,Lumea
Intai” in America Latina.

Dar ntelegerea nu executa relocarea. Navigarea resedintei, optimizarea fiscala (regimul pentru noii
resedinti), gasirea cartierului potrivit si integrarea culturala necesita ghidare experta.

Servicii LAT-AM EBM

1. Consultanta strategica:
Evaluare potrivire Uruguay, optimizare fiscala (regimul pentru noii resedinti critic!),
evaluare stil de viata, selectie oras/cartier

2. Aplicare resedinta:
Pregatire documentatie, legatura avocat imigrare, pregdtire interviu, includere familie,
obtinere cédula

3. Structura fiscala si conformitate:
Aplicare regim nou resedintd, structura corporativa (daca afacere), evaluare holding SAFI,
conformitate continua
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4. Consultanta imobiliara:
Cautare proprietdti (rezidential sau investitii), verificare completd, negociere, inchidere,
management proprietate

5. Infiintare afacere si banci:
Formare S.A./S.R.L., banci corporative (introduceri la manageri relatii), evaluare Zona
Fransa, sprijin continuu

6. Integrare post-relocare:
Inregistrare mutualista, admitere scoald, orientare culturald, introduceri in retele, sprijin
continuu

De ce LAT-AM EBM pentru Uruguay?

v" Experienta dovedita in Uruguay — relocatii de succes, infiintari afaceri, optimizari fiscale
v’ Specializare fiscald — aplicare regim nou resedinta (critic pentru eficientd fiscala!)

v" Retea — avocati, contabili, agenti imob, mutualiste, scoli

v Evaluare onesta — iti spunem cand Uruguay este potrivit si cand alternativele sunt mai bune
v Pod cultural — te ajutdm sa navighezi cultura de afaceri uruguayeand, normele sociale

Contact
office@lat-amebm.com | office@zamfirgroup.com
Qs Ore: Luni—Vineri, 9:00-18:00

+1 302-520-3572 ; https://wa.me/34671661011

@ www.lat-amebm.com

Consultanta de 30 de minute: Analizeaza situatia, evalueaza potrivirea fata de alternative, ofera plan
de actiune

RESURSE UTILE

Imigrare: www.migracion.gub.uy

Autoritate fiscala (DGI): www.dgi.gub.uy
Camera de Comer{: www.cncs.com.uy
Promovare investitii: www.uruguayxxi.gub.uy
Portal guvernamental: www.gub.uy

AVERTISMENT FINAL
Acest ghid ofera informatii generale exacte in 2025. Legile, reglementarile si politicile uruguayene
se pot schimba. Verificd intotdeauna prin surse oficiale si consilieri calificati.

Acest document NU constituie consultanta legala, fiscala, de imigrare sau de investitii.
Consultanta profesionala este esentiala pentru orice decizie de relocare.

Uruguay ofera stabilitate si calitate a vietii exceptionale, dar necesita asteptari realiste privind
costurile si acceptarea politicilor sociale progresiste.
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LAT-AM Enterprise & Business Management
office@lat-amebm.com | office@zamfirgroup.com
@ www.lat-amebm.com
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ERRATA

Servicii LAT-AM E&BM: Structurare si implementare complete

Echipa noastra ofera:

Analiza fezabilitate: Structurarea multi-jurisdictionala este potrivita pentru tine? Analiza cost-
beneficiu, evaluare riscuri.

Proiectare structura personalizata: Arhitectura combinand resedinta in Uruguay + entitati
americane + societati/trusturi offshore in functie de activele tale, surse de venit, situatie familiala si
obiective.

infiintare si inregistrare entitati:

— LLC/Societdti americane (Delaware, Wyoming, Nevada etc.)

— Societdti offshore (Panama, Insulele Virgine Britanice, Belize etc.)

— Infiintare trusturi (jurisdictii domestice si externe)

Deschidere conturi si servicii bancare:

— Relatii bancare multi-jurisdictionale (institutii americane, europene, latino-americane)

— Conturi de brokeraj, pastrare metale pretioase, solutii crypto

Conformitate si optimizare fiscala:

— Declaratii fiscale americane (daca este cazul): 1040, 5471, FBAR, FATCA

— Conformitate fiscala in Uruguay

— Strategii de preturi de transfer, structuri de regii, strategii de repatriere profituri

Administrare continua:

— Servicii de agent inregistrat (toate entitatile)

— Conformitate anuala (depuneri, reinnoiri, rapoarte)

— Contabilitate si tinere carti inter-jurisdictionala

— Consultanta pentru ajustari structurd la schimbari legislative/circumstante

Coordonare legala:

— Retea de avocati specializati Tn protectia activelor, fiscalitate internationala, planificare
succesorala

— Reprezentare in fata provocarilor legale sau auditurilor

Avertisment important

Structurile descrise Tn aceasta errata sunt legale si larg folosite de familii si companii globale
sofisticate. Cu toate acestea:

« A\ Conformitatea este obligatorie. Declararea adecvata (FATCA, CRS, FBAR etc.) este necesara
pentru persoanele americane si resedintii din jurisdictii declarante.

« A\ Intentia conteazd. Structurile create pentru protectia legitima a activelor si optimizare fiscala
sunt legale. Structurile create pentru ascunderea activelor sau evaziune fiscala sunt ilegale.

« A\ Ghidarea profesionala este esentiala. Abordarile ,,fa singur” la structurarea multi-jurisdictionala
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duc adesea la neconformitate, penalitati sau protectie esuata a activelor.

+ A\ Costurile sunt semnificative. Implementare: 10.000-50.000+ USD 1n functie de complexitate.
Mentinere anuala: 5.000-20.000+ USD. Justifica costurile in raport cu activele protejate si
economiile fiscale.

Aceasta errata este oferita doar In scop informativ si nu constituie consultanta legala, fiscala sau
de investitii. Consultatia cu profesionisti calificati este obligatorie Tnainte de implementarea
oricdrei strategii discutate.

Gata sa explorezi strategii avansate?

Contacteaza LAT-AM E&BM pentru o consultanta confidentiala:
office@lat-amebm.com | office@zamfirgroup.com

@ www.lat-amebm.com

Qo Ore consultanta: Luni—Vineri, 9:00-18:00

+1 302-520-3572 ; https://wa.me/34671661011
Consultanta initiald: analiza profunda de 30 de minute a situatiei tale, recomandari preliminare de
structura, estimare costuri implementare.

LAT-AM Enterprise & Business Management LLC
Partenerii tai Tn relocare strategica si pastrarea averii
© 2025 LAT-AM EBM. Toate drepturile rezervate.
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