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INTRODUZIONE

Benvenuto nella tua guida strategica per la ricollocazione e I’investimento in Uruguay — la
democrazia piu stabile dell’ America Latina, spesso chiamata la «Svizzera del Sud America» per la
sua maturita politica, la forza delle istituzioni e la qualita della vita.

Questo documento é concepito per dirigenti, imprenditori e famiglie che valutano 1’Uruguay come
destinazione per una ricollocazione personale, operazioni aziendali o un investimento strategico.
Non é una guida turistica — e un’analisi pragmatica di opportunita, processi e considerazioni
critiche per una transizione di successo.
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Cosa troverai in questa guida:

v Perché scegliere I’Uruguay per una ricollocazione strategica
v’ Stato e implicazioni delle CBDC e dell’identita digitale

v’ Stabilita politica e forza istituzionale

v’ Struttura fiscale e percorsi di residenza

v" Costo reale della vita e qualita della vita

v Ambiente imprenditoriale e settori chiave

v’ Sanita, istruzione e infrastrutture

v’ Passi essenziali per la ricollocazione

A\ Avviso importante: Questa guida fornisce informazioni generali e non costituisce consulenza
legale, fiscale o di investimento. Ogni situazione é unica e richiede un’analisi personalizzata. Per
un’implementazione concreta, raccomandiamo una consulenza specializzata adattata ai tuoi
obiettivi specifici.

PERCHE I’URUGUAY?

Mentre gran parte dell’ America Latina offre costi piu bassi o vantaggi fiscali specifici, I’Uruguay si
distingue per una stabilita istituzionale comprovata, lo stato di diritto e una qualita della vita
ineguagliabile nella regione.

Cio che rende I’Uruguay strategicamente unico:

v’ Stabilita politica: Oltre 190 anni di democrazia ininterrotta, passaggi di potere pacifici,
istituzioni forti e governance prevedibile

v Stato di diritto: Giudiziario indipendente, diritti di proprieta protetti, contratti applicati, bassa
corruzione (Transparency International classifica I’Uruguay al n. 1 in America Latina)

v" Qualita della vita: Miglior sistema sanitario dell’ America Latina, istruzione eccellente, ambiente
sicuro, cultura/stile di vita europeo

v’ Politiche progressiste: Marijuana legale, matrimonio tra persone dello stesso sesso, aborto
legale, governo laico, liberalismo sociale

v’ Stabilita economica: Economia diversificata, assenza di crisi valutarie, gestione fiscale
prudente, settore bancario solido

v Vantaggi geografici: Clima temperato, splendida costa, prossimita ai mercati di
Argentina/Brasile, basso rischio di disastri naturali

CBDC E IDENTITA DIGITALE — VALUTAZIONE CRITICA (2025)

Stato delle CBDC:

La Banca Centrale dell’Uruguay (Banco Central del Uruguay - BCU) conduce ricerche attive sulle
CBDC dal 2017. Nel 2018, 1la BCU ha condotto un progetto pilota sull’e-Peso — uno dei primi
esperimenti di CBDC in America Latina. Il progetto ha testato la distribuzione di pesos digitali
attraverso portafogli mobili per 6 mesi.

Stato attuale (2025):

« A\ 1l pilota é concluso, la BCU continua le ricerche e monitora gli sviluppi globali sulle CBDC

+ A\ Nessun calendario di implementazione ufficiale annunciato, ma I’infrastruttura tecnica é stata
testata e risulta funzionale
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« A\ La BCU partecipa a forum internazionali sulle CBDC (BIS Innovation Hub, coordinamento
regionale)

« A\ 1l sistema finanziario sofisticato e la digitalizzazione dell’Uruguay rendono la CBDC
tecnicamente fattibile

« A\ La volonta politica é incerta — 1’amministrazione attuale é cauta, ma futuri governi potrebbero
accelerare

Valutazione del rischio CBDC: MODERATO ad ALTO

L’Uruguay ha la capacita tecnica e la sofisticazione istituzionale per implementare una CBDC
relativamente in fretta se viene presa una decisione politica. A differenza del Paraguay
(Pinfrastruttura lo impedisce), I’Uruguay potrebbe attuarla entro 2—3 anni se prioritario. Il rischio &
piu alto rispetto al Salvador (rifiuto esplicito), ma I’implementazione non ¢ imminente. Tempistica:
possibile tra 3-5 anni, probabile tra 5-10 anni.

Stato dell’identita digitale:

L’Uruguay dispone di un’infrastruttura avanzata di governo digitale (Plan de Gobierno Digital).
Cittadini e residenti possono accedere a molti servizi governativi attraverso piattaforme digitali
utilizzando la Cédula de Identidad electronica (carta nazionale elettronica con chip).

Implementazione attuale:

. Carte d’identita elettroniche rilasciate dal 2015 (chip, dati biometrici)

. Firma digitale legalmente valida (Ley de Firma Electronica)

. Servizi di e-government estesi (dichiarazioni fiscali, registrazione aziendale, appuntamenti
sanitari)

« A\ Partecipazione non obbligatoria — le carte d’identita tradizionali restano valide, i servizi
digitali sono opzionali

+ A\ Integrazione con il quadro del Cittadino Digitale del Mercosur in corso (interoperabilita
regionale dell’identita digitale)

Considerazioni sulla privacy:

* I’Uruguay ha una solida legge sulla protezione dei dati (Ley de Proteccion de Datos Personales N.
18.331) antecedente al GDPR

» Un’Unita Indipendente per la Protezione dei Dati (URCDP) supervisiona la conformita

» I cittadini hanno diritti: accesso, rettifica e cancellazione dei dati personali

« Standard di privacy piu elevati rispetto alla maggior parte dei paesi latinoamericani

Valutazione del rischio sull’identita digitale: MODERATO

Il sistema é gia operativo e sofisticato, ma NON é obbligatorio. La carta d’identita fisica
tradizionale rimane un’alternativa valida. Le protezioni sulla privacy sono piu forti rispetto ai vicini.
Rischio: Un futuro governo potrebbe rendere obbligatoria 1’identita digitale per i servizi essenziali
(non é la politica attuale). Per gli expat: 1’identita digitale & opzionale anche dopo la
residenza/cittadinanza.
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Confronto con El Salvador e Paraguay:

Rifiuto esplicito

CBDC Ricerca, resistenza passiva Pilota testato, ricerca attiva

(Bukele)
Identita s . .. Legge approvata, . . .
digitale Rifiuto esplicito implementazione debole Operativa, opzionale, forte privacy
Tipo di ?221?2?&1 PASSIVA (limiti ISTITUZIONALE (stato di diritto,
protezione p%) litica) infrastrutturali) protezioni sulla privacy)
E;VC‘;:}(‘)’ 4 Basso BASSO-MODERATO MODERATO

Posizionamento strategico:

L’Uruguay NON HA un rifiuto attivo (El Salvador) né barriere infrastrutturali (Paraguay). La
protezione deriva dalla forza istituzionale, dallo stato di diritto e da un quadro solido di protezione
della privacy. I sistemi digitali esistono, ma la partecipazione € opzionale e protetta dalla privacy.

Per le famiglie preoccupate per la tirannia digitale, I’Uruguay offre protezioni procedurali e
opzionalita piuttosto che garanzie politiche o impossibilita tecnica. Ideale per chi valorizza le
garanzie istituzionali piuttosto che la resistenza populista.

PROFILO DEL PAESE

Dati essenziali:

* Popolazione: 3,4 milioni (il paese spagnolo piu piccolo del Sud America)

+ Capitale: Montevideo (1,3 milioni nell’area metropolitana — 40% della popolazione)

* Moneta: Peso uruguaiano (UYU), stabile, cambio fluttuante gestito rispetto al USD

* PIL: ~71 miliardi USD (PIL pro capite piu alto dell’ America Latina)

* Crescita del PIL: 2-3% annuo (economia stabile e matura)

* Lingua ufficiale: Spagnolo

* Posizione: Sud America meridionale, confina con Argentina, Brasile e Oceano Atlantico
* Clima: Temperato (inverni miti, estati calde, senza estremi)

CONTESTO ECONOMICO E AMBIENTE POLITICO

Panoramica economica

Settori chiave:

 **Servizi **(65% del PIL): Finanza, turismo, logistica, IT

 **Agricoltura **(6% del PIL MA 70%+ delle esportazioni): Manzo, latticini, soia, foreste, vino
* **Industria **(23% del PIL): Trasformazione alimentare, tessile, chimica, raffineria di petrolio

Caratteristiche economiche:

* Diversificata, stabile, nessuna dipendenza da una singola materia prima
* Settore bancario solido (hub finanziario regionale)

* Accordi di libero scambio (Mercosur, altri)

* Gestione fiscale prudente, basso debito

* Nessuna crisi valutaria nella storia (a differenza dell’ Argentina)
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Sistema politico — Stabilita eccezionale

La democrazia continua piu antica dell’America Latina:

* Governo democratico ininterrotto dagli anni 1830 (breve dittatura militare 1973-1985, transizione
pacifica)

* Regolari passaggi di potere pacifici tra partiti

» Istituzioni forti: giudiziario indipendente, stampa libera, burocrazia professionale

* Bassa corruzione (classificato n. 1 in America Latina da Transparency International in modo
costante)

Scenario politico attuale:

* Alternanza pacifica tra partiti di centro-sinistra e centro-destra

* Ampio consenso sui valori democratici, stato di diritto e politiche sociali
« Stabilita politica ineguagliata nella regione

» Ambiente politico prevedibile per gli investitori

Perché questo conta: La stabilita dell’Uruguay NON é un fenomeno recente o dipendente da
una personalita (a differenza del Salvador di Bukele). E istituzionale — costruita in 190 anni. Il
rischio di inversioni politiche improvvise ¢ minimo.

STRUTTURA FISCALE E QUADRO FISCALE
Panoramica del sistema fiscale

Imposta sul reddito delle persone

fisiche (IRPF) Progressiva 0-36% Residenti su reddito mondiale
Imposta sui. redditi da fonte estera 12% Solo su reddito da fonte
per non residenti uruguaiana

Su reddito da fonte

Imposta sulle societa (IRAE) 25% i
uruguaiana

22% base, 10% ridotta, tra le piu

VA alte della regione

Imposta patrimoniale (IP) 0,15-3% Su patr‘l rnont SUpEriort a
determinate soglie

Plusvalenze variabile per Immobili, titoli

Imposta sui dividendi 7% Sugli utili distribuiti

Previdenza sociale ~22.5% totale Qontrlbutl datore di lavoro +
dipendente

Residenza fiscale

Innesco: 183+ giorni in Uruguay entro 1’anno solare = residente fiscale = reddito mondiale tassabile
Considerazione critica: A differenza del Paraguay (0% reddito estero), I’Uruguay tassa il reddito
mondiale dei residenti. Questa é una differenza fondamentale.
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Strategie di ottimizzazione fiscale

1.

Mantenimento dello status di non residente:

* Rimanere sotto i 183 giorni/anno in Uruguay

» Mantenere la residenza fiscale altrove (o da nessuna parte — viaggiatore perpetuo)
* Solo il reddito da fonte uruguaiana e tassato al 12%

. **Regime fiscale per nuovi residenti **(11 anni):

* Disponibile per i nuovi residenti

* Reddito da fonte estera esente da imposta per 11 anni (reddito passivo: interessi, dividendi,
royalty dall’estero)

* Anche il reddito da lavoro all’estero e esente

* Deve essere richiesto entro il primo anno fiscale di residenza

* Vantaggio cruciale — rende 1’Uruguay competitivo con i sistemi territoriali

. 'Vantaggi delle Zone Franche:

* Le societa che operano nelle Zonas Francas pagano 0% di imposta sulle societa
* Devono esportare la maggior parte della produzione
* Restrizioni sulla vendita sul mercato interno

. Strutture di holding:

* L’Uruguay consente le SAFI (Sociedades de Inversion Financiera) — societa di
investimento finanziario

« Trattamento favorevole per la detenzione di attivita estere

« Strumento per la pianificazione patrimoniale e la strutturazione della ricchezza

Pianificazione fiscale professionale essenziale: Il sistema fiscale uruguaiano é sofisticato. La
differenza tra 36% e 0% (attraverso il regime per nuovi residenti) sta nella strutturazione e nei

tempi.

RESIDENZA E CITTADINANZA
Percorsi di residenza

1.

**Residenza permanente **(La piu comune):

Requisiti:

* Nessun requisito minimo di investimento o reddito (unico nella regione!)

* Prova di reddito/risparmi sufficienti per mantenersi (informale, ~1.500 USD/mese
dimostrati)

* Certificato penale (apostillato)

+ Atto di nascita/matrimonio (apostillato)

* Certificato medico

* Prova di indirizzo in Uruguay (contratto di affitto)

Tempistica: 3—6 mesi in media
Processo: Richiesta presso I'ufficio immigrazione (Direccion Nacional de Migracion), colloquio e
acquisizione dei dati biometrici
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Vantaggi:

* Residenza permanente dal primo giorno (non ciclo temporaneo)
* Autorizzazione al lavoro inclusa

* Accesso alla sanita e all’istruzione pubblica

* Ricongiungimento familiare

Nota strategica: La residenza uruguaiana é la piu accessibile in termini di requisiti, ma richiede piu
tempo per essere processata rispetto al sistema basato su deposito del Paraguay.

2. Residenza Mercosur: Per i cittadini di Argentina, Brasile, Paraguay, Bolivia, Cile e altri —
processo semplificato attraverso 1’accordo Mercosur. Ancora piu facile della residenza
permanente standard.

Cittadinanza

Requisiti:

* 3 anni di residenza legale (5 anni regola generale, 3 anni se sposati con un uruguaiano o si hanno
figli nati in Uruguay)

» Conoscenza della lingua spagnola (base)

* Dimostrazione di integrazione (conoscenza della storia, cultura uruguaiana)

* Certificato penale mantenuto pulito durante tutta la residenza

Doppia cittadinanza: Consentita — si puo mantenere la nazionalita originale
Vantaggi: Passaporto uruguaiano forte (accesso senza visto a 150+ paesi, inclusi Schengen, Regno
Unito, altri), diritto di voto, piena partecipazione civica

COSTO DELLA VITA E CONSIDERAZIONI FAMILIARI
Costi della vita — Budget realistici 2025

*MONTEVIDEO **(Capitale, 40% della popolazione, clima temperato)

Affitto: Appartamento 2 camere (Pocitos, Carrasco — zone buone) 800-1.500
Affitto: Casa 3 camere (periferia, area metropolitana di Montevideo) 1.200-2.200

Servizi (elettricita, acqua, internet, gas) 120-200
Alimentari (famiglia di 4, buona qualita) 600-1.000
Trasporti (proprieta auto O trasporto pubblico + taxi) 200-400
Scuola privata bilingue (per figlio) 400-800
Assicurazione sanitaria privata (famiglia di 4, mutualista) 300-600
Ristoranti, intrattenimento 300-500
TOTALE (stile di vita confortevole) 3.000-6.000

**PUNTA DEL ESTE **(Localita balneare, costosa, stagionale):
Costi piu elevati rispetto a Montevideo (30-50% in piu), in particolare durante la stagione estiva
(dicembre-marzo).

**CITTA DELL’INTERNO **(Colonia, Paysandd, Salto — pit piccole, pill economiche):
20-30% meno costose rispetto a Montevideo, ritmo piu rilassato e meno servizi internazionali.
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Realta dei costi: L’Uruguay NON ¢é economico. E il paese pil costoso del Sud America (simile al
Cile nelle aree urbane). Si paga per stabilita, qualita, sicurezza.

Confronto: 10-20% piu economico del Costa Rica urbano, simile a Panama City, 30-40% piu
costoso di Colombia/Ecuador/Paraguay.

Istruzione e considerazioni familiari

Scuole pubbliche:

* [struzione in spagnolo, laica, buona qualita (soprattutto rispetto ai vicini latinoamericani)

* Gratuita fino all’universita

» Molte famiglie uruguaiane della classe media usano le scuole pubbliche (miglior mix sociale
rispetto ai vicini)

**Scuole private bilingue **(Montevideo):

* The British Schools (Carrasco, Montevideo) — programma britannico, IB

* Uruguayan American School — programma americano

* Ivy Thomas Memorial School — sistema britannico

+ St. Catherine's School — cattolica, bilingue

» Tasse scolastiche: 400-800 USD/mese (sotto le scuole private americane ma piu alte di
Paraguay/Ecuador)

Qualita: Eccellente — accesso universitario negli USA/Europa comune dalle migliori scuole, classi
piccole, strutture moderne.

Istruzione parentale:

. Legale ma meno comune di altri paesi latinoamericani

. Registrazione presso le autorita educative richiesta, approvazione del programma, valutazione
annuale

. Piccola comunita di homeschooling (principalmente expat)

Diritti dei genitori e ambiente culturale:

. Quadro giuridico solido che protegge i diritti familiari

« A\ I’Uruguay é socialmente progressista/liberale — matrimonio omosessuale legale, aborto
legale, governo laico

« A\ Le scuole pubbliche insegnano educazione sessuale completa (adeguata all’eta, non
indottrinamento ideologico secondo gli standard occidentali ma piu progressista dei paesi
latinoamericani conservatori)

. Le scuole private (soprattutto religiose) possono definire il proprio programma all’interno di
linee guida ampie

. Il calendario vaccinale e raccomandato ma non rigorosamente applicato per I’iscrizione
scolastica (esenzioni disponibili)

Nota culturale: L’Uruguay NON é culturalmente conservatore come Paraguay/El Salvador. E
laico, progressista e influenzato dall’Europa. Se cerchi un ambiente di valori cattolici tradizionali,
I’Uruguay potrebbe non fare al caso tuo. Se sei a tuo agio con il liberalismo sociale e cerchi
garanzie istituzionali piuttosto che il conservatorismo culturale, I’Uruguay e eccellente.
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Sicurezza dei bambini e sanita

Sicurezza:

* Zone sicure di Montevideo: Pocitos, Carrasco, Punta Carretas, Parque Rodé — molto sicure, i
bambini giocano fuori, vanno a scuola a piedi

* Generale: Paese piu sicuro del Sud America (tasso di omicidi ~8 per 100.000, comparabile alla
media USA, molto piu basso della media latinoamericana)

+ Criminalita: Furti minori esistono (telefoni, borse in aree affollate), criminalita violenta bassa

* Nessun rischio di rapimento, nessuna violenza di gang, nessuna presenza di cartelli

In generale: Esperienza di sicurezza piu "Primo Mondo" in America Latina. Non al livello di
Europa/Giappone, ma molto migliore della media regionale.

Sanita — La migliore dell’America Latina:

Sistema pubblico:

* Copertura universale, qualita decente

» ASSE (fornitore statale) — gratuito al punto di servizio
 Tempi di attesa per specialisti possono essere lunghi

**Sistema privato **(Mutualistas):

» Istituzioni sanitarie cooperative senza scopo di lucro (modello uruguaiano unico)

* Mutualistas: Hospital Britanico, Asociacién Espafiola, CASMU, altre

* Copertura completa: assistenza primaria, specialisti, ospedalizzazione, prescrizioni

* Costo: 300-600 USD/mese famiglia di 4 (molto piu accessibile degli USA, qualita comparabile)
* Qualita: Eccellente — medici formati negli USA/Europa, attrezzature moderne, personale che
parla inglese disponibile nelle mutualistas internazionali

Assistenza pediatrica:

* Accesso agli specialisti eccellente a Montevideo

* Enfasi sulla prevenzione

* Programmi vaccinali completi

* Assistenza dentistica inclusa nelle mutualistas (spesso separata in altri paesi)

Turismo medico: L’Uruguay e una destinazione per il turismo medico da Argentina/Brasile
(chirurgia plastica, ortopedia, odontoiatria) — un indicatore di qualita.

IMMOBILIARE
**Prezzi di acquisto **(2025)

Montevideo:

* Appartamento 2 camere (Pocitos, zona buona): 150.000-300.000 USD
* Casa 3 camere (periferia): 250.000-500.000 USD

* Proprieta di lusso (Carrasco, fronte mare): 600.000-2.000.000+ USD

**Punta del Este **(Localita balneare):
» Appartamenti: 200.000—-600.000 USD
* Case/ville: 400.000-3.000.000+ USD (altamente stagionale, speculativo)
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**Interno **(Colonia, campagna):

* Case tradizionali: 100.000-250.000 USD

* Terreno agricolo (per ettaro): 5.000-15.000 USD

* Estancia (ranch, centinaia di ettari): 1IM—10M+ USD

Dovuta diligenza:

. L’Uruguay ha solidi diritti di proprieta, un sistema di titoli chiaro

. Proprieta straniera non limitata (tranne zone di confine — restrizioni di sicurezza)
. Sistema notarile ben consolidato, frodi rare

. Assicurazione titolo disponibile

+ Si raccomanda comunque: Avvocato specializzato in immobiliare, ricerca titolo, rilievo
topografico

Rendimenti sugli investimenti:

* Plusvalenza: 3—5%/anno (mercato maturo, stabile, non crescita esplosiva)

* Rendimento locativo: 4-7%/anno a lungo termine

* Locazioni turistiche (Punta del Este): 6-10%/anno lordo (stagionale, gestione intensiva)

COSTITUZIONE AZIENDALE E SETTORI CHIAVE

Formazione societa

**Sociedad An6nima **(S.A.) — Societa per Azioni:

* Minimo 2 soci

* Capitale minimo: ~1.000 USD (simbolico)

* Costo di costituzione: 2.500-5.000 USD (legale, registrazione, primo anno)
* Tempistica: 48 settimane

* Manutenzione annuale: 1.200-2.500 USD (contabilita, legale, conformita)

**Sociedad de Responsabilidad Limitada **(S.R.L.) — LLC:
* Pit semplice della S.A., massimo 50 soci
* Costi e tempistica simili

Trattamento fiscale:
* 25% imposta sulle societa su reddito da fonte uruguaiana
» Societa in Zone Franche: 0% se si é idonei

Banca aziendale

Banche principali: Banco Republica (statale), Banco Itad, Banco BBVA, Santander, HSBC,
Citibank

Apertura conto: 4-8 settimane, richiede documenti aziendali, documento d’identita del titolare
effettivo, piano aziendale

Qualita bancaria: Sofisticata, standard internazionali, funzionalita home banking, servizi in inglese
disponibili nelle banche principali

Settori ad alto potenziale

1. Agricoltura e agroindustria:
* Carne (al pascolo, qualita premium, esportazione in Cina/UE/USA)
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* Latticini (qualita per I’esportazione)

* Selvicoltura (eucalipto, pino per cellulosa/carta)

* Vino (varieta Tannat riconosciuta a livello internazionale)

* Mercato: Infrastruttura di esportazione consolidata, certificazioni sanitarie, acquirenti
internazionali

2. Tecnologia e servizi IT:
« Sviluppo software (manodopera qualificata, stesso fuso orario della costa est degli USA)
* Esternalizzazione IT (qualita competitiva con I’ Argentina, piu stabile politicamente)
* Fintech (hub finanziario regionale, apertura normativa)
* Vantaggio: Manodopera istruita, ambiente stabile, buona infrastruttura

3. Turismo e ospitalita:
* Turismo di lusso a Punta del Este («Monaco» del Sud America — stagionale)
* Enoturismo (in crescita, percorsi del Tannat)
* Turismo in estancia (esperienze in ranch, cultura gaucho)
* Ecoturismo (zone umide, birdwatching, natura)

4. Energie rinnovabili:
* Eolico, solare, biomassa (I’Uruguay genera oltre il 95% dell’elettricita da rinnovabili)
* Opportunita di investimento nel settore energetico
* Potenziale di esportazione verso Argentina/Brasile

5. Servizi finanziari e professionali:
* Potenziale hub regionale (clientela Argentina/Brasile)
* Gestione patrimoniale, contabilita e legale per operazioni in America Latina
« Ambiente normativo stabile

6. Sviluppo immobiliare:
* Residenziale (periferie di Montevideo, comunita expat)
» Commerciale (uffici, vendita al dettaglio)
* Proprieta turistiche (Punta del Este, Colonia)

Ambiente imprenditoriale — Valutazione onesta

Vantaggi:

. Stato di diritto — contratti applicati, giudiziario indipendente, bassa corruzione

. Stabilita politica — politica prevedibile, nessuna inversione improvvisa

. Manodopera qualificata — alti livelli di istruzione (alfabetizzazione 98%), professionale
. Infrastruttura — buone strade, elettricita affidabile, internet eccellente

. Settore bancario — sofisticato, standard internazionali

. Qualita della vita — attrae talenti internazionali

Sfide:

« ¥ Costi elevati — manodopera cara (previdenza sociale 22,5%), IVA elevata (22%)
« ¥ Mercato interno piccolo — 3,4 milioni di persone, opportunita interne limitate

« ¥ Norme sul lavoro — a favore dei dipendenti, licenziamento difficile e costoso
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« ¥ Burocrazia — esiste, anche se meno dei vicini, le procedure richiedono tempo
+ ¥ Carico fiscale — 25% societa + imposta patrimoniale + IVA elevata = significativo

Requisiti per il successo:

* Focus sull’esportazione o sui servizi di nicchia (expat, clienti regionali)
« Struttura legale/fiscale adeguata fin dal primo giorno

* Pazienza con la burocrazia (assumere professionisti locali)

» Budget realistico (costi piu elevati del previsto)

SFIDE, RISCHI E MITIGAZIONE
Rischi da valutare

1. Alto costo della vita e di fare impresa:
Realta: Paese piu costoso del Sud America. Manodopera, tasse e beni sono tutti costosi.
Mitigazione: Assicurarsi che il modello di business sia redditizio alla struttura di costo
uruguaiana. Considerare un modello ibrido (operazioni parzialmente altrove, sede in
Uruguay).

2. Piccolo mercato interno:
Realta: 3,4 milioni di persone = opportunita interne limitate.
Strategia: Business orientato all’esportazione, mercati regionali/globali, o servizi di nicchia
per expat.

3. **Rischio CBDC e identita digitale **(Medio termine):
Realta: Capacita tecnica esiste, volonta politica incerta.
Monitoraggio: Osservare i cambiamenti politici, specialmente se un governo progressista
viene eletto con un mandato di finanza digitale.

4. Dipendenza economica dai vicini:
Realta: Le crisi economiche di Argentina/Brasile influenzano I’Uruguay (commercio,
turismo).
Diversificazione: Non mettere tutte le uova nel paniere uruguaiano se il business e
fortemente legato all’economia regionale.

5. **Volatilita valutaria **(Moderata):
Realta: Il peso uruguaiano fluttua rispetto al USD (meno del caos del peso argentino, piu del
peso legato al USD).
Mitigazione: Detenere attivita in USD quando possibile, coprire il rischio di cambio se
I’esposizione e significativa.

Strategie di gestione del rischio

v’ Diversificazione tra giurisdizioni

v’ Struttura legale adeguata, protezione patrimoniale

v' Assicurazione (patrimonio, responsabilita, sanita)

v" Consulenti professionali (legale, fiscale, contabile)

v" Monitoraggio degli sviluppi politici

v’ Strategia di uscita (anche se raramente necessaria data la stabilita)
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Quando I’Uruguay NON e adatto

& Orientato al budget — cerca il costo pili basso (Paraguay, Ecuador pill economici)

& Valori conservatori tradizionali — cerca un ambiente culturale cattolico (I’Uruguay é molto
laico/progressista)

¥ Garanzia esplicita anti-CBDC — cerca resistenza politica (El Salvador migliore)

¥ Grande mercato interno — ha bisogno di scala (Colombia, Messico, Brasile migliori)

L’Uruguay e adatto a chi da priorita a stabilita, stato di diritto, qualita della vita, cultura europea e
forza istituzionale rispetto ai risparmi sui costi o alle garanzie politiche.

CRONOGRAMMA REALISTICO DI RICOLOCAZIONE

**Fase 1: Valutazione **(1-2 mesi)

* Chiarimento obiettivi

« Studio di fattibilita

* Budget (12—-24 mesi di liquidita)

* Visita esplorativa (2—3 settimane consigliate — sperimentare stagioni, quartieri)

**Fase 2: Configurazione legale e finanziaria **(3-6 mesi)

* Domanda di residenza (piu lunga del Paraguay ma semplice)
* Banca (se azienda)

* Costituzione azienda (se applicabile)

* Consulenza fiscale (domanda regime nuovi residenti cruciale)

**Fase 3: Insediamento fisico **(1-2 mesi)

« Affitto/acquisto proprieta

* Ricollocazione (spedizione beni piu facile/affidabile che nella maggior parte dell’ America Latina)
* Servizi pubblici

* Iscrizione scolastica

* Sanita (iscrizione mutualista)

**Fase 4: Integrazione **(3—6 mesi)

* Adattamento culturale (ritmo europeo, norme sociali)
* Networking (camere di commercio, gruppi expat)

* Lancio operazioni aziendali

« Stabilire routine

Cronoprogramma totale:

* Ricollocazione personale: 4-6 mesi (pit lunga del Paraguay, piu procedure)
* Ricollocazione + azienda: 8—12 mesi

* Investimento complesso: 12—18 mesi

PROSSIMI PASSI E COME POSSIAMO AIUTARTI

Hai completato questa guida — il che significa che I’Uruguay é nella tua lista di considerazione
seria. Comprendi cio che offre I’Uruguay: stabilita incomparabile, stato di diritto, qualita della vita
— Dl’esperienza «Primo Mondo» in America Latina.
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Ma capire non esegue la ricollocazione. Navigare la residenza, ottimizzare le tasse (regime nuovi
residenti), trovare il quartiere giusto e integrarsi culturalmente richiede una guida esperta.

Servizi LAT-AM EBM

1. Consulenza strategica:
Valutazione di adeguatezza Uruguay, ottimizzazione fiscale (regime nuovi residenti
cruciale!), valutazione stile di vita, selezione citta/quartiere

2. Domanda di residenza:
Preparazione documentazione, collegamento con avvocato immigrazione, preparazione
colloquio, inclusione familiari, acquisizione cédula

3. Struttura fiscale e conformita:
Domanda regime nuovi residenti, struttura aziendale (se azienda), valutazione holding SAFI,
conformita continua

4. Consulenza immobiliare:
Ricerca proprieta (residenziale o investimento), dovuta diligenza, negoziazione, chiusura,
gestione immobiliare

5. Costituzione aziendale e banca:
Formazione S.A./S.R.L., banca aziendale (introduzioni con gestori relazionali), valutazione
Zona Franca, supporto continuo

6. Integrazione post-ricollocazione:
Iscrizione mutualista, ammissioni scolastiche, orientamento culturale, introduzioni
networking, supporto continuo

Perché LAT-AM EBM per I’Uruguay?

v" Esperienza comprovata in Uruguay — ricollocazioni riuscite, costituzioni aziendali,
ottimizzazioni fiscali

v’ Specializzazione fiscale — domanda regime nuovi residenti (cruciale per efficienza fiscale!)

v" Rete — avvocati, commercialisti, agenti immobiliari, mutualiste, scuole

v Valutazione onesta — ti diciamo quando 1’Uruguay é adatto e quando le alternative sono migliori
v Ponte culturale — aiuto a navigare la cultura aziendale e le norme sociali uruguaiane

Contatto

office@lat-amebm.com | office@zamfirgroup.com
Qe Orari: Lunedi—Venerdi, 9:00-18:00

+1 302-520-3572 ; https://wa.me/34671661011

@ www.lat-amebm.com

Consulenza di 30 minuti: Analizza situazione, valuta adeguatezza vs alternative, fornisce piano
d’azione

RISORSE ESSENZIALI
Immigrazione: www.migracion.gub.uy
Autorita fiscale (DGI): www.dgi.gub.uy
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Camera di Commercio; www.Cncs.com.uy
Promozione investimenti: www.uruguayxxi.gub.uy
Portale governativo: www.gub.uy

AVVERTENZA FINALE
Questa guida fornisce informazioni generali accurate nel 2025. Le leggi, i regolamenti e le politiche
uruguaiane possono cambiare. Verifica sempre attraverso fonti ufficiali e consulenti qualificati.

Questo documento NON costituisce consulenza legale, fiscale, di immigrazione o di
investimento. La consulenza professionale € essenziale per qualsiasi decisione di ricollocazione.

L’Uruguay offre stabilita e qualita della vita eccezionali ma richiede aspettative realistiche sui costi
e I’accettazione di politiche sociali progressiste.

LAT-AM Enterprise & Business Management
office@Ilat-amebm.com | office@zamfirgroup.com
@ www.lat-amebm.com

© 2025 LAT-AM EBM. Tutti i diritti riservati.

ERRATA

Servizi LAT-AM E&BM: Strutturazione e implementazione complete

Il nostro team fornisce:

Analisi di fattibilita: La strutturazione multi-giurisdizionale é adatta a te? Analisi costi-
benefici, valutazione dei rischi.

Progettazione di struttura personalizzata: Architettura che combina residenza in Uruguay +
entita statunitensi + societa/trust offshore in base ai tuoi asset, fonti di reddito, situazione familiare e
obiettivi.

Costituzione e registrazione di entita:

— LLC/Societa statunitensi (Delaware, Wyoming, Nevada, ecc.)

— Societa offshore (Panama, Isole Vergini Britanniche, Belize, ecc.)

— Istituzione di trust (giurisdizioni domestiche ed estere)

Apertura conti e servizi bancari:

— Relazioni bancarie multi-giurisdizionali (istituzioni statunitensi, europee, latinoamericane)
— Conti di intermediazione, custodia di metalli preziosi, soluzioni crypto

Conformita e ottimizzazione fiscale:

— Dichiarazioni fiscali statunitensi (se applicabile): 1040, 5471, FBAR, FATCA

— Conformita fiscale in Uruguay

— Strategie di transfer pricing, strutture di royalty, strategie di rimpatrio utili
Amministrazione continua:

— Servizi di agente registrato (tutte le entita)

— Conformita annuale (depositi, rinnovi, rapporti)

— Contabilita e tenuta libri inter-giurisdizionale

— Consulenza per adeguamenti di struttura in caso di cambiamenti legislativi/circostanze
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Coordinamento legale:

— Rete di avvocati specializzati in protezione patrimoniale, fiscalita internazionale, pianificazione
successorale

— Rappresentanza in caso di sfide legali o audit

Avviso importante

Le strutture descritte in questa errata sono legali e ampiamente utilizzate da famiglie e aziende
globali sofisticate. Tuttavia:

+ A\ La conformita é obbligatoria. La dichiarazione adeguata (FATCA, CRS, FBAR, ecc.) é
richiesta per le persone statunitensi e i residenti di giurisdizioni dichiaranti.

« A\ L’intenzione conta. Le strutture create per una protezione patrimoniale e un’ottimizzazione
fiscale legittime sono legali. Le strutture create per nascondere asset o evadere le tasse sono illegali.
+ A\ La guida professionale € essenziale. Gli approcci fai-da-te alla strutturazione multi-
giurisdizionale portano spesso a non conformita, sanzioni o protezione patrimoniale inefficace.

« A\ T costi sono significativi. Implementazione: 10.000-50.000+ USD a seconda della complessita.
Manutenzione annuale: 5.000-20.000+ USD. Giustifica i costi rispetto agli asset protetti e ai
risparmi fiscali.

Questa errata e fornita solo a scopo informativo e non costituisce consulenza legale, fiscale o di
investimento. La consultazione con professionisti qualificati e obbligatoria prima di implementare
qualsiasi strategia discussa.

Pronto a esplorare strategie avanzate?

Contatta LAT-AM E&BM per una consulazione riservata:
office@lat-amebm.com | office@zamfirgroup.com
@ www.lat-amebm.com

Qo Orari di consultazione: Lunedi—Venerdi, 9:00-18:00

+1 302-520-3572 ; https://wa.me/34671661011
Consulazione iniziale: analisi approfondita di 30 minuti della tua situazione, raccomandazioni
preliminari di struttura, stima dei costi di implementazione.

LAT-AM Enterprise & Business Management LL.C
I tuoi partner nella ricollocazione strategica e nella conservazione patrimoniale
© 2025 LAT-AM EBM. Tutti i diritti riservati.
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