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URUGUAY-LEITFADEN

Strategische Umsiedlung und Investition
LAT-AM ENTERPRISE & BUSINESS MANAGEMENT

uy URUGUAY
Strategischer Leitfaden fiir Stabilitédt, Lebensqualitdt und progressive Souveranitét
Ausgabe 2025 | Vertraulich

EINLEITUNG

Willkommen zu Threm strategischen Leitfaden fiir Umsiedlung und Investition in Uruguay —
Lateinamerikas stabilste Demokratie, oft als ,,Schweiz Stidamerikas“ bezeichnet fiir ihre politische
Reife, institutionelle Stiarke und Lebensqualitét.

Dieses Dokument richtet sich an Fithrungskréfte, Unternehmer und Familien, die Uruguay als Ziel
fiir personliche Umsiedlung, Unternehmensaktivitdten oder strategische Investitionen bewerten.
Dies ist kein Reisefiihrer — es handelt sich um eine pragmatische Analyse von Chancen,
Prozessen und kritischen Uberlegungen fiir einen erfolgreichen Ubergang.
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Was Sie in diesem Leitfaden finden:

v Warum Uruguay fiir strategische Umsiedlung geeignet ist
v CBDC- und Digital-ID-Status und Auswirkungen

v’ Politische Stabilitdt und institutionelle Stdrke

v Steuersystem und Aufenthaltspfade

v’ Reale Lebenshaltungskosten und Lebensqualitit

v’ Geschiftsbedingungen und Schliisselsektoren

v" Gesundheitswesen, Bildung und Infrastruktur

v Wesentliche Schritte fiir die Umsiedlung

/\ Wichtiger Haftungsausschluss: Dieser Leitfaden liefert allgemeine Informationen und stellt
keine rechtliche, steuerliche oder Anlageberatung dar. Jede Situation ist einzigartig und erfordert
eine personalisierte Analyse. Fiir konkrete Umsetzung empfehlen wir eine auf Thre spezifischen
Ziele zugeschnittene Fachberatung.

WARUM URUGUAY?

Wihrend ein GrofSteil Lateinamerikas geringere Kosten oder spezifische Steuervorteile bietet, hebt
sich Uruguay durch nachgewiesene institutionelle Stabilitdt, Rechtsstaatlichkeit und eine in der
Region unvergleichliche Lebensqualitét hervor.

Was Uruguay strategisch einzigartig macht:

v’ Politische Stabilitit: Uber 190 Jahre ununterbrochene Demokratie, friedliche Machtiibergénge,
starke Institutionen und vorhersehbare Regierungsfithrung

v" Rechtsstaatlichkeit: Unabhiingige Justiz, geschiitzte Eigentumsrechte, durchgesetzte Vertrige,
geringe Korruption (Transparency International stuft Uruguay als Nr. 1 in Lateinamerika ein)

v Lebensqualitit: Bestes Gesundheitswesen Lateinamerikas, hervorragende Bildung, sichere
Umgebung, europdische Kultur/Lebensstil

v Progressive Politik: Legales Marihuana, gleichgeschlechtliche Ehe, legale Abtreibung, sikulare
Regierung, sozialer Liberalismus

v Wirtschaftliche Stabilitat: Diversifizierte Wirtschaft, keine Wéahrungskrisen, umsichtige
Finanzverwaltung, starker Bankensektor

v" Geografische Vorteile: GemiRigtes Klima, wunderschone Kiiste, Nahe zu den Markten
Argentiniens/Brasiliens, geringes Naturkatastrophenrisiko

**CBDC UND DIGITALE IDENTITAT — KRITISCHE BEWERTUNG *%*(2025)

CBDC-Status:

Die Zentralbank Uruguays (Banco Central del Uruguay - BCU) erforscht seit 2017 aktiv CBDC.
2018 fiihrte die BCU ein e-Peso-Pilotprojekt durch — eines der ersten CBDC-Experimente
Lateinamerikas. Das Projekt testete sechs Monate lang die Verteilung digitaler Pesos iiber mobile
Geldborsen.

** Aktueller Status **(2025):

+ /\ Pilot abgeschlossen, BCU setzt Forschung und Uberwachung globaler CBDC-Entwicklungen
fort

+ A\ Kein offizieller Implementierungszeitplan angekiindigt, aber technische Infrastruktur wurde
getestet und funktioniert
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« A\ BCU beteiligt sich an internationalen CBDC-Foren (BIZ-Innovationszentrum, regionale
Koordination)

« A\ Uruguays ausgefeiltes Finanzsystem und Digitalisierung machen CBDC technisch machbar
« A\ Politischer Wille ungewiss — derzeitige Regierung vorsichtig, zukiinftige Regierungen
konnten beschleunigen

CBDC-Risikobewertung: MITTEL bis HOCH

Uruguay verfiigt iiber die technische Fahigkeit und institutionelle Ausgereiftheit, eine CBDC relativ
schnell zu implementieren, wenn eine politische Entscheidung getroffen wird. Im Gegensatz zu
Paraguay (Infrastruktur verhindert) konnte Uruguay innerhalb von 2—3 Jahren bereitstellen, wenn
priorisiert. Das Risiko ist hoher als in El Salvador (explizite Ablehnung), aber eine
Implementierung steht nicht unmittelbar bevor. Zeitplan: Méglich in 3-5 Jahren, wahrscheinlich in
5-10 Jahren.

Status der digitalen Identitat:

Uruguay verfiigt iiber eine fortschrittliche digitale Regierungsinfrastruktur (Plan de Gobierno
Digital). Biirger und Ausldnder kénnen {iber digitale Plattformen viele Regierungsdienste nutzen,
indem sie den Cédula de Identidad electronica (elektronischen Personalausweis mit Chip)
verwenden.

Aktuelle Umsetzung:

. Elektronische Personalausweise seit 2015 ausgegeben (Chip, biometrische Daten)

. Digitale Signatur rechtlich giiltig (Ley de Firma Electrénica)

. E-Government-Dienste umfangreich (Steuererklarung, Unternehmensregistrierung,
Arzttermine)

A\ Teilnahme nicht verpflichtend — herkémmliche Personalausweise weiterhin giiltig, digitale
Dienste optional

+ A\ Integration in den Mercosur Digital Citizen-Rahmen liduft (regionale Interoperabilitit digitaler
Identitdten)

Datenschutzaspekte:

* Uruguay hat ein starkes Datenschutzgesetz (Ley de Proteccion de Datos Personales Nr. 18.331),
das vor der DSGVO existierte

» Unabhédngige Datenschutzeinheit (URCDP) iiberwacht die Einhaltung

* Biirger haben Rechte: Zugang, Berichtigung und Léschung personenbezogener Daten

* Hohere Datenschutzstandards als die meisten lateinamerikanischen Léander

Risikobewertung digitale Identitdat: MITTEL

Das System ist bereits funktionsfahig und ausgefeilt, aber NICHT verpflichtend. Der
herkémmliche physische Personalausweis bleibt eine giiltige Alternative. DatenschutzmafSnahmen
sind starker als bei Nachbarn. Risiko: Eine kiinftige Regierung konnte digitale Identitét fiir
wesentliche Dienstleistungen verpflichtend machen (keine aktuelle Politik). Fiir Auslander:
Digitale Identitét ist optional, auch nach Aufenthalt/Erwerb der Staatsbiirgerschaft.
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Vergleich mit El Salvador und Paraguay:

Explizite
CBDC Ablehnung Forschung, passive Resistenz Pilot getestet, aktive Forschung
(Bukele)
Digitale Explizite Gesetz verabschiedet, schwache Funktionsfdhig, optional,
Identitat Ablehnung Umsetzung starker Datenschutz
AKTIV INSTITUTIONELL
o PASSIV . .
Schutztyp (politische (Infrastrukturbegrenzungen) (Rechtsstaatlichkeit,
Garantie) Datenschutz)
Risikostufe NIEDRIG NIEDRIG-MITTEL MITTEL

Strategische Positionierung:

Uruguay hat KEINE aktive Ablehnung (El Salvador) oder Infrastruktursperren (Paraguay). Der
Schutz kommt aus institutioneller Stiarke, Rechtsstaatlichkeit und einem starken
Datenschutzrahmen. Digitale Systeme existieren, aber die Teilnahme ist optional und
datenschutzkonform.

Fiir Familien, die sich vor digitaler Tyrannei fiirchten, bietet Uruguay verfahrensrechtlichen Schutz
und Wahlfreiheit statt politischer Garantien oder technischer Unméglichkeit. Am besten geeignet
fiir diejenigen, die institutionelle SchutzmafSnahmen wertschdtzen und nicht populistischen
Widerstand.

LANDERPROFIL

Wesentliche Daten:

* Bevolkerung: 3,4 Millionen (das kleinste spanischsprachige Land Siidamerikas)

* Hauptstadt: Montevideo (1,3 Mio. im Ballungsraum — 40 % der Bevolkerung)

* Wahrung: Uruguayischer Peso (UYU), stabil, gemanagter Wechselkurs zum USD

* BIP: ~71 Milliarden USD (hochstes Pro-Kopf-BIP Lateinamerikas)

* BIP-Wachstum: 2-3 % jahrlich (stabile, reife Wirtschaft)

* Amtssprache: Spanisch

* Lage: Siidliches Stidamerika, grenzt an Argentinien, Brasilien und den Atlantischen Ozean
* Klima: GemaRigt (milde Winter, warme Sommer, keine Extreme)

WIRTSCHAFTLICHER UND POLITISCHER KONTEXT

Wirtschaftsiibersicht

Schliisselsektoren:

« **Dienstleistungen **(65 % des BIP): Finanzen, Tourismus, Logistik, IT

« **Landwirtschaft **(6 % des BIP, ABER 70 %+ der Exporte): Rindfleisch, Milchprodukte, Soja,
Forstwirtschaft, Wein

« **Industrie **(23 % des BIP): Lebensmittelverarbeitung, Textilien, Chemie, Erddlraffination

Wirtschaftliche Merkmale:

* Diversifiziert, stabil, keine Abhéngigkeit von einer einzigen Ware
« Starker Bankensektor (regionaler Finanzplatz)

* Freihandelsabkommen (Mercosur, andere)
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* Umfichtige Finanzverwaltung, geringe Verschuldung
* Keine Wihrungskrisenhistorie (im Gegensatz zu Argentinien)

Politisches System — Auflergewéhnliche Stabilitdt

Lateinamerikas alteste kontinuierliche Demokratie:

» Ununterbrochene demokratische Regierungsfiihrung seit den 1830er Jahren (kurze Militardiktatur
1973-1985, friedlicher Ubergang zuriick)

* Regelmélige friedliche Machtiibergédnge zwischen Parteien

« Starke Institutionen: unabhéngige Justiz, freie Presse, professionelle Verwaltung

» Geringe Korruption (konsistent von Transparency International als Nr. 1 in Lateinamerika
eingestuft)

Aktuelle politische Landschaft:

* Friedlicher Wechsel zwischen Mitte-links- und Mitte-rechts-Parteien

* Breiter Konsens iiber demokratische Werte, Rechtsstaatlichkeit und Sozialpolitik
* Politische Stabilitdt in der Region unerreicht

* Vorhersehbare politische Rahmenbedingungen fiir Investoren

Warum das wichtig ist: Uruguays Stabilitat ist KEIN jiingeres Phdnomen oder von einer
Personlichkeit abhdngig (im Gegensatz zu Bukeles El Salvador). Sie ist institutionell — {iber 190
Jahre aufgebaut. Das Risiko plotzlicher politischer Kehrtwendungen ist minimal.

STEUERSYSTEM UND FINANZRAHMEN
Ubersicht Steuersystem

Einkommensteuer (IRPF) Progressiv 0—36 % Ansassige auf weltweites

Einkommen

Quellensteuer o Nur auf uruguayisches
. . 12 % .
Nichtanséssige Einkommen
Korperschaftsteuer 25 o Auf uruguayisches
(IRAE) ? Einkommen
o o fps e

Mehrwertsteuer (IVA) 22 % normal, 10 % ermaRigt, eine der

hochsten der Region

Vermogensteuer (IP)  0,15-3 % Auf Vermogen iiber

Schwellenwerten
Kapitalertragssteuer variabel fiir Immobilien, Wertpapiere
Dividendensteuer 7% Auf ausgeschiittete Gewinne
. . Arbeitgeber- +
~ o,
Sozialversicherung 22,5 % gesamt Arbeitnehmerbeitrige

Steuerliche Ansassigkeit

Ausloser: 183+ Tage in Uruguay innerhalb des Kalenderjahres = steuerliche Ansassigkeit =
weltweites Einkommen besteuert

Kritische Uberlegung: Im Gegensatz zu Paraguay (0 % Auslandseinkiinfte) besteuert Uruguay das
weltweite Einkommen von Ansdssigen. Dies ist ein wesentlicher Unterschied.

Strategien zur Steueroptimierung
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1. Beibehaltung des Nichtansdssigenstatus:
* Unter 183 Tagen/Jahr in Uruguay bleiben
* Steuerliche Anséssigkeit anderswo (oder nirgends — ewiger Reisender) aufrechterhalten
* Nur uruguayisches Einkommen wird mit 12 % besteuert

2. **Neuer-Ansassigen-Steuerregelung **(11 Jahre):
* Verfiigbar fiir neue Ansédssige
* Auslédndische Einkiinfte 11 Jahre lang steuerfrei (passives Einkommen: Zinsen,
Dividenden, Lizenzgebiihren aus dem Ausland)
* Auslandisches Beschiftigungseinkommen ebenfalls steuerfrei
* Muss im ersten Steuerjahr der Ansdssigkeit beantragt werden
* Kritischer Vorteil — macht Uruguay mit territorialen Systemen konkurrenzfahig

3. Vorteile in Freihandelszonen:
* Unternehmen in Zonas Francas zahlen 0 % Korperschaftsteuer
» Miissen den Grofteil der Produktion exportieren
* Einschrankungen beim Verkauf auf dem Inlandsmarkt

4. Holding-Strukturen:
* Uruguay erlaubt SAFI (Sociedades de Inversion Financiera) —
Finanzinvestmentgesellschaften
* Vorteilhafte Behandlung fiir ausldndische Vermdgenswerte
» Werkzeug fiir Nachlassplanung und Vermogensstrukturierung

Professionelle Steuerplanung unerlasslich: Uruguays Steuersystem ist ausgefeilt. Der
Unterschied zwischen 36 % und 0 % (durch die Neuer-Ansdssigen-Regelung) liegt in
Strukturierung und Timing.

AUFENTHALT UND STAATSANGEHORIGKEIT
Aufenthaltspfade

1. **Dauerhafter Aufenthalt **(Am haufigsten):
Anforderungen:
* Keine Mindestinvestition oder Einkommensanforderung (einzigartig in der Region!)
 Nachweis iiber ausreichendes Einkommen/Sparguthaben (informell, ~1.500 USD/Monat
nachgewiesen)
* Fiihrungszeugnis (legalisiert)
* Geburts-/Heiratsurkunden (legalisiert)
* Gesundheitszeugnis
* Nachweis der Anschrift in Uruguay (Mietvertrag)

Zeitplan: 3—6 Monate im Durchschnitt
Verfahren: Antrag bei der Auswanderungsbehérde (Direcciéon Nacional de Migracién),
Vorstellungsgesprach und Abgabe biometrischer Daten

Vorteile:
* Dauerhafter Aufenthalt von Anfang an (kein befristeter Zyklus)
* Arbeitserlaubnis
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 Zugang zu 6ffentlicher Gesundheitsversorgung und Bildung
* Familienzusammenfiihrung

Strategischer Hinweis: Uruguays Aufenthalt ist hinsichtlich der Anforderungen am zuganglichsten,
dauert aber ldnger als Paraguays Einzahlungssystem.

2. Mercosur-Aufenthalt: Fiir Staatsbiirger Argentiniens, Brasiliens, Paraguays, Boliviens,
Chiles und anderer — vereinfachtes Verfahren gemal8 Mercosur-Abkommen. Noch
einfacher als der Standard-Daueraufenthalt.

Staatsbiirgerschaft

Anforderungen:

+ 3 Jahre legaler Aufenthalt (5 Jahre Regel, 3 Jahre bei Heirat mit Uruguayer oder Kindern in
Uruguay geboren)

* Grundkenntnisse Spanisch

* Integrationsnachweis (Kenntnisse iiber uruguayische Geschichte, Kultur)

* Dauerhaftes Fiihrungszeugnis wahrend des gesamten Aufenthalts

Doppelte Staatsbiirgerschaft: Erlaubt — kann urspriingliche Staatsangehorigkeit behalten
Vorteile: Starker uruguayischer Pass (visumfreier Zugang zu 150+ Landern, einschlieRlich
Schengen, GroRbritannien), Wahlrecht, vollstindige Teilhabe

LEBENSHALTUNGSKOSTEN UND LEBENSQUALITAT
Lebenshaltungskosten — Realistische 2025-Budgets

**MONTEVIDEO **(Hauptstadt, 40 % der Bevolkerung, geméaRigtes Klima)

Miete: 2-Zimmer-Wohnung (Pocitos, Carrasco — gute Viertel) 800-1.500

Miete: 3-Zimmer-Haus (Vororte, Montevideo Ballungsraum) 1.200-2.200
Nebenkosten (Strom, Wasser, Internet, Gas) 120-200
Lebensmittel (Familie zu 4, gute Qualitét) 600-1.000
Transport (Fahrzeugbesitz ODER o6ffentlicher Nahverkehr + Taxi) 200—400
Private internationale Schule (pro Kind) 400-800
Private Krankenversicherung (Familie zu 4, Mutualista) 300-600
Essen gehen, Unterhaltung 300-500
TOTAL (komfortabler Lebensstil) 3.000-6.000

**PUNTA DEL ESTE **(Badeort, teuer, saisonal):
Hohere Kosten als Montevideo (30-50 % mehr), besonders in der Sommersaison (Dezember—
Mairz).

**INNENSTADTE **(Colonia, Paysand, Salto — kleiner, giinstiger):
20-30 % giinstigere Kosten als Montevideo, entspannteres Tempo und weniger internationale
Annehmlichkeiten.

Kostenrealitit: Uruguay ist NICHT giinstig. Es ist das teuerste Land Siidamerikas (dhnlich wie
Chile in stadtischen Gebieten). Sie zahlen fiir Stabilitdt, Qualitét, Sicherheit.

Vergleich: 10-20 % giinstiger als stddtisches Costa Rica, dhnlich wie Panama-Stadt, 30—40 %
teurer als Kolumbien/Ecuador/Paraguay.
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Bildung und familiire Uberlegungen

Offentliche Schulen:

* Spanischunterricht, sdkular, gute Qualitdt (besonders im Vergleich zu lateinamerikanischen
Nachbarn)

* Kostenlos bis zur Universitét

* Viele uruguayische Familien der Mittelschicht nutzen 6ffentliche Schulen (bessere soziale
Mischung als bei Nachbarn)

**Private internationale Schulen **(Montevideo):

* The British Schools (Carrasco, Montevideo) — britischer Lehrplan, 1B

» Uruguayan American School — US-Lehrplan

* Ivy Thomas Memorial School — britisches System

» St. Catherine's School — katholisch, zweisprachig

* Schulgeld: 400-800 USD/Monat (unter US-Privatschulen, aber héher als Paraguay/Ecuador)

Qualitat: Ausgezeichnet — Uni-Platzierung in den USA/Europa iiblich von Top-Schulen, kleine
Klassen, moderne Einrichtungen.

Homeschooling:

. Legal, aber weniger verbreitet als in anderen lateinamerikanischen Landern

. Anmeldung bei Bildungsbehérden erforderlich, Lehrplan genehmigen, jahrliche Priifung
. Kleine Homeschooling-Community (hauptséachlich Auslénder)

Elternrechte und kulturelles Umfeld:

. Starker rechtlicher Rahmen schiitzt Familienrechte

« A\ Uruguay ist sozial progressiv/liberal — gleichgeschlechtliche Ehe legal, Abtreibung legal,
sdakulare Regierung

+ A\ Offentliche Schulen vermitteln umfassende Sexualerziehung (altersgerecht, keine ideologische
Indoktrination nach westlichen Malstdben, aber progressiver als konservative lateinamerikanische
Léander)

. Private Schulen (besonders religiose) konnen ihren Lehrplan innerhalb breiter Richtlinien
festlegen

. Impfplan empfohlen, aber nicht streng durchgesetzt fiir Schulzulassung (Ausnahmen moglich)

Kultureller Hinweis: Uruguay ist NICHT kulturell konservativ wie Paraguay/El Salvador. Es ist
sakular, progressiv und europdisch gepragt. Wenn Sie eine traditionelle katholische Wertumgebung
suchen, ist Uruguay moglicherweise nicht passend. Wenn Sie mit sozialem Liberalismus vertraut
sind und institutionelle Schutzmallnahmen statt kulturellen Konservatismus bevorzugen, ist
Uruguay hervorragend.

Kindersicherheit und Gesundheitswesen

Sicherheit:

* Sichere Viertel Montevideos: Pocitos, Carrasco, Punta Carretas, Parque Rodé — sehr sicher,
Kinder spielen draulen, gehen zu Full zur Schule

* Insgesamt: Sicherstes Land Siidamerikas (Mordrate ~8 pro 100.000, vergleichbar mit US-
Durchschnitt, viel niedriger als lateinamerikanischer Durchschnitt)

* Kriminalitdt: Kleinkriminalitét existiert (Handy-Diebstahl, Taschendiebstahl in belebten
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Gegenden), Gewaltkriminalitdt gering
+ Kein Entfiihrungsrisiko, keine Bandengewalt, keine Kartellprdsenz

Insgesamt: Erfahrung mit ,,Erster-Welt“-Sicherheit in Lateinamerika. Nicht auf EU/Japan-Niveau,
aber deutlich besser als der regionale Durchschnitt.

Gesundheitswesen — Bestes in Lateinamerika:

Offentliches System:

*» Universelle Abdeckung, angemessene Qualitét

* ASSE (staatlicher Anbieter) — kostenlos am Ort der Leistung
» Wartezeiten fiir Facharzte konnen lang sein

**Privates System **(Mutualistas):

» Gemeinniitzige, kooperative Gesundheitseinrichtungen (einzigartiges uruguayisches Modell)
* Mutualistas: Hospital Britanico, Asociacién Espafiola, CASMU, andere

* Umfassende Abdeckung: Grundversorgung, Fachdrzte, Krankenhausaufenthalt, Rezepte

* Kosten: 300-600 USD/Monat Familie zu 4 (deutlich erschwinglicher als in den USA,
vergleichbare Qualitét)

* Qualitit: Ausgezeichnet — in den USA/Europa ausgebildete Arzte, moderne Ausriistung,
englischsprachiges Personal in internationalen Mutualistas verfiigbar

Padiatrische Versorgung:

* Facharztzugang in Montevideo ausgezeichnet

* Praventionsmedizin betont

* Impfprogramme umfassend

* Zahnérztliche Versorgung in Mutualistas enthalten (oft separat in anderen L&ndern)

Medizintourismus: Uruguay ist ein Ziel fiir Medizintourismus aus Argentinien/Brasilien
(Plastische Chirurgie, Orthopéddie, Zahnmedizin) — ein Indikator fiir Qualitét.

IMMOBILIEN
**Kaufpreise **(2025)

Montevideo:

« 2-Zimmer-Wohnung (Pocitos, gutes Viertel): 150.000-300.000 USD
* 3-Zimmer-Haus (Vororte): 250.000-500.000 USD

» Luxusimmobilie (Carrasco, Meerblick): 600.000-2.000.000+ USD

**Punta del Este **(Badeort):
* Wohnungen: 200.000-600.000 USD
» Hauser/Villen: 400.000-3.000.000+ USD (hochgradig saisonal, spekulativ)

**[nnengebiet **(Colonia, Land):

* Traditionelle Hauser: 100.000—250.000 USD

* Landwirtschaftliche Flachen (pro Hektar): 5.000-15.000 USD
* Estancia (Ranch, hunderte Hektar): 1IM-10M+ USD

Sorgfaltige Priifung:
. Uruguay hat starke Eigentumsrechte, ein klares Grundbuchsystem
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. Auslédndischer Besitz uneingeschrankt (aulSer Grenzgebiete — Sicherheitseinschrankungen)
. Notarsystem etabliert, Betrug selten

. Eigentumstitelversicherung verfiigbar

* Dennoch empfohlen: Spezialisierter Immobilienanwalt, Titelpriifung, Vermessung

Investitionsrenditen:

» Wertsteigerung: 3—5 %/Jahr (reifer, stabiler Markt, kein explosionsartiges Wachstum)

* Mietrendite: 4-7 %/Jahr langfristig

* Ferienvermietung (Punta del Este): 6-10 %/Jahr brutto (saisonal, intensives Management)

UNTERNEHMENSGRUNDUNG UND SCHLUSSELMARKTE
Gesellschaftsgriindung

**Sociedad An6nima **(S.A.) — Aktiengesellschaft:

» Mindestens 2 Gesellschafter

» Mindestkapital: ~1.000 USD (symbolisch)

* Griindungskosten: 2.500-5.000 USD (rechtlich, Registrierung, erstes Jahr)
* Zeitaufwand: 4-8 Wochen

« Jahrliche Wartung: 1.200-2.500 USD (Buchhaltung, rechtlich, Compliance)

**Sociedad de Responsabilidad Limitada **(S.R.L.) — GmbH:
* Einfacher als S.A., maximal 50 Gesellschafter
+ Ahnliche Kosten und Zeitaufwand

Steuerliche Behandlung:
* 25 % Korperschaftsteuer auf uruguayisches Einkommen
* Freihandelszonen-Unternehmen: 0 % bei Qualifikation

Unternehmensbanking

Hauptbanken: Banco Republica (staatlich), Banco Itati, Banco BBVA, Santander, HSBC, Citibank
Kontoeroffnung: 4-8 Wochen, erfordert Unternehmensdokumente, Identitdtsnachweis des
wirtschaftlich Berechtigten, Geschéftsplan

Bankenqualitat: Ausgefeilt, internationaler Standard, Online-Banking-Funktionalitét,
Englischdienstleistungen bei Grollbanken verfiigbar

Sektoren mit hohem Potenzial

1. Landwirtschaft & Agroindustrie:
* Rindfleisch (Weidehaltung, Premiumqualitét, Export nach China/EU/USA)
» Milchprodukte (Exportqualitét)
* Forstwirtschaft (Eukalyptus, Kiefer fiir Zellstoff/Papier)
* Wein (Tannat-Sorte international anerkannt)
» Markt: Etablierte Exportinfrastruktur, Gesundheitszertifikate, internationale Kaufer

2. Technologie & IT-Dienstleistungen:
* Softwareentwicklung (qualifizierte Arbeitskrafte, dhnliche Zeitzone wie US-Ostkiiste)
* [T-Outsourcing (Qualitdt konkurrenzfdhig mit Argentinien, politisch stabiler)
* Fintech (regionaler Finanzplatz, regulatorische Offenheit)
* Vorteil: Gebildete Arbeitskrifte, stabile Umgebung, gute Infrastruktur
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3. Tourismus & Gastgewerbe:
* Luxustourismus Punta del Este (,,Monaco“ Stidamerikas — saisonal)
» Weintourismus (wachsend, Tannat-Routen)
* Estancia-Tourismus (Ranch-Erlebnisse, Gaucho-Kultur)
» Okotourismus (Feuchtgebiete, Vogelbeobachtung, Natur)

4. Erneuerbare Energien:
* Wind, Solar, Biomasse (Uruguay erzeugt 95 %+ Strom aus erneuerbaren Quellen)
* Investitionsmoglichkeiten im Energiesektor
 Exportpotenzial nach Argentinien/Brasilien

5. Finanzdienstleistungen & Beratungsleistungen:
* Potenzial als regionaler Hub (Kunden Argentinien/Brasilien)
* Vermogensverwaltung, Buchhaltung und Recht fiir Lateinamerika-Geschéfte
« Stabiles regulatorisches Umfeld

6. Immobilienentwicklung:
* Wohnimmobilien (Montevideo-Vororte, Expats-Communities)
* Gewerbeimmobilien (Biiros, Einzelhandel)
* Tourismusimmobilien (Punta del Este, Colonia)

Geschiftsumfeld — Ehrliche Bewertung

Vorteile:

. Rechtsstaatlichkeit — Vertrdge durchgesetzt, unabhdngige Justiz, geringe Korruption

. Politische Stabilitat — vorhersehbare Politik, keine plétzlichen Kehrtwendungen

. Qualifizierte Arbeitskrafte — hohe Bildungsniveaus (Alphabetisierung 98 %), professionell
. Infrastruktur — gute Strallen, zuverldssiger Strom, hervorragendes Internet

. Bankensektor — ausgefeilt, internationaler Standard

. Lebensqualitdt — zieht internationales Talent an

Herausforderungen:

« ¥ Hohe Kosten — Arbeitskrifte teuer (Sozialversicherung 22,5 %), hohe Mehrwertsteuer (22 %)
+ &K Kleiner Binnenmarkt — 3,4 Mio. Einwohner, begrenzte lokale Chancen

+ K Arbeitsrecht — begiinstigt Arbeitnehmer, Kiindigung schwierig und teuer

« &K Biirokratie — existiert, wenn auch weniger als bei Nachbarn, Verfahren dauern

« ¥ Steuerbelastung — 25 % Korperschaft + Vermogensteuer + hohe Mehrwertsteuer = erheblich

Erfolgsanforderungen:

* Exportorientierung oder Nischenbedienung (Expats, regionale Kunden)
* Rechtliche/steuerliche Struktur von Anfang an

* Geduld mit der Biirokratie (lokale Fachleute einstellen)

* Realistische Budgetierung (Kosten hoher als erwartet)

HERAUSFORDERUNGEN, RISIKEN UND ABSICHERUNG
Zu bewertende Risiken

1. Hohe Lebenshaltungs- und Geschiftskosten:
Realitit: Teuerstes Land Stidamerikas. Arbeitskrédfte, Steuern und Waren sind alle teuer.
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Absicherung: Stellen Sie sicher, dass das Geschéftsmodell bei der uruguayischen
Kostenstruktur rentabel ist. Erwédgen Sie ein Hybridmodell (Teilaktivitdten anderswo,
Hauptsitz Uruguay).

2. Kleiner Binnenmarkt:
Realitét: 3,4 Mio. Einwohner = begrenzte lokale Chancen.
Strategie: Exportorientiertes Geschéft, regionale/weltweite Markte, oder
Nischendienstleistungen fiir Expats.

3. **CBDC- und Digital-ID-Risiko **(Mittelfristig):
Realitdt: Technische Fahigkeit vorhanden, politischer Wille ungewiss.
Uberwachung: Achten Sie auf politische Verdnderungen, besonders wenn eine progressive
Regierung mit digitalem Finanzmandat gewéhlt wird.

4. Wirtschaftliche Abhangigkeit von Nachbarn:
Realitdt: Argentinische/brasilianische Wirtschaftskrisen wirken sich auf Uruguay aus
(Handel, Tourismus).
Diversifikation: Legen Sie nicht alle Eier in den uruguayischen Korb, wenn das Geschaft
stark an die regionale Wirtschaft gebunden ist.

5. **Waihrungsvolatilitdt **(MaRig):
Realitdt: Uruguayischer Peso schwankt gegeniiber USD (weniger als argentinischer Chaos-
Peso, mehr als USD-gebunden).
Absicherung: Halten Sie Vermogenswerte nach Moglichkeit in USD, sichern Sie
Waihrungsrisiken ab, wenn signifikante Exposition besteht.

Risikomanagementstrategien

v Diversifikation iiber mehrere Rechtsordnungen

v Rechtliche Struktur, Vermogensschutz

v Versicherungen (Vermogen, Haftpflicht, Gesundheit)
v" Fachberater (rechtlich, steuerlich, buchhalterisch)

v Uberwachung politischer Entwicklungen

v Exit-Strategie (wenn auch selten notig bei Stabilitét)

Wann Uruguay NICHT passt

& Budgetorientiert — sucht die niedrigsten Kosten (Paraguay, Ecuador giinstiger)

K Traditionell-konservative Werte — sucht katholische Kulturumgebung (Uruguay ist sehr
sdkular/progressiv)

&K Explizite CBDC-Garantie — sucht politischen Widerstand (El Salvador besser)

& GroBer Binnenmarkt — braucht Skaleneffekte (Kolumbien, Mexiko, Brasilien besser)

Uruguay ist ideal fiir: Stabilitat, Rechtsstaatlichkeit, Lebensqualitét, europdische Kultur,
institutionelle Stirke gegeniiber Kosteneinsparungen oder politischen Garantien.

REALISTISCHER UMZUGSZEITPLAN
**Phase 1: Bewertung **(1-2 Monate)

» Zielklarheit

* Machbarkeitsstudie
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* Budget (12—24 Monate Liquiditét)
* Erkundungsreise (2-3 Wochen empfohlen — Jahreszeiten, Viertel erleben)

**Phase 2: Rechtliche und finanzielle Einrichtung **(3-6 Monate)

* Aufenthaltsgenehmigungsantrag (langer als Paraguay, aber einfach)
 Bankkonto (bei Geschift)

» Unternehmensgriindung (falls zutreffend)

* Steuerberatung (Neuer-Ansdssigen-Regelung entscheidend)

**Phase 3: Physische Niederlassung **(1-2 Monate)

» Wohnung/Kauf

» Umsiedlung (Haushaltswarenversand einfacher/zuverldssiger als in den meisten
lateinamerikanischen Landern)

* Versorgungseinrichtungen

* Schulplatzanmeldung

* Gesundheitswesen (Mutualista-Anmeldung)

**Phase 4: Integration **(3—-6 Monate)

* Kulturelle Anpassung (europdisches Tempo, soziale Normen)
* Vernetzung (Handelskammern, Expats-Gruppen)

* Geschaftsstart

* Routinen etablieren

Gesamtzeitplan:

* Personliche Umsiedlung: 46 Monate (ldnger als Paraguay, mehr Prozesse)
* Umsiedlung + Geschift: 8—12 Monate

» Komplexe Investition: 12—18 Monate

NACHSTE SCHRITTE UND WIE WIR HELFEN KONNEN

Sie haben diesen Leitfaden abgeschlossen — was bedeutet, dass Uruguay auf Ihrer ernsthaften Liste
steht. Sie verstehen, was Uruguay bietet: unvergleichliche Stabilitdt, Rechtsstaatlichkeit,

Lebensqualitdat — die ,,Erste-Welt“-Erfahrung in Lateinamerika.

Aber Verstandnis fiihrt nicht zur Umsetzung. Die Navigation durch Aufenthalt, Steueroptimierung
(Neuer-Ansdssigen-Regelung), die Wahl des richtigen Viertels und kulturelle Integration erfordern

Expertenunterstiitzung.
LAT-AM EBM-Dienstleistungen

1. Strategische Beratung:

Uruguay-Addquanzbewertung, Steueroptimierung (Neuer-Ansdssigen-Regelung

entscheidend!), Lebensstilbewertung, Stadt/Viertelauswahl

2. Aufenthaltsgenehmigungsantrag:

Dokumentenvorbereitung, Anwaltsverbindung Einwanderung, Interviewvorbereitung,

Familienmitglieder, cédula-Beschaffung
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3. Steuerstruktur und Compliance:
Neuer-Ansdssigen-Regelung-Antrag, Unternehmensstruktur (bei Geschéft), SAFI-Holding-
Bewertung, laufende Compliance

4. Immobilienberatung:
Immobilienrecherche (Wohn- oder Investitionsobjekt), Due Diligence, Verhandlung,
Abschluss, Vermogensverwaltung

5. Unternehmensgriindung und Bankwesen:
S.A./S.R.L.-Griindung, Unternehmensbanking (Beziehungen zu Kundenberatern),
Freihandelszonen-Bewertung, laufende Unterstiitzung

6. Post-Umsiedlungs-Integration:
Mutualista-Anmeldung, Schulzulassung, kulturelle Orientierung, Netzwerkeinfiihrung,
laufende Unterstiitzung

Warum LAT-AM EBM fiir Uruguay?

v" Uruguay-Expertise — erfolgreiche Umsiedlungen, Unternehmensgriindungen,
Steueroptimierungen

v’ Steuerliche Spezialisierung — Neuer-Anséssigen-Regelung-Antrag (entscheidend fiir
Steuereffizienz!)

v Netzwerk — Anwilte, Steuerberater, Immobilienmakler, Mutualistas, Schulen

v Ehrliche Bewertung — wir sagen Thnen, wann Uruguay passt und wann Alternativen besser sind
v" Kulturelle Briicke — hilft bei der Navigation der uruguayischen Geschiftskultur und sozialen
Normen

Kontakt

office@lat-amebm.com | office@zamfirgroup.com
Qo Offnungszeiten: Montag—Freitag, 9:00—18:00

+1 302-520-3572 ; https://wa.me/34671661011

@ www.lat-amebm.com

30-miniitige Beratung: Analysieren Sie Ihre Situation, bewerten Sie die Passgenauigkeit gegeniiber
Alternativen, stellen Sie einen Aktionsplan bereit

WICHTIGE RESSOURCEN

Einwanderung: www.migracion.gub.uy
Steuerbehorde (DGI): www.dgi.gub.uy
Handelskammer: www.cncs.com.uy
Investitionsférderung: www.uruguayxxi.gub.uy

Regierungsportal: www.gub.uy

ABSCHLIESSENDE HAFTUNGSERKLARUNG

Diese Informationen sind zum Zeitpunkt der Verdffentlichung (2025) korrekt. Uruguayanische
Gesetze, Vorschriften und politische Mafnahmen konnen sich dndern. Uberpriifen Sie stets iiber
offizielle Quellen und qualifizierte Berater.
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Dieses Dokument STELLT KEINE rechtliche, steuerliche, einwanderungs- oder Anlageberatung
DAR. Professionelle Beratung ist fiir jede Umsiedlungsentscheidung unerldsslich.

Uruguay bietet aulergew6hnliche Stabilitdt und Lebensqualitét, erfordert aber realistische
Erwartungen beziiglich Kosten und Akzeptanz progressiver Sozialpolitik.

LAT-AM Enterprise & Business Management
office@lat-amebm.com | office@zamfirgroup.com
@ www.lat-amebm.com

© 2025 LAT-AM EBM. Alle Rechte vorbehalten.

ERRATA

LAT-AM E&BM-Dienstleistungen: Komplette Strukturierung und Umsetzung

Unser Team bietet:

Machbarkeitsanalyse: Ist multijurisdiktionale Strukturierung fiir Sie geeignet? Kosten-Nutzen-
Analyse, Risikobewertung.

Mal3geschneiderte Strukturplanung: Architektur, die Uruguay-Aufenthalt + US-Entitdten +
Offshore-Trusts/Gesellschaften kombiniert, basierend auf Ihren Vermogenswerten,
Einkunftsquellen, Familiensituation und Zielen.

Entitatsgriindung und Registrierung:

— US-LLCs/Korporationen (Delaware, Wyoming, Nevada etc.)

— Offshore-Gesellschaften (Panama, BVI, Belize etc.)

— Trust-Einrichtung (inldndische und ausldndische Jurisdiktionen)

Bankwesen und Konteneréffnung:

— Multijurisdiktionale Bankbeziehungen (US-, europdische, lateinamerikanische Institute)

— Depotkonten, Edelmetallverwahrung, Kryptolésungen

Steuercompliance und -optimierung:

— US-Steuererklarungen (falls zutreffend): 1040, 5471, FBAR, FATCA

— Uruguay-Steuercompliance

— Verrechnungspreisgestaltung, Lizenzgebiihrenstrukturen, Gewinnrepatriierung

Laufende Verwaltung:

— Registered Agent-Dienstleistungen (alle Entitdten)

— Jahrliche Compliance (Einreichungen, Verldangerungen, Berichte)

— Buchhaltung und Finanzberichterstattung

— Beratung bei Strukturanpassungen aufgrund von Gesetzesdnderungen/Umfeld

Rechtliche Koordination:

— Netzwerk spezialisierter Anwalte im Vermogensschutz, internationaler Besteuerung,
Nachlassplanung

— Vertretung bei rechtlichen Herausforderungen oder Priifungen

Wichtiger Hinweis
Die in dieser Errata beschriebenen Strukturen sind legal und werden weitgehend von
anspruchsvollen globalen Familien und Unternehmen genutzt. Allerdings:
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« /A Compliance ist obligatorisch. Ordentliche Meldung (FATCA, CRS, FBAR etc.) ist fiir US-
Personen und Bewohner meldepflichtiger Jurisdiktionen erforderlich.

« A\ Absicht zahlt. Strukturen zur legitimen Vermogenssicherung und Steueroptimierung sind legal.
Strukturen zur Vermogensverschleierung oder Steuerhinterziehung sind illegal.

+ A\ Fachliche Beratung ist unerlasslich. DIY-Ansitze zur multijurisdiktionellen Strukturierung
fiihren oft zu Nichteinhaltung, Strafen oder wirkungslosem Vermogensschutz.

« A\ Kosten sind erheblich. Einrichtung: 10.000-50.000+ USD je nach Komplexitit. Jihrliche
Wartung: 5.000-20.000+ USD. Rechtfertigen Sie die Kosten im Verhéltnis zu geschiitztem
Vermogen und Steuereinsparungen.

Diese Errata dient ausschlieBlich Informationszwecken und stellt keine rechtliche, steuerliche
oder Anlageberatung dar. Eine Konsultation mit qualifizierten Fachleuten ist vor der Umsetzung
jeglicher Strategie zwingend erforderlich.

Bereit, fortschrittliche Strategien zu erkunden?

Kontaktieren Sie LAT-AM E&BM fiir eine vertrauliche Beratung:
office@lat-amebm.com | office@zamfirgroup.com

@ www.lat-amebm.com

Qo Beratungszeiten: Montag—Freitag, 9:00-18:00

+1 302-520-3572 ; https://wa.me/34671661011
Erstberatung: 30-miniitige Tiefenanalyse Threr Situation, vorldufige Struktur-Empfehlungen,
Kostenschétzung fiir die Umsetzung.

LAT-AM Enterprise & Business Management LLC
Thr Partner fiir strategische Umsiedlung und Vermogenssicherung
© 2025 LAT-AM EBM. Alle Rechte vorbehalten.
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