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INTRODUCTION
Bienvenue dans votre guide stratégique pour la relocalisation et l’investissement en Uruguay — la 
démocratie la plus stable d’Amérique latine, souvent appelée la « Suisse de l’Amérique du Sud » 
pour sa maturité politique, la force de ses institutions et sa qualité de vie.

Ce document est conçu pour les cadres, entrepreneurs et familles évaluant l’Uruguay comme 
destination pour une relocalisation personnelle, des opérations corporatives ou un investissement 
stratégique. Ce n’est pas un guide touristique — c’est une analyse pragmatique des opportunités, 
processus et considérations critiques pour une transition réussie.
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 📋 Ce que vous trouverez dans ce guide :
 Pourquoi choisir l’Uruguay pour une relocalisation stratégique✓
 Statut et implications des CBDC et de l’identité numérique✓
 Stabilité politique et force institutionnelle✓
 Structure fiscale et voies de résidence✓
 Coût réel de la vie et qualité de vie✓
 Environnement des affaires et secteurs clés✓
 Santé, éducation et infrastructures✓
 Étapes essentielles pour la relocalisation✓

 ⚠️Avertissement important : Ce guide fournit des informations générales et ne constitue pas un 
avis juridique, fiscal ou d’investissement. Chaque situation est unique et nécessite une analyse 
personnalisée. Pour une mise en œuvre concrète, nous recommandons une consultation spécialisée 
adaptée à vos objectifs spécifiques.

POURQUOI L’URUGUAY ?
Alors qu’une grande partie de l’Amérique latine offre des coûts plus bas ou des avantages fiscaux 
spécifiques, l’Uruguay se distingue par une stabilité institutionnelle éprouvée, l’État de droit et une 
qualité de vie inégalée dans la région.

Ce qui rend l’Uruguay stratégiquement unique :
 ✓ Stabilité politique : Plus de 190 ans de démocratie ininterrompue, transferts de pouvoir 

pacifiques, institutions fortes et gouvernance prévisible
 ✓ État de droit : Justice indépendante, droits de propriété protégés, contrats appliqués, faible 

corruption (Transparency International classe l’Uruguay n°1 en Amérique latine)
 ✓ Qualité de vie : Meilleurs soins de santé d’Amérique latine, éducation excellente, environnement 

sûr, culture/qualité de vie européenne
 ✓ Politiques progressistes : Marijuana légale, mariage homosexuel, avortement légal, 

gouvernement laïc, libéralisme social
 ✓ Stabilité économique : Économie diversifiée, absence de crises monétaires, gestion fiscale 

prudente, secteur bancaire solide
 ✓ Avantages géographiques : Climat tempéré, magnifique littoral, proximité des marchés 

d’Argentine/Brésil, faible risque de catastrophes naturelles

**CBDC ET IDENTITÉ NUMÉRIQUE — ÉVALUATION CRITIQUE **(2025)

Statut des CBDC :
La Banque Centrale d’Uruguay (Banco Central del Uruguay - BCU) mène des recherches actives 
sur les CBDC depuis 2017. En 2018, la BCU a mené un projet pilote d’e-Peso — l’une des 
premières expérimentations de CBDC en Amérique latine. Le projet a testé la distribution de pesos 
numériques via des porte-monnaie mobiles pendant 6 mois.

**Statut actuel **(2025):
•  Le pilote est terminé, la BCU poursuit ses recherches et surveille les développements ⚠️
mondiaux des CBDC
•  Aucun calendrier d’implémentation officiel annoncé, mais l’infrastructure technique a été ⚠️
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testée et s’est avérée fonctionnelle
•  La BCU participe à des forums internationaux sur les CBDC (BRI Innovation Hub, ⚠️
coordination régionale)
•  Le système financier sophistiqué et la numérisation de l’Uruguay rendent la CBDC ⚠️
techniquement réalisable
•  La volonté politique est incertaine — l’administration actuelle est prudente, mais les ⚠️
gouvernements futurs pourraient accélérer

Évaluation du risque CBDC : MODÉRÉ à ÉLEVÉ
L’Uruguay dispose de la capacité technique et de la sophistication institutionnelle pour mettre en 
œuvre une CBDC relativement rapidement si une décision politique est prise. Contrairement au 
Paraguay (infrastructure empêche), l’Uruguay pourrait déployer en 2–3 ans si priorisé. Le risque est 
plus élevé qu’au Salvador (refus explicite), mais l’implémentation n’est pas imminente. Calendrier : 
possible dans 3–5 ans, probable dans 5–10 ans.

Statut de l’identité numérique :
L’Uruguay dispose d’une infrastructure gouvernementale numérique avancée (Plan de Gobierno 
Digital). Les citoyens et résidents peuvent accéder à de nombreux services gouvernementaux via 
des plateformes numériques en utilisant la Cédula de Identidad electrónica (carte nationale 
électronique avec puce).

Mise en œuvre actuelle :
•  Cartes d’identité électroniques délivrées depuis 2015 (puce, données biométriques)✅
•  Signature numérique juridiquement valable (Ley de Firma Electrónica)✅
•  Services e-gouvernement étendus (déclaration fiscale, immatriculation commerciale, rendez-✅
vous médicaux)
•  Participation non obligatoire — les cartes d’identité traditionnelles restent valides, les services ⚠️
numériques sont optionnels
•  Intégration dans le cadre du Citoyen Numérique du Mercosur en cours (interopérabilité ⚠️
régionale de l’identité numérique)

Considérations sur la vie privée :
• L’Uruguay dispose d’une loi solide sur la protection des données (Ley de Protección de Datos 
Personales No. 18.331) antérieure au RGPD
• Une Unité indépendante de protection des données (URCDP) supervise la conformité
• Les citoyens ont des droits : accès, rectification et suppression des données personnelles
• Normes de confidentialité plus élevées que dans la plupart des pays d’Amérique latine

Évaluation du risque d’identité numérique : MODÉRÉ
Le système est déjà opérationnel et sophistiqué, mais n’est PAS obligatoire. La carte d’identité 
physique traditionnelle reste une alternative valide. Les protections de la vie privée sont plus fortes 
que chez les voisins. Risque : Un gouvernement futur pourrait rendre l’identité numérique 
obligatoire pour les services essentiels (ce n’est pas la politique actuelle). Pour les expatriés : 
l’identité numérique est optionnelle même après la résidence/citoyenneté.
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Comparaison avec le Salvador et le Paraguay :

CBDC
Refus explicite 
(Bukele)

Recherche, résistance 
passive

Pilote testé, recherche active

Identité 
numérique

Refus explicite
Loi adoptée, mise en 
œuvre faible

Opérationnelle, optionnelle, forte 
confidentialité

Type de 
protection

ACTIVE 
(garantie 
politique)

PASSIVE (limites 
d’infrastructure)

INSTITUTIONNELLE (État de droit, 
protections de la vie privée)

Niveau de 
risque

FAIBLE FAIBLE-MODÉRÉ MODÉRÉ

Positionnement stratégique :
L’Uruguay n’a PAS de refus actif (Salvador) ni de barrières d’infrastructure (Paraguay). La 
protection provient de la force institutionnelle, de l’État de droit et d’un cadre solide de protection 
de la vie privée. Les systèmes numériques existent, mais la participation est optionnelle et protégée 
par la vie privée.

Pour les familles préoccupées par la tyrannie numérique, l’Uruguay offre des protections 
procédurales et une optionnalité plutôt que des garanties politiques ou l’impossibilité technique. 
Idéal pour ceux qui valorisent les garanties institutionnelles plutôt que la résistance populiste.

FICHE PAYS
Données essentielles :
• Population : 3,4 millions (le plus petit pays hispanophone d’Amérique du Sud)
• Capitale : Montevideo (1,3 M en aire métropolitaine — 40 % de la population)
• Monnaie : Peso uruguayen (UYU), stable, flottant géré vs USD
• PIB : ~71 milliards USD (PIB par habitant le plus élevé d’Amérique latine)
• Croissance du PIB : 2–3 % par an (économie stable et mature)
• Langue officielle : Espagnol
• Localisation : Amérique du Sud méridionale, bordée par l’Argentine, le Brésil et l’océan 
Atlantique
• Climat : Tempéré (hivers doux, étés chauds, pas d’extrêmes)

CONTEXTE ÉCONOMIQUE ET ENVIRONNEMENT POLITIQUE
Aperçu économique
Secteurs clés :
• **Services **(65 % du PIB): Finance, tourisme, logistique, informatique
• **Agriculture **(6 % du PIB MAIS 70 %+ des exportations): Bœuf, produits laitiers, soja, 
foresterie, vin
• **Industrie **(23 % du PIB): Transformation alimentaire, textiles, produits chimiques, raffinage 
pétrolier

Caractéristiques économiques :
• Diversifiée, stable, aucune dépendance à une seule matière première
• Secteur bancaire solide (centre financier régional)
• Accords de libre-échange (Mercosur, autres)
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• Gestion fiscale prudente, faible dette
• Pas d’historique de crise monétaire (contrairement à l’Argentine)

Système politique — Stabilité exceptionnelle
Démocratie continue la plus ancienne d’Amérique latine :
• Gouvernance démocratique ininterrompue depuis les années 1830 (brève dictature militaire 1973–
1985, transition pacifique)
• Transferts de pouvoir pacifiques réguliers entre partis
• Institutions fortes : justice indépendante, presse libre, administration professionnelle
• Faible corruption (classé n°1 en Amérique latine par Transparency International de façon 
constante)

Paysage politique actuel :
• Alternance pacifique entre partis de centre-gauche et de centre-droit
• Consensus large sur les valeurs démocratiques, l’État de droit et les politiques sociales
• Stabilité politique inégalée dans la région
• Environnement politique prévisible pour les investisseurs

Pourquoi cela compte : La stabilité de l’Uruguay n’est PAS un phénomène récent ou dépendant 
d’une personnalité (contrairement au Salvador de Bukele). C’est institutionnel — bâti sur 190 ans. 
Le risque de revirements politiques soudains est minimal.

STRUCTURE FISCALE ET CADRE FISCAL
Aperçu du système fiscal

Impôt sur le revenu des 
personnes physiques (IRPF)

Progressif 0–36 % Résidents sur revenu mondial

Impôt sur le revenu des non-
résidents

12 %
sur revenu d’origine 
uruguayenne uniquement

Impôt sur les sociétés (IRAE) 25 %
sur revenu d’origine 
uruguayenne

TVA (IVA)
22 % normal, 10 % réduit, parmi 
les plus élevées de la région

Impôt sur la fortune (IP) 0,15–3 % sur actifs dépassant les seuils
Plus-values variable pour immobilier, titres
Impôt sur les dividendes 7 % sur bénéfices distribués

Sécurité sociale ~22,5 % total
cotisations employeur + 
salarié

Résidence fiscale
Déclencheur : 183+ jours en Uruguay dans l’année civile = résident fiscal = revenu mondial 
imposable
Considération critique : Contrairement au Paraguay (0 % revenu étranger), l’Uruguay taxe le 
revenu mondial des résidents. C’est une différence majeure.

Stratégies d’optimisation fiscale
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1. Maintien du statut de non-résident :
• Rester sous 183 jours/an en Uruguay
• Maintenir la résidence fiscale ailleurs (ou nulle part — voyageur perpétuel)
• Seul le revenu d’origine uruguayenne est taxé à 12 %

2. **Régime fiscal des nouveaux résidents **(11 ans):
• Disponible pour les nouveaux résidents
• Revenus d’origine étrangère exonérés d’impôt pendant 11 ans (revenus passifs : intérêts, 
dividendes, redevances de l’étranger)
• Revenus d’emploi à l’étranger également exonérés
• Doit être demandé au cours de la première année fiscale de résidence
• Avantage critique — rend l’Uruguay compétitif avec les systèmes territoriaux

3. Avantages des Zones Franches :
• Entreprises opérant dans les Zonas Francas paient 0 % d’impôt sur les sociétés
• Doivent exporter la majorité de leur production
• Restrictions sur la vente sur le marché national

4. Structures de sociétés holding :
• L’Uruguay permet les SAFI (Sociedades de Inversión Financiera) — sociétés 
d’investissement financier
• Traitement favorable pour la détention d’actifs étrangers
• Outil de planification successorale et de structuration patrimoniale

Planification fiscale professionnelle essentielle : Le système fiscal uruguayen est sophistiqué. La 
différence entre 36 % et 0 % (via le régime des nouveaux résidents) réside dans la structuration et le 
calendrier.

RÉSIDENCE ET CITOYENNETÉ
Voies de résidence

1. **Résidence permanente **(La plus courante):
Exigences :
• Aucune exigence minimale d’investissement ou de revenu (unique dans la région !)
• Preuve de revenu/épargne suffisant pour se subvenir (informel, ~1 500 USD/mois 
démontré)
• Casier judiciaire vierge (apostillé)
• Actes de naissance/mariage (apostillés)
• Certificat médical
• Preuve d’adresse en Uruguay (contrat de location)

Chronologie : 3–6 mois en moyenne
Processus : Demande auprès du service de l’immigration (Dirección Nacional de Migración), 
entretien, biométrie

Avantages :
• Résidence permanente dès le premier jour (pas de cycle temporaire)
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• Autorisation de travail
• Accès à la santé et à l’éducation publiques
• Regroupement familial

Note stratégique : La résidence uruguayenne est la plus accessible en termes d’exigences, mais 
prend plus de temps à traiter que le système par dépôt du Paraguay.

2. Résidence Mercosur : Pour les citoyens d’Argentine, Brésil, Paraguay, Bolivie, Chili, et 
autres — processus simplifié via l’accord Mercosur. Encore plus facile que la résidence 
permanente standard.

Citoyenneté
Exigences :
• 3 ans de résidence légale (5 ans règle générale, 3 ans si marié à un Uruguayen ou ayant des enfants 
nés en Uruguay)
• Compétence en espagnol (basique)
• Démonstration d’intégration (connaissance de l’histoire, culture uruguayennes)
• Casier judiciaire vierge maintenu tout au long de la résidence

Double nationalité : Autorisée — peut conserver la nationalité d’origine
Avantages : Passeport uruguayen fort (accès sans visa à 150+ pays, incluant Schengen, Royaume-
Uni), droit de vote, participation civique complète

COÛT DE LA VIE ET QUALITÉ DE VIE
Coûts de la vie — Budgets réalistes 2025

**MONTEVIDEO **(Capitale, 40 % de la population, climat tempéré)

Loyer : Appartement 2 chambres (Pocitos, Carrasco — bons quartiers) 800–1 500
Loyer : Maison 3 chambres (banlieue, agglomération de Montevideo) 1 200–2 200
Services (électricité, eau, internet, gaz) 120–200
Alimentation (famille de 4, bonne qualité) 600–1 000
Transport (propriété véhicule OU transport public + taxi) 200–400
École privée bilingue (par enfant) 400–800
Assurance santé privée (famille de 4, mutualista) 300–600
Restaurants, divertissements 300–500
TOTAL (style de vie confortable) 3 000–6 000
**PUNTA DEL ESTE **(Station balnéaire, chère, saisonnière):
Coûts plus élevés que Montevideo (30–50 %) surtout en saison estivale (décembre–mars).

**VILLES DE L’INTÉRIEUR **(Colonia, Paysandú, Salto — plus petites, moins chères):
20–30 % moins chères que Montevideo, rythme plus détendu, moins d’équipements internationaux.

Réalité des coûts : L’Uruguay n’est PAS bon marché. C’est le pays le plus cher d’Amérique du 
Sud (similaire au Chili en zones urbaines). Vous payez pour la stabilité, la qualité, la sécurité.
Comparaison : 10–20 % moins cher que le Costa Rica urbain, similaire à Panama City, 30–40 % 
plus cher que Colombie/Équateur/Paraguay.
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Éducation et considérations familiales
Écoles publiques :
• Enseignement en espagnol, laïc, bonne qualité (surtout comparé aux voisins d’Amérique latine)
• Gratuit jusqu’à l’université
• Beaucoup de familles uruguayennes de classe moyenne utilisent les écoles publiques (mix social 
meilleur que les voisins)

**Écoles privées bilingues **(Montevideo):
• The British Schools (Carrasco, Montevideo) — programme britannique, IB
• Uruguayan American School — programme américain
• Ivy Thomas Memorial School — système britannique
• St. Catherine's School — catholique, bilingue
• Frais de scolarité : 400–800 USD/mois (en dessous des écoles privées américaines mais plus élevé 
que Paraguay/Équateur)

Qualité : Excellente — admission universitaire aux États-Unis/Europe courante depuis les 
meilleures écoles, petites classes, installations modernes.

Instruction en famille :
•  Légale mais moins courante que dans d’autres pays d’Amérique latine✅
•  Inscription auprès des autorités éducatives requise, approbation du programme, évaluation ✅
annuelle
•  Petite communauté d’instruction en famille (principalement expatriés)✅

Droits parentaux et environnement culturel :
•  Cadre juridique solide protège les droits familiaux✅
•  L’Uruguay est socialement progressiste/libéral — mariage homosexuel légal, avortement légal, ⚠️
gouvernement laïc
•  Les écoles publiques enseignent une éducation sexuelle complète (adaptée à l’âge, pas ⚠️
d’endoctrinement idéologique selon les standards occidentaux mais plus progressiste que les pays 
d’Amérique latine conservateurs)
•  Les écoles privées (surtout religieuses) peuvent fixer leur propre programme dans des lignes ✅
directrices larges
•  Le calendrier vaccinal est recommandé mais pas strictement appliqué pour l’inscription ✅
scolaire (exemptions disponibles)

Note culturelle : L’Uruguay n’est PAS culturellement conservateur comme le Paraguay/le 
Salvador. C’est laïc, progressiste et influencé par l’Europe. Si vous cherchez un environnement de 
valeurs catholiques traditionnelles, l’Uruguay ne convient peut-être pas. Si vous êtes à l’aise avec le 
libéralisme social et que vous recherchez des garanties institutionnelles plutôt que le conservatisme 
culturel, l’Uruguay est excellent.

Sécurité des enfants et santé
Sécurité :
• Zones sûres de Montevideo : Pocitos, Carrasco, Punta Carretas, Parque Rodó — très sûres, les 
enfants jouent dehors, vont à l’école à pied
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• Général : Pays le plus sûr d’Amérique du Sud (taux d’homicides ~8 pour 100 000, comparable à la 
moyenne américaine, bien inférieur à la moyenne latino-américaine)
• Criminalité : Vols mineurs existent (téléphones, sacs dans les zones bondées), la criminalité 
violente est faible
• Aucun risque d’enlèvement, pas de violence de gangs, pas de présence de cartels

Général : Expérience de sécurité la plus « Premier Monde » d’Amérique latine. Pas au niveau de 
l’Europe/du Japon, mais bien meilleure que la moyenne régionale.

Santé — Meilleure d’Amérique latine :
Système public :
• Couverture universelle, qualité décente
• ASSE (fournisseur d’État) — gratuit au point de service
• Délais d’attente pour les spécialistes peuvent être longs

**Système privé **(Mutualistas):
• Institutions de santé coopératives à but non lucratif (modèle uruguayen unique)
• Mutualistas : Hospital Británico, Asociación Española, CASMU, autres
• Couverture complète : médecine de base, spécialistes, hospitalisation, ordonnances
• Coût : 300–600 USD/mois famille de 4 (beaucoup plus abordable qu’aux États-Unis, qualité 
comparable)
• Qualité : Excellente — médecins formés aux États-Unis/ en Europe, équipements modernes, 
personnel parlant anglais disponible dans les mutualistas internationales

Soins pédiatriques :
• Accès aux spécialistes excellent à Montevideo
• Prévention soulignée
• Programmes de vaccination complets
• Soins dentaires inclus dans les mutualistas (souvent séparés dans d’autres pays)

Tourisme médical : L’Uruguay est une destination pour le tourisme médical en provenance 
d’Argentine/Brésil (chirurgie esthétique, orthopédie, dentaire) — un indicateur de qualité.

IMMOBILIER
**Prix d’achat **(2025)

Montevideo :
• Appartement 2 chambres (Pocitos, bon quartier) : 150 000–300 000 USD
• Maison 3 chambres (banlieue) : 250 000–500 000 USD
• Propriété de luxe (Carrasco, bord de mer) : 600 000–2 000 000+ USD

**Punta del Este **(Station balnéaire):
• Appartements : 200 000–600 000 USD
• Maisons/villas : 400 000–3 000 000+ USD (hautement saisonnier, spéculatif)

**Intérieur **(Colonia, campagne):
• Maisons traditionnelles : 100 000–250 000 USD
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• Terres agricoles (par hectare) : 5 000–15 000 USD
• Estancia (ranch, centaines d’hectares) : 1M–10M+ USD

Vérification essentielle :
•  L’Uruguay a de solides droits de propriété, un système de titres clair✅
•  Propriété étrangère non restreinte (sauf zones frontalières — restrictions de sécurité)✅
•  Système notarial bien établi, fraude rare✅
•  Assurance titre disponible✅
• Recommande toujours : Avocat spécialisé en immobilier, recherche de titre, arpentage

Rendements d’investissement :
• Plus-value : 3–5 %/an (marché mature, stable, pas de croissance explosive)
• Rendement locatif : 4–7 %/an long terme
• Locations de vacances (Punta del Este) : 6–10 %/an brut (saisonnier, gestion intensive)

CRÉATION D’ENTREPRISE ET SECTEURS CLÉS
Constitution de société
**Sociedad Anónima **(S.A.) — Société par actions :
• Minimum 2 actionnaires
• Capital minimum : ~1 000 USD (symbolique)
• Coût de constitution : 2 500–5 000 USD (juridique, immatriculation, première année)
• Chronologie : 4–8 semaines
• Maintenance annuelle : 1 200–2 500 USD (comptabilité, juridique, conformité)

**Sociedad de Responsabilidad Limitada **(S.R.L.) — LLC :
• Plus simple que la S.A., maximum 50 associés
• Coûts et délais similaires

Traitement fiscal :
• 25 % d’impôt sur les sociétés sur revenu d’origine uruguayenne
• Entreprises en Zone Franche : 0 % si éligibles

Bancaire d’entreprise
Banques principales : Banco República (état), Banco Itaú, Banco BBVA, Santander, HSBC, 
Citibank
Ouverture de compte : 4–8 semaines, nécessite documents corporatifs, pièce d’identité du 
propriétaire effectif, plan d’affaires
Qualité bancaire : Sophistiquée, standards internationaux, fonctionnalité banque en ligne, services 
en anglais disponibles dans les grandes banques

Secteurs à fort potentiel

1. Agriculture & Agro-industrie :
• Bœuf (nourri à l’herbe, qualité premium, export vers Chine/UE/États-Unis)
• Produits laitiers (qualité export)
• Sylviculture (eucalyptus, pin pour pâte à papier)
• Vin (cépage Tannat reconnu internationalement)
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• Marché : Infrastructure d’exportation établie, certifications sanitaires, acheteurs 
internationaux

2. Technologie & Services informatiques :
• Développement logiciel (main-d’œuvre qualifiée, fuseau horaire similaire à la côte est des 
États-Unis)
• Externalisation informatique (qualité compétitive avec l’Argentine, plus stable 
politiquement)
• Fintech (centre financier régional, ouverture réglementaire)
• Avantage : Main-d’œuvre éduquée, environnement stable, bonne infrastructure

3. Tourisme & Hôtellerie :
• Tourisme de luxe à Punta del Este (« Monaco » de l’Amérique du Sud — saisonnier)
• Œnotourisme (en croissance, routes du Tannat)
• Tourisme d’estancia (expériences de ranch, culture gaucho)
• Éco-tourisme (zones humides, observation d’oiseaux, nature)

4. Énergies renouvelables :
• Éolien, solaire, biomasse (l’Uruguay génère 95 %+ de son électricité à partir de 
renouvelables)
• Opportunités d’investissement dans le secteur énergétique
• Potentiel d’exportation vers Argentine/Brésil

5. Services financiers & professionnels :
• Potentiel de hub régional (clientèle Argentine/Brésil)
• Gestion de patrimoine, comptabilité et juridique pour opérations en Amérique latine
• Environnement réglementaire stable

6. Développement immobilier :
• Résidentiel (banlieues de Montevideo, communautés expatriés)
• Commercial (bureaux, commerce de détail)
• Propriétés touristiques (Punta del Este, Colonia)

Environnement des affaires — Évaluation honnête
Avantages :
•  État de droit — contrats appliqués, justice indépendante, faible corruption✅
•  Stabilité politique — politique prévisible, pas de revirements soudains✅
•  Main-d’œuvre qualifiée — niveaux d’éducation élevés (taux d’alphabétisation 98 %), ✅
professionnelle
•  Infrastructure — bonnes routes, électricité fiable, excellent internet✅
•  Secteur bancaire — sophistiqué, standards internationaux✅
•  Qualité de vie — attire les talents internationaux✅

Défis :
•  Coûts élevés — main-d’œuvre chère (sécurité sociale 22,5 %), TVA élevée (22 %)❌
•  Petit marché — 3,4 M d’habitants, opportunités locales limitées❌
•  Droit du travail — favorise les employés, licenciement difficile et coûteux❌
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•  Bureaucratie — existe, bien que moins que les voisins, les procédures prennent du temps❌
•  Charge fiscale — 25 % sociétés + impôt sur la fortune + TVA élevée = significative❌

Conditions de réussite :
• Orientation export ou service de niche (expatriés, clients régionaux)
• Structure juridique/fiscale appropriée dès le départ
• Patience avec la bureaucratie (embaucher des professionnels locaux)
• Budget réaliste (coûts plus élevés qu’attendu)

DÉFIS, RISQUES ET ATTÉNUATION
Risques à évaluer

1. Coût élevé de la vie et des affaires :
Réalité : Pays le plus cher d’Amérique du Sud. Main-d’œuvre, impôts et biens sont tous 
coûteux.
Atténuation : Assurez-vous que le modèle économique est rentable à la structure de coût 
uruguayenne. Considérez un modèle hybride (opérations partiellement ailleurs, siège social 
en Uruguay).

2. Petit marché intérieur :
Réalité : 3,4 M d’habitants = opportunités locales limitées.
Stratégie : Entreprise orientée export, marchés régionaux/mondiaux, ou services de niche 
pour expatriés.

3. **Risque CBDC et identité numérique **(Moyen terme):
Réalité : Capacité technique existe, volonté politique incertaine.
Surveillance : Surveillez les changements politiques, surtout si un gouvernement 
progressiste est élu avec un mandat de finance numérique.

4. Dépendance économique vis-à-vis des voisins :
Réalité : Crises économiques d’Argentine/Brésil affectent l’Uruguay (commerce, tourisme).
Diversification : Ne mettez pas tous vos œufs dans le panier uruguayen si l’entreprise est 
fortement liée à l’économie régionale.

5. **Volatilité monétaire **(Modérée):
Réalité : Le peso uruguayen fluctue vs USD (moins que le chaos du peso argentin, plus que 
le peso lié au USD).
Atténuation : Détenez des actifs en USD quand possible, couvrez le risque de change si 
exposition significative.

Stratégies de gestion des risques
 Diversification à travers les juridictions✓
 Structure juridique appropriée, protection des actifs✓
 Assurance (biens, responsabilité, santé)✓
 Conseillers professionnels (juridique, fiscal, comptable)✓
 Surveillance des développements politiques✓
 Stratégie de sortie (bien que rarement nécessaire compte tenu de la stabilité)✓
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Quand l’Uruguay n’est PAS approprié
 Axé sur le budget — recherche du coût le plus bas (Paraguay, Équateur moins chers)❌
 Valeurs conservatrices traditionnelles — recherche d’un environnement culturel catholique ❌

(l’Uruguay est très laïc/progressiste)
 Garantie explicite anti-CBDC — recherche de résistance politique (Salvador mieux adapté)❌
 Grand marché intérieur — besoin d’échelle (Colombie, Mexique, Brésil mieux adaptés)❌

L’Uruguay convient aux personnes qui priorisent la stabilité, l’État de droit, la qualité de vie, la 
culture européenne et la force institutionnelle par rapport aux économies de coûts ou aux garanties 
politiques.

CRONOGRAMME DE RELOCALISATION
**Phase 1 : Évaluation **(1–2 mois)
• Clarification des objectifs
• Étude de faisabilité
• Budget (12–24 mois de trésorerie)
• Visite exploratoire (2–3 semaines recommandées — expérimenter les saisons, quartiers)

**Phase 2 : Configuration juridique et financière **(3–6 mois)
• Demande de résidence (plus long que le Paraguay mais simple)
• Bancaire (si entreprise)
• Constitution de société (si applicable)
• Consultation fiscale (demande du régime des nouveaux résidents critique)

**Phase 3 : Installation physique **(1–2 mois)
• Location/achat de bien
• Relocalisation (expédition des effets personnels plus facile/fiable que dans la plupart de 
l’Amérique latine)
• Services publics
• Inscription scolaire
• Santé (inscription à la mutualista)

**Phase 4 : Intégration **(3–6 mois)
• Adaptation culturelle (rythme européen, normes sociales)
• Réseautage (chambres de commerce, groupes d’expatriés)
• Lancement des opérations commerciales
• Établissement de routines

Cronogramme total :
• Relocalisation personnelle : 4–6 mois (plus long que le Paraguay, plus de procédures)
• Relocalisation + entreprise : 8–12 mois
• Investissement complexe : 12–18 mois

PROCHAINES ÉTAPES ET COMMENT NOUS POUVONS VOUS AIDER
Vous avez terminé ce guide — ce qui signifie que l’Uruguay est sur votre liste de considération 
sérieuse. Vous comprenez ce que l’Uruguay offre : stabilité inégalée, État de droit, qualité de vie — 
l’expérience « Premier Monde » en Amérique latine.
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Mais comprendre n’exécute pas la relocalisation. Naviguer dans la résidence, optimiser les impôts 
(régime des nouveaux résidents), trouver le bon quartier et s’intégrer culturellement nécessite un 
accompagnement expert.

Services LAT-AM EBM

1. Consultation stratégique :
Évaluation d’adéquation à l’Uruguay, optimisation fiscale (régime des nouveaux résidents 
critique !), évaluation du mode de vie, sélection ville/quartier

2. Demande de résidence :
Préparation des documents, lien avec avocat en immigration, préparation à l’entretien, 
inclusion familiale, obtention de la cédula

3. Structure fiscale et conformité :
Demande du régime des nouveaux résidents, structure corporative (si entreprise), évaluation 
de société holding SAFI, conformité continue

4. Conseil immobilier :
Recherche de biens (résidentiel ou investissement), vérification, négociation, conclusion, 
gestion locative

5. Constitution d’entreprise et bancaire :
Constitution S.A./S.R.L., bancaire d’entreprise (introductions à des gestionnaires 
relationnels), évaluation Zone Franche, support continu

6. Intégration post-relocalisation :
Inscription à la mutualista, admissions scolaires, orientation culturelle, introductions en 
réseau, support continu

Pourquoi LAT-AM EBM pour l’Uruguay ?
 Expertise Uruguay — relocalisations réussies, créations d’entreprises, optimisations fiscales✓
 Spécialisation fiscale — demande du régime des nouveaux résidents (critique pour l’efficacité ✓

fiscale !)
 Réseau — avocats, comptables, agents immobiliers, mutualistas, écoles✓
 Évaluation honnête — nous vous disons quand l’Uruguay convient et quand les alternatives sont ✓

meilleures
 Pont culturel — aide à naviguer dans la culture des affaires et les normes sociales uruguayennes✓

Contact
 📧 office@lat-amebm.com | office@zamfirgroup.com
 Heures : Lundi–Vendredi, 9h00–18h00📞

+1 302-520-3572 ; https://wa.me/34671661011
 🌐 www.lat-amebm.com 

Consultation de 30 minutes : Analyse de situation, évaluation d’adéquation par rapport aux 
alternatives, plan d’action

http://www.lat-amebm.com/
https://wa.me/34671661011
mailto:office@zamfirgroup.com
mailto:office@lat-amebm.com
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RESSOURCES ESSENTIELLES
Immigration : www.migracion.gub.uy
Autorité fiscale (DGI) : www.dgi.gub.uy
Chambre de commerce : www.cncs.com.uy
Promotion des investissements : www.uruguayxxi.gub.uy
Portail gouvernemental : www.gub.uy

AVERTISSEMENT FINAL
Ce guide fournit des informations générales exactes en 2025. Les lois, réglementations et politiques 
uruguayennes peuvent changer. Vérifiez toujours via des sources officielles et des conseillers 
qualifiés.

Ce document NE constitue PAS un avis juridique, fiscal, d’immigration ou d’investissement. 
Une consultation professionnelle est essentielle pour toute décision de relocalisation.

L’Uruguay offre une stabilité et une qualité de vie exceptionnelles, mais nécessite des attentes 
réalistes concernant les coûts et l’acceptation des politiques sociales progressistes.

LAT-AM Enterprise & Business Management
 📧 office@lat-amebm.com | office@zamfirgroup.com
 🌐 www.lat-amebm.com 

© 2025 LAT-AM EBM. Tous droits réservés.

ERRATA.
Services LAT-AM E&BM : Structuration et mise en œuvre complètes
Notre équipe propose :

 Analyse de faisabilité : La structuration multi-juridictionnelle vous convient-elle ? ✅
Analyse coûts-bénéfices, évaluation des risques.

 Conception personnalisée de la structure : Architecture combinant résidence en ✅
Uruguay + entités américaines + sociétés/fiducies offshore, en fonction de vos actifs, 
sources de revenus, situation familiale et objectifs.

 Constitution et enregistrement d’entités :✅
– LLC/Sociétés américaines (Delaware, Wyoming, Nevada, etc.)
– Sociétés offshore (Panama, Îles Vierges britanniques, Belize, etc.)
– Établissement de fiducies (juridictions domestiques et étrangères)

 Ouverture de comptes et services bancaires :✅
– Relations bancaires multi-juridictionnelles (institutions américaines, européennes, latino-
américaines)
– Comptes de courtage, garde de métaux précieux, solutions en cryptomonnaies

 Conformité fiscale et optimisation :✅
– Déclarations fiscales américaines (le cas échéant) : formulaires 1040, 5471, FBAR, 
FATCA
– Conformité fiscale en Uruguay
– Stratégies de prix de transfert, structures de redevances, stratégies de rapatriement des 
bénéfices

 Administration continue :✅

http://www.lat-amebm.com/
mailto:office@zamfirgroup.com
mailto:office@lat-amebm.com
http://www.gub.uy/
http://www.uruguayxxi.gub.uy/
http://www.cncs.com.uy/
http://www.dgi.gub.uy/
http://www.migracion.gub.uy/


© 2025 Marian Zamfir – Lat-Am E&BM LLC. Tous droits réservés. Toute reproduction, même partielle, de ce contenu est 
interdite sans l'autorisation expresse de l'auteure.

– Services d’agent enregistré (pour toutes les entités)
– Conformité annuelle (déclarations, renouvellements, rapports)
– Comptabilité et tenue de livres inter-juridictions
– Conseil pour l’ajustement de la structure en cas d’évolution des lois ou des 
circonstances

 Coordination juridique :✅
– Réseau d’avocats spécialisés en protection d’actifs, fiscalité internationale, planification 
successorale
– Représentation en cas de litiges ou d’audits
Avertissement important
Les structures décrites dans cette errata sont légales et largement utilisées par des 
familles et entreprises internationales sophistiquées. Toutefois :
•  La conformité est obligatoire. Les déclarations appropriées (FATCA, CRS, FBAR, etc.)⚠️  
sont exigées pour les ressortissants américains et les résidents de juridictions déclarantes.
•  L’intention compte. Les structures créées pour une protection légitime des actifs et ⚠️
une optimisation fiscale sont légales. Les structures conçues pour dissimuler des actifs ou 
échapper à l’impôt sont illégales.
•  L’accompagnement professionnel est essentiel. Les approches « bricolage » en ⚠️
matière de structuration multi-juridictionnelle conduisent souvent à la non-conformité, à 
des pénalités ou à l’échec de la protection des actifs.
•  Les coûts sont significatifs. Mise en œuvre : 10 000 à 50 000+ USD selon la ⚠️
complexité. Maintenance annuelle : 5 000 à 20 000+ USD. Justifiez ces coûts par rapport 
aux actifs protégés et aux économies fiscales réalisées.
Cette errata est fournie à titre strictement informatif et ne constitue pas un conseil 
juridique, fiscal ou d’investissement. Une consultation avec des professionnels qualifiés 
est obligatoire avant la mise en œuvre de toute stratégie mentionnée.
Prêt à explorer des stratégies avancées ?
Contactez LAT-AM E&BM pour une consultation confidentielle :

 📧 office@lat-amebm.com  | office@zamfirgroup.com 
 🌐 www.lat-amebm.com 
 Heures de consultation : Lundi–Vendredi, 9h00–18h00📞  

+1 302-520-3572 ; https://wa.me/34671661011

Consultation initiale : analyse approfondie de 30 minutes de votre situation, 
recommandations préliminaires de structure, estimation des coûts de mise en 
œuvre.
LAT-AM Enterprise & Business Management LLC
Vos partenaires dans la relocalisation stratégique et la préservation patrimoniale
© 2025 LAT-AM EBM. Tous droits réservés.

https://wa.me/34671661011
http://www.lat-amebm.com/
mailto:office@zamfirgroup.com
mailto:office@lat-amebm.com

