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DE CE PANAMA?

Bun venit in Panama — principalul centru financiar international al Americii Latine si jurisdictia
preferata de antreprenori si oameni de afaceri care cauta suveranitate economica autentica, protectie
a activelor si libertate fata de supravegherea si controlul financiar occidental.
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Ce face Panama strategic unica:

+ Centru financiar international: peste 80 de banci internationale, sector offshore matur, structuri
corporative sofisticate pentru protectia patrimoniului

» Sistem fiscal teritorial: zero impozite pe veniturile de sursa strdind — optimizare legitima pentru
operatiuni internationale corect structurate

* Economie Tn dolari americani: moneda oficiala din 1904, zero risc de curs, stabilitate financiara
totala fara manipulare din partea bancii centrale

* Rezidenta accelerata: Viza ,,Tari Amice” procesata Tn 6-9 luni — una dintre cele mai rapide si
accesibile din regiune

* Absenta controlului asupra capitalului: libera miscare a capitalului in si din tara, fara restrictii
valutare, transferuri internationale nerestrictionate

* Pozitie geografica strategica: Canalul Panama, hub logistic, punte Tntre Americi, avantaj de fus
orar pentru afacerile cu SUA

Realitatea strategica din 2025

in timp ce jurisdictiile occidentale implementeazi sisteme agresive de supraveghere CBDC, extind
controalele bancare (blocarea conturilor, monitorizarea tranzactiilor, restrictii de capital) si
pregdtesc o infrastructura completa de urmarire financiara, Panama mentine o abordare pragmatica
si orientata pe afaceri, bazata pe libertatea financiara si respectul pentru capitalul privat.

Panama **NU este destinatd optimizarii stilului de viata sau unui cost scazut al vietii**. Panama
este pentru antreprenorii seriosi care inteleg sistemele de control financiar in curs de implementare
si refuza sa opereze in acea ,inchisoare digitala”.

Date esentiale:

* Moneda: Dolarul american (oficial din 1904, economia In numerar ramane puternica)

* Populatie: 4,4 milioane — societate micad, sofisticata, international conectata

+ Sistem bancar: peste 80 de banci, inclusiv HSBC, Citibank, Scotiabank si lideri regionali —
conturi multivaluta standard

* Cadru juridic: sistem de drept civil bazat pe codurile spaniol si francez, servicii juridice Tn engleza
disponibile

« Stabilitate politica: democratie din 1989, politica externa aliniata SUA, guvernare previzibila
pentru afaceri

Cui se adreseaza acest ghid?

Prioritate nr. 1: Antreprenori si oameni de afaceri care cauta suveranitate financiara

Suferi o impozitare confiscatorie (50—70% sarcina totala in UE/SUA), supraveghere bancara,
restrictii arbitrare asupra conturilor, tirania ESG care te forteaza sa aderi la agende politice, si
intelegi ca CBDC inseamna sclavie financiara permanentd. Ai nevoie de o jurisdictie cu libertate
economica autentica, fiscalitate teritoriald, sistem bancar sofisticat si structuri de protectie a
activelor.

Prioritate nr. 2: Familii cu resurse care prioritizeaza stabilitatea si infrastructura

Ai mijloacele sa platesti preturi de ,lumea Intai” pentru servicii de calitate. Ai nevoie de stabilitate
politicd, infrastructura moderna, asistenta medicald excelenta, scoli internationale de calitate si un
mediu sigur — dar ai nevoie si de un cadru de afaceri si bancar capabil sa-ti pastreze si sa-ti
sporeasca averea dincolo de raza sistemelor confiscatorii occidentale.
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De asemenea relevant pentru:

* Persoane cu avere semnificativa care necesita structuri de protectie a activelor si planificare
succesorala

» Comercianti internationali si companii logistice care exploateaza pozitia geografica a Panamei
* Investitori In criptomonede care cauta acces bancar si o baza operationala

* Antreprenori digitali care opereaza la nivel global, dar locuiesc ntr-o jurisdictie fiscal eficienta
* Cei dispusi sa investeasca in infrastructura de calitate si sisteme financiare dovedite

Prima de suveranitate financiara

Panama costa cu 40-60% mai mult decat Ecuador, Paraguay sau interiorul Columbiei. Platesti
pentru:

* Peste 120 de ani de stabilitate datorita dolarizarii (nu 5 sau 10 ani)

* Peste 80 de banci internationale cu servicii sofisticate

« Structuri corporative si vehicule de protectie a activelor consolidate

* Infrastructura de nivel mondial (metrou, spitale, fibra optica)

» Istoric dovedit de protectie a confidentialitatii financiare (in cadrul cadrului de conformitate
post-2016)

Pentru antreprenorii cu operatiuni si active semnificative, aceasta prima este o **investitie**, nu o
cheltuiala.

Nota importanta

Acest ghid oferd o imagine de ansamblu strategica. Sofisticarea financiard a Panamei necesita
navigare experta. Relatiile bancare nu se obtin printr-o cautare pe Google. Structurile corporative nu
se optimizeaza cu sabloane gata facute. Fiecare situatie necesita o strategie profesionald
personalizata.

REZIDENTA SI CADRUL ECONOMIC

Viza ,,Tari Amice” — Calea rapida pentru relocatori strategici
Programul principal de rezidenta al Panamei pentru cetdtenii a peste 50 de tari aprobate (SUA,
Canada, tari UE, Australia, Singapore etc.):

Cerinte:
* Cetatenie: dintr-o tara de pe lista ,,Tari Amice” (verifica lista actuala, supusa modificarilor)
* Legaturi economice: alege UNA dintre urmadtoarele optiuni:
— Angajare la 0 companie panameza (poate fi propria ta companie)
— Investitie imobiliarda minima de 200.000 USD
— Depozit fix Intr-o banca panameza de 200.000 USD (retrasibil dupa acordarea rezidentei)
— Detinerea unei companii panameze cu activitate economica dovedita

Proces si cronologie:

+ Cronologie: 6-9 luni in medie de la depunerea documentatiei pana la emiterea cartii de rezidenta
* Cerere: depusa printr-un avocat de imigrare la Serviciul National de Imigrare

« Statut initial: permis provizoriu (permite sederea in Panama n timpul procesarii)

« Statut final: rezidenta permanenta imediata (fara ciclu de reinnoire temporara)
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* Beneficii: autorizatie de munca imediatd, includerea familiei (sot/sotie, copii sub 18 ani),
document de calatorie dupa acordarea rezidentei
* Calea catre cetdtenie: disponibila dupa 5 ani de rezidentd continua

Calea strategica a depozitului bancar (cea mai flexibila):

* Depune 200.000 USD 1intr-o banca panameza (BAC, Banco General, Banistmo)
* Foloseste depozitul ca dovada a legaturii economice pentru rezidenta

* Dupa acordarea rezidentei, retrage fondurile pentru operatiuni sau investitii

* Ofera flexibilitate, respectand n acelasi timp cerintele

Avantaj strategic: rezidentd permanenta imediata (spre deosebire de Costa Rica sau Columbia, care
au cicluri temporare de 2—3 ani), cea mai rapida cale din regiune pentru cetatenii eligibili, include
autorizatia de munca de la prima zi.

Alte programe de rezidenta

Viza ,,Pensionado” (pensionari) — Paradisul reducerilor
Cerinte:
* Varsta: fard minim (in ciuda numelui)
* Venit: 1.000 USD/luna pensie garantata (guvernamentala, corporativa sau dintr-un plan de pensii
calificat)
* Cronologie: 6-8 luni de procesare
* Beneficii (exceptionale pentru familii):
— 50% reducere la divertisment (cinema, concerte, evenimente sportive)
— 30% la transportul public (autobuz, tren, barcd)
— 25% la biletele de avion
— 25% 1n restaurante
— 20% la consultatiile medicale
— 15% la facturile spitalicesti
— 15% la examinarile dentare si oftalmologice
— 10% la medicamentele pe baza de reteta
— Import fara taxe vamale al bunurilor gospodaresti (o singura data)
— Import fara taxe vamale al unui vehicul la fiecare doi ani

Nota strategica: aceste reduceri sunt reale, legal obligatorii si respectate. Pentru familiile cu venit de
pensie eligibil, aceastd viza ofera economii semnificative dincolo de beneficiile rezidentei.

Viza investitor calificat (pentru investitii semnificative)

Cerinte:

* Investitie imobiliara de 300.000+ USD SAU

* Investitie de afaceri de 160.000+ USD cu 5+ angajati panamezi permanenti (posturi documentate
si inregistrate)

* Cronologie: 8-12 luni

* Beneficii: rezidenta permanenta imediata, autorizatie de munca fara restrictii

Viza profesionist/lucrator specializat

* Pentru angajare la o0 companie panameza Intr-un post specializat

* Necesita un permis de munca care dovedeste absenta unui candidat panamez calificat
* Proces complex, de obicei pentru transferuri interne sau posturi foarte specializate

© 2025 Marian Zamfir — Lat-Am E&BM LLC. Toate drepturile rezervate. Reproducerea totald sau partiald a acestor continuturi
este interzisd fdrd autorizatia expresd a autorului.



Structura fiscala — Avantajul teritorial

| Tipul impozitului | Cota | Aplicare strategica |

| | | |

| Impozit pe venit | Progresiv 0-25% | Doar pe veniturile de sursa panameza |

| Impozit pe profit | 25% | Doar pe veniturile de sursa panameza |

| Sistem teritorial | Activ | Veniturile de sursa straina complet scutite |

| Impozit pe dividende | 10% | Doar pe profiturile de sursa panameza |

| TVA (ITBMS) | 7% | Printre cele mai mici din regiune |

| Impozit pe castiguri de capital | 10% | Doar pe vanzdrile de imobile din Panama |

| Taxa funciara | 0% (pana la 120.000 USD) apoi progresiv | Foarte avantajoasa pentru
resedinta principala |

| Impozit pe mosteniri | Niciunul | Avantaj pentru planificarea succesorala |

| Impozit pe avere | Niciunul | Fara declarare a activelor strdine sau a averii globale |

Realitatea fiscala teritoriala — Prezervare strategica a averii

Principiu fundamental: Panama impoziteaza **NUMAI** veniturile generate din surse panameze.
Veniturile generate oriunde in lume sunt complet scutite de impozit, indiferent de locul rezidentei.

Ce inseamna acest lucru in practica:

Scenariul 1: Afacere de consultanta/servicii internationale (0% impozit posibil)

* Oferi servicii de consultanta clientilor globali (SUA, Europa, Asia)

* Serviciile sunt prestate la distanta sau prin calatorii Tn afara Panamei

« Platile sunt primite Tn conturi strdine sau intr-un cont panamez corect structurat

* Cu documentatie adecvata: **0% impozit** (venituri de sursa straind)

* Cerinte: contracte clare, documentatie client strdin, traseu de plata, prezenta fizica limitata n
Panama

Scenariul 2: Comert electronic/afacere digitala (structura cu 0% impozit)

» Magazin online care vinde la nivel global

* Produsele sunt expediate din depozite strdine (fara stoc In Panama)

* Clientii sunt in afara Panamei

* Procesarea platilor se face prin entitati straine

* Cu structura adecvata: **0% impozit** (venituri de sursa straind)

* Cerinte: structura corporativa care dovedeste substanta operationald in strainatate

Scenariul 3: Venituri din investitii (0% impozit clar)

* Dividende din actiuni strdine, ETF-uri, fonduri mutuale = **0% impozit**

» Dobanzi din conturi bancare strdine, obligatiuni = **0% impozit**

* Venituri din chirii pentru imobile straine = **0% impozit**

* Castiguri de capital din investitii strdine = **0% impozit**

* Documentatie: extrase de brokeraj, extrase bancare, acte de proprietate (simplu)

Scenariul 4: Criptomonede (0% impozit)
* Castiguri de capital in criptomonede = **0% impozit** (active digitale de sursa straind)
* Profituri din tranzactionare = **0% impozit** cu documentatie adecvata

© 2025 Marian Zamfir — Lat-Am E&BM LLC. Toate drepturile rezervate. Reproducerea totald sau partiald a acestor continuturi
este interzisd fdrd autorizatia expresd a autorului.



* Minare in afara Panamei = **0% impozit**
* Nota: cadrul de reglementare crypto este inca in dezvoltare, claritatea juridica se imbunatateste

Cerinta structurarii profesionale: diferenta dintre 0% si 25% impozit rezida in intregime n structura
juridica, aranjamentul corporativ, sistemele de documentatie si demonstrarea substantei. Nu este
vorba despre **evaziune fiscala**, ci despre **optimizare legitima** folosind sistemul teritorial al
Panamei. **Consultanta fiscala si juridica experta este obligatorie.**

Banca si infrastructura financiara — Avantajul strategic central

Peisajul bancar:

* Peste 80 de banci in functiune (banci internationale de nivel 1, lideri regionali, institutii locale)
* Conturi multivaluta standard (USD, EUR, CHF, GBP, altele)

* Banca privata pentru clienti calificati (minim 500.000—1.000.000+ USD 1n functie de banca)

* Transferuri internationale eficiente si nerestrictionate (fara control al capitalului)

* Carduri de credit/debit cu acceptare globala

* Internet banking functional (desi uneori Tn urma standardelor SUA/Europa)

Principalele banci pentru conturi expatriati/afaceri:

* BAC Credomatic (prezenta regionald, experienta cu straini)

* Banco General (cea mai mare banca locald, reputatie solida)

* Banistmo (Grupo Promerica, servicii consolidate)

* Global Bank (se adreseaza clientilor internationali, servicii in engleza)
* Multibank (orientata pe banca privata)

* HSBC, Citibank, Scotiabank (prezenta internationala de nivel 1)

Realitatea accesului bancar (mediul de conformitate post-2016):

Cerinte pentru deschiderea contului:

* Documente corporative (apostilate daca jurisdictia este straind)

* Identificarea beneficiarului real (pasaport, dovada de adresa, chestionar de background)

* Documentatia sursei fondurilor (declaratii fiscale, extrase bancare, dovada de activitate
comerciald)

* Plan de afaceri si previziuni financiare (pentru conturi de afaceri)

* Referinte personale/profesionale (de preferat din relatii bancare existente)

« **Prezenta fizica obligatorie** — deschiderea la distanta aproape imposibila dupa intdrirea
conformitatii

Cronologie: 4-12 saptamani (variaza semnificativ in functie de banca, profilul clientului, calitatea
documentatiei)

Confidentialitatea bancara si realitatea supravegherii:

* **Conformitate FATCA**: Da — raportare automatd catre IRS pentru persoanele din SUA

* **Conformitate CRS**: Da — schimb automat cu peste 100 de jurisdictii

* **Secretul bancar**: Semnificativ redus fata de nivelurile istorice (,,Panama Papers” din 2016 au
schimbat peisajul)

« **Monitorizarea conturilor**: Diligenta sporitd, monitorizarea tranzactiilor, revizuiri regulate
standard

« **Realitatea**: Confidentialitatea financiard este mai buna decat in sistemele bancare domestice
din SUA/Europa, dar **NU** sunt conturi offshore anonime din anii 1990-2000
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Nota strategica bancara: Sistemul bancar panamez ramane sofisticat si accesibil, dar necesita
transparenta totala fata de banci, conformitate adecvata si operatiuni comerciale legitime. Era
conturilor offshore secrete s-a incheiat la nivel global — succesul astazi necesitd o structura
adecvata si o activitate legitima documentata.

Controlul capitalului si evaluarea riscului CBDC

Starea actuala a controlului capitalului:

* **Libera miscare a capitalului**: Completa — fara restrictii privind miscarea banilor in si din
Panama

* **Valuta straina**: USD este moneda oficiald, fara controale valutare sau restrictii

« **Transferuri internationale**: Nerestrictionate pentru scopuri legitime (bancile monitorizeaza
pentru conformitate, nu guvernul)

« **Economia 1n numerar**: Inci functional si larg utilizatd (nu este eliminatd agresiv ca in tarile
occidentale)

* **Imobiliar**: Strainii pot cuampara/vinde liber, pot repatria veniturile fara restrictii

Cronologia CBDC si riscul strategic:

+ **CBDC panameza**: Niciun plan anuntat, improbabil din cauza dolarizarii

« **Riscul dolarului digital SUA**: Panama foloseste USD fizic, va trebui sa decida daca adopta
CBDC-ul Fed

* **Pozitie strategica**: Dolarizarea creeaza o frictiune semnificativa impotriva implementarii
CBDC

» **Nivel de protectie**: Ridicat — printre cele mai bune jurisdictii Tmpotriva CBDC datorita
adoptdrii existente a USD

* **Monitorizare**: Urmareste presiunea SUA de a adopta dolarul digital, daca/odata cand va fi
implementat

Consideratie privind strategia de iesire: Daca Panama va fi fortata sa adopte o CBDC, economia In
numerar si alternativele Tn criptomonede ofera optiuni. Tendinta actuala sugereaza ca Panama va
rezista mai mult decat majoritatea jurisdictiilor.

COSTUL VIETII SI CONSIDERATII FAMILIALE
Costurile vietii — Bugete realiste pentru familii
ORASUL PANAMA (cartiere moderne — Punta Pacifica, Costa del Este, San Francisco)

| Categorie | Cost lunar (USD) |

| | |

| Chirie: apartament cu 3 camere (turnuri premium, vedere la ocean/oras) | 1.800-3.500 |
| Chirie: casa cu 4 camere (zona inchisa, securizata) | 2.500—4.500 |

| Utilitati (electricitate cu AC, apa, internet, gaz) | 200—400 |

| Alimente (familie de 4, produse importate disponibile) | 800-1.400 |

| Transport (detinere vehicul, combustibil, parcare, taxe) | 400—700 |

| Scoala internationala privata (per copil, curriculum SUA/IB) | 800-1.500 |
| Asigurare medicala privata (familie de 4, acoperire completa) | 500900 |
| Ajutor casnic (timp complet, comun pentru familiile active) | 600900 |

| Activitati si divertisment | 300-600 |
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| TOTAL (stil de viata confortabil expatriat, educatie de calitate) | 6.500—12.000 |
COMUNITATI DE MALUL MARII (Coronado, Playa Blanca, Tnltimile Boquete)

| Categorie | Cost lunar (USD) |

| | |

| Chirie: casa cu 3 camere (comunitate de mal inchisa) | 1.200-2.500 |

| Alte costuri (utilitdti mai mici fard AC, mai putine optiuni de divertisment) | 3.500—7.000 |
| TOTAL (stil de viata confortabil la mal/munte) | 4.700-9.500 |

Realitatea costurilor: Costul vietii in Orasul Panama se apropie de cel din Miami sau Houston.
**Panama NU este o destinatie economica** — este un centru financiar sofisticat cu preturi de
primd mana. Platesti pentru accesul bancar, calitatea infrastructurii, sofisticarea afacerilor si
stabilitatea dovedita.

Comparatie: Un stil de viata similar costa 8.000—15.000 USD/Iuna Tn marile orase de coasta din
SUA sau 7.000-12.000 USD/luna in Europa de Vest. Panama ofera **economii de 20—40%**
mentinand calitatea si adaugand avantaje financiare.

EDUCATIE SI CONSIDERATII FAMILIALE
Calitatea scolilor internationale (printre cele mai bune din regiune):

Scolile principale (Orasul Panama):

* International School of Panama (ISP) — curriculum SUA, cea mai veche scoala internationala
(1982), excelenta 1n pregatirea universitara

* Balboa Academy — program IB, bilingv, rezultate academice si sportive solide

* Metropolitan School of Panama — bilingyv, facilitati moderne

* Oxford International School — optiune curriculum britanic

* King’s College — sistem britanic, program IB

Intervalul taxelor scolare: 800—1.500 USD/luna per copil (comparabil cu cele mai bune scoli private
din SUA, dar cu mai multe servicii incluse)

Evaluarea calitatii: Excelenta — numeroase admiteri la Harvard/Stanford/MIT anual, plasare buna
in universitati din SUA, clase mici, facilitdti moderne, comunitate studenteasca internationala
diversificata (50+ nationalitdti), instructiune principald in engleza cu imersiune in spaniola.

Scoli in zonele de mal/rurale:

* International School of Coronado (comunitate de mal)

* Boquete International School (inaltimi)

* Optiuni limitate Tn afara Orasului Panama — familiile cu copii scolarizati se stabilesc de obicei in
capitald pentru accesul la educatie

Statutul legal al homeschooling-ului:

« **Legal**: Da, dar mai putin comun decat in Costa Rica sau Columbia

« #*Cerinte**: Inregistrare la Ministerul Educatiei, prezentarea planului de invitare, teste anuale
« **Comunitate**: Retea mai mica de homeschooling (majoritatea expatriatilor aleg scolile
internationale excelente)
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« **Not4 strategica**: Calitatea scolilor internationale din Panama este **ATAT DE RIDICATA **
incat homeschooling-ul este mai putin necesar, decat din preferinte filozofice

Drepturile parintesti si libertatea educationala:

* Niciun curriculum obligatoriu de ideologie de gen sau indoctrinare sexuala (valorile traditionale
domina)

* Scolile private stabilesc curriculumul Tn cadrul liniilor de baza

« Parintii pot alege scoli aliniate valorilor familiei (catolice, laice, internationale)

« Interventia guvernamentala in deciziile educationale familiale este minima

Siguranta copiilor si mediul sanitar

Siguranta pentru familii:

* **Zonele premium ale Orasului Panama**: Punta Pacifica, Costa del Este, San Francisco —
foarte sigure, securitate 24/7, copiii se joaca afard, zone pietonale

* **Casco Viejo** (istoric): Gentrificat, sigur Tn timpul zilei, precautie noaptea

* **Zone de evitat**: Provincia Coldn (criminalitate ridicata, trafic de droguri), anumite cartiere din
Orasul Panama (E1 Chorrillo, Curundu)

* **Comunitdti de mal**: Coronado, Playa Blanca — zone inchise, foarte sigure pentru familii

« **In general**: Sigurantd de nivel mediu — zonele sigure sunt foarte sigure, zonele problematice
trebuie evitate complet

Asistenta medicala pentru copii:

« **Spitale private**: Hospital Punta Pacifica (afiliat Johns Hopkins, cel mai bun din regiune),
Hospital Nacional, Hospital San Fernando — medici formati in SUA, vorbesc engleza, echipamente
moderne

« **[ngrijire pediatrici**: Specialisti excelenti disponibili (cardiologie, ortopedie, dezvoltare)

* **Servicii de urgenta**: Ambulante private reactive, sistemul 911 functional

* **Costuri**: Consultatie pediatrica: 80-150 USD, vizita la urgenta: 200500 USD (vs. 2.000—
5.000 USD in SUA), interventii majore: 40—-60% sub nivelul SUA cu rezultate comparabile

Cerinte de vaccinare:

* Scoala publica: Programul standard de vaccinare pentru copii obligatoriu

* Scoala privata: Cerintele variaza, majoritatea cer notiunile de baza

+ Exceptii: Exceptii medicale disponibile, exceptii filozofice dificil de obtinut
* Homeschooling: Parintii controleaza complet deciziile privind vaccinarea

Imobiliar — Investitii si case familiale

Preturi de achizitie (proprietati adecvate familiilor):

Oragsul Panama:

» Apartament cu 3 camere (turnuri premium): 350.000—700.000 USD

* Penthouse cu 4 camere (la malul madrii, lux): 700.000-2.000.000+ USD
* Casa 1n zona inchisa (suburbii): 400.000-900.000 USD

Zone de mal:
* Apartament cu 3 camere (Coronado/Playa Blanca): 200.000—450.000 USD
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* Vila la malul marii: 500.000-1.200.000+ USD
* Teren de construit (titularizat, proximitate la plaja): 100.000—400.000 USD

Munte (Boquete, El Valle):
* Casa cu 3 camere (vedere la munti, climat mai racoros): 180.000-400.000 USD
* Mosie de lux in munte: 500.000-1.500.000+ USD

Verificarea amanuntita (Due Diligence) — CRITIC (mai complex decat pare)

Tipuri de titluri:

* Proprietate Inregistrata (Inscrito): titlu legal complet — cel mai sigur, verificare de avocat totusi
necesara

* Proprietate in concesiune (Zona Maritima): Tn interiorul a 200 m de coasta — contract de
concesiune cu statul, nu proprietate, reinnoibil dar complex

* Drepturi de posesie (Derecho Posesorio): revendicari prin ocupare — riscant, evitd fara ghidare
experta

Due diligence necesara:

v" Avocat specializat in imobiliar (nu un generalist)

v' Cautare titlu prin Registrul National (Registro Publico)

v’ Ridicare cadastrala si verificare limite

v Verificare restrictii de mediu (zone protejate, bazine hidrografice)
v" Confirmare permise municipale si zonare

v’ Verificare drepturi de apa (critic in zonele rurale)

v’ Istoric plati taxe funciare (verificare sarcini)

Nu cumpadra niciodata fara: revizuire de avocat, asigurare titlu (disponibild), ridicare cadastrala
fizica. Frauda imobiliara exista — due diligence **nu este optionala**.

Infiintarea de companii si protectia activelor
Infiintarea de companii — Structuri strategice
Companie panameza (Sociedad Anénima)

Detalii de infiintare:

* Minim 3 administratori, 3 directori, 2 actionari (pot suprapune cu persoane de incredere)
* Capital minim: 10.000 USD (nu trebuie varsat, simbolic)

* Actiuni la purtdtor: **ELIMINATE** (reformele din 2015 cer doar actiuni nominative,
transparentd beneficiar real)

* Cost de infiintare: 2.500-5.000 USD (avocat, notar, inregistrare, agent primul an)

* Timp: 2—4 sdptamani

* Mentinere anuald: 800—1.500 USD (agent inregistrat, raport anual, conformitate)

Utilizari strategice:

* Operatiuni comerciale internationale (0% impozit pe venituri de sursa strdina cu structura
adecvatd)

» Companie holding pentru investitii straine

* Vehicul de detinere imobiliara
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* Platforma pentru comert electronic si servicii digitale
* Protectie a activelor (corect structurata cu substantd)

Fundatia panameza (Fundacion de Interés Privado)

Structura si scop:
* Fundatie de interes privat pentru protectia activelor si planificarea succesorala
« Fara actionari (fondator controleaza initial, consiliul guverneaza, beneficiarii profita)
* Cost de infiintare: 4.000—8.000 USD, mentinere anuala: 1.200-2.000 USD
o **Utilizari strategice**:
— Detinere si protectie a activelor pentru beneficiari
— Planificare succesorala (evita succesiunea, pastreaza confidentialitatea)
— Protectie impotriva creditorilor si amenintdrilor juridice
— Planificare succesorala internationala (in special pentru persoane din SUA/UE care doresc o
structura non-succesorala)
Avantaje: Protectie puternica a activelor (dificil de atacat), desemnare flexibila a beneficiarilor,
pastreaza confidentialitatea, functioneaza in afara cadrelor de trust/succesiune.

Banking corporativ — Strategie de relationare

Factori de succes pentru deschiderea contului:

« **[ntroducere personala**: O introducere de cdtre un manager de relatii bancare imbunatateste
semnificativ rata de succes

« **Intermediar profesional**: Avocat/prestator de servicii cu relatii bancare esential

* **Documentatie substantiala**: Plan de afaceri complet, previziuni financiare, origine fonduri,
referinte

« **Prezenta fizicd**: Intalniri n persoand cu banca necesare (prevezi mai multe calatorii sau
sedere prelungitd)

* **Depozit initial**: 5.000-20.000 USD tipic (arata seriozitatea, variaza In functie de banca si
tipul contului)

Cronologie realista: 4—12 saptamani de la primul contact pand la cont operational (poate fi mai lung
pentru situatii complexe sau due diligence extinsa)

Acces la banca privata (avere ridicata):

* Suma minima de relatie: 500.000—1.000.000+ USD in functie de banca

* Avantaje: Manager dedicat, consultanta in investitii, facilitati de credit, sofisticare multivaluta
* Banci: Multibank, BAC Private, Global Bank Private, banci internationale (HSBC, Citi banca
privata)

Sectoare de afaceri cu potential ridicat

1. Comert international si logistica (avantaj natural al Panamei)
* Operatiuni import/export care exploateaza Canalul si porturile
* Centre de distributie pentru America Latina

* Curierat si brokeraj vamal

* Operatiuni Tn zona libera (Zona Libera Colon, altele)

2. Servicii financiare si consultanta (fiscalitate avantajoasa)

© 2025 Marian Zamfir — Lat-Am E&BM LLC. Toate drepturile rezervate. Reproducerea totald sau partiald a acestor continuturi
este interzisd fdrd autorizatia expresd a autorului.



* Consultanta in afaceri pentru clienti internationali (0% impozit pe venituri de sursa strdina)
+ Consultanta financiara si gestionare a averii

* Servicii fiscale si contabile pentru comunitatea expatriatilor

* Servicii juridice (dreptul afacerilor internationale)

3. Tehnologie si servicii digitale (operatiuni la distanta)
* Dezvoltare software pentru piete internationale

* Agentii de marketing digital

* Platforme de comert electronic

* Afaceri SaaS (software prin abonament)

4. Servicii imobiliare (sprijinirea afluxului expatriatilor)

* Intermedieri si gestionare imobiliara

* Promovare imobiliara (rezidential, comercial)

* Gestionare nchirieri pe termen scurt (Airbnb, Tnchirieri de vacanta)

5. Servicii maritime (hub mondial al transportului maritim)

* Servicii de inregistrare a navelor (pavilion panamez, al doilea la nivel mondial)
* Drept si consultanta maritima

* Gestionare nave si servicii echipaj

Protectia activelor si pastrarea averii

Structuri juridice disponibile:

 Fundatia panameza (protectie puternica impotriva creditorilor)
» Structuri corporative 1n straturi (izolare multipla a activelor)

* Companii holding imobiliar (separare de raspundere)

* Servicii de trust (desi fundatiile sunt de obicei preferate)

Avantaje strategice:

* Precedente juridice solide care protejeaza activele corect structurate
 Nerecunoasterea anumitor hotarari straine (avantaj in protectia activelor)
* Dispozitii privind confidentialitatea (desi reduse post-2016)

* Absenta regulilor de rezerva succesorala care afecteaza fundatiile

Structurare profesionala esentiald: Protectia activelor functioneaza doar cu consultanta juridica
adecvata, o structura adaptata situatiei tale, conformitate continua si un scop comercial legitim.
Abordarile de tipul ,,ascundere ilegala a activelor” esueaza — abordadrile de tipul ,,structurare legala
pentru protectie” reusesc.

PASII URMATORI

Decizia de suveranitate financiara

Al citit acest ghid, ceea ce Tnseamna ca evaluezi serios Panama ca jurisdictie pentru operatiunile tale
comerciale, protectia activelor sau relocarea familiald cu prioritate la sofisticarea financiara.
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Panama ofera ceea ce putine jurisdictii pot: sistem fiscal teritorial, infrastructura bancara stabilita,
structuri corporative mature si un istoric dovedit de protectie a suveranitatii financiare intr-un cadru
de conformitate Tn evolutie.

Dar avantajul strategic necesitd o implementare experta. **Relatiile bancare nu se deschid prin
formulare online. Structurile fiscale nu se optimizeaza cu sabloane generice. Protectia activelor nu
se obtine prin Inregistrarea unei companii online.**

Cum te sprijind LAT-AM EBM 1n strategia ta Panama

Consultanta strategica si proiectare de structura

* Analiza completa a potrivirii Panamei fata de alternative pentru situatia ta

* Evaluarea modelului de afaceri (potential de optimizare fiscald, cerinte bancare)

* Proiectarea structurii de protectie a activelor (fundatie, straturi corporative, documentatie
adecvatd)

* Nevoi familiale daca sunt aplicabile (scoli, sanatate, optiuni rezidentiale)

* Proiectie realista de cronologie si investitie

Gestionarea cererilor de rezidenta

* Selectia cdii Viza Tari Amice / Pensionado / Investitor

* Pregatirea completa a documentatiei si coordonarea apostilelor

* Legdtura cu avocatul de imigrare si procesarea guvernamentala

+ Coordonarea depozitului bancar (daca se alege calea depozitului bancar pentru Viza Tari Amice)
* Procesarea persoanelor in intretinere

* Obtinerea cartii de identitate nationala (cédula)

Infiintare de companie si acces bancar

» Formarea S.A. / Fundatie cu arhitectura optima

* Servicii de agent Tnregistrat si conformitate continua

* Introducere 1n sistemul bancar si dezvoltarea relatiilor (folosind contactele noastre bancare)
* Gestionarea procesului de deschidere a contului

* Configurarea conturilor multivaluta

* Negocierea facilitatilor de credit daca este cazul

Sprijin pentru operatiunile de afaceri

* Configurarea sistemului contabil si cadrul de conformitate
 Implementarea strategiei fiscale si documentarea veniturilor teritoriale
* Evaluarea si configurarea in zona libera daca este cazul

* Conformitate fiscald continua si raportare

» Guvernare corporativa si cerinte anuale

Imobiliar si asezarea familiala

« Cautare si identificare de proprietati

* Verificare juridica completa si incheiere
* Asistenta la inscrierea scolara

* Navigarea 1n sistemul de sanatate

* Conectarea utilitatilor si serviciilor

* Prezentare in comunitatea expatriatilor
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De ce sa alegi LAT-AM EBM pentru Panama?

v" Expertiza doveditd in Panama: Multiple infiintari de companii reusite, relatii bancare stabilite,
relocari familiale finalizate

v" Contacte bancare adanci: Relatii stabilite cu manageri de relatii la bancile principale —
imbunatdteste dramatic succesul deschiderii contului

v’ Specializare in structuri financiare: Optimizare fiscala, protectie a activelor, arhitectura
corporativd — nu doar infiintare de bazd a companiei

v Serviciu complet: De la consultantd la afacere operationala si familie asezatd — sprijin complet
v’ Preturi transparente: Structuri clare de taxe, cronologii realiste, fara costuri ascunse

Programeaza-ti consultanta strategica

Consultanta de 60 de minute (virtual sau in persoana in Orasul Panama). Analizam modelul tau de
afaceri sau situatia familiala, evaludm avantajele Panamei, proiectam structura optima si oferim un
plan de actiune concret.

Contact: office@lat-amebm.com sau office@zamfirgroup.com
Ore: Luni—Vineri, 9:00-18:00

+1 302-520-3572

Site web: www.lat-amebm.com

Resurse esentiale Panama

* Imigrare: www.migracion.gob.pa

* Promovarea investitiilor: www.proinvex.gob.pa

* Supravegherea bancara: www.superbancos.gob.pa
* Registrul public: www.registro-publico.gob.pa

* Autoritatea fiscala: www.dgi.mef.gob.pa

Declaratie de ne-raspundere finala

Acest ghid oferd informatii generale corecte la data din 2025. Legile, reglementdrile bancare si
politicile fiscale panameze se schimba. Verifica Intotdeauna informatiile actuale prin surse oficiale
si consultanti calificati.

Acest document NU constituie consultanta juridica, fiscala sau de investitii. Structurile financiare
panameze necesitd o conformitate sofisticata. O implementare incorecta creeaza consecinte juridice
si financiare. Consultanta profesionala este esentiala.

LAT-AM Enterprise & Business Management
office@lat-amebm.com | office@zamfirgroup.com

www.lat-amebm.com
© 2025 LAT-AM EBM. Toate drepturile rezervate.
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