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 : b\#لا فا?هأو ه$/هأ
 ،ة.ملاسلإا H.قلاو Fدا"2لا Dم ةBعاق ىلع م=قت ي:لا ة.ملاسلإا ةف#.4لا ة.2هأ نا."ت ىلا +*"لا ا'ه ز#"ی

 ةفاضإ يZعX Y'لا ،"ضرلأا را2عإ" م=هفم =هو يملاسلإا يف#24لا ل2علل ة.فQلفلا ناOرلأا Hهأ Bحأ J".Kتو

 همBقتو ع2b:2لا #J=a:و̀ ةYدا4:قلإا ة.Z2:لا_ ة#شا"م ةلص م=هف2لا ا'هلو ،ل=صلأا ىلا ةس=2لم ة2.ق

 عم ةقفا=:2لا غ.4لا Qiح اهیBل ةحا:2لا ة.لا2لا درا=2لا ف.g=ت ىلع ل2عت ة.ملاسلإا فرا24لا ،يعا2:جلإا

 .ة.ملاسلإا ةعk#aلا

 فرا24لاو ةaراb:لا فرا24لا رود Xدqتُ اهنأ ذإ ،فئاg=لا ةدBع:م فرا4م اه:ع."J_ ة.ملاسلإا فرا24لا

 اZه Dمو ،لماEلا يفBC@لا ل@علا م=هفم اه.لع ZJ"Kی uل'ل ،ة.Z2:لا فرا4مو ةs4ّ4:2لاو ةaراr2:سلإا

 ع.ضا=2لا Dم z*"صأ ي:لا #yا2sلل اهضّ#عت عY2Z لا uلذ wDل .ه=2نو دا4:قلإا يف اهرود ة.2هأ ز#"ی

 لrم اهاBع:ت لب ،ةBY.لق:لا فرا24لا #yاsم Dع ة.2هأ لقت لا ي:لا #yا2sلا ه'ه ،Hلاعلا يف ةً.2هأ #rكلأا

 يف ةOرا2kلا ةBعاق ىلع ،ةفل:2sلا عaرا2kلا يف اهئاO#ش را.:خإ #yاsمو ،ة.ع#kلا �_ا=�لا_ ما~:للإا مBع

 يف ةB.ح=لا ةغ.4لا فلاخ ،ة.ملاسلإا فرا24لا يف ةدBع:2لا لa=2:لا غ.ص #yاsمو ،ةراsQلاو ح̀#لا

 .DئاBلاو Dی2Bلا D.ب ة.ن=ی2Bلا أB"م ىلع ة2ئاقلا ةBY.لق:لا فرا24لا

 #yا2sلا ،اهردا4مو اه#yاsم نا."تو ة.ملاسلإا ةف#.4لل لa=2:لا غ.ص ىلع ةءاضلإا ىلا +*"لا ا'ه فBهی

 ما~:لا ة.2هأ اZه Dم ،ةراsQلاو ح̀#لا يف ةOرا2kلا ىلع Hئاق ل2علا ةع."y نلأ ،اهZم #فم لاو ةمزلا:م

 +*"لا فBهaو .#yا2sلا ةرادلإ ةBیbBلا ةفاقrلا راyإ يف لزا_ #.یاع2_ ةbQّB:2لا ،ة_اق#لل ة.لوBلا #.یاع2لا_

 Dم ،اهض#:عت ي:لا تا"قعلا لg يف اهل"ق:Qمو ناZ"ل يف ة.ملاسلإا فرا24لا عاضوأ ىلا قّ#J:لا ىلا اY�ًأ

 ة.ملاسلإا ةف#.4لا فاضأ ،ةق2ZJلا يف Bئار يف#4م عاJق_ ~ّ.2:ی X'لا ناZ"ل .ة.عk#aتو ة.ن=ناقو ة.�.ب

 تاودلأا ع.2ج #فا=ت ةرو#�_ ةعاZق Dم اًقلاJنإ لب ،فرا24لا دBع �قن Q"i_ �.ل ،٢٠٠٤ ماع اً#خqم

 يف اًعa#س اً=2ن تBهش ي:لا ة.ملاسلإا ةف#.4لا_ اًناY2ا .اً.2.لقإ اً.لام اً~O#م ن=�.ل ةrیB*لا ة.لا2لا تاسZBهلاو

 .١يO#.مأ رلاود ن=.لa#ت ٢ دوB*_ ٢٠١٤ ماعلا ةYاهZل اهل=صأُ ع=b2م غلب +.*_ ،Hلاعلا
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 : b\#لا ةلQBم
 ة.Z2:لا يف كراkت Hل اً.لعف اهwZل ،يyZ=لا دا4:قلإا =2نو ة.Z2:لا =ه ة.ملاسلإا ةف#.4لل يQ.ئ#لا روBلا نإ

 ~.O#:لا وأ ،�قف ءًاJعو اً'خأ ةBئاف نوBب ة.ملاسلإا فرا24لا ل2عت نأ ب=ل2Jلا �.ل ،ب=ل2Jلا ل�kلا_

 #.�r_ ل2شأ اهرود نأ +.ح ،ة.ملاسلإا ة.لا2لا غ.4لا ة.ق_ نود ،ة*_ا#2لا Bقع لrم ةB.حو لa=2ت ةغ.ص ىلع

 ة�."لاO ،ة.جراخ تاBY*تو ،ة.ل.غkت ة.لخاد تاBY*ت كاZه .ع2b:2لا يف ةلاBعلا K.ق*ت فBهب uلذ Dم

 ةQفا2Zلل ةفاضإ ،لزا_ #.یاعم تا"لJ:2ل فّ.w:لا مBع ،ةل=.Qلا �.sJت #yاsمو ،ة.ن=ناقلاو ة.Qس2qلا

 ،ة.لا2لا قارولأل ق=س د=جو مBعو ،اهb2ح #غصو ة.ملاسلإا ك=�4لل X=ناrلا ق=Qلا با.غو ،ة2ل=علاو

 .اهwل2ت ي:لا ة=قلا لما=ع Dم Hغ#لا_ #yا2sلاو تاBY*:لا Dم اه#.غو

 ةaJ#خ ىلع اهل عقّ=:2لا ق=Qلا Dم ة4*لاو عق=2لا ىلا ل=ص=لا يف ة.ملاسلإا فرا24لا حZbت Hل ناZ"ل يف

 ةQفاZم لg يف ،ي̀#علا ج.لsلا لود يف اًص=4خو جراsلا يف ةb.Bلا ةقلاJنلإا Dم Hغ#لا_ ،يف#24لا ل2علا

 Bع_ أB"ت Hل ناZ"ل يف ة.ملاسلإا فرا24لا نأ Xأ ،QZ.Dلا تا#kع 'Zم ة#"خ اهل ةر=J:م ةBY.لقت فرا4م Dم

 .#."wلا يف#24لا ح#4لا ا'ه ةماقلإ تلاوا*م يه لب ،جراsلا يف ة.ملاسلإا ةف#.4لا_ ةًنراقم

 : b\#لا ة$Wه>م
 Dم يل.ل*:لاو يفص=لا جه2Zلا ىلع +*"لا ةJخ لk:2ت ،تا.ص=:لا ىلا ل=ص=لاو فاBهلأا K.ق*ت ضا#غلأ

 تاJلQلا رودو اهترادإ ة.ف.Oو ،ة.ملاسلإا فرا24لا اهل ضّ#ع:ت ي:لا #yا2sلا ةع."yو ة.2ها BیB*ت للاخ

 ق=فت ي:لاو #yا2sلا ه'ه ردا4م BیB*ت uل'O .اهل2ع ةع."Jل D."سا2Zلا خا2Zلاو ة�."لا ة�.هت يف ةBYقZلا

 ،اهعم D.لماع:2لا وأ 2Q:r2#aDلاو ة.ملاسلإا فرا24لا D.ب ةقلاعلا ةع."Jل اً#�ن ةBY.لق:لا فرا24لا #yاsم

 .ةOرا2kلا أB"م ىلع ة2ئاقلاو

 تاودأ ىلا ةجا*لاو ،اهدBّعتو ة.ملاسلإا لa=2:لا غ.ص عّ=Zت Dم ة.تأ:2لا #yا2sلا Hهأ ىلا قّ#J:لا H:.س ا2ك

 لا=ملأل راr2:سلإا تلاBعم ىلع #ثqیُ ا2م ،ةل=.Qلا �ئاف Q"i_ يملاسلإا يف#24لا ل2علا HعBل ة.لام

 ،لا2لا سأر ةYافO ة"Qن ىلع دا2:علإا_ #yا2sلا سا.قل راyإ عض=ل لزا_ #.یاعم تءاجو .اً.جراخو اً.ل*م

 'خأت Hل ة.ملاسلإا فرا24لا wDل ، ةل=.Qلاو لا2لا سأر ة.ع=نو #yا2sلا ةرادإ i.لاسأ يف فع�لا ةbلاع2لو

 .ة.لوBلا #.یاع2لاو تاسا.Qلا يعضاو Dم لاو ،لزا_ ةbZل Dم يفاwلا ما2:هلإا



٣ 
 

 اهb2حو ،ناZ"ل يف ة.ملاسلإا فرا24لل =Z2لا تا̀=عص ىلا قّ#J:لا Hت +*"لا ا'ه Dم يناrلا QHقلا يفو

 ة�.و̀ ة."a#�لاو ة.ن=ناقلاو ة.عk#a:لا تا"قعلا Q"i_ ر=J:لا مBع با"سأو ،يف#24لا ق=Qلا Dم اه:4حو

 فرا24لا ةداف:سإ مBعو ،ةل=.Qلا �قن تلااح يف فرا24لل #.خأ ضِ#قO2ُ ناZ"ل ف#4م رودو ،ع2b:2لا

 ىلع ة"!اC@لا )قع لa=2ت ةغ.ص ة#J.س ىلا �دأ ا2م ،ةBY.لق:لا فرا24لل ةمBق2ُلا ~فا=*لا Dم ة.ملاسلإا

 ىلع ة.ملاسلإا ك=�4لا راBصلإ يعk#a:لا راyلإا با.غ لg يف ،ة.ملاسلإا فرا24لا يف �#خلاُا غ.4لا

 .ةن=�2م اًحار̀ا Kق*تو ناZ"ل يف ةBY.لق:لا فرا24لا اهZم B.فQت ي:لا ةs~aZلا تاZBس را#غ

 

 : ةماعلا ةم?ق/لا

 يف#24لا ما�Zلاو ة.لا2لا تاQس2qلا ىلع تا.عاBت Dم اهZع bHن امو ،٢٠٠٨ ماعلا يف ة.2لاعلا ةمزلأا #"م

  �=:Qم ىلع ،ة.لوBلا قا=سلأا يف ى:ح اً:باث اً=2ن ة.ملاسلإا ةف#.4لا تBهش ،دا4:قلإا ة2ل=ع Q"i_ ي2لاعلا

 اهب ف#:ع2ُلا ة.ف#24لا ةعا4Zلا يف اهQفن ض#فت ة#هاg ح"4:ل ،ى4قلأا ق#kلا يفو ة.و̀رولأا لوBلا

 ةهجا=م ىلع اهترBق ىلا هZم iناج يف uلذ عج#aو .ة.لا2لا اهتاودأو اهتاZ:bم يف اًع=Zت تBهش اO2 ،اً.2لاع

 م=قت ي:لا Fدا"2لا ةملاسو ة.2هأ ز#":ل ،ة.لا2لا تامزلأل ة."لQلا تا#.ثأ:لا bZُّiتو ،ة.لا2لا تامزلأا #yاsم

 ة.قا24Bلاو ة.فافkلا لrم ،#yا2sلا ل.لقتو ناملأا Kق*ت ي:لا تام=ق2لا Dم BیBعلا uل:2ت اهن=O ،اه.لع

 عم ة.عا2:جلإا ةلاBعلا K.ق*تو تاع2b:2لا ة.Z2ت يهو ،ة.ملاسلإا فرا24لا ةلاسر Dم اًقلاJنإ .لماw:لاو

 ،D.فg=مو D.ل=2:مو Q:r2#aDمو D.2هاQم Dم ةقلاعلا Xوذ حلا4م D.ب نزا=:لا K.ق*تو ،ةفاO فا#yلأا

  .ة.عا2:جلإا ة.لو2Qqلا Fدا"م خ.س#تو HعBب ما~:للإاو

 لا=ملأا يمBقم Dم ةaراr2:سلإا ة.ل2علا فا#yلأ #yا2sلا ماQ:قإ يف ة.ملاسلإا ةف#.4لا ة2سِ ل2rّ:تو

 #ئاsQلاو حار̀لأا يف ةOرا2kلا ةBعاق ىلعو ،�#خأُ ةهج Dم لا=ملأا يمQ:sBمُ D.و̀ ،ةهج Dم ف#24لاو

 اً'خأ ةBئاف Xأ يضاقت وأ عفد مBعو ،D.لماع:2لاو ف#24لا ل"قِ Dم Bهbلا يف ةOرا2kلا ىلا ةفاضلإا_

 �قف لا=ملأا BYHقتو ،)DئاBلا/ Dی2Bلا( ة.ن=ی2Bلا أB"م ىلع Hئاقلا BX.لق:لا لماع:لا �سأُ Dم لاBًب ،ءًاJعو

 يف K*لا نأ Xأ ،)مCغُلا! IJغُلا( ة.هقفُلا  ةBعاقلا اهما~:لإ للاخ Dم ،ل2علا يف ةOرا2kلا نود ةBئافلا لباقمُ

 وأ ،ةراsQلا وأ #yا2sلا ل2ُّ*ت رBق_ لاّإ ا2ًناغ ن=�Y لا لا2لاف ،ح̀#لا وأ Bئاعلا وأ wQiلا ىلع ل=4*لا

 را":عإ_ ،لدا":2لا ص#*لاو نواع:لا ةBعاق ىلع ةقلاعلا م=قت +.ح ،)نا@Pلا! جاNCلا( اهZع ةلق:2Qلا ةBعاقلا
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 qOBت اB، O2ئاع Dم هZع Bلّ=ت ام ىلع لY*4 نأ هلف ئ.ش 2ِDضَ 2Dف ،ةراsQلاو ح̀#لا_ ناD Yk:#O.ف#Jلا نأ

 .TCاN@لا لّ@"/ل دا)ع/سلإا يهو ،لا2لا سأر تا2س Dم ة2سِ Hهأ Bعا=قلا ه'ه

 ام ع:ب( زا=ج مBعو ،تاد=ج=2لاو لا=ملأل يلعفلا لواB:لا ةBعاق ىلع م=قت ة.ملاسلإا ةف#.4لا نإ ا2ك

 لا اهنأ +.*_ ،ة.ق.قح تلاماعم نود Dم BقZلا B.ل=ت لا�شأ لO يفلاتو ،DیBَلا_ DیBَلا ع.ب مBعو ١)Yل@تلا

 ىلعا2ًئاد 2B:عY اهل2ع ،ةلجلآا د=قعلاو ةع=Z:2لا تار̀ا�2لاو ،Jهسلأا وأ ة:لا@لا تاق/E@لاو تاودلأا! لماع:ت

 تاق:2kلا فلاs_ ،ة.عقاوو ةس=2لم ةYدام تاZ:bم اهنلأ ة.لام ةمزأ Xأ_ اً#.Or #ثأ:ت لا ي:لا ،ة.ق.ق*لا ل=صلأا

 .ة.ملاسلإا ةعk#aلا عم Kفا=:ت لا ي:لاو ،ة.2ه=لا تلاماع2لا ىلع اهZم #."QH Oق م=قY ي:لا ة.لا2لا
  ،اً.2لاع راk:نلإاو =Z2لا ىلع ةرBقلاو ،د=ج=لا تا"ثلإ يملاسلإا يلا2لا ما�Zلل #"كأ ةقث Jzعأ تام=ق2لا ه'ه

 zغلو̀ ،ةBY.لق:لا فرا24لا =2ن ة"Qن zقافو ،ي2لاعلا يلا2لا ما�Zلا يف ع#سلأا يه =2ن Qiنِ K.ق*تو

 J"zق:سإ +.*_ ،٣٢٠١٢ ماعلا ةYاهن يف يO#.مأ رلاود ن=.لa#ت ١٬٧ ة.ملاسلإا ةف#.4لا عاJق ل=صأ

 قا=سلأا يف ه=2نو يملاسلإا لa=2:لا ر=Jت راQم يفو ،عاJقلا ا'هل ةBیbBلا قا=سلأا Dم BیBعلا يف ما2:هلإا

 لود ةصاخو ة.̀#علا ةق2ZJلا ىلا ةفاضإ ،ة.لاk2لا اO#.مأو ا.سآو ا.ناaJ#و̀ او̀روأ uلذ يف ا2_ ،ة.2لاعلا

 .ي̀#علا ج.لsلا

 Dع ة.2هأ لقت لا #yا2sل اهضّ#عت عY2Z لا ا'ه نإف ،ة.ملاسلإا فرا24لا =2نو ر=Jت Dم Hغ#لا ىلع

 ،ةBئافلا #عس #yاsم ،ل.غk:لا #yاsم ،ق=Qلا #yاsم ،نا2:ئلإا #yاsم( ،ةBY.لق:لا فرا24لا #yاsم

 �"ت#ت �#خأُ #yاsم كاZه ،اهل2ع ةع."Jل اً#�ن اهZع aB~تو لب ،)اه#.غو ة.لام #yاsم ،ةل=.Qلا #yاsم

 لهYُQ ،اهل يتا'لا aH=ق:لاو ة.ف#24لا #yا2sلا ةرادلإ ح.*4لا Hهفلا نإ .ة.ملاسلإا ةف#.4لا ةع."J_ ةً#شا"م

 ل.Qb:ل ةدBع:م ة�2نأو ،#yا2sلا ه'هل ضُّ#ع:لا تلاا2:حإ Bص#ل K.قد ما�ن ءاZب للاخ Dم ةbلاع2لا

 يف#24لا ل2علا فاBهأو ةلاسر ح=ضو نإ .#�"م را'نإ ة.لآB Oعتُ ي:لاو ،اهب Hُّ�*:لاو ةفل:2sلا #yا2sلا

 Bق ،ة.عا2:جلإاو ة.قلاخلأا H.هاف2لاو داع_لأاو ،ف#24لا يف D.لماعلاو D.لماع:2لا ةفاwل هB.كأتو ،يملاسلإا

 .ة*جان #yاsم ةرادلإ ة.Q.ئ#لا ة=sJلا ن=wت

 ،لا=ملأا ةرادإ يف �قف Z*4#ت لا #yا2sلاف ،ة.ملاسلإا فرا24لا يف #yا2sلا ةرادإ_ ة.لاع ة.ساQح Bج=ی

 فرا24لا هجا=تُ uل'O ،ة:ملاسلإا ة:عECلا `!اP0لا! ما_/للإا م)ع =هو اBًج Hهم #yاsم را.عم اهیBل لب
 

 )كُدنع سیل ام عْبت لا(ً لائاق يقرولا داصتقلإا نع )ص( الله لوسر ىھن – ١١٥٣ : يذمرتلا ننس -١
 .٢٠١٤ ربوتكُأ -لولأا نیرشت ةرشن ةیبرعلا فراصملا داحتإ -ةیفرصملا ةكربلا ةعومجمل يذیفنتلا سیئرلا ،فسوی دمحأ ناندع.د : ردصملا -٢
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 .�#خأُ #yا2s_ يتأت ةراsQلاو ح̀#لا يف ةOرا2kلا ةBعاق نإ ،عfراE@لا يف اهئا.Cش را:/خإ را.عم ة.ملاسلإا

 .ةYدا4:قلإا تاعاJقلاو تاyاZkلا ر=Jتو ،ه:"قا#مو ه:ع_ا:مو راr2:سلإا ىلع فا#شلإا ىلإ ةفاضلإا_ ا'ه

 ،ةBY.لق:لا فرا24لا #yاsم Dع ة.2هأ لقت لا #yا2sل اهضّ#عت عY2Z لا ة.ملاسلإا فرا24لا =2نو ر=Jت نإ

 #yا2sلا ىلع فُّ#ع:لا ةرو#ضو ،اهل2ع ةع."Jل اً#�ن اهZع aB~تو لب ،اه#.غو ة.لامو ة.نا2:ئو̄ ة.ل.غkت Dم

 #yا2sلا ل.Qbتو سا.قل ةدBع:م ة�2نأو ،#yا2sلا ه'هل ضُّ#ع:لا تلاا2:حإ Bص#ل K.قد ما�ن ءاZو̀ اه:bلاع2ل

  .اهب Hّ�*:لاو ةفل:2sلا

 

  ة$ملاسلإا فرا(/لا يف اهترادfو 1"ا0/لا ةع$#" : لاًوأ
 �=:2Qلا ىلع D..ف#24لا تاما2:هإ ىلع ذ=*:Qت ت'خأ ي:لا اBًج ة2ه2لا ع.ضا=2لا Dم #yا2sلا ةرادإ #":عتُ

 .Hلاعلا لود Dم #.Or يف zل4ح ي:لا ة.2لاعلا ة.لا2لا تامزلأا باقعأ يف اًص=4خ ،ي2لاعلاو يل*2لا

 #ثqیُ Bق ا2_ ،اهل �sJم #.غو ةعق=:مُ #.غ #ئاQخ ىلا ف#24لا ضِّ#عتُ Bق ة.ل"ق:Qم ة.لا2:حإ يه #yا2sلاف

 ءا�قلا ىلا اهراثآ ىلعو اه.لع ة#Q.Jلا Dم 2�ّD:لا مBع لاح يف Xدqتُ Bقو ،ف#24لا فاBهأ K.ق*ت ىلع

 .هسلافو̄ ف#24لا ىلع

 ،ماع ل�k_ فرا24لااهل ض#ع:ت ي:لا #yا2sلا °a#ع:ب أB"ت ،ةلماشو ةلماw:م ة.ساسا ة.ل2ع #yا2sلا ةرادإ

 ف#24لا iغ#ی ي:لا #yا2sلا را.:خو̄ ،ة2ئلام ة.تام=لعم �Hن للاخ Dم ةQ:2#م ةر=4_ اهسا.ق ىلع ةرBقلاو

 H.�ع:ل ة*.*4لا ة"سا2Zلا تارا#قلا ذاsتو̄ اهل ةلماkلا ة"قا#2لاو ،هل2ُّ*ت لا2لا سأ#ل a2�Dو ،اهل ض#ع:لا يف

 تاسا.Qلا للاخ Dم ف#24لا يف ة"سا2Zلا ة�."لا ة�.هتو ،#yا2sلا ه'ه تاسا�عنإ �.فsت لباقم Bئاعلا

 .اهZع #�"2لا فwkلل ة"سا2Zلا تاودلأا #ف=تو ،#yا2sلا ةرادإ ةفاقث #kنو تاءا#جلإاو

 K.ق*:ل ة.ساسلأا ~ئاO#لا Dم z*"صأ ،١اه.لع ة_اق#لا تاءا#جو̄ ة.ف#24لا #yا2sلا ةرادلإ ح.*4لا Hهفلا

 .ة.لاعفو ةءاف�_ اهفاBهأ K.ق*ت Dم فرا24لا D.�2تو ،يلا2لاو يف#24لا را#ق:سلإا ~a~عتو ة.ف#24لا ةملاQلا

 ا'هلو ،ءا=س Bح ىلع D.2ها2Qلاو Z.DئاBلاو D.عد=2لا ق=ـقح ةYا2ح يف لولأا عافBلا �خ #yا2sلا ةرادإ ل2rت

 فل:sت لاو ،O~X#2لا ف#24لا ل"قِ Dم فا#شو̄ ة_اق#ل Xأ ،ة.جراsلا �_ا=�لل ة.ملاسلإا فرا24لا ع�sت

 
 دبع .أ  – ٢٠١٤ ربمفون-يناثلا نیرشت، ةیبرعلا فراصملا داحتإ  – رطاخملا ةرادلإ ةمیلسلا تاسراملاو ةیزارتحلإا ةیباقرلا تاءارجلإا ىدتنم -١
  . يزكرملا نادوسلا كنب ، ةیفرصملا ةباقرلا ماع ریدم – دمحم حلاص يداھلا
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 ه'ه اهب ~.2:ت ي:لا تا.ص=s4لا را":علإا D.ع_ 'خلأا ءاrZ:سإ_ ،ةBY.لق:لا فرا24لا ةلاح يف اهZع

 ة.لام تاQسqمو فرا4م داYbإ فBهب .ة.ع#kلا تا"لJ:2لا عم اهyاkن ةع."K yفا=ت +.ح Dم فرا24لا

 =Z2لا ةلbع عفدو Xدا4:قلإاو يلا2لا را#ق:سلإا Hئاعد ءاسرإ يف ةءاف�_ اهرود Xدqتُ ،ةّ#ق:Qمو ةa=ق

  .Xدا4:قلإا

 فرا24لا ل2ع ةع."Jل D."سا2Zلا خا2Zلاو ة�."لا ة�.هت يف رود O~X#2لا ف#24لل راyلإا ا'ه يفو

 لماع:ت لا اهنلأ ،ة.ع#kلا Bعا=قلا عم Kفا=:ت ي:لاو ة"سا2Zلا ة.ن=ناقلا #yلأُا داYbإ للاخ Dم ،ة.ملاسلإا

 ضCقُ@لا 0هو C._h@لا فBC@لا رود للاخ Dم O~X#2لا ف#24لل ءاb:للإا ع.Q:Jت لا اهلعYb ا2م ةBئافلا_

 ~bع يناعتُ ي:لا ة.ملاسلإا فرا24لل HعBلا BYHقتو ،)(Lender of Last Resort ،فراB@لل C:خلأا

 J".Kت للاخ Dمو ،دا4:قلإا يف جامBنلإاو ةQفا2Zلا ىلع ةرداق فرا24لا ه'ه ن=w:ل ،ةئراJلا ةل=.Qلا

 ل�.هلا تا"لJ:م #.ف=تو ،ة:;سl@لا ة@.0"لا kسأُ J".Kتو ،ة.ملاسلإاو ة.لوBلا ة."سا*2لاو ة.باق#لا #.یاع2لا

 �لbم ءا�عأ را.:خإ #.یاع2ل �سلأا عضو uل'Oو .ة.ع#kلا ة_اق#لا تا�.هو يلخاBلا �"�لا �Hنُو Xرادلإا

 .١)H.لعَ ُ¾.فحَ ينّإ ضِرلأا Dِئا~خَ ىلَعَ يZلِعَجأْ لَاقَ ( ىلاعت هل=قل اًداZ:سإ ةY'.فZ:لا ةرادلإاو ةرادلإا

 ل.2علا اهل2*:ی ي:لا #yا2sلاو ،راr2:سلإا #yاsم را":علإا D.ع_ 'خأت ة2.لس راr2:سا ة.b.تا#:سا دا2:عإ نإ

 ىلع ةقفا=2لا_ ةرادلإا �لbم ة.لوQqمو ة.2هأ يتأتو ،#yا2sلا قا":سإ ة.2هأ اهل ،هل"ق Dم ةعق=:2لا Bئا=علاو

 .ةل2:*2لا #ئاsQلا ع=قو bZّiت ض#غل ،ل�O ف#24لا �=:Qم ىلع #yا2sلا ةرادإ_ ةقلع:2لا تاسا.Qلا

 ،لa=2:لا iلJّ:ت ي:لا عaرا2kلا اه�2ّZ:ت ي:لا #yا2sلا H..قتو ةسارBب ة.ملاسلإا فرا24لا م=قت ام ا"لاغ

 Hغ#لا_ Xدا4:قلإا ¿اZkلا وأ Bل"لا وا ،ل.2علا #yاsم ءا=س ةBY.لق:لا فرا24لا اهب م=قت ي:لا i.لاسلأا تا'ب

 يف كراk:ت +.ح ،#yا2sلا لا2لا سأر مBقت ة.ملاسلاا فرا24لاف ،لa=2:لا ة.ل2ع يف يع=Zلا فلا:خلإا Dم

 Hهأ نأ ا2لاyو .uلذ Dع bH*تُ ةBY.لق:لا فرا24لا نا D.ح يف ،د=قعلا ع=Zل اًع"ت تا.ل2علا �ع_ #ئاQخ

 D.و̀ ،ة.حان Dم ف#24لاو لا=ملأا يمBّقم D.ب ة#yا2sلا يف ةOرا2kلا =ه يملاسلإا يف#24لا ل2علل ة2سِ

 ة.2هأ يفZی لا uلذ wDل ،#yا2sلا ل2ُّ*:ل ف#y لO داBع:سو̄ ،�#خأُ ة.حان Dم لا=ملأا يمQ:sBمو ف#24لا

 i.لاسلأا BیB*تو اهد=جو ىلع iت#:ت ي:لا راثلآا ةف#عمو ة.ملاسلإا ةف#.4لا هجا=تُ ي:لا #yا2sلا Dع +*"لا

 .#yا2sلا ه'ه ةهجا=2ل ة2ئلا2لا

 
 ٥٥ ةیلآا فسوی ةروس -١
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 ة$ملاسلإا فرا(/لا يف 1"ا0/لا ردا(م : اً$ناث
 Dم اًرا#ق:سو̄ اًنامأ #rكأ يهو ،اهل2ع يف ةBیBع تاZ:bمو ةaراr2:سإ تا=Zق ة.ملاسلإا ةف#.4لا zلخدأ

 ةYدا4:قلإا عaرا2kلا ع.2جو ،ة.ق.قح تاد=ج=2_ ة.2*م ةaراr2:سلإا اه�فا*م نلأ اً#�ن ،ةBY.لق:لا فرا24لا

 دود#م تاذ ة.ل.غk:لا اهتا.ل2ع نأ يZعY ا2م .ف#24لا اه.ف كراش ة.Zفو ةYدا4:قإ �وBج تاسارBب ةJ"ت#م

 راr2:سلإا يف ة#yا2sلا نأ را":عإ_ ،#yاsم د=جو ض#:فت ة.ملاسلإا ة.ف#24لا تلاماع2لا ةع."wD yل .B.ج

 Hناغ2لا D.و̀ تاما~:للإاو ق=ق*لا D.و̀ ءا~bلاو ل2علا ،Bقعلا فا#yأ D.ب نزا=:لا ةماقو̄ لBعلا أB"م ىلإ Q:ZBت

 ح̀#لا قاق*:سإ نإ ،Bئاعلاو ة#yا2sلا D.ب ةلضاف2لا Hهف ،#yا2sلا ةرادإ Hهفل ة2ه2لا #صاZعلا Dمو .مراغ2لاو

 جئا:ن ل2َ*:ل 2Q:r2#لا داBع:سو̄ ،Bئاعلا Kق*X Y'لا ه#yاsمو ل2علا Dم أZkی ةaراr2:سإ ة.ل2ع Xأ يف

 Dم ن=wت Bق ةBیBع #yا2sل ضّ#ع:ت ي:لاو ة:ملاسلإا فراB@لا ل@ع Cه0ج ا'هو ،ةًراQخ وأ اُ*ر̀ راr2:سلإا

 :يلا:لا اه2هأو ،ة.جراخ ردا4م Dم وأ ة.لخاد ردا4م

   +o@Cf/;@لا وأ +:لماع/@لا TCاNم -١

Y2لا #":عQ:r2# م لماع:2لا وأD 2لا ردا4مsاy# ل اً#�ن ،ة.ملاسلإا فرا24لل ة2ّه2لاJ".ب ةقلاعلا ةع.D 

 ،#yا2sلا يف ةOرا2kلا يلا:لاو̀ ،ةراsQلاو ح̀#لا يف ةOرا2kلا ىلع ة2ئاقلا يملاسلإا ف#24لاو 2Q:r2#لا

 BX.لق:لا ف#24لا فلاs_ ،عو#2kلا لحا#م ةفاO يف 2Q:r2#لا ل.2علا ةOراkم ىلع م=قY راr2:سلإا ن=ك

 .ةOرا2kلا نود Dم ةBئافلاو ضا#قلإا Xأ �قف لا=ملأا BYHقتو )DئاBلا /Dی2Bلا( ة.ن=ی2Bلا أB"م ىلع Hئاقلا

 ،حاZbلا ص#ف Dم aB~ی ،Xراr2:سلإا هعو#kم لاbم يف 2Q:r2#لا ة#"خو ةaرادلإا تا.نا�ملإا #ف=ت نأ ا2ك

 2Q:r2#لا Dم ة̀=ل2Jلا ة2ه2لا تاف4لا Dم ،له2لا_ ما~:للإاو ةناملأاو ق4BلاO ة.قلاخلأا تافصا=2لل ةفاضإ

 Dم هدرا=م عم ةًنراقم ةYدا2لا هتاما~:لإ دوBح Xأ ،2Q:r2#لل يلا2لا ~O#2لا ةملاس uل'O ،راr2:سلإا حاZbل

 ة.لا2لا #yا2sلا Dمو.ةقق*2لا حار̀لأا_ ه:4ح Dم ف#24لا ق=ق*_ ءاف=لا ىلع هترBقو ةBYقZلا تاقفB:لا

 ءاف=لا مBع_ يملاسلإا ف#24لا ل.2ع_ �"ت#ت ي:لاو نا2:ئلإا #yاsم ،تا̀=ل2Jلاو تاد=ج=2لا ةرادإ_ ةل4ّ:2لا

 يف اZًید ن=�B Yق DیBلاو .BیQB:لا يف ة"غ#لا مBع وأ ةرBقُلا مBع Q"i_ ،اهBع=م يف ف#24لا هاbت هتاما~:لإ_

 +.*_ ،تاع=فBم وأ ةQ=aت #yاsم ةر=ص يف =هف ،ة.ملاسلإا ة.لا2لا تا2Z:bلا Bحأ_ لa=2ت Dع جتان ةم'لا

Y�=حأ ىلع نB أy#نأ ةقف4لا فا YQBوأ لاًام د YُQّلH قو ،لاًصأB 2لا ىتأ:تsاy# أY�ًم اD عBلا ما.ق مk#au 
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 BیQB:ب ما~:للإاو ،ةر̀ا�2لا وأ ةOرا2kلا يف لا*لا =ه اO2 ح̀#لا وأ ،لا2لا سأر Dم ف#24لا ة4ّح H.لQ:ب

 #yا2sلا ه:2سأ اًصاخ اZ4#ًع ٢-لزا_ #.یاعم تد#فا Bقو ،DئاBلا هاbت يملاسلإا ع2b:2لا ةفاقث Dم ن=یBلا

 ةفاقrب ق=Qلا ¿ا"�نلإ اBًج ةدوB*م ن=w:س ة.نا2:ئلإا ق=Qلا #yاsم نإف ،ة#."O ة.2هأ ه:Jعأو ة.نا2:ئلإا

 ،هZْعُ الله �دّأ اهءَادأ aBُ#یُ سِاZلا لَا=مأ 'خأ Dم" ،DیBلا ءافYإ ةرو#ض ىلع )ص( ل=س#لا +ح Bقو .١ما~:للإا

  .٢"الله هفلتأ اهفلاتإ aBُ#ی َ'خأ Dمو

  ةpECfلا درا0@لا رداBم TCاNم -٢

 ،ةلهqّم ةk#a_ درا=م ىلا ةجا*O اZه ،اBًج اًماهو اً.Q.ئر اZ4#ًع ة.ملاسلإا فرا24لا يف ةk#a"لا درا=2لا لk�َت

 تا.لwلاو تاQس2qلا ةYدوB*2ل اً#�ن ،ة.ملاسلإا ة.ف#24لا تامsBلا ث=*و̀ aiرB:لاو H.لع:لا يف �قن Bج=aو

 لا*لا اO2 ةk#a"لا ردا=wلل تاراه2لا #J=aتو aiرB:ب ىZعتو ،مBق:م ل�k_ ةف#ع2لا ه'ه مBقتُ ي:لا تاعماbلاو

 ة.ف#24لا ة.حاZلا Dم ،اًجود~م ن=�Y نأ X Ybi'لا 2Q:2#لا aiرB:لا ىلا ةجا*لاو ،ةBY.لق:لا ةف#.4لا يف

 اهb#aت ي:لا تاراr2:سلإل ةصاsلا ةع."Jلل اً#�ن ،لa=2:لاو هقفلا يف يئاrZلا �s4:لا Xأ ،ة.ع#kلاو

 ةع!ا/م ىلع pEChلا IBCعلا ةر)ق م)ع TCاNم كاZه ،اهجا=ت ي:لا #yا2sلا ردا4مو ،ة.ملاسلإا فرا24لا

 ةقلاع كاZه ،اهعا=نأ_ ةر̀ا�2لاو ةOرا2kلاO ةفل:2sلا ةaراr2:سلإا غ.4لا 2Dض Dمو ،ةfرا@o/سلإا ةEtنلأا

 فرا24لا اههجا=ت ي:لا #yا2sلا ةBّش نأ +.ح ،ل0f@/لا غ:ص TCاNم ع=Zتو ،ل0f@/لا غ:ص عI0ت D.ب

 درا=م iلJ:ی ا2م ،ق=Qلا #yاsم اهلقأو ،ح̀#لا Åماه #yاsم يه ةBش ىلعلأا #yا2sلاف ،فل:sت ة.ملاسلاا

_k#aتاذ ة~.2م ة Oق:ل ة.2لع ةءاف..H 2لا ل2عQ:r2#، هبB2ت ف=a2لل وأ هلkراOتا.ل2علا را.:خو̄ هعم ة 

 .ة2ئلا2لا ةaراr2:سلإا

 

 ةل0:;لا TCاNم -٣

 ءاف=لا ف#24لا ةرBقُ Dم للقت ي:لا ،ةYداعلا ل.غk:لا تا"لJ:2ل ةل=.Qلا ةYافO مBع Dع ة�شاZلا #yا2sلا يهو 

 اً'خأ ةBئافلا_ لماع:ت لا Xأ ،ة.ملاسلإا ةعk#aلا ما�حلأ اًقفو ل2عت ة.ملاسلإا فرا24لا .اهBع=م يف ةتاما~:لإ_

 مBعو ،يق.ق*لا دا4:قلإا لاbم يف ل2عت اهنلإ ،ةل=.Qلا �قن لاح يف ة#."y# Oا2sل اهضِّ#عY ا2م ءًاJع لاو

 
 www.kantakgi.com.٥٠ ص ٢٠٠٨ – ةضھنلا راد -ةیملاعلا ةیلاملا تامزلأا ةجلاعم يف يملاسلإا داصتقلإا طباوض ،يجقطنق رھظم رماس .د -١
 . يراخبلا حیحص -٢
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 ،ل=صلأُا ع.ب رّ'عت وأ ،ةل=.Qلا لa=2ت #yا2s_ ف#عYُ ام =هو ،ةل="قم ةفلw:ب ةل=.Qلا ىلع ل=4*لا اهترBق

  .ل=صلأُا ع.ب #yا2s_ ف#عYُ ام

 ،ةل=.Qلا �قنو ،ةل=.Qلا �ئاف ةرادإ :D.قش ىلإ ة.ملاسلإا فرا24لا يف ةل=.Qلا ةرادإ ةل�kم QHقتو

 ةBحاو ةل.لل ضو#قلا BYHقت للاخ Dم uلذو ،اهیBل ةل=.Qلا �ئاف ف.g=ت ع.Q:Jت ةBY.لق:لا فرا24لاف

overnight)( كأ وأr# مD لا قا=سلأا للاخZقBYم #ملأاف ،ةs:ي:لا ة.ملاسلإا فرا24لا يف اًما2ت فل 

 ىلع 2B:عت قا=سلاا ه'ه تاودأ نلأ ،ةBYقZلا قا=سلاا يف ف.g=:لا لاو ،ةقJ#aلا ه'هب ف.g=:لا ع.Q:Jت

 .ةBئافلا

 نإف ،ماع ل�k_ ةل=.س �ئاف ة.ملاسلإا فرا24لا �Bل نأ Dم Hغ#لا ىلع ،ةل=.Qلا �قZل ة"ZQلا_ امأ

 أZkت +.*_ ،ةBY.لق:لا فرا24لا Dع اهل2ع ةع."y فلا:خإ Q"i_ اًنا.حأ اهل ضّ#ع:ت ة.ملاسلإا فرا24لا

 :ةBیBع با"سلأ ةل=.Qلا ةمزأ

 .ةئراJلا تلاا*لا يف ةل=.Qلل اهتاجا.:حإ ة.Jغ:ل ةBئاف_ ضا#:قلإا ع.Q:Jت لا -

 .ة.2سلإا اه:2.ق_ لاّإ اً.ئB"م ن=یBلا ع.ب ىلع ةرBقلا مBع -

 فرا24لل #.خلأا ض#ق2ُلا zق=لا تاذ يف #":عX Yُ'لاو ،هZُم ضا#:قلإل O~X#2لا ف#24لا ىلا أbلت لا -

 .ةBY.لق:لا

 ةًنراقمُ اBًج ة.لاع ZQiل ل4تو ،ةaراbلا تا_اQ*لا يف عئادو يه ة.ملاسلإا فرا24لا عئادو �Hعم -

  .iلJلا ZBع اهBیQB:ب ف#24لا م~:لی ،عئاد=لا يلا2جإ_

 ع.ب وأ ،ةYاهZلا ىلإ عو#2kلا لH Y4ل ام ةراsQلاو ح̀#لا يف ةOرا2kلا راyإ يف لa=2:لا داد#:سإ ع.Q:Jتلا -

 ل=صأ ل�ش ىلع ن=�Y راr2:سلإا نلأ يهیBب #مأ ا'هو ،#.غلل اهمBقYُ ي:لا تلاa=2:لا Dم ه:4*ل ف#24لا

 يف تاودلأا ه'ه ع.ب Y2�D هنإف ،تاراr2:سلإا ه'هل u.�4:لا ةلاح يف اما ،ةع#Q_ اهل..Qت iعY4 ة.Z.ع

 .ةمزلالا ةل=.Qلا ىلع ل=4*لاو ةa=ناrلا ق=Qلا

 ة)ئافلا Cعس – حCzلا yماه TCاNم- ٤  

 ىلع ي"لس #.ثأت اهل ن=�B Yق ي:لاو ،ةBئافلا راعسأ تا"لقت Dع ة2جاZلا #yا2sلا يه ةBئافلا #عس #yاsم

 يف اهتلاBعمو ةBئافلا ىلع 2B:عت ي:لا ةBY.لق:لا فرا24لا ساسلأا يف #yا2sلا ه'ه هجا=ت ،ف#24لا تادا#یإ

 #yاsم ىYُQ2ّ ام وأ ،ةBئافلا #عس #yا2s_ اY�ًأ #ثأ:ت ة.ملاسلإا فرا24لا نإف عقا=لا يف wDل ،اهتلاماعت
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 اهتاودأو اهتا�/Iم راعسأ )ی)"/ل ة.ملاسلإا فرا24لا ة2B:عت X'لا يعجC@لا Cع;لل uلذ د=عaو ،ح̀#لا Åماه

 ةع."J_ ،تا2Z:bلا #.عQتو ح̀#لا Åماه BیB*:ل يعج#م #عOQ ةBئافلا راعسأ ىلع اهدا2:عا ZBعو .ة:لا@لا

 #yاsم ىلا ة.ملاسلإا فرا24لا ضّ#عYُ ا2م .ةBئافلا #عس Dع ة�شاZلا #yا2sلا_ اً.ئاقلت #ثأ::س ،لا*لا

 يف 2Q:r2#aDلا ىلع عز=2لا Bئاعلا نلأ اً#�ن ،اهیBل ةQفا2Zلا فعضو ،)حCzلا( )ئاعلا! ةقoلا TCاN@ك ة.فاضإ

 .ةBY.لق:لا فرا24لا يف ن=عد=2لا اه.لع لY*4 ي:لا ةBئافلا Dم لقأ ن=�.س ،ة.ملاسلإا فرا24لا

 HلQََلا د=قع يف ،ة.ملاسلإا فرا24لا يف #خآ ىلا ج:Zم Dم اهتBش يف تواف:ت ح̀#لا Åماه #yاsم نأ ا2ك

 ة*_ا#2لا د=قع اما ،اهراعسأ #..غت ة.نا�مإ مBعو ،ماع ل�k_ اهلجأ ل=Jل اً#�ن ،ةBش #rكأ يه عا4Z:سلإاو

 د=قع اما ،اY�ًأ #عQلا #..غت Yُ2�D لاو لجلأا ة#.4ق اهنلأ ً،ا."Qن ةBش لقأ ح̀#لا Åماه #yاsم #":عت اهنإف

  .لیBع:لا ل"قY راYbلإا نلأ اً#�ن اً#ثّأت لقلأا يهف ةراجلإا

  ة:فBC@لا تا:ل@علا TCاNم-٥ 

 تامsBلا اBع ،ماع ل�k_ ةBY.لق:لا فرا24لا اهمBقت ي:لا ة.ف#24لا تامsBلا ةفاO ة.ملاسلإا فرا24لا مBقت

  : D.ع=ن ىلإ QHقZتو ةBئافلا راعسأ مQ:sBت ي:لا

 تا.ل2ع �2ّD:ت ي:لا ة.ف#24لا تامsBلاف ،uلذ �2D:ت لا �#خأو ،ةaراr2:سإ تا.ل2ع �2D:ت تامBخ -

 Dم ةYدا4:قإ �وBج تاسارBب ما.قلا iلJّ:تو ،راr2:سلإا عاJق وأ Bل"لا Qiح ،ةع=Z:م اه#yاsم ةaراr2:سإ

  .DیBیا*مو D.لق:Qم D..ئا4خأ ل"قِ

 تاقاO"J ،ةل=2ع لباقم ة.ف#4م ةمOsB اه'.فZت a:Hو ةaراr2:سلإا تا.ل2علا �2ّD:ت لا ي:لا تامsBلا -

 تادا#یلإا نأ ة.ملاسلإا ةف#.4لا يف 2Q:r2#aDلا عYkb امو .يل.غk:لا لماعلا ىلع~wت#ت ،اه#yاsمو نا2:ئلإا

 .ةر̀ا�م وأ ة.2هو تا.ل2ع Xأ_ ةJ"ت#م #.غو ،يلعف ¿اkن Dع ةbتان

 فرا24لا يف لماع:لا ة.ع=ن ،ة"سا2Zلا ةaراr2:سلإا تا.ل2علا را.:خاو ةسارد ىلع ةرBقلا مBع #yاsم كاZه

 نأ يZعY ا2م ،ة#.4ق ة#:ف يف Bئا=ع ىلع ل=4*لا Y2�D لا يلا:لاو̀ ،ةaراbت ةرود لا2:كإ ض#:فت ة.ملاسلإا

 Bح عضو ض#:فaُو ،لقلأا ىلع #هشأ ة:س Dع HهتاعاBیإ ة#:ف لقت Dئا̀~ل ح2Zتُ نأ Y2�D لا راr2:سلإا Bئا=ع

 عئاد=لا ةئ~bت يZعY ا2م D.عد=2لا راغ4ل ن=wت نأ a2�Dو ،Bئا=علل ةZ:bم لا=ملأا ح"4:ل تا#:فلا Dم ىندأ

  .لقأ #yاsم ىلإ Xدqی ا2م
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  ةلّق/;@لا ة:عECلا تا�:هلاو ة!اقCلا TCاNم -٦

 ة.ملاسلإا فرا24لا لا2عأ ةق_اJم �Bم Dم Bكأ:لل =ه ة.ملاسلإا فرا24لا يف ة.ع#kلا ة_اق#لا م=هفم

 ما�حلأا 0هو م_لمُ را:ع@ل را":عإ د=ج=ب ة.ملاسلإا فرا24لا ة.ص=4خ نإ ،ة.ملاسلإا ةعk#aلا ما�حلأ

 اهZ.ب تا.حلا4لا لخاBت #yاsمو ،ه_ م=قت X'لا روBلا ة.حان Dم ة.ع#kلا تا�.هلا_ Kلّع:ی ا2.فو .ة:عECلا

 Dم ة.ف#24لا ة.لا2لا م=لعلا ىلع اهئا�عأ aiرBت يف �قZلاو ،ة.ملاسلإا فرا24لا يف ةY'.فZ:لا ةرادلإا D.و̀

 :اهZمو ةقلاع تاذ #yاsم كاZه يلا:لاو̀ ،يل.غk:لا ر=�2Zلا

 ة̀=عص ىلإ Xدqی ا2م ،ة.ملاسلإا تلاماع2لا Bعا=ق_ ةyاحلإا ىلإ ة.ملاسلإا فرا24لا يف D.لماعلا راق:فإ -

 .ة.ع#kلا ة_اق#لا ة�.ه د=ج=ل ة.2هأ يJعY ا2م.اه.ف ح.*4لا يع#kلا �H*لل ل=ص=لا

 لa=2:لا ةkJنأ ةسرا22ل #.یاعم ع�ت ةBحّ=م ة�.ه د=جو مBعو ،ة.ملاسلإا فرا24لل ة.ع#kلا تا�.هلا دBعت -

 عم ،ة.ع#kلا تا�.هلا تار#قم يف فلا:خاو KباJ:لا وأ ZQ.K:لا مBعو ،Dیا":لا د=جو ىلا Xدqی ا2م يملاسلإا

 .يع#kلا �H*لا نا.و̀ �=:فلا_ اه:ع_ا:م ة̀=عصو ،ة.ف#24لا ة.لا2لا تلاماع2لا يف +یB*لاو عQ#aلا ر=J:لا

 #J=aتو ،ف#24لا لخاد ل.غk:لا_ ةصاsلا ةY'.فZ:لا تا2.لع:لا عضو يف ة.ع#kلا ة_اق#لا ةOراkم مBع -

 وأ ةلyا22لا وأ راQعلإا Dع جتان uلذ ناO ذإ ام BیB*تو ،ة#خأ:2لا ن=یBلا يف Xأ#لا ءاBبإ وأ ،تا2Z:bلا

 .عفBلا ىلع ةرBقلا

 Operational Risk - ل:غE/لا TCاNم -٧

 D.له2qلا #.غلا صاsشلاا Dع ة2جاZلا وأ ،ة.Zه2لا وأ ةk#a"لا ءاJخلأا اهر4Bم ن=�Y ي:لا #yا2sلا يهو

 اهنأ_ ل.غk:لا #yاsم #":عت ٢-لزا"ل اًداZ:سو̄ ،تا#"sلاو ردا=wلا �قن ةZ:.bل وأ ،ة.لا2لا تا.ل2علا ءا#جلإ

 لما=ع Dع ج:Zت نأ a2�Dو ،ة�2نلأاو ة.لخاBلا تا.ل2علا لkف وأ ةمءلام مBع Dع ة2جاZلا ةراsQلا #yاsم

  ة.ملاسلإا فرا24لاو ،ة.ن=ناقلا #yا2sلا لk2تو .ف#24لل ة#شا"م #.غ وأ ة#شا"م ةراQخ Q"iتو ،ة.جراخ

 اهZم لwل ،ةفل/Nم غ:ص ىلع اهدا@/ع�و ة:لا@لا د0قعلا فلا/خ�و دّ)ع/ل ً◌ا�Cن ،#yا2sلا ه'هل ةض#عُ #rكأ

 .ةدBع:2لا ة.لا2لا تاودلأا د=قعل ةBح=م ة.2Jن ر=ص #ُّف=ت مBع u _Q"iل'O ،ةصاsلا اهتاءا#جو̄ اهyو#ش

 Dع ةbتاZلا #ئاsQلا ةهجا=2ل لا2لا سأر Dم يساسا ء~Ê _bاف:حلإا ةرو#ض كاZه ،اY�ًأ ٢لزا_ Qiحو

 اه#.غو ق=Qلا #yاsمو نا2:ئلإا #yاsم iناج ىلإ ،ة.لا2لا تامsBلا ة2ل=ع Q"i_ ،ة.ل.غk:لا #yا2sلا

_Q"i تو =2نJ=لا ر:bللإا ةراw:#نلأا نإف ،ة.نوkJت ة.ف#24لا ة:b2لا =*ن ه~aB مD لا:Z=ّقع:لاو ع.B، یُ ا2مqدX 
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 Bع_ ل4ت Hل ة.ملاسلإا ةف#.4لاو ،فرا24لا ل2ع ىلع ة#."wلا ة.2هلأا تاذ #yا2sلا عا=نأو ةجرد ةداaز ىلإ

 .ةBY.لق:لا ةف#.4لا ةمQ:sBت X'لا يج=ل=wZ:لا �=:2Qلا ىلا

  ة:ملاسلإا ل0f@/لا غ:ص TCاNم -٨

 �Bل مCغُلا! IJغُلاو ،نا@Pلا! جاNCلا يت)عاقو ،اه:لاسرو ة.ملاسلإا فرا24لا ل2عل ح.*4لا Hهفلا با.غ نإ

 D.ب X#ه=bلا Bئاعلا ق#ف د=جو مBع_ داق:علإا Q"i_ ،فرا24لا ه'هب ةقrلا #yاsم ىلا Xدqیُ Bق ،D.لماع:2لا

 اهyو#K _kلع:ت #yا2s_ يملاسلإا لa=2:لا غ.ص د#فZتو .ةZ:.bلا +.ح Dم ةBY.لق:لاو ة.ملاسلإا فرا24لا

 :ة.لا:لا ةفل:2sلا غ.4لا_ يملاسلإا لa=2:لا تا.ل2ع ةجا=ت ي:لا #yا2sلاو ،اه:ع."yو ة.ع#kلا

  ةzراP@لا! ل0f@/لا ةغ:ص TCاNم -أ

 D.ف#y كا#:شا ه"ج=H _2:ی ،ةكا#ش Bقع =ه ،يملاسلإا هقفلا يف لا=ملأا راr2:سإ غ.ص Hهأ Dم ةر̀ا�2لا

YQهاH حأBو ،لا2لا_ ا2هaُQ2و ،لا2لا بر ىaُQهH و ل2علا_ #خلآاaُQ2حو ،برا�2لا ىQi قافتلإا 

 .ةOراkمو ةر̀ا�م ح"4ت راr2:سلإا يف كراش اذو̄ ،هتاراهمو هد=هH _bهYُQ لب ،لاًا=مأ YQ:r2# لا برا�2لاف

 سأر ن=�Y نأ هyو#ش Dمو .ل@علاو لا@لا سأر ،داB/قلإا يف +::ساسلأا +یدر0@لا ة.راEم ل2rتُ uل'و̀

 فZ4لا Xأ ،ح̀#لا يف ةعئاش ة4ح Z4.iلاو ،ةر̀ا�2لا ة.ل2ع_ Hئاقلا ةمذ يف اZًید �.لو اً.ق.قح اBًقن لا2لا

  .+لrلا وأ

 :اه2هأ #yا2sلا Dم BیBعلا ةجا=ی ةر̀ا�2لا_ لa=2:لا wDل

 .اBً.ج عو#2kلا ةسارد مBع Xأ ،k#auلا iناج Dم ءادلأا فعض #yاsم -

 .عفBلا_ #خأ:لا وأ ،حار̀لأا Dم ف#24لا i.4ن k#auلا عفد مBع #yاsم -

 .ف#24لا يف D.عد=2لا فق=م ىلع #ثqیُ ا2م ،ة.ع#kلا �_ا=�لا_ ما~:ـللإا مBع Q"i_ ةعQ2لا #yاsم -

 .عقّ=:2لا Dم لقأ Kق*2لا Bئاعلا ن=O #ئاsQلا #yاsم وأ ،اهراعسأ #.غت وأ ،ةعا�"لا فلت #yاsم -

 

 ة.راE@لا! ل0f@/لا ةغ:ص TCاNم -ب

 Kفو عو#kم ةرادو̄ لa=2ت يف ةBع فا#yأ اه.ف HهQتُ ةكا#ش ىلع ةراsQلاو ح̀#لا Hساقت Bقع =ه ةOرا2kلا

  : ناع=ن ةOرا2kلاو .ة.ملاسلإا ةعk#aلا ما�حأ



١٣ 
 

 k#auلا ل=لح ىلع ءB"لا 'Zم ناف#Jلا ه.ف Kف:ی قافتإ يهو :Y:ل@/لا! ة:ه/I@لا ةBقاI/@لا ة.راE@لا -١

 Dم ء~ج Dع ف#24لا لزاZ:ی +.ح ،اه.لع قافتلإا H:ی ةZ.عم ة#:ف للاخ ،اً.abرBت ف#24لا ل*م

 .دا#فلأل Q�Dلا #.ف=ت فBه:Qت ي:لا ةOرا2kلا_ ما.قلل ة"ساZم ةغ.4لا ه'هو .ة.Zمز ة#:ف لO ه:4ح

 �قف #4:قتو ،ةaراbت تا.ل2عل دB*مو D.عم لa=2ت يف هئلا2ع عم ف#24لا ل=خد :ةقفBلا ل0f@ت  -٢

 اًعفن Kق*تو ،اهب لماع:لا H:ی لا ي:لا ةBئافلا نود ةOرا2kلا فا#yأ ه2ساق:ی X'لا ح̀#لا Åماه ىلع

 .اه.ف 2k:#O.Dلل

 ف#y ىلا ه:4ح كرا2kلا ع.ب وأ ،ةرادلإا ء=س Q"i_ ةOرا2kلا د=قع تاعو#kم يف #yا2sلا ل4*تو
 .Q=aK:لا ىلع ةرBقلا مBع وأ ،هلkف وأ عو#2kلا ل.غkت مBعل ،+لاث
 اً#�ن ،عو#2kلا يف ف#24لا ة.wلم �قاZت u _Q"iل2:لا_ ة.ه:2Zلا ةOرا2kلا د=قع يف #yا2sلا لقتو
 #yا2sلا لحا#م زواbت عو#2kلا ن=�Y ،ةBم Bع_ لاإ ن=�D Yل ا'ه نأ لاّإ .لا2لا سأر ة�"عت ضافsنلإ
 ةعاZص Dم ،راr2:سلإا يحا=ن ةفاO لk2:ل zعز=تو ف#24لا تاراr2:سإ zعّ=Zت ا2لOو .ة.قQ=a:لاو ة.ل.غk:لا
 .#yا2sلا �zفsنإ ةعارزو ةراbتو
 
 ة"!اC@لا! ل0f@/لا ةغ:ص TCاNم -ج
 حر̀ ةداaز عم لولأا r2Dلا Xأ ،لا2سأ#لا_ ةعلQلا ع.ب يZعY ،ةناملأا ع=.ب Bحأ =هو ة*_ا#2لا Bقع_ لa=2:لا
 ةجا*_ ل.2علا ناO اذإ لاإ لa=2ت ةل.س=O ة*_ا#2لا ماsB:سإ نا�ملإا_ �.لو ،ح̀#لا_ Xراkلا ةف#عمو ،م=لعم
 :يهو ة*_ا#2لا اهل ضّ#ع:ت ي:لا #yا2sلا Hهأ ،+*"لا ا'ه يف اًق_اس ةح#ش Hت اO2و ،علQلا ءا#kل لام ىلا

 .ل.جأ:لا تاما#غ د=جو مBعل ا2Bًع BیQB:لا ل.جأت وأ ،BیQB:لا_ ل.2علا ءافو مBع -
 .ءا#kلا #عس Dم لقأ_ ةعbت#2لا ل=صلاا ع.ب Q"i_ ،تانا�2لا #yاsمو ،اه.ف i.ع د=ج=ل ةعلQلا �فر -
 ة.ما~لإ_ 'خأت فرا24لا iلغأ wDل ،ءا#kلا_ #ملآا د=عو ة.ما~لإ مBع ةلاح يف ،Bع=لا يف ع=ج#لا #yاsم -
 .Bع=لا
 X'لا ةbBّYلا Åماه د=ج=ل اً#�ن ،#yا2sلا ةجرد ضافsنو̄ ه.ف نا�2لا لماع عافترإ ةغ.4لا ه'ه تا~.م
 .ةقف4لا ما2تإ_ ة:یbBل اBً.كأت يملاسلإا ف#24لل ل.2علا هعفBی
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 عاBI/سلاا )قع ل0f@ت ةغ:ص TCاNم -د
 هZBع Dم دا=2_ اًع=4Zم ةBY2ق:ب عئا"لا م~لی ،اًعZص عY4Z ا2م ءيش لا*لا يف ه_ B Yk:#Xقع عا4Z:سلاا
 iلاy( ف#24لا ل.2ع : D.ف#D y.ب ف#24لا �س=ت للاخ Dم ةغ.4لا ه'ه J".Kت a:Hو .D.عم 2Dث ءاقل
 :ةغ.4لا ه'ه #yاsم.)عنا4لا( يلعفلا 'ف2Zلا و )ع.4Z:لا

 اهنإ وأ اهBع=م يف اًعا4Z:سا ةعا"2لا ةعلQلا H.لQ:ب ةصاsلا ،عا4Z:سلاا Bقع يف #خلآا ف#Jلا #yاsم -
 .ة�یدر ةعلس
 .ه.لع Kف:2لا Bع=2لا يف وأ لماwلا_ 2k:#Xلا iناج Dم BیQB:لا Dع ~bعلا #yاsم -
 

 Jلََ;لا ل0f@ت ةغ:ص TCاNم -ه
 =ه Jلََ;لا ع:ب م0هفم ،ة.جا:نلإا ةkJنلأا لOو يعا4Zلاو يعار~لا لa=2:لا لاbم يف مYُQ:sB لa=2ت Bقع
 ةعا�"لا وأ ةعلQلا ه.ف #خأ:تو r2Dلا ه.ف مBق:ی ،لجاع! لجآ ع:ب hأ ،#ضاح r2Dب ةم'لا يف لجآ ءا#ش
 : HلQََلا ةغ.ص #yاsم Hهأ ،ىQ2م لجلأ
 م=قH YلQلا Bقع نأ ا2و̀ ،قافتلإا Dع ةفل:sم ة.ع=ن H.لQت وأ هZ.ح يف H.لQ:لا مBع Dم ف#Jلا #yاsم -
 .ة.ع."y لما=ع Q"i_ ن=wت Bق #خلآا ف#Jلا #yاsم نإف ة.عار~لا تا2Z:bلا ع.ب ىلع
 ة.Z.ع علس H.لQ:ب يه:Zی D.ف#D y.ب قافتإ =هف ،اهجراخ وأ ة2Z�2لا قا=سلاا يف HلQلا Bقع_ لواB:لا H:ی لا -
 X'لا ف#24لا ىلع عقت راعسلاا #yاsمو ،ةفلwلا Dم aB~ی ا2م ،s~aDت ىلا جا:*ت ي:لاو ،اه:.wلم لa=*تو
Y2لu لاQج=2_ ةعلi قعB لاQلH. 
 
  C:جأ/لا! ل0f@/لا )قع ةغ:ص TCاNم -ز
 وأ علQل zقqم ماsB:سإ Xأ ،ةدB*م ة2Bل �a=عت لباقم #خآ ف#y ىلا ةعفZم ع.ب ىلع Bقع =هو ةراجلإا وأ

 عم #جأ:2Qلا ىلا اه#جqیُ Hث ةعلس #ج2qلا Yk:#X +.ح BX.لق:لا #.جأ:لل ةه."ش يهو ،لBب لباقم تامBخ
 : D.ع=ن كاZهو .هyو#شو راYbلإا ة2Bل BیB*ت
 

 نأ #جأ:2Qلل ح.:یُ اZBًب ع=Zلا ا'ه Dم ةراYbلإا د=قع �Hعم �2D:ت +.ح ،Y:ل@/لا! يه/I@لا را�¡لاا -١

 ة.wل2لا wDل ، ة#ج2qلا ةعلQلا ىلع 2Dتqمُ اZه #جأ:2Qلا.Bقعلا ةYاهن يف ة#ج2qلا ةعلQلا uل2ّ:ی

 .#ج2qلا Bی يف ةنا.4لاو
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 +.*_ ،عaرا2kلا لa=2ت يف #."O راk:نإ ةغ.4لا ه'هل ،)ةلجآ ةراجلإ( ةم¢لا! ةف0ص0@لا ةراجلإا  -٢

 ءا#ش اه"ج=H _2:ی ،uل2تو ةراجإ Bقع هع":ی يئاkنلإا لa=2:لا Dم اabً~م ةراجلإا J".Kت �2ّD:ی

 .زاbنلإا ZBع ةBحاو ةعفد وأ لحا#م ىلع امإ ~2Zbلا عو#2kلا

 : يلا:لا ةراجلإا د=قع #yاsم Dم
 .تا_ا#Jضلإا وأ ةق#Qلا وأ لا2ع:سلإا ء=س ةb.:ن ،لصلأا ناBقف وأ فلت #yاsم -
 .Bقعلا ةBم ءاه:نإ Bع_ لصلأا uل2ّت #جأ:2Qلا �فر -
  .ةaراYbلإا ¿اQقلأا BیQBت مBع وأ #خأ:لا -
 .ق=Qلا يف تاBع2لا نا2ثأ عافتراو ،ةaروBلا ةنا.4لا فعض -
 
  قر0ّ/لا ةغ:ص TCاNم -ح
 قرّ=:لا ةغ.ص Q:ZBتو .لا2لا ىلع ل=4*لل BXقن r2Dب #خلآ اهع.ب Hث لجqم r2Dب ةعلس ءا#ش =ه قرّ=:لا ع.ب
 :اهل ضّ#ع:ت ي:لا #yا2sلا Hهأ ،ةل=.Qلا D.مأت فBهب ة*_ا#2لا Bقع يف اO2 ة.ساسأ علس ىلا

 ،ل.2علا Dع لاً.Oو ه:ف4_ ،قر=:لا ع=ض=م ةعلQلل ف#24لا ةزا.حو uل2ت B.فت ةa=ق Kئاثو Bج=ت لا اًنا.حأ -
 اًنا.حأو ،قرّ=ت ة.ل2ع Dم #rكلأ Bحا=لا 2Q:ZBلا مYQ:sB نا.حلأا �ع_ يف ،ل.2علا باQ*ل اBًقن اهع.ب ل"ق
 .�قف ة.قرو تلاماعم Xأ ،H.لQ:لا مBع ¿#ش د=قعلا �ع_ �2D:ت
 علQلا فلت وأ .ة*_ا#2لا يف يفsلا i.علا نا2ض وأ ،ةراجلإا د=قع يف D.علا يف ةعف2Zلا #ف=ت مBع-

 .ة#جqمُ يهو اهفلت وأ ،ل.2علل اه2.لQتو اهع.ب زاbنإ ل"ق يملاسلإا ف#24لا ل"قِ Dم ةO=ل22لا

 

  يملاسلإا يف1(/لا ل/علا Oع?ل ة$لام تاودأ ىلإ ةجا\لا -اhًلاث
 تاBY*:لا Dم ة.ملاسلإا فرا24لا �Hعم �Bل ةل=.Qلا �ئا=ف =2نو ف.g=:لا ص#ف يف �قZلا ةل�kم #":عتُ

 ةل=.Qلا نأ تاسارBلا ت#هgأ Bقو .درا=2لا ة�"عت يف اهیBل ةل�kم لا ة.ملاسلإا فرا24لا Dم BیBعلاف ،ةماهلا

 عجا#ت Dع #ّ"عYُ ا2م .اهل=صا Dم ة�2لا يف ٤٠ دوB*_ رBّقتُ ،ة.ملاسلإا فرا24لا اهZم يناعتُ ي:لا ة�ئافلا

 فرا24لا تاعاBیلإ ةصاsلا ةع."Jلا نأ اO2 .اً.لودو اً.ل*م لا=ملأا uل:ل راr2:سلإاو ل.غk:لا تلاBعم

 .لجلأا ةلy=a تاراr2:سإ =*ن هج=:لا Dم اه2�ّZت لا لجلأا ة#.4ق اً"لاغ يه ة.ملاسلإا
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 تاذ يفو ،اهیBل �ئافلا ف.g=ت ة.ملاسلإا فرا24لا ع.Q:J:ل ة.لام تاودأ ىلإ ةaرو#ض ةجاح كاZه

 ةa=ناث ق=س د=جو Dم Bب لا اهروBب ما.قلا Dم تاودلأا ه'ه 2�D:ت يwلو ،ةفلO لقأو̀ اهل..Qت ة.نا�مإ ،zق=لا

 Dم ،لجلأا �س=:مو لاy=aً لاaً=2ت مBقت نأ ة.ملاسلإا ةaراr2:سلإا تاودلأل a2�Dو .ة.ملاسلإا ة.لا2لا قارولأل

 ما.ق Xرو#�لا Dم �.ل يلا:لاو̀ .لجلأا ةلy=a ةaراr2:سا ك=�ص يف اهیBل ةعد=2لا لا=ملأا ف.g=ت للاخ

 ،اهراr2:سإ يف ةs44:م تاQسqمو تاودلأا ه'ه د=جو نإ .#شا"2لاراr2:سلإا تا.ل2ع_ ة.ملاسلإا فرا24لا

 .uلذ ع_ا:ت ةهج د=جو عم ،هتراداو عو#2kلا ةع_ا:مو �وbBلا تاسارد ف.لاwت فرا24لا Dع ففYsّ ف=س

 اًقفو ة:باث Bئا=ع ىلع ل=4*لل اهتا.ل2ع �Hعم يف لجلأا #.4ق لa=2:لا ىلع ة.ملاسلإا فرا24لا ت~Oّر Bقل

 ا"لاغو ،لقأ ة#yاsم �=:Qم تاذ يه ي:لاو ،يلa=2:لا #.جأ:لاو ة*_ا#2لا لrم اه.ف ل2عت ي:لا ة�."لا تا#.غ:2ل

 لy=aو �س=:2لا لa=2:لا لا2هو̄ ،ةر̀ا�2لاو ةOرا2kلاO �#خلأا ة.لa=2:لا غ.4لا باQح ىلع ةراb:لا عاJقل

 يف ة.لاع لام سأر ةYافO ة"Qن د=جو نإ .ةZ2=a:لا ةYدا4:قلإا عaرا2kلا لa=2ت يف HهX YQ'لا لجلاا

 .ة.ساسلأا لa=2:لا غ.ص يف يق.قح راr2:سإ د=جو مBع ىلع ل.لد ة.ملاسلإا فرا24لا

 ةقلاع يه ةقلاعلاو ،ةعا�"لا 2Dث Dم ة"OZQ ،اًمBقم فو#عم ح̀#لاف ةyاQ"لا_ ة*_ا#2لا Bقع ةغ.ص ف4:ت

 لا2لا سأ#ب ع.ب Xأ .اه#.غ نود �قف ةعلQ_ ةدB*م ةقلاع يهو ،ة*_ا#2لا ع.ب Bقع ع.ق=ت ZBع DیD _2Bئاد

 فرا24لا �Hعم يف ةم2Q:sBلا لa=2:لا لئاسو#rكأ Dم ة*_ا#2لا Bقع ةغ.ص #":عت .م=لعم حر̀و

 يف ٨٠ ة.لاع Qiن ىلا ل4تو ة.ملاسلإا فرا24لا تاراr2:سإ Dم #"كلأا iناbلا ل2rتُ يهف،ة.ملاسلإا

 ،ةBY.لق:لا فرا24لا يف لa=2:لا #yا2sل ةهباkمو ة"a#ق اZه #yا2sلا .تاراr2:سلإا bHح يلا2جإ Dم ة�2لا

 غ.4لا Dم اهن=wل ،ح̀#لا K.ق*ت Dم اه2�ّZت ة.لa=2ت ةل.سو ة.ملاسلإا فرا24لل ة*_ا#2لا ةغ.ص ت#فّو Bقل

 ل.فwلاO تانا2ض اه.لع 'خqیُ نأ 2�Dم ة.ن=ی2Bلا ه'هو ،ة.ن=یBم اهZع ج:Zی +.ح اه.ف نا�2لا Y2�D ي:لا

 ه'ه ل�kت نأ a2�Dو ،اه.لع Kف:م #.غ ة.لا*لا هتر=ص يف ة*_ا#2لا Bقع ل=ح ة.هقفلا ءارلآا نأ ا2ًلع .Dه#لاو

 .)قعلا يف Cخلآا فtCلا TCاN@ل اًر)Bم ةZیا":2لا ءارلآا

 

  لزاS ة>Wل 1$یاعمو ة$ملاسلإا فرا(/لا -اًعSار
 راyإ عضو D y#aKع ،فرا24لا_ يلا2لا را#ق:سلإاو ة.ف#24لا ة_اق#لا ~a~عتو ةa=ق:ل لزا_ #.یاعم تءاج

 .ة.ف#24لا ةملاQلل سا.قy# O2ا2sلا ىلع ة.Z"2لا ،لا2لا سأر ةYافO ة"Qن ىلع دا2:علإا_ #yا2sلا سا.قل
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 ة.لا2لا ةمزلأا_ Q""zت ي:لا تا#غrلا ةbلاعم للاخ Dم ،يف#24لا ما�Zلا ~a~ع:ل ٣-لزا_ #.یاعم zناOو

 .ةل=.Qلا #yاsم ةرادإ ة.2هأ ىلع ~.O#:لاو ،ضو#قلا �=:Qم �"ضو لا2لا سأر ة.ع=ن Q.D*:لو ،ة.2لاعلا

 لاح يف فرا24لا ع�ت نأ اهنأش Dم ي:لا `غPلا تاراp/خلإ �=4قلا ة.2هلأا ءلایإ ٣-لزا_ #.یاعم ز#بأ

Yع:سو̄ ،ة2ئاد ة�قBس دا#aأ ةهجا=2ل عX yراF. غ�لا را":خإ نإ ا2ًلع� YُعB مD ةرادإ يف ة2ه2لا تاودلأا 

 Dم ف#24لا ةرادإ رِ◌ّ◌'*X Y'لا =هف ،#yا2sلل ةلماkلا اهترادإ Dم ء~Ob ،فرا24لا ل"ق Dم #yا2sلا

 .#yا2sلا ةع=2b2ل ةعق=:م #.غ)Extreme Events( ةف#J:م ثاBحأ

 يف تاحلاصإ ءا#جإ ةرو#ضو ،ةل=.Qلاو لا2لا سأر ة.ع=نو #yا2sلا ةرادإ i.لاسأ يف فع�لا ةbلاع2ل uل'ك

 Dه#ب ةم=ع2Bلا تاQZBلاو Hهسلأا لk2.ل ل=صلاا قاJن ع.س=تو تا.yا.:حإ د=جو اه2هأ فرا24لا ة.ل�.ه

 اهلa=*ت H:ی ي:لا تاعو#2kلا يف ةOرا2kلا تا.ل2ع يف تاQZBلاو Hهسلأا uلت ماsB:سإ ة.نا�مإ كاZه .Xراقع

 uلذ HهB YُQقو .ةOرا2kلا Bقع ىلع م=قت ةBYقن تانو~sم لّ:2تُو اه2هسأ لواB:ت ة2هاQم تاO#ش ىلا اًقحلا

  .٣-لزا_ #.یاعم Dم ة̀=ل2Jلا ة.ملاسلإا فرا24لا يف ةل=.Qلا تا"لJ:م ةرادإ يف

 ،ة.فافkلا Dم aB~2لا عا"تلإ لزا_ ةbZل #.یاعم تاBY*ت ماما فقت ،ةBY.لق:لا فرا24لاO ة.ملاسلإا فرا24لا

 لاخدو̄ ،ل2علا ة�.ب يف ة.ف#24لا #yا2sلا عّ=Zتو ةرادإ #.یاعم ةصاخ ،ة.2لاعلا ة.ف#24لا Bعا=قلا_ ما~:للإاو

 Fدا"م راyإ يف uلذ ع.2ج عم لماع:لاو ،قا=سلأا #a#*ت لعف_ ةQفا2Zلا Bیا~تو ةrیB*لا ة.ج=ل=wZ:لا ة�2نلأا

 ىلا ب0لt@لا ما@/هلاا نt0ع¡ لا ة:لو)لا ة:فBC@لا تاسا:;لا يعضاو نإ ا2ًلع .يملاسلإا يف#24لا ل2علا

 تاQس2qلا د=جو مBعل ،ة:لو)لا C:یاع@لاو لزا! ة�Iل اه/لها�ت )قف ،اهتاجا:/حاو ة:ملاسلإا فراB@لا §اEن

 .ة.لوBلا لزا_ ةbZل يف ة.ملاسلإا ة.لا2لا

 iنا=bلا يJغتُ ة.ملاسلإا فرا24لا يف ة.باقر ةهج د=جو ة.2هأ تز#ب ة.2لاعلا ة.ف#24لا تار=J:لا ة"كا=2لو

 اًراyإ عضو X'لا ،ة.ملاسلإا ة.لا2لا تامsBلا �لbم �.سأت Hت uل'ل ،ة.ملاسلإا ةف#.4لا ةع."J_ ةصاsلا

 عم ZQbHی ا2_ ة.لوBلا ة.باق#لا #.یاع2لا #J=aت D y#aKع ،ة.ملاسلإا ة.لا2لا تاQس2qلا ىلع ة_اق#لل اBًحّ=م

y".ة.ملاسلإا ةف#.4لا ةع. 

 J".K:لا يف اً#."O اًتوافت تBبأ ة*ج#2لا ة#sJلا ل=صلاا سا.ق ة.ف.Oو ةفل:2sلا اهنازوأ_ #yا2sلا ةل�.ه نإ

 فرا24لا اهZ.ب Dمو +لاrلا Hلاعلا لود يف ة#.غ4لا فرا24لا D.و̀ ،1OECD لود يف فرا24لا D.ب

 
  OECD اھراصتخاو operation and Development) -(: Organisation for Economic Coةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم-1
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 فع�Yُ ا2م ،ة.ل*2لا ة.باق#لا تاهbلا اه:عضو ي:لا #.یاع2لاو Bعا=قلا يف فلا:خلإا u _Q"iلذو .ة.ملاسلإا

 ي:لا #.باB:لا Hهأو .ة.ف#24لا ةملاQلل سا.قy# O2ا2sلا ىلع ة.Z"2لا لا2لا سأر ةYافO ة"Qن باQح يف ةقrلا

 ىلع #"كأ د=.قو لا2لا سأ#ل دوBح لاخدإ #yا2sلا سا.ق Dم ءيشاZلا تواف:لا ل.لق:ل لزا_ ةbZل اهت'sتإ

 نا2ضو ،ة*ج#2لا ة#sJلا ل=صلأُا_ ةقلع:2لا حا4فلإا تا"لJ:م ~a~عتو ،#yا2sلل ة.لخاBلا تا#یBق:لا قاJن

 .#yا2sلا_ ة*ج#2لا ل=صلاا يف فلا:خلإا جئا:ن Bصرو لزا_ ةbZل #.یاع2ل H.لQلا J".K:لا

 

  نا>#ل يف ة$ملاسلإا فرا(/لل =/>لا تاn=عصو تا#قعلا:يناhلا b\#/لا
 ،٢٠٠٤ )CیاpCف( §اpش ١١ خfرات ٥٧٥ ن0ناقلا روBص عم ناZ"ل يف اهلا2عأ ة.ملاسلإا فرا24لا تأBب

 Dم ي2.لقلإا يلا2لا ~O#2لا ناZ"ل ن=�.ل ،ةsسار ةعاZق Dم اًقلاJنإ ،ة.ملاسلإا فرا24لا ءاkنإ_ Kلع:2لا

 اً=2ن تBهش ي:لا ة.ملاسلإا ةف#.4لا اه2هأو ،ةrیB*لا ة.2لاعلا ة.لا2لا تاسZBهلاو تاودلأا ع.2ج #فا=ت للاخ

 لاإ ،ن=ناقلا روBص ىلع تا=Zس #kع Dع aB~ی ام يّ�مُو ،ين=ناقلا ~wت#2لا Dم Hغ#لا_ wDل .اً.لود اًر=Jتو

 ،ة.جراخ فو#gو ة.لخاد لما=ع اهZم ،ةBیBع با"سلأ تا̀=عص اهمامأو ة"عص لا~ت لا ة̀#b:لا ه'ه نا

 دوB*2لا ر=�*لاو ،ب=ل2Jلا ل�kلا_ ة.ملاسلإا ةف#.4لا ةفاقث  اه.ف  #Z:kت  Hل ي:لا ة.عا2:جلإا ة�."لاك

 لg يف ة."a#ضو ة.عk#aتو ة.ن=ناق تا̀=عصو ،ناZ"ل يف ة.ق=Qلا ة4*لا للاخ Dم ة.ملاسلإا فرا24لل

 د=هج ل'ب iلJّ:ی ا2م .QZ.Dلا تا#kع 'Zم ة.asرا:لا ة#"sلاو ةقا#علا اهل ،ةر=J:م ةBY.لقت فرا4م Dم ةQفاZم

 .راk:نلاا B.عص ىلع اBًج ة#."ك

 ة.عا2:جو̄ ة.asرات با"سلأ uلذو ،ة.ملاسلإا ةف#.4لا ةفاقث م=هفم Bع_ Hهّف:ی Hل يناZ"للا يف#24لا ق=Qلا

 يف ة:ملاسلإا ةفB:Cلا! ةنراقم )ع! أ)pت Jل ناpIل يف ة:ملاسلإا فراB@لا نا اًح=ضو #rكأ #."ع:و̀ .ة.Zیدو

 .يملاسلإا يف#24لا ح#4لا ا'ه ةماقلإ تلاوا*م يه لب ،جراNلا

 ة.ملاسلإا ةعk#aلا تا"لJ:م ىخ=:ت zناO نو̄ ،ة.Zید تاQسqم Qz.ل اهم=هف2_ ناZ"ل ة.ملاسلإا فرا24لا

 +م k:ل ،ح:"ص C:غ ا¢هو ،+:@ل;@لا! `قف رB0"م اهل@ع نأ! يح0یُ )ق اه/:@;ت نإ ،لماع:لا يف

 .+:@ل;م ءلا@علا وأ +:ف»0@لا وأ لا@لا سأر با"صأ ن�0¡ نأ §وECلا
 

 ةمظنم نع ١٩٤٨ ةنس يف تأشن .رحلا قوسلا داصتقاو ةیلیثمتلا ةیطارقمیدلا ئدابم لبقت يتلا ةمدقتملا نادلبلا نم ةعومجم نم ةنوكم ةیلود ةمظنم يھ
 دعب ابوروأ رامع‘ ةداعلإ لاشرام ةطخ ةرادإ ىلع ةدعاسملل، نیلوجرام ریبور يسنرفلا اھمعزتی يتلا (OEEC)(افنآ( ةیلمعلا يبورولأا يداصتقلاا نواعتلا
 ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنم نوكت يكل اھحلاصإ مت ١٩٦٠ ةنس يفو ،ھیبوروا ریغ نادلب اھتیوضع لمشتل اھعیسوت مت ةرتف دعبو .ةیناثلا ةیملاعلا برحلا
 .ةیداصتقلاا
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 ،ع.b2لا عم ىyاع:تو لماع:ت يهف D.2ل2Qلل �قف �.لو ،ع2b:2لا دا#فأ ع.b2ل يه ة.ملاسلإا فرا24لا

 Dم ع"Zت ة#.Or ة.قلاخأ �_ا=ض اهل ،ةعk#aلا ما�حأ Kفو هلا=مأ YQ:r2# نأ aB#ی Dم لwل اهتامBخو اهتاZ:bم

  .ناYدلأا لB� Oل اY�ًأ د=ج=م =ه ام لw2ّت يهو ،DیBلاو ةB.قعلا iلص

 يهو ،اهلا2عأ ىلع ف#kتُ ة.Q.ئر ة~هجأ كاZه .ةBY.لق:لا فرا24لا Dم اًدkBت #rكأ يه ة.ملاسلإا فرا24لا

 ة.باق#لا تاهbلاو ،يجراsلاو يلخاBلا ة_اق#لا زاهج ىلإ ةفاضإ ،يع#kلا K.قB:لا ةBحو ،ة):شCلا ةرادلإا ة)حو

 لa=2تو لا=ملأا �.."ت ة*فا�2ل ةصاsلا K.ق*:لا ة�.هو ،فرا24لا ىلع ة_اق#لا ةbZلو ناZ"ل ف#4م Dم

 .باهرلإا

  نا>#ل يف ة$ملاسلإا فرا(/لا WOح-١
 ة4*لا ىلع ل=4*لا لاو ،اهل عَّق=:2لا ~ّ.22لا عق=2لا ىلإ ل=ص=لا_ ناZ"ل يف ة.ملاسلإا فرا24لا حZbت Hل

 Hل ي:لا ة.ملاسلإا فرا24لا دBع للاخ Dم اً.لج uلذ D.":ی .يناZ"للا يف#24لاو يلا2لا ما�Zلا Dم ة.ق=Qلا

 فرا24ل ناZثو̄ ،ة.ناZ"ل ةBY.لقت فرا24ل يساسأ ل�k_ ا2ه:.wلم د=عت ناZثإ اهZ.ب ،ةs2Qلا اهدBع زواb:ی

 .ة.̀#علا ة.ملاسلإا فرا24لا Bحلأ اًع#ف لYُ2rّ �ماsلا ف#24لاو ،ة.̀#ع ة.ملاسإ

 فرا24لل تاد=ج=2لا لb2م Bع_ لH Y4ل +.*_ ،اهل عق=:2لا ة.ملاسلاا فرا24لل ة.لا2لا تانا."لا Kق*ت Hل 

 Bعو̀ ،رلاود را.لم ١٧٥ Dع aB~ت ةBY.لق:لا فرا24لل تاد=ج=م لباقم ،رلاود را.ل2لا ىلا ةًعb:2م ةs2Qلا

  ة:ق0;لا ةB"لا نأ يZعY ام ،رلاود را.لم ٢٠٠ ح"4ت فرا24لل ة.جراsلا عو#فلا تاد=ج=م ةفاضإ

Market Share م ة�@لا يف ١+م  لقأD مb2قلا لJللا يف#24لا عا"Zب ةًنراقمُ ،يناZQ"٢٠ ىلا ل4ت ة 

  .لا2rلا ل."س ىلع ندرلاا يف ة�2لا يف

 

 نا>#ل يف ة$ملاسلإا فرا(/لا =/ن تاn=عصو 1"ا0م -٢
 ناZ"ل عق=م ~a~عت HعBی ،X=.ح عاJق راr2:سإ ةص#ف ناZ"ل ىلع عاضأ ة.ملاسلإا ةف#.4لا ة̀#bت #rّعت نإ

 يف#24لا عاJقلا هققّح X'لا يف#24لا ¿اZkلا عZ=aتو ع.س=ت ىلع ل2عaو ،ةق2ZJلا يف مBق:م يلام ~O#2ك

  .يناZ"للا يل*2لا جتاZلا فاعضأ ةعر̀أ يلا=ح هتاد=ج=م لb2م ل4:ل ،�شاZلا BX.لق:لا

 اً.تاذ Bلّ=:2لا اهZم ،ةBیBع يهو ،ناZ"ل يف ة.ملاسلإا فرا24لا هجا=ت تاBY*تو تا̀=عصو لكاkم كاZه

 اه.ف #Z:kت Hل ي:لا ،ة.عا2:جلإا ة�."لاO ة.جراخ فو#gو لما=عO اههجا=ت ي:لا وأ ،اهل ة.ص=4خ لa2rو
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 ع:2:ت ي:لا ~فا=*لا ناBقفو ،ة.عk#a:لاو ة.ن=ناقلا ة�."لا تاBY*تو ،ب=ل2Jلا ل�kلا_ ة.ملاسلإا ةف#.4لا ةفاقث

 ة#"sلاو ةa=قلا ةQفا2Zلا لg يف ،يQفاZ:لاو صاsلا اهق=س داYbإ يف تاBY*تو ،ةBY.لق:لا فرا24لا اه.ف

 تا̀=عصو تاBY*:ل ةفاضإ ،QZ.Dلا تا#kع 'Zم ناZ"ل يف ةلماعلا ةBY.لق:لا فرا24لا ةم=�2Zل ة.asرا:لا

  : اه2هأو �#خأ

 يفBC@لا ل@علل ةpساI@لا ة�:pلا Cف0ت م)ع -

 د=ج=و̀ ،يملاسلإا يفBC@لا ل@علا ةفاقث با:غ هpش لg يف ناZ"ل يف اهلا2عأ ة.ملاسلإا فرا24لا سرا2ت

 ةف#عم Bج=یُ لا ،yZ.Dا=2لا D.ب فو#ع2لا BX.لق:لا ف#24لا ةفاقثو ،ةBY.لق:لا فرا24لل ةلهqم ةماع ة�.ب

 فرا24لا نأ_ داق:عإ د=YQ +.ح ،اهل2عو ة.ملاسلإا ةف#.4لا م=هف2ل ماع ل�k_ يناZ"للا ع2b:2لا Dم ة.فاك

 ىلإ هج=:ت ة.ملاسلإا ةف#.4لا ن=O ح.*ص #.غ ا'هو ،ساZلا Dم ةدB*م ة�فو ة*a#ش ىلإ هج=:ت ة.ملاسلإا

 ع2b:2لا يل=تُو ،يZیBلا ءا2:نلإا Dع #�Zلا ّ�غ_ ،هجّ=:لاو ءا2:نلإا فلا:خإ ىلع يناZ"للا ع2b:2لا ج.Qن

   .ل�فأ =ه ام ىلإ ه_ ءاقترلإاو ة:.Z2تو ه#J=aت ةهbل ةصاخ ةYاZع

 ةع."H yهفل ناZ"ل يف ساZلا ىلا ة̀=ل2Jلا ةقJ#aلا_ Bع_ لH Y4ل ،هZم ض#غلاو ة.ملاسلإا فرا24لا #wف نإ

 ح̀#لا_ ةOرا2kلا م=هفم لباقم ،ة)ئافلا +ع اً):عzو ،ل=صأ هل ا2_ ا2ًئاد ىyاع:ت اهنأ اًص=4خ ،اهل2ع

 ه'ه يف راr2:سلإا مBع ىلا نا.حلأا iلغا يف Xدqیُ ام ا'ه .لا@لا سأر نا@ض م)ع يلا/لاzو ،ةراsQلاو

 .لا@لا سار اPً¡أو Jهلا0مأ ىلع )ئاعلا ةرا;خ Dم اًف=خ D.2ل2Qلا اًنا.حأ Hه.ف 2D_ ،فرا24لا

 Hهأ Dم uلذ را":عإ Y2�D ا'ل ،اًف.عض لا~ی لا يناZ"للا ع2b:2لا يف ة.ملاسلإا ةف#.4لا #wف راk:نإ نإ

  ،ة.نلاعلإاو ة.ف.قr:لا تلا2*لا B.عص ىلع ة#."O اًد=هجو اً:قو iلJّ:ی ا'هو .ةعا4Zلا ه'ه مامأ تا"قعلا

 يع=لاو عاZ:قلإا Bلّ=:.ل ،يناZ"للا ع2b:2لا  حئا#ش Dم #"كلأا دBعلا لاJ:ل ة.ف#24لا ة.ع=:لا ة#ئاد ع.س=تو

 ل2علا ة.حو#ل ل�فأ اًكاردو̄ ،ة.ساسلأا H.هاف2لاو ة.ملاسلإا فرا24لا ل2ع ةع."2Q:r2#aD _Jلا �Bل يفاwلا

 .يملاسلإا يلا2لاو يف#24لا

 ،اهل2ع ةق.قح نا.":ل ،ىلولاا ةجرBلا_ ناZ"ل يف ةلماعلا ة.ملاسلإا فرا24لا لهاOو ة.لوQqم ىلع عقت ة.ع=:لا

 ةف#.4لا_ ةs44:2لا Bهاع2لاو تاعماbلا ىلع اO2 ،اهل2ع_ yZ.Dا=2لا �Bل ةقث w=aD:ل بوؤBلا ل2علاو

 ،)IFQ( ة.ملاسلإا ة.لا2لا ة#"sلا تاداهش للاخ Dم ،uلذ يف اًرود ة.لاعلا ةءافwلاو �=:2Qلا تاذ ة.ملاسلإا

 ف#24لل ناOو ،يع=لا #kن ىلا فBهی X'لا لصا=:2لا aiرB:لا جما#و̀ ة.لوBلا تاداهkلا Dم اه#.غو
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 خ.س#:ل ةلاعفلا ة."aرB:لا تاروBلاو تا#2ت2qلاو تاوZBلا ىلا ةفاضإ ،لا2bلا ا'ه يف ا2ًهمو ا2ًعاد اًرود O~X#2لا

 .ةفاقrلا ه'ه

 : ة:PCfpلاو ة:ن0ناقلا تاpقعلا -

 يه ة.ملاسلإا فرا24لاف ،ناZ"ل يف ة.ملاسلإا فرا24لا ل2ع راk:نإ Dم Bّ*ت ةBیBع ة.ن=ناق Kئا=ع كاZه

 م=س#لاO ،فرا24لا ه'ه اهب م=قت ي:لا تا.ل2علا �ع_ ¾*لت Hل ءا#جلإا ة.ع#2لا D.نا=قلا ،رو#2لا_ #جات

 ة.قQ=a:لا ةرBق2لا فع�Yُ ا2م ،راr2:سلإا ىلع Bئاعلا �فsِّتُو ،ة.ف#24لا تا.ل2علا ةفلO عف#ت ي:لا iئا#�لاو

 اًص=4خ ،ةBیBج D.نا=ق عaراkم ىلا ةجا*لا ز#"ت يلا:لاو̀ .ةBY.لق:لا فرا24لا هاbت ة.ملاسلإا فرا24لل

 لpق لصلأا Yلّ@ت ²ج0تُ ،ةم2Q:sBلا ة.لا2لا تاودلأا �Hع2ل ة.ساسلأا ¿و#kلا نلأ ،ي"a#�لا جاودزلإا ة.حاZل

 ،D.ت#م ل.Qb:لاو iئا#�لا عفد ف#24لا فلY�ّ ا2م ،Yل@ت لا ام ع:ب مCّ"تُ ع#kلا ما�حأو ،ما)N/سلإا

 عفBی Hسر .م=س#لا عفد يف ة.جاودزإ iَّت#ی #ملأا ا'هو ،zقqم uل2ّ:لا يلا:لاو̀ ،ةراجلإا د=قع يف اًص=4خو

 .يئاهZلا B.ف:2Qلا ىلإ ةعلQلا ة.wلم لقنو ع."لا ة.ل2ع ما2تإ ر=ف عفBی #خآ Hسرو ،zناO اYًأ ةعلQلا ءا#ش ZBع

 ة.ل2عO ،اه'.فZت iجا=لا د=قعلا Dم اًدBع ة.لا2لا تا2Z:bلا �ع_ �2ّD:ت +.ح ،يلا@لا ع!اtلا Jسر ةل�kم

 فللأا_ ةثلاث اهراBقم م=سر BیQBت iج=:ی ا2م ،ة*_ا#2لا Bقع Hث ءا#kلا #مأ ،D.:لح#م ىلع H:ت ي:لا ة*_ا#2لا

 .عفBلا تا.ل2ع D.*ل لحا#2لا ع.2ج ىلع

 ىلا جا:*ت ناZ"ل يف اه#.غو iئا#�لاو تا2كا*2لاو ةراb:لا ن=ناق Dم اًءBب ةaرادلإا ة�2نلأاو ين=ناقلا عقا=لا

 ر=J:لا فرا24لا ه'ه ع.Q:Jت Dل uلذ فلاخو ،ة.ملاسلإا فرا24لا ل2ع ل.هQ:ل ،لیBعتو تاحلاصإ

 .لاعّف ل�Z2= _kلاو

 نا>#ل ف1(م رود-٣
Yل ف#4م م=ق"Zصإ_ ناBماع:لا را.H ̄توs2ض ةمزلالا تاءا#جلإا ذاD نJم هتا.حلاص قاD 2ن نا2ض لجأ= 

 D.عد=2لا لا=مأ راr2:سإ يف للخ Xأ ع2Zل ةمزلالا �_ا=�لا عضوو ،ة.ملاسلإا فرا24لا ر=Jتو

 هyا2ُZلا ماه2لا راyإ يف ة.ملاسلإا فرا24لا ةBعا2Qل را#2:سا_ ل2عY ناZ"ل ف#4م ،Hه:یا2*لو 2Q:r2#aDلاو

 .هرود ا'هو يلا2لا ق=Qلا #J=aتو Xدا4:قلإا را#ق:سلإا D.مأ:ل ف.لQ:لاو BقZلا ن=ناق Dم ه_

 ةBY.لق:لا فرا24لا iناج ىلا ل2عت يO ،يملاسلإا يف#24لا ل2علل ة.تاqم ل2ع ة�.ب #.ف=ت لجا Dم uل'ك

_k#ا.:حلإا #.ثأت ّ�خ ا2.فو ،ةلثا2:م ¿وyح ،ة.ملاسلإا فرا24لا عئادو ىلع يما~للإا ي.+ YJلا 
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 عم ة.�Qع ة*_ا#م ة.ل2ع ءاkنإ_ ع=ض=2لا ةbلاعم Hت Bقف ،ة.نا2:ئلإا د=قعلا اY�ًأ يما~للإا يyا.:حلإا

 Dم B.ف:Qت يك،اه.لع ضو#ف2لا يما~للإا يyا.:حلإا راr2:سلإ ةص#ف D.مأت فBهب ،ة.ملاسلإا فرا24لا

 .ةBY.لق:لا فرا24لل اY�ًأ ة.ما~للإا تا.yا.:حلإل ةحا:2لا تاراr2:سلإا

 ا'هلو ،C:خأ ضCقُ@. C._h@لا فBC@لا ةف:»و Dم ةدافلإا ع.Q:Jت لا ة.ملاسلإا فرا24لا نأ ةل�2kلا wDل

 O~X#2لا ف#24لا ع.YQ:J ة.ع#kلا ةهج=لا Dم ةل="قمو ،فرا24لا ه'هل ة#w:"م تاZ:bم Bج=تُ نأ Bبُ لاف

 .Fراy ل�k_ ة.ملاسلإا فرا24لا اهجا:*ت Bق ي:لا ةل=.Qلا #.ف=ت اه"ج=2_

 Bج=ی Bق ضراع:لاو ،ة:*_ ة.نBم D.نا=ق يه ةaراb:لا ر=ملاا اه�2*ت ي:لاو ،ناZ"ل يف ةقّ"2Jلا D.نا=قلا نإ

 يف ةBYقZلا تاJلQلا نأ ا2ًلع .ة.ع#ش ما�حأ Dم ة.ملاسلإا فرا24لا ل2ع Y*�H امو D.نا=قلا ه'ه D.ب اًنا.حأ

 wDل ،ة.ملاسلإا ةف#.4لا_ ةقلّع:2لا ةردا4لا H.ماع:لا للاخ Dم ،ة#ف=:2لا لئاB"لا #.ف=ت ىلع ل2عت ناZ"ل

 .ة.عk#aت Qz.لو ة.فا#شو̄ ة.باقر تاJلس ىق"ت ة.ن2Bلا D.نا=قلا �_ا=ض

 

  )ئا0فلا Jعد ن0ناق +م ةداف/سلإل ة:للآا t0fCت م)ع -٤

 ة.عا4Zلا تاعاJقلل ةح=22Zلاو ،تاف.لQ:لا ىلع ةZی2Bلا Bئا=فلا Hعد ن=ناق Dم ة.ملاسلإا فرا24لا Bف:Qت Hل

 ة.Q�Zلا ضو#قلا ىلإ ة"ZQلا_ لا*لا uل'Oو .bH*لا ة#.غ4لاو ةJس=:2لا تاQس2qلل ة.عار~لاو ة.حا.Qلاو

 ج:Zی اًضو#ق #":عت لا عaرا2kلا uلت لa=2ت يف ة.ملاسلإا فرا24لا تا2ها2Qف ،نا�سلإا Zuب Dم ةح=22Zلا

 وأ ةر̀ا�2لا وأ ةOرا2kلا وأ ،ة.Q�Zلا Kقkلل ة"ZQلا_ uل2ّ:لا_ ة.ه:Zم ةراجإ ن=wت نأ امإ يه لب ،Bئا=ف اهZع

 .ةم'لا ةف=ص=2لا ةراجلإا

 uلت #yاsمو حار̀أ_ ةOرا2kلا اهZع ج:Zی ي:لاو ،ةعار~لاو ةعا4Zلاو ةحا.QلاO ةZ2=a:لا عaرا2kلا ىلإ ة"ZQلا_ 

 ة.ملاسلإا فرا24لا م#*تُ يلا:لاو̀ .ة.ملاسلإا لa=2:لا تاودأ لk2:ل D.نا=قلل تلایBعت ىلإ جا:*ت ،عaرا2kلا

 ا'هو ،ة.QفاZ:لا اهترBق فع�Yُ ا2م ،ةBY.لق:لا فرا24لا_ ةًنراقم تا.ل2علا ةفلO عفت#تو ،جما#"لا ه'ه Dم

 .با=Zلا �لbم يف D.نا=قلل لاًیBعت iلJّ:ی
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   ةfرا@o/سلإا تا!ا;"لا قاق"/سلإ ةلt0fلا ةC/فلا -

 ف#24لا لا2عأ جئا:Zب ةقل2Jلا ةaراr2:سلإا تا_اQ*لا Bئا=ع ناZ"ل يف ة.ملاسلإا فرا24لا ن=ناق �رَ̀

 ة.ملاسلإا فرا24لا لعX Yb'لا #ملأا ،HهBئا=ع ىلع ل=4*لل ةZس ة#:ف نو#�:Zی D.عد=2لا نإ ،ةQZ=aلا

 .د4Bلا ا'هب ةBY.لق:لا فرا24لا عم ةQفا2Zلا قاJن جراخ اً"a#قت

 يه ة.ملاسلإا فرا24لا ءاkنإ ن=ناق Qiح ةBّ.ق2لاو ةقل2Jلا ةaراr2:سلإا عئاد=لل قاق*:سإ ة#:ف #4قأ نإ

 .+CfهEلا ةC/ف �Bع:ت لا ةلماO ة.ناZ"للا ةaراb:لا فرا24لا يف عئاد=لا ةBم �س=:م نأ D.ح يف ،Cهشأ ة/س

 b2.Bت ن=لّ�فY ءلا2علا Dم ،يناZ"للا يف#24لا ق=Qلا يف D.لماع:2لا Dم ة#."O ة*a#ش نأ ىلع لBی ا2م

 حZم ةa#ح ،ة.لام تاودأ للاخ Dم ة.ملاسلإا فرا24لا ءاJعإ Dم Bبُ لا يلا:لاو̀ .ة#.4ق تا#:فل Hهعئادو

 Xرو#�لا 2Dهنأ D.ح يف .ةBY.لق:لا فرا24لا را#غ ىلع ةaراr2:سلإا اهعئادو قاق*:سلإ #4قأ ة#:ف اهئلا2ع

 ،اهل2ع ةع."Jل اً#�ن ،b.Bلا دود#2لا يJع:ل لجلاا ةلy=aو ةJس=:م ة.ملاسلاا فرا24لا تاراr2:سا ن=wت نأ

 .Bئا=فلا_ اهyا"ترلا ةaZ~خ تاZBس تاراr2:سا Bج=ی لا هنا اًص=4خ

 ة:ملاسلإا فراB@لا يف تام)Nلاو تا�/I@لا ىلع ²لtلا ف´ض -

 يف#24لا ق=Qلا يف ة.ملاسلإا فرا24لا عس=ت ع2Zت،ناZ"ل يف ة.ملاسلإا ة.ف#24لا تا2Z:bلا ةYدوB*م نإ

 ة.ف#24لا تا2Z:bلا نأ لاإ ،Hلاعلا يف اً#."O اًر=Jت تBهش ة.ملاسلإا ةف#.4لا تاودأ نا Dم Hغ#لا_ ،يناZ"للا

 هاbتلإا ا'ه يف ة.باYbإ تا=Jخ ذاsتإ iلJ:ی #ملأا ا'هو .ناZ"ل يف ةدوB*م لا~ت لا اًع=نو اO2ًّ ة.ملاسلإا

 :لا2rلا ل."س ىلع

 يف تاZ:bم #J=aتو ،ة)ی)ج تا�/Iم را¶/بلإ k#X"لاو Xدا2لا HعBلا #.ف=تو تاساردو ث=*_ ~كا#م داYbإ -

g2لا لZفاQلا ةkBیB2لل ةZ:bلق:لا ةف#.4لا يف تا.BYلا يف ة2ئاقلا ةQ=و̀ قkمو عساو ل�:J=ج رBًا. 

 يف #J=a:ل يعQلاو ل2علا ا2نو̄ ،�قف ة_اق#لا ىلع ة.ملاسلإا فرا24لا يف ة.ع#kلا تا�.هلا را4:قإ مBع -

 .ة.ملاسلإا فرا24لا �Bل ة.ف#24لا تا.للآاو تا2Z:bلا

 نا>#ل يف ة$ملاسلإا فرا(/لا يف 1yخلأا غ$(لا ىلع ة\Sا1/لا ةغ$ص ةt1$س -٥
 ،ة*_ا#2لا ةغ.ص للاخ Dم �قف �.ل يلa=2:لا اهل2عو ،ةOراkم فرا4م يه اه:ع."J_ ة.ملاسلإا فرا24لا

 ر=ملأا Dم Qz.ل ة*_ا#2لا .دا4:قلإاو ةراb:لاو عaرا2kلا يف ةOرا2kلا =ه فرا24لا ه'ه ل2ع ساسأو

 .ةBY.لق:لا فرا24لا ل2ع Dم ة"a#ق اهنا �ع"لا داق:عإ_ ،ة.ملاسلإا فرا24لا يف اً#.Or اه.لع Kفا=:2لا
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 ل�kت +.*_ ،Xراb:لا ¿اZkلا ىلإ يلa=2:لا روBلا Dم ناZ"ل يف ة.ملاسلإا فرا24لا ةkJنا zلق:نإ uل'و̀

 Hث Dمو ،ه_اQ*ل ةZ.عم ةعلس Yk:#X ف#24لاف ،ل0f@/لا تا:ل@ع +م اً)ج ة:لاع ةp;ن ة"!اC@لا تا:ل@ع

 راa4و ،D.عم حر̀ ةفاضإ Bعو̀ ،ع0ف)@لا ة¡)�لا yماه لباقم اهئا#ش يف iغ#ی X'لا ل.2علا باQ*ل اهع."ی

 Xراb:لا ف#24لا اZ2.ب .ةBحاو ةعفد وأ اًفلس ف#24لا اهدY*B  ¿اQقأ #"ع امإ ،ةعلQلا uلت ةفلB OیQBت ىلإ

YقBّع لا=ملاا مD y#aK لا:Qئاف_ تلا.هBة. 

 

 ة>{�0لا تا?>س را1غ ىلع ة$ملاسلإا ك=B(لا را?صلإ يع{Q1|لا را"لإا با$غ -٦
 ةB.ج ةادأ #":عتو ،ةa=.ح عaراkم '.فZ:ل ساZلا Dم تا#خ2Bلا ع.b2ت اهفBه ،ةaراخدإ ة.عوأ يه ك=�4لا

 تاودأ �Bحاو ،bBٍم Xراr2:سإ لیBو̀ Bئا=فلا ل2*ت ي:لا تاQZBلا Dم لیBب يهو ،ةل=.Qلا �ئاف Dم �لs:لل

 .ةYدا4:قلإاو ة.لا2لا ة.ملاسلإا فرا24لا

 ة.غ_ ،ةم=�*لا اهر4Bت ي:لا ة.ملاسلاا ك=�4لا راBصإ Dم B.ف:Qتلا ناZ"ل يف ة.ملاسلاا فرا24لا

 لk�ّت ي:لاو ،ة.م=�ح تاZBس يف اهف.g=تو ،ةBY.لق:لا فرا24لاO اهیBل ةل=.Qلا �ئاف #فا=ت Dم ةداف:سلاا

 .صاNلاو ماعلا +:عاtقلا +:ب ة.راE@لا ى@;¡ ا@:ف ،ة.ملاسلإا فرا24لل ةaراr2:سلاا لئاس=لا Hهأ �Bحإ

 حار̀لأا يف ةOرا2kلا ساسأ ىلع م=قت اهنلأ ،تاعو#2kلل لa=2:لا تاودأ ل�فأ Dم ة.ملاسلإا ك=�4لا #":عتُ

 ة.ف#24لا ضو#قلا اه.ف ا2_ ،�#خلأا لa=2:لا لئاسو ىلع عفBی X'لا Bئاعلا_ ةنراقمو .ةدB*مو ة:باث ZQiب

 ة"ZQلا_ اًص=4خ ،ة.ساسأ ةaراr2:سا ةاZقO ةرا4Bلا ة.ملاسلإا ك=�4لا zل:حا Bقف ،ةBیbBلا Hهسلأا راBصو̄

 ك=�4لا يّ"لتو ،ة.ملاسلإا ةعk#aلا عم Kفا=:ت راr2:سلإل تاودأ Dع +*"ت ي:لا �#"wلا ة.لا2لا تاQس2qلل

 لk�ّت اO2 ،ةBیbBلا Hهتاعو#2kل مزلالا لa=2:لا ىلع ل=4*لل اهنورD Y4Bی'لا D.ض#:ق2لا تاجا.:حإ

 .ة#yا2sلا Dم ةجرد لقأ_ اً"ساZم اً.لام اBًئاع Dمqت ةBیBج راr2:سإ ةادأ D.ض#ق2ُلل

 Dم ة.ملاسلإا ةف#.4لا ج#خأ ،٢٠١٤ ماعلا للاخ ةYدا.س اOً=�ص غن=O غن=هو ا.ناaJ#ب Dم لOٍ راBصإ نإ

 ة.ملاسلإا ك=�4لا #":عتو .لa=2:لل ة.لوBلا تارا.sلا 2Dض اهلعجو ،ي2لاعلا راyلإا ىلا ي2.لقلإا اهراyإ

 a2�Dو .Bئاع تاذ ة.لام قاروأ وأ ةaراقع ن=wت ام اً"لاغ ل=صأ لباقم ر4Bتو ،تاQZBلل يملاسلإا لیB"لا

 .Hهسأ ىلإ اهلa=*ت اY�ًأ a2�Dو اهترBصا ي:لا ة.لا2لا تاهbلا ل"ق Dم ك=�4لا لواBت
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 #rكأو ،Underlying Assets ك=�4لا ه'ه ساسأ لk�ّتُ تاد=ج=م د=جو ك=�4لا ه'هل ة.ساسلأا ة~.2لا

 D.ح ىلا ،اهرا�b:سإ ةداعو̄ اهتاwل:2م Dم ء~ج ع."ب ةلوBلا م=قت +.ح ،ةراجلإا ك=�ص يه اًع=.ش ك=�4لا

 ،ةs4s4لا ن=ناق د=جو مBعل اً#�ن ة.ن=ناق Kئا=ع كاZه ناZ"ل يف ،ك=�4لا ه'ه ة#:ف ةYاهن عم ةزا.*لا ةداعإ

 تاQس2qل حYQ2 لا X'لا يناZ"للا ن=ناقلا ��ع_ ،uل'ب D.نا=قلا حQ2ت ندرلااو ج.لsلا لودو ي̀#علا Hلاعلا يفف

 د=جو iلJّ:ی ك=�4لا راBصإ نإف uل'ل .ءا#kلا ةداعإ عم اًع.ب ناO =ل ى:ح ،اهل=صأ ع."ت نأ ةلوBلا

 ة2.ق داBسو ءا#ش ةداعو̄ ع.ب ة.ل2ع_ H:ت .اهلباقم اOً=�ص رY4B ى:ح ،ك=�4لا قو4ZBل لقZت تاد=ج=م

 Xأ لباقم اهعضو وأ اهZهر وأ اهتاد=ج=م ع.ب Dم ةماعلا تارادلإاو تا�.هلا عY2Z يناZ"للا ن=ناقلا ،ك=�4لا

 ع."لا ة.ل2ع_ حQ2ت ي:لا D.نا=قلا ىلع تلایBعت لاخدإ ل"ق ةYدا.Qلا ك=�4لا راBصإ يف ة̀=عص كاZه ،Dید

 .ك=�4لا لباقم Dه#لا وأ

  

  ة/تاـ0لا
 ة=ج#2لا ةد=bلا_ 2Q:r2#aDلا تاجا.:حإ ة."ل:ب ة.قا24Bلا iلJّ:ی يملاسلإا يف#24لا عاJقلا راهدزاو حاbن نإ

 ةb.Bلا ةرادلإاو ة):شCلا ةرادلإاو ة@.0"لا ئداpم عا"تإ ىلع ص#*لاو .ةل="ق2لا #yا2sلاو iسا2Zلا Bئاعلاو

 عض=ل تا�.هلا ءاkنإ لاw2:سو̄ ،ة.ملاسلإا فرا24لا ىلع ة_اق#لل ىلعأ �لbم ءاkنإ Dم Bّبُ لاو ،ةل=.Qلل

 د=جو Dم B*لاو ،يملاسلإا لa=2:لا ما�ن ةع."y عم مءا=:ت ي:لا ةBحّ=2لا ة."سا*2لا #.یاع2لا زاbنو̄

 �لbم يف وأ )z )IFRSناO ءا=س #.یاع2لا دBع:ل اً#�ن ،ة."سا*2لا ةbلاع2لا يف ةa#ه=bلا تافلا:خلإا

 .ة.ملاسلإا فرا24لا ¿اZkل iنا=bلا ةفاO يJغتُ ة"ساZم #.یاعم دا2:عو̄ ،ة.ملاسلإا تامsBلا

 اذإ لاّإ ،Bئاعلا ىلع ل=4*لا ع.Q:Jت لا اهنلأ ،هZم ُّ#فم لا #مأ ة.ملاسلإا فرا24لا يف #yا2sلا د=جو

 مامأ لاز ا2ف ،يملاسلإا يف#24لا ل2علا يف #."wلا =Z2لاو ر=J:لا Hغر ،ةراsQلا ل2ّ*:ل ةBع:Qم zناك

 ة."لت لجأ Dم ة.لودو ة.ل*م ة.لام تاودأ راw:بو̄ ،ل2علا ة�2نأ #J=a:ل Bهbلا Dم #.wrلا ة.ملاسلإا فرا24لا

 راyإ يفو ،لزا_ #.یاع2_ ةbQّB:2لا ،ة.لوBلا ة_اق#لا #.یاع2_ ما~:للإاو ،اهعم D.لماع:2لل ةBیا~:2لا تاجا.:حلإا

 ةaرا#2:سإ يف #yا2sلا ةرادإ ة.2هأ_ ةلعافلا فا#yلأا ةفاO ة.ع=ت للاخ Dم ،#yا2sلا ةرادلإ ةBیbBلا ةفاقrلا

 .ة.ملاسلإا فرا24لل ةaراr2:سلإاو ةZ2=a:لا تاف4لا_ ما~:للإاو يعا2:جلإا را#ق:سلإا �سأُ D.مأ:لو ،ف#24لا
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 ةف#.4لا فاضأ Bق ،Bئار يف#4م عاJق_ ~ّ.2:ی X'لا ناZ"لو ،ة#."O ة.ف#24لا ةعا4Zلا قافآ ناZ"ل يف

 يلا2لا ~O#2لا ن=�Y نأ Y2�D لا هنأ_ ةsسار ةعاZق Dم اًقلاJنا ،يف#24لا هقاJن ىلا اً#خqم ة.ملاسلإا

 ناZ"ل يف ة.ملاسلإا فرا24لا ل"ق:Qم نإ ،ةrیB*لا ة.لا2لا تاسZBهلاو تاودلأا ع.2ج #فا=:ب لاإ ،ي2.لقلإا

 ة�."لا Dمو اً.لخاد اهZم ةع_ان ،ه.لإ ةراشلإا Hت ي:لا ةa#ه=bلا تا"قعلا زواbت Hت لاح يف اً#هد~م ن=�.س

 ة.نBم D.نا=ق يه ةaراb:لا ر=ملاا اه�2*ت ي:لاو ،ناZ"ل يف ةقّ"2Jلا D.نا=قلا .اه#.غو ة.ن=ناق Dم ة.جراsلا

  .ة.ع#ش ما�حأ Dم ة.ملاسلإا فرا24لا ل2ع Y*�H امو ،D.نا=قلا ه'ه D.ب اًنا.حأ Bج=ی ضراع:لاو ،ة:*_

 

 : تاح1|ق/لاو تا$ص=|لا
 اY�ًأ ما~:للإاو ،ة.لوBلا #.یاع2لا عم اه:مءلامو ة.ملاسلإا ةف#.4لل ة."سا*2لا #.یاع2لا B.ح=ت ةرو#ض -١

 لزا_ ةbZل ع.س=ت لg يف ٣-لزا_ تا"لJ:م J".K:ب ما~:للإاو ،لا2لا سأر ةYافO ة.حاZل ة.لوBلا #.یاع2لا_

 .ل=صلألا قاZJل

 ة.ص=4خ ��عت ي:لا #yا2sلا ةرادإ يف ة.ملاسلإا فرا24لا ة.فا#شلإاو ةBYقZلا تاJلQلا ةBعاQم -٢

 لa=2:لا غ.ص للاخ Dم ،ةل=.Qلا ةرادإ يف BعاQت ة.لام تاودأ داYbإ لاbم يفو ،ة.ملاسلإا ةف#.4لا

 ة"سا*2لا ة�.هو ،ة.ملاسلإاو ة.لا2لا تامsBلا �لbم اهرY4B ي:لا #.یاع2لا Kفو اهعم لماع:لاو .ة.ع#kلا

 .ة.ملاسلإا ة.لا2لا تاQس2qلل ةعجا#2لاو

 Y�2D ا2_ يباقرو يZ�.2ت راyإ د=جو ةرو#ضو ،O~X#2لا ف#24لا �Bل ة.ع#ش ة_اقر تا�.ه ثاB*:سإ -٣

 يف u Y4iلذو ،ةعk#aلا ما�حأ تا#.Qف:لو ،�وا:فلل ةBح=م ا.لع ة.عج#م ثاB*:سإ للاخ Dم ،�وا:فلا B.ح=ت

 .ة.ملاسلإا ةف#.4لا يف ةفل:2sلا تا�فلاو ة*ل24لا با*صأ ةقث H.عBت

 يف 2Q:2#لا ر=J:لا ة"كا=2ل ،ة.ملاسلإا ةف#.4لا_ ةصاsلا تا2Z:bلا #J=a:ل ة.r*_ ~كا#م ءاkنإ Hعد -٤

 ة.b.تا#:سإ عضوو ،ة.ملاسلإا ةف#.4لا تاراr2:سلإ ة.لا2لا تاسZBهلا راw:بو̄ ،دا4:قلإاو فرا24لا Hلاع

 . قا=سلأا يف عس=ت

 عم ةZQb2م ة.لخاد ة.باقر ة�2نأو ةسا.س �2D:ت ،#yا2sلا ةرادإ يف ةrیBحو ةر=J:م ةb.تا#:سإ دا2:عإ -٥

 .ةrیBح ة.باقر �_ا=ض 2Dض ةB.ش#لا ةرادلإا_ ةقلع:2لا #.یاع2لاو ،ة.لوBلا فرا24لا يف ةع":2لا #.یاع2لا
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 جاودزلإا ءاغلإ ة.غ_ ،ناZ"ل يف ة.ملاسلإا ةف#.4لا ر=Jتو =2ن Dم Bّ*ت ي:لا D.نا=قلا �ع_ لیBعت -٦

 ة.ملاسلإا فرا24لا ةداف:سلإ تارا#قلاو H.ماع:لا �ع_ ّ�خ ا2.ف ناZ"ل ف#4م Dم ة.لآ عضوو ،ي"a#�لا

 ك=�4لا يف راr2:سلإل ة.ملاسلإا فرا24لا مامأ ةص#فلا ةحاتو̄ ،~فا=*لاو ةم=ع2Bلا تلا.هQ:لا ما�ن Dم

 ة�."لا #.ف=ت يلا:لاو̀ ،ة.لا2لا �ئا=فلل ف.g=:لا لاbم يف ةs~aZلا تاZBس Dم لیB"لا يه ي:لا ،ة.ملاسلإا

  .ة.تا2qلا ةaراr2:سلإا

 تا"قع �2ّD:ی X'لا ،ة.ملاسلإا فرا24لا ءاkنإ_ صاsلا ١١/٢/٢٠٠٤ خaرات ٥٧٥ Hقر ن=ناقلا لیBعت -٧

 ةماقإ ة.غ_ ة.Z.ع ق=قح باQ:كإ اهZمو ،اً.لاح اهزواbت ة.ملاسلإا فرا24لا ىلع iع4لا Dم ة.عk#aت

 .فرا24لا ه'هل لa=2:لا غ.ص ل2ع لهQت ة.ن=ناق ص=4ن داYbو̄ ،ةaراr2:سإ عaراkم

 ه'ه ل2ع ةق.قح ل=ح yZ.Dا=2لا هاbت ةلماعلا ة.ملاسلإا فرا24لا ل"قِ Dم صاخ ل�k_ ة.ع=:لا ةرو#ض -٨

 ءلا2ع Dم ساZلا لwل يهف ح.*ص #.غ ا'هو ،D.2ل2Qلا_ ر=4*م �قف اهل2ع نأ يح=ت ة.Q2:لاف ،فرا24لا

 .لا2لا سأر با*صأو Q:r2#aDمو D.لماع:مو D.فg=مو

 ةف#.4لا ةفاقث #Zkلو ،ر=هb2لا ة.ع=:ل ةفل:2sلا ة.ملاعلإا تا2Q:=aلا ةفاO ىلع د=هج ل'ب ةرو#ض -٩

 ح#شو ،يع=لا ةداaز فBهب يناZ"للا ع2b:2لا عّ=Z:ل اً#�ن ،ل2علا شروو تا#2ت2qلاو تاوZBلا Bقعو ة.ملاسلإا

y".ت ة�.ب #.ف=:ل ة.ملاسلإا فرا24لا ل2ع ةعQ=aج ة.ق.Bلا +.*_ ،ة Y�=لا لماعلا نBیZح=لا =ه ي.B لا'X 

YQ:قJi حا"لا لب ،ءلا2علاr.D عD ̀عاق ىلع ل�فأ ة.*رB2لا ةkراO2:لا غ.صو ة=aاهب ل=2ع2لا ل. 

 عقّ=تو قا":سإ ع.Q:J:ل اه:a=قتو يع#kلا K.قB:لا تا�.هو ،ة.لخاBلا ة_اق#لاو #yا2sلا ةرادإ رود ل.عفت -١٠

 .اهثوBح ل"ق #yا2sلا

  

**************** 
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 عجا1/لاو ردا(/لا

 
 .w#aHلا نآ#قلا -
 فرا24لا دا*تلإ -ث=*"لا ةردإ ،ن=Qلaو ماس با:O تاQ.2ق:ب يملاسلإا دا4:قلإا ،#عاkلا #.2س .د .أ -
 .٢٠١٣ ،ة.̀#علا

 D.ب ةنراقم ةسارد ، ة.ملاسلإا فرا24لا يف ل.غk:لا #yاsم ةرادإ، Xولاعلا ~a~علا B"ع BXه2لا B"ع .د -
 ٢٠١٥ ،ة.̀#علا فرا24لا داsتلإ تار=Zkم – ة.ملاسلإا فرا24لا

 ١٩٩٨ ،تو#.ب -ة.ق=ق*لا ي"ل*لا تار=Zkم "ي̀#غلا هقفلا_ ةنراقم ةسارد"،Xر=هQZلا قاز#لا B"ع.د -
 ة.2لع ةسارد -ل"ق:2Qلا ،ةسرا22لا ةع."y ،ةأZkلا -يع#kلا K.قB:لاو ة.ع#kلا ة_اق#لا ،#عاkلا #.2س .د -

 ٢٠٠٥ تو#.ب -#Zkلل لا~غلا راد Dع ةرداص
 ةO~a#2لا فرا24لا عم ةقلاعلاو #yا2sلا ةرادإ،تا.ل2علا ،ة.ملاسلإا فرا24لا ،#فس 2Bحأ.د يضاقلا -
 ٢٠٠٥ تو#.ب -ة.̀#علا فرا24لا دا*تإ -ةBY.لق:لاو
 فرا24لا دا*تإ راBصإ ،٣-لزا_ ةع=س=م -ة.ف#24لا #yا2sلا ةرادإ ىلا uل.لد ،داkح ل."ن.د -
 .٢٠٠٥،ة.̀#علا

 .٢٠٠٩ )#یاZی(يناrلا ن=ناO راBصإ-يملاسلإا يف#24لا ل2علا H.هافم جمان#ب ،يجا:ل"لا 2B*م .د -
  ٢٠١٣ ،ة.̀#علا فرا24لا دا*تإ – تو#.ب -ة.ف#4مو ة.لامو ةYدا4:قإ فقا=مو ءارآ ،فس=ی 2Bحأ نانBع -
 .ىلولاا ةع"Jلا

 يف ة.2لاعلا ة.ف#24لا ةعا4Zلا ، ٣-لزا_ ة.قافتإ ،ناZ"ل فرا4م ة.ع2ج ماع D.مأ ،رداص م#�م .د -
 .٢٠١٠ ل=لیأ – ة.̀#علا فرا24لا دا*تإ ةلbم -ة_اق#لا ةهجا=م
 
 : ة:فBCم J:ماعتو +:نا0ق
 ١١/٢/٢٠٠٤ خaرات ٥٧٥ Hقر ناZ"ل يف ة.ملاسلإا فرا24لا ءاkنإ ن=ناق -
 تاQس2qلاو فرا24لا ىلا هج=م ٣٠/٠٦/٢٠٠٤ خaرات ٢٤٢ Hقر فرا24لا ىلع ة_اق#لا ةbZل H.2عت -
 .ة.ناZ"للا فرا24لا يف #yا2sلا ةرادإ �سأُ ل=ح ،اهیBل ة"قا#2لا يض=فم ىلاو ناZ"ل يف ة.لا2لا

 ٢٧/٩/٢٠٠٧ خaرات ٩٧٢٥ Hقر ناZ"ل ف#24ل يساسلأا را#قلا -
 
 



٢٩ 
 

 : ة:نوC/¶لا عقا0م
 www.aaoifi.com ة.ملاسلإا ة.لا2لا تاQس2qلل ةعجا#2لاو ة"سا*2لا ة�.ه - 
 www.bis.org/bcbs ة.ف#24لا ة_اق#لل لزا_ ةbZل -
 www.ifcb.org ة.ملاسلإا ة.لا2لا تامsBلا �لbم -
 www.isdb.org يملاسلإا ة.Z2:لا Zuب -
 www.fiqhacaonline.com يملاسلإا هقفلا عb2م -
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