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 نا#/ل - تو97ب - ا9B9#9ف ق%#ف

 ٢٠١٥ )ل7Kبأ( نا9Bن  ٢-١

 

  نار%ــب يلع ذا$سلأا

 نا#/ل - .ل.م.ش Z#ب ا9B9#9ف – عو7فلا ةV/ش 7ی%م

 

 ل3ح

 "جا$نلإا تاعاbق ل3K;ت يف اهرودو ة9نا#/للا فرا*;لا"
 

 عم فُّ#E@لاو ل"علا ةنو."Bو ،هرا.ق@ساو دا-@قلإا يف يساسلأا هرود 7علب ينا23للا يف.-"لا عا*قلا %ّ#"ت

 ،ةXدا-@قلإا تاWا3Lلا ة#2لاغ عجا.ت لT يف ةSزا.@حلإا تاسا#Oلا عا2تNو ،ة2ع-لا ة#ل#غL@لا فو.Jلا

 هgه fناe اذإ ا"#س لا ،ة#عا"@جلإاو ةXدا-@قلإا ة#"3@لا ة#ل"ع _aن هج_@لل ةلو^لا [ئاعد Zم يه فرا-"لا

 لِّ_""لا ن_E@ل اهعفد ام اgهو ،ةر_*@مو ةoی^ح ةB3#و ة#لام ةءلا"j ع@"@ت فرا-"لاف ،ة3#@مو ةS_ق iسلأُا

 _"3لل يساسلأا كِّ.a"لا fناe ي@لا تاف#لO@لاو ضو.قلا للاخ Zم ،ماعلا عا*قللو دا-@قلإل يO#ئ.لا

 .zدا-@قلإا

 اً"هم لاًماع ن_�X نأو ،ة2عص ل"ع ة�#Bو ة#"#لقإ فو.T لT يف لاً^@عم اً_"ن {قXa نأ عا*قلا عا*@سإ 

 يف ة#نا23للا تا#لا�لاو B#Z.@غ"لا تلاa_Sتو ،ة^#�لا فرا-"لا ةع"س ل�فj ينا23للا دا-@قلإا را.ق@سلأ
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 ،ض.@قم ن_#لم ف-نو عد_م ين_#لم يلا_aل عئاد-لا ىلع ة)$ت&ُ$لا اهرا2@عإj ة#نا23للا فرا-"لا .جرا�لا

 لS_"ت ىلع اهتر^ق ز%عXُ ا"م ،يW3_لا دا-@قلإا ىلا اه�ض ^#ع@ل تارا"o@سلإاو تا.خ^"لا 7*ق@Oت يهف

 دا-@قلإلو ةلو^لل ي�#تا.@سإ �eL.S .2@عتُو ،را."@سإj ماعلا Zی^لا لS_"ت ىلا ةفاضلإاj ،تاعا*قلا فل@�م

 .يلا"جلإا يلa"لا جتا3لا E_SZت يف ة�"لا يف ٦ _3aب [هاOت ا"e ،يW3_لا

 ةادلااو ،ةB.*�"لا ة#3ملااو ة#سا#Oلا عاضولاا ةهجا_م يف ينا23للا دا-@قلال ةعفار _ه يف.-"لا عا*قلا

 :يلا@لا اه"هأ ة7ی7ع راودأ للاخ Zم ةSرا"o@سلاا ة*Lنلااو عSراL"لل ة#O#ئ.لاو ىلولاا ة#لS_"@لا

 ةXدا-@قلإا ة#"3@لا [ع^ل ةمزلالا ضو.قلا ح3م للاخ Zم ،يلا$جلإا يل<$لا جتا)لا ةدا;ز يف ة"هاO"لا -١

 .تاعا*قلا Zم ةع_"�م يف ةفا�"لا ة"#قلا تاذ ةSرا"o@سلإا ص.فلا Zم ^ی^علا .#ف_تو ،ة#عا"@جلإاو

 ،كلاه@سلإاو را"o@سلإل 7سا3"لا خا3"لا .#ف_تو ،ل;-$Dلا يف ةرداB$لا للاخ Zم ةم_�aلا رود لا"كإ -٢

 .ة#عا"@جلإاو ةXدا-@قلإا ة#"3@لا �*خ g#ف3تو

 .قفلاو ةلا*2لا ةل�Lم لح يف لاعّفلاو فداهلا رو^لا للاخ Zم ،ةGعا$Dجلإا ةGلو&F$لا �داj"2 ما%@للإا -٣

 Zم ةSa.ش .2كلأ لS_"@لاj عس_@لاو ،ة.#غص ضو.ق Zم فرا-"لا هم^قت ام للاخ Zم ،دو7<م لHIJ -لو

 .ة7ی7ج ل$ع صMف ىلإ zد�یُ _aن ىلع صا�لا عا*قلا .S_*تو ،ع"@�"لا تا�ف

 ،ة#جا@نلإا ةXدا-@قلإا تاعا*قلا ىلإ ةمزلالا ضو.قلا Z#مأت للاخ Zم ،RداDQقلإا -$)لا يف ة"هاO"لا -٤

 يف اًص_-خ ،دا-@قلال اً#ساسأ اa.eًم .2@عت ي@لا ،ة*س_@"لاو ة.#غ-لا عSراL"لا لS_"تو [عد ىلع ل"علاو

Tب ةق#ث_لا ةقلاعلا ل#Z دا-@قلإا _"3لاz م _"نو ،يلعفلاaلا �فا@Oتُ ي@لا ،ف#لL�ِّلا لL.Sلا ناa#_z ةرو^لل 

  .نا23ل يف ةXدا-@قلإا

 
  :ةGقاDBسلإا GMباD7لاو لاDUملإاو تاGMغD$لا QMع

 عجا.تو ،يسا#Oلا را.ق@سلإا م^عو ،ي"#لقلإا عا.-لاو باهرلإا .*خو ،ة#B.علا ةق*3"لا اه^هLت ي@لا تلا_a@لا

 .ة#ل2ق@O"لا ةXدا-@قلإا ةSؤ.لا با#غ يف ،S#Zر_Oلا Z#حزا3لا {ف^ت عم اهتَّ̂ح تداز ،يلa"لا zدا-@قلإا _"3لا

 م^ع تا#عا^@ب .e2# ل�jL .ثأ@ت لب ،تار_*@لا هgه .*خ Zع  أOf j"3#ل ة#نا23للا فرا-"لا لع�ت

  .تاa^X@لا عا_نأ فل@�م هجا_تو را.ق@سلإا
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 ىلع ة#لو^لا تاW_غ�لل ةًفاضإ ،اه.سأj ةق*3"لا را.ق@سا د^هی �jاL@م ^هLم مامأ ة#نا23للا فرا-"لا

 فرا-"لا fم.ح ي@لاو ،لو^لا Zم د^ع ىلع يلو^لا ع"@�"لا Zم ةضو.ف"لا تاB_قعلل لاo@ملإل فرا-"لا

 .zر_Oلا ق_Oلا ةصاخو ةق*3"لا يف ة^عاو قا_سأ Zم

 فرا-"لا ،ة#لا"لا ة"ل_علا يف ينا23للا يف.-"لا عا*قلا ل_خ^ل ة�#@ن ،يف.-"لا ل"علا ^عا_ق ت.#غت ^قل 

 فرا-"لا ةسرا"م ل_صأ لوا3@ت ي@لاو ،يلو^لا عjا*لا اهل ي@لا ة"Jنلأاو Z#نا_قلا Zم ةع_"�"ل م_#لا ع��ت

 تام_لع"لا لدا2تو ،باهرلإا لS_"تو لا_ملأا ¢##2ت ةaفا�م اه@م^قم يفو ،ة#لو^لا .#یاع"لاj ما%@للإاو اهلا"علأ

 ىلع ة2L.Sلاو ة#3ق@لاو ةXدا"لا 7نا_�لا فل@�"E2#. jلا ء7علا اgه ل#"aت عم ،يS2.�لا ب.ه@لا ةaفا�"ل

 ة2قا.مو ض.ف تاOس�مو .ئاودو ،ة#ئا�قلاو ة#3ملأا ة%هجلأا ة#لو�Oم Zم لصلأاj هنأ اً"لع ،فرا-"لا

 .�لgب ة--�@"لا تاOس�"لا Zم اه.#غو 7ئا.�لا

 لع�X ا"م ،ةنواع@"لا .#غ فرا-"لل تاB_قعلا ةلئاaf Wت ،لاo@ملإاو ما%@للإا يف.-"لا عا*قلا ىلع يلا@لاBو

 .ة#لو^لا ة2قا."لا تاءا.جإ .#ثأت afت هل"كأj يف.-"لا ما3Jلا

 

 7Rق)لاو يفQM$لا راMقDسلإا [GمأDل  ة;زاDMحلإا نا)Bل فQMم GMبا7ت

 3gم اً.#eo ت.#غت نلآا ةلح."لاف ،ةقjاOلا تا.@فلا Zع ينا23للا يف.-"لا عا*قلل تاa^X@لاو .Wا�"لا fفل@خإ

 2fَّل*ت ة2ع-لا ةلح."لا هgه .ةق*3"لا يف ة#"#لقلإا تار_*@لا ء_ض يف ىلعأ .Wا�"لا fتاBو ،٢٠١١ ماعلا

 ة#با�Xإ _"ن O7ن ىلع ةJفاa"للو ،z^ق3لاو يف.-"لا را.ق@سلإا Z#مأ@ل ،نا23ل ف.-م Zم اً."@Oم لاًخ^ت

 ضو.ق يف ةنا^@سلإا دو^حو تاف#لO@لا ف_قس ^ی^aتو ،فرا-"لا يف لاo@ملإل ^عا_ق دا�NXو ،ة#2لس Of#لو

 ة#جرا�لا تاف#T_@لا �2ضو ،ةUMعDم GMغلاو 7ئا-فلل ة_D)$لا تاف#لO@لا ىلع ةماع تانو�م عا*@قNو ،ةئ%�@لا

 ة;زاDMحلإا GMباD7لا ةلحMم ،ة;-قلا عاف7لا h-iخ ءا)fو ،eMاd$لا قاDBسإ ةلحMم اهنإ .ةXدا#Oلا تا^O3لا يف

 مأ ة#لخاد fناكأ ةل"@a"لا .Wا�"لا ةهجا_"ل تا#Wا#@حلإا %S%عتو .عسّ-Dلاو حاfرلأا Glق<ت ةلحMم [م UMكأ

 .ة#جراخ

 مامأ عاف^لا تاودأ نا23ل ف.-م ^جوأ ،ةق*3"لاو نا23ل يف ةلح."لا .Wا�م ةهجا_"لو عقا_لا اgه مامأ

 :اه"هأو .Wا�"لا
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 ^ق ي@لا .Wا�"لا تا.ش�م ةعjا@"ل ،هX^ل يلا"لا را.ق@سلإا ة^حو ٢٠١٤ ماعلا للاخ نا23ل ف.-م أLنأ -

 اهقا2@سNو .oُّع@لا تامزأ داعjلإ ،اه3ع ة�تا3لا .Wا�"لاو تاف#لO@لا ّ%e.ت Zع ¥2aلاو ،فرا-"لا اهل ض.ع@ت

 ع�ت ة#"#لقNو ة#سا#س ة#لaم تامزأو ،ة#عا"@جلإاو ةXدا-@قلإا عاضولأا لT يف ،ةمزأ ىلإ اهل_aت ل2ق

 .ينا23للا دا-@قلإا ىلع ةر_*�لا ةغلاj اWً_غض

 �jا_ض Zم [غ.لاj ،٪٥٥ ق_فت ة#لاع تاO@_Sم fغلب فرا-"لا  ^ل .سلأُا ة#ن_ی^م نأ ىلإ تاسار^لا .#Lت 

 fغلب ةئ%�@لا ضو.قل تاف#لO@لا ةO2ن نإ .لخ^لا ¥لث زوا�@ت لا ف#لOت ةO2ن ىلع ¨افaلل نا23ل ف.-م

 تاف#لO@لا ةJفaم لصأ Zم يe.#مأ رلاود را#لم ١١ zزا_ی ام zا ،فرا-"لا تاف#لOت ل"�م Zم ٪٢٨

  .٢٠١٤ ماعل ¥لاoلا ل-فلا ةXاهن O7ح رلاود را#لم ٤٠ دو^z jaواOت ي@لاو ،ة#لa"لا

 Zم ه2ج_"j 7ل*X ،٠١/١١/٢٠١٤ خSرات ٣٧٦ [قر �#س_لا [#"ع@لا نا23ل ف.-م ر^صأ قا#Oلا اgه يف -

 ،لخ^لا Zم ٪٣٥ ةO2ن )ةجو%لاو جو%لا( ة^حا_لا ة.سلأل ةS.هLلا تا^ی^O@لا ع_"�م زوا�@ت لا نأ ،فرا-"لا

X"�Z ٤٥ ىلا اهعفر % ea^ م ةداف@سلإا لاح يف ى-قأZ ت زوا�@ی لا نأو .ي�3س ض.ق"_Sأ لz مZ 

 ،ض.قلا ع_ض_م O�Z"لا وأ ةرا#Oلا .عس Zم ،ى-قأ ^ea ٪٧٥ ةO2ن يO�3لا ض.قلا وأ ةرا#Oلا ض.ق

jسأ@o3م ةح_3"لا ضو.قلا ءاZ س�"لاOو ،ةماعلا ةB3� م اه.#غو نا�سلإاZ لا ضو.قلاO�3#فو ة} 

 .فرا-"لا  ^ل دا^Oلا يف .oعت ةمزأ ىلإ اهلa_Sت ع3مو ،Z#ض.@ق"لا ةر^قُ ىلع ¨افaلل �لذو .تلا_e_تو.2لا

 ةJفaم ىلع ة#لا"جإ تانو�م E_SZت ،ة^ی^�لا ةSزا.@حلإا تاءا.جلإا قا#س يف نا23ل ف.-م ض.ف -

 .#یاع"لا تا2ل*@"ل اًقفو ين^@لا تارا2@خإ ىلع ءًا3ب �لذو ،)(Performing Loans ^ئا_فلل ة�@3"لا تاف#لO@لا

 ة#لا"جإ تانو�م عا*@قإ �لegو ،٪١.٥و ٪٠.٥ Z#ب حوا.@ت 3O7ب ،ةjاق.لا ة�3ل تاه#ح_تو ة#لو^لا ة#2ساa"لا

   .٢٠١٦ ماعلا ةXاه3ل ١.٥٠و ٪٠.٧٥ Z#ب حوا.@تو اً.خأت ^هLت [ل ي@لا ةئ%�@لا ضو.ق ىلع

 ةل#فEلا ،2L.zلا لا"سأ.لاو تا%#ه�@لاو ة"Jنلأا �ل"ت فرا-"لا نأ Zم ^كأ@لل �له@O"لا ةXا"aل ة^حو ءاLنإ -

 .ينا23للا يف.-"لا عا*قلا ةع"س XaOِّZ ا"Z، jئاB%لا عم لداعلاو فافLلا يWاع@لا Z#مأ@ب

 ةGفQM$لا تاGل$علا ءاMجإ ل-صأH {لع@"لا ١٢/٢/٢٠١٥ خSرات ١٣٤ [قر يساسلأا نا23ل ف.-م [#"عت -

 تا#ل"علا ءا.جإ ل_صأ" ةسا#س {#2*@ب ى3عتُ ة^حو ءاLنإ فرا-"لا Zم 7ل*لاو ."ءلا$علا عم ةGلا$لاو

 ة#3ق@لاو ة2L.Sلا درا_"لاj اه%S%عت S�7و تا#ل"علا g#ف3ت Zع ةلق@Oم ن_Eت ،ءلا"علا عم ة#لا"لاو ة#ف.-"لا

 .اهرود ءادلإ ةمزلالا
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       :ةGبا_uإ -$ن Ftن Glق<تو داDQقلإا M;r<ت يف نا)Bل فQMم رود

 اًضو.ق حj"3 تاءا.جإ ةع_"�م .2ع ،فرا-"لا ة*سا_ب ة"عاد تارداj"2 ما#قلا نا23ل ف.-م لصا_ی

 Zم ،يW3_لا دا-@قلإا _"ن ىلع ^عاOت ة#�#تا.@سإ تاعا*قل لجلأا ةلW_Sو ة*س_@م لاجلآاو ^ئا_فلا ةم_ع^م

 ة"ئاقلاو ،يe.#مأ رلاود تارا#لم ٤ لا براقت ي@لاو ،لا%ت لاو ٢٠١٣ ماعلا 3gم اهقلWأ ي@لا تا%#فa@لا للاخ

 ^ئا_فBو فرا-"لل ةل_#س خض للاخ Zم وأ ،ة#نا23للا ة.#للاj يما%للإا يWا#@حلإا لا_مأ لا"ع@سإ أ^2م ىلع

 .ة#ن^@م ^ئا_فO�Z jلا تاXاغو .سلأاو تاOس�"لل اهضا.قإ ةداعإ ف^هب ،ة�ف�3م

 _"3لا Zم ة�"لا يف ٥٠ Zم .oكأf j"هاس ذإ ،ينا23للا دا-@قلإا _"ن يف a#_zلا رو^لا تاردا2"لا هgهل ناك

 ىلع اًف#عض لاز لا يجرا�لا 7ل*لا نلأ ،يلخا^لا 7ل*لا %S%عت ف^هب ة.#خلأا تا_O3لا للاخ {قa"لا

 ي@لا ،تافGلDFلا ىلع يساسأ لHIJ ناD$7عu يفQM$لا عاhقلاو داDQقلإا يف -$)لاف .ينا23للا دا-@قلإا

 حاتأ صاdلا عاhقلل فGلDFلا ،zدا-@قلإا _"3لا {#قaتو ة#عا"@جلإا ة#"3@لاو دا-@قلإا ةaل-م يف 7-ت

 .ةBGلس -$ن Ftن لF_Gتو د-Mxلا يف ع-ق-لا Rدافت ينا)Bللا داDQقلإل

 ىلع فرا-"لا %#ف�@ل ،٢٢/٨/٢٠١٣ خSرات ٣٣١ [قر �#س_لا [#"ع@لا .2ع نا23ل ف.-م ةردا2م ناe �لgك

 سأر %S%عتو ءا23ل ،ةف.ع"لا دا-@قإ عا*ق [ع^ل ،)(Startup Companies ة�شا3لا تاL.eلا يف را"o@سلإا

 للاغ@سإ ىلع ةرداقو ةء_فe ةjL.S ةقا*j ع@"@ی نا23ل نأ اًص_-خ ،ل"علا ص.ف .#ف_@لو 2L.zلا لا"لا

  .ةoی^aلا ا#ج_ل_E3@لا

 ف^هب ،ة�شا3لا تاL.eلا ل#ماسر يف را"o@سلإاو فرا-"لا %#فa@ل  ،[لاعلا يف اهع_ن Zم ة^S.ف تاردا2"لا هgه

 تاL.eلاو يف.-"لا عا*قلا عم ةكا.Lلا تا#لآ .2ع ةم_ع^م ضو.ق ح3م i#لو ،ةف.ع"لا دا-@قإ ةل"سر

 نا23ل ف.-م ة#*غت للاخ Zم ،.Wا�م zلأ فرا-"لا لام سأر ¢S.عت نودو ،عا*قلا اgه يف ة�شا3لا

 تاe.ش i#سأت تا#لآ %#فaت ةف.ع"لا دا-@قإ [عد Zم ف^هلا نأ ا"W.، eا�"لا Zم ة�"لا يف ٧٥ ةO2ن

 .ة#لا"لا ق_Oلا ل"ع %S%ع@ل ة"هاOم تاe.ش ىلإ ل2ق@O"لا يف ل_a@ت ^ق ي@لاو نا23ل يف ة^ی^ج

 _"3لا {#قa@ل ةف.ع"لاو دا-@قلإا [لاع يف ة^ی^ج اًقافآ ح@فX ،تاL.eلل ة#عا"@جلإا ة#لو�O"لا م_هفم نإ

 .راE@بلأا ىلع دا"@علإل .#غ@ت نأ ^ب لا صا�لا عا*قلا ل"ع تا#لآ نإف تا.#غ@"لا هgه ءازNو ،ما^@O"لا
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 ،�قف حاBرلأا {#قa@ب لoِّ"@"لا رو^لا Zم اهلق3ت يهف ،تاL.eلا ل"ع يف ة^ی^ج ةفOلفe ة#عا"@جلإا ة#لو�O"لا

 �لذ �iع3ی نأ ^ب لاو ،ة.ق@Oم ة#عا"@جإ ة�#ب {لخ يف [هاOتو ،يعا"@جلإا ^ع2ُلا ل"gz Xaلا رو^لا ىلإ

 ِ.اهتاذ ةL.eلا لا"عأ ىلع اjًا�Xا

 

  :ةGجاDنلإا تاعاhقلا ل;-$ت ىلع فراQ$لا ةر7ق

 ة#ف.-"لا تا�@3"لا .#ف_تو ،ماعلاو صا�لا Z#عا*قلا لS_"@ل ة.e2# تا#نا�مإ ينا23للا يف.-"لا عا*قلا  ^ل

 {فو هدرا_م ف#T_ت ىلع ل"عX يف.-"لا عا*قلا .عف^لا لئاسوو را"o@سلإاو تا.خ^"لا [ع^ت ي@لا ةoی^aلا

 ةقلع@"لا ةSزا.@حلإا نا23ل ف.-م [#ماعت Zع لاً�ف ،ةدّ^Lم ^عا_قj ^#ق@Sو ،ة#Ba.لاو ةءلا"لاو ةل_#Oلا تا2ل*@م

 .ةعفت."لا .Wا�"لا تاذ ة#لا"لا قارولأا يف فرا-"لا تاف#T_@ب

 fغلBو ،يلا"جلإا يلa"لا جتا3لا Zم ة�"لا يف ١٠٠ تزوا�ت صا�لا عا*قلا ىلإ يف.-"لا عا*قلا تاف#لOت

 يف ٦ لXL�ّ يف.-"لا عا*قلا .لزاj .#یاعم O7ح ٪١٢ ةءلا"لا ل^عمو ،رلاود را#لم ١٦ ةصا�لا لا_ملأا

 عجا.ت Zم [غ.لاj ،ة#جرا�لا تلاa_S@لا دورو را."@سإ Zم هت_ق عا*قلا ^"@SOو .يلa"لا جتا3لا Zم ة�"لا

 .ة#لS_"@لا تاجا#@حلإا ة#2لت ىلع ةرداق ة#نا23للا فرا-"لا لا%ت لا ،ةق*3"لا يف ةXدا-@قلإا عاضولأا

 فراQ$لا رود [{ل ،فراQ$لا حاfرلأ |همُ رQ7مو ،ةGنا)Bللا فراQ$لل BMكلأا [ی7$لا يه ةGنا)Bللا ة);dyلا

 يف راD$Mسلإا ~Gلو ،ةGجاDنلإا تاعاhقلاو ةuداDQقلإا ع;راI$لاو صاdلا عاhقلا ل;-$ت -ه يساسلأا

 .ب-لh$لا يل;-$Dلا هرود ةuدأت يف راD$Mسلإا يفQM$لا عاhقلا ع)م rلذ نأش [مو ،ماعلا عاhقلا ل;-$ت

  .هتام-قم لHJ داDQقلإا ىلع اً�Bع �<Bصأ ةماعلا ةGلا$لا يف y_علاو ةGن-ی7$لاف

 

 : �ف)لاو زاغلا عاhق ل;-$ت يف ةGنا)Bللا فراQ$لا رود -

 Zم ٪١٤٠ اًزوا�@م ،رلاود را#لم ٦٧ دو^aل ماعلا Zی^لا [�ح عافترإ .Wا�مو ة#نا%#"لا %�ع [قاف@ل اً.Jن

 لباقم ةعق_@"لا لو.@2لاو زاغلا Zم ة#*ف3لا تادا.یلإا ىلإ نا23ل ةجاح ة#"هأ ز.2ت ،يلا"جلإا يلa"لا جتا3لا

 Zما�"لا ة*S.خ O7ح ،"ك_ل2لا"وأ ة.Lعلا ع*قلا يف نو%�"لل ة#لولأا تا#"Eلا ر^قت ¥#ح .ة#نا23للا لحا_Oلا

 ةفاضإ ،زاغلا Zم عB.م م^ق ن_#لS.ت ٨٠ يه ،ة#نا23للا ها#"لا يف عB.م .@م_ل#e فلا ١٥  ^م ىلع ة#*ف3لا
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 ام zأ ،Gtق)Dلا لا$عأ ء7ب لBق Mی7قت Rأ ىلع �ُّف<Dلا [م |غMلاH ،�ف3لا Zم ل#م.ب ن_#لم ٢٠٠و را#لم ىلإ

Xُة#�#تا.@سإ ة#لام ةو.ث لداع e2#.م اً^ج ةZ اه.ی^قت 7ع-لا. 

 ةًداع ةB_ل*"لا ة.@فلا نأ اً"لع ،زاغلاو �ف3لا عا*ق ىلع ^#عj ^ح ىلإ %eّ.@#س zدا-@قلإا نا23ل ل2ق@Oم نإ

 .يفاEL@سلإا .فaلا قلا*نإ خSرات Zم تا_3س ١٠و ٧ Z#ب حوا.@ت ة2a.Sلا �ف3لاو زاغلا ل_قح يف جا@نلإا ء^2ل

 ،تاعق_@لا O7ح تأ^ب  لاح يف ي*ف3لا عو.L"لل ةXدا-@قلإا جئا@3لا نإ ،ينا23للا دا-@قلإل �لذ ي3عX اذام

 ر_هJلاj ةXدا-@قلإا جئا@3لا أ^2@سو ماعلا Zی^لا ىلع .شا2م .#ثأتو ،ةصاخ .e2# ل�jL دا-@قلإا [ع^@س

 :يلا@لا للاخ Zم ةل2ق"لا تا_O3لا للاخ

 دا-@قلإا ل2ق@j"O ة.e2# ةقث نا#*ع#س زا#@ملإا ة2حاص تاL.eلا ةeراLمو يفاEL@سلإا .فaلا ء^ب نإ -

 .ينا23للا

 زا#@ملإا µو.ش Zم ¥#ja ،ة.#eo ل"ع ص.ف .ف_@سو ،يلa"لا قافنلإا [ع^@س زا#@ملإا ة2حاص تاL.eلا -

 . ٪٨٠ ل�Lتُ ة#نا23للا ةلا"علا ن_Eت نأ تاL.eلل

 مزا_للاو تا^ع"لا ^Sر_ت يف ة#نا23للا تاL.eلل ةS_ناoلا د_قعلل ةعساو تلاا�م .ف_#س تاL.eلا µاLن -

 .ةفل@�"لا

 ىلع يبا�Xإ ل��i jLع3#سو ،ة#نا23للا فرا-"لل ةد^ع@مو ة#لS_"ت اًص.ف {ل�#س ،يف.-"لا ^#ع-لا ىلع

 ع#*@Oت ة#@aت ى3ب {لخ ىلإ ةجاja نا23ل نأ اًص_-خ ،ة#32جلأا تارا"o@سلإا ع�XL ا"م ،صا�لا عا*قلا

 ةماعلا تآ3L"لاو تاق.*لاو ئفا."لاو ،.E.S@لا يفا-مو ،جا.�@سلإا تا-e"3 زاغلاو �ف3لا جا.�@سإ ة2كا_م

 يساسلأا رو^لا فرا-"لا 7عل@سو ،اهئاLنلإ ة.E2#لا تارا"o@سلإا 7ل*@ی اgهو .ءاB.هEلاو ثاjaلأاو ةصا�لاو

 ٢٥ دو^aل تارا"o@سلإا هgه ل-ت نأj تاعق_تو تا.ی^قت كا3هو ،را"o@سلإل ة%هاج ةل_#س د_ج_ل اً.Jن ،لS_"@لل

 .رلاود را#لم

 ماعلا عا*قلا Z#ب ةكا.Lلا للاخ Zمو ،اً@قو 7لّ*@ی �لذ نأ يف E"Zت زاغلاو �ف3لا عا*ق يف را"o@سلإا ة#"هأ

 ،.oكأ وأ اًماع ٢٥ غل2ت جا.�@سلإاو ،تا_3س ٧ Zع لقت لا 7#ق3@لا د_قع نلأ .لS_"@لا ف^هب صا�لاو

 لاح يف ينا23للا �ف3لاو زاغلا ىلع ة#لام تاودأ {لخ .2ع عا*قلا اgه .S_*ت يف اً"هم اًرود تو.#ب ةصر_2لو

 تاودلأا ة^عاO"ل �ف3لا عا*ق  للاخ Zمو ،دا-@قلإا لS_"ت _ه يساسلأا ةصر_2لا ف^ه نلأ ،ا"هجا.�@سإ

 .�ف3لاو زاغلا ىلع لجأj د_قع ح.Z Wم ة#لا"لا
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 Zل �لذ نلأ ،ةعق_@"لا ة#*ف3لا درا_"لا ىلع لاEتلإا ل"@Xa لا ماعلا Zی^لاو %�علا ي@ل�Lم ة�لاعم نإ ،اً.#خأ

 [S%لت يف نا23ل Zع لحا."f jم^قت ي@لا ،ة#ص.2قلا ةB.�@لا �لذ ىلع ل#لد .#خو ،ةلW_S ة.@ف ل2ق {قa@ی

 ع_قو عX"3 [ل �لذ Zم [غ.لاBو ،٢٠١٢ ماعلا عل*م 3gم ة#"لاعلا تاL.eلا .2كأ عم �ف3لاو زاغلا Zع 7#ق3@لا

 ىلا نا)Bل يف ا7ًج ةّ<لم ةجا<لا لع_u ا$م .ذاقنلإل يBورولأا داaتلإا لخّ^@ی [ل _ل ،اهی^ل ة.e2# ة#لام ةمزأ

 Rد&ت يDلاو ،يساFGلا lفا-Dلاو ةuداDQقلإاو ةGلا$لا تاحلاصلإا ءاMج�و ،ةماعلا ةGن-ی7$لاو قافنلإا �Bض

 ةGجاDنلإا تاعاhقلا ل;-$Dل يساسلأا اهرو7ب ةGنا)Bللا فراQ$لا ماGقو ،يلا$لا y_علا �فخ ىلا اهعG$ج

  .ينا)Bللا داDQقلإا يف
 .[Eئاغصلإ اً.�شو

************************* 

 

                                                                                 

 

 


