
م�صارف

اأهمية الم�سارف في القت�ساد الوطني
اإن دور النظام الم�سرفي في اأي اإقت�ساد هو توفير اآلية لتحويل المدخرات 
اإلى اإ�س����تثمارات لخدمة الإقت�س����اد الوطني وتحقيق النمو، وهو الهدف 

الأ�سمى لأي �سيا�سة اإقت�سادية.
الم�س���ارف ه���ي الأ�س���ا�ش في تطور الأ�س���واق المالي���ة، حيث تمت���از عن باقي 
قطاعات الأعمال بالقدرة على تقديم خدمات وتمويل ل يمكن تقديمها من 
الموؤ�س�سات وال�سركات الأخرى. اإن نوعية الخدمات والبرامج واأن�سطة التمويل 

المختلفة التي تقدمها تدل على م�ستوى تطور هذه الأ�سواق وكفاءتها.
اإنطلاق����ا م����ن هذا المفه����وم ومن ال����دور الفعّ����ال للم�س����ارف باإعتبارها 
المحرك الأ�سا�س����ي لعجل����ة التنمية الإقت�س����ادية والإجتماعية، وهي اأداة 
التمويل الأولى والرئي�سية للم�ساريع والأن�سطة الإ�ستثمارية �سيتم في هذه 
الورقة تناول الدور الذي تلعبه الم�س����ارف ودور ال�سيولة ب�سورة عامة في 

دعم التنمية الإقت�سادية والإجتماعية في الوطن العربي.
اإن الوظيف����ة التقليدي����ة للم�س����ارف قب����ول الودائ����ع والمدخ����رات ومن����ح 
الت�س����ليف لكاف����ة القطاع����ات، وفي الوقت ذات����ه تحقيق اأف�س����ل العوائد 
للم�س����اهمين من خلال زيادة الأرباح اإلى حدها الأق�سى، وبالتالي تقوم 
الم�س����ارف بالتوفيق ب����ين طرفين متقابلين وتقوم بدور الو�س����اطة بينهما 

.)Intermediation(
الط����رف الأول : الأف����راد والمجموعات والموؤ�س�س����ات التي تظهر مراكزها 
 ) )surplus of funds المالية فائ�س����اً في الأموال عن حاجته����ا التمويلية
في المدى الق�س����ير والمتو�سط اأو البعيد، وترغب في توظيف هذا الفائ�ش 
لديها في اإ�ستثمار يعطي ربحاً، هذا الطرف ي�سكل جانب عر�ش الأموال 

في النظام الم�سرفي. 
الط����رف الثاني : الأفراد والمجموعات والموؤ�س�س����ات التي تظهر مراكزها 
 )Shortage of funds( المالية وخططها الم�س����تقبلية حاج����ة اإلى الأموال
في المدى الق�سير اأو المتو�سط اأو البعيد، وترغب بالح�سول على التمويل 

اللازم ب�ستى اأنواعه، وهذا الطرف ي�سكّل جانب الطلب على الأموال.
هن����ا تبرز الحاجة اإلى الموؤ�س�س����ات المتخ�س�س����ة، اأي الم�س����ارف في لعب 
دور الو�س����اطة باإحتراف وكفاءة، لتاأمين التمويل من الودائع والمدخرات 
لتلبي����ة حاجات الأفراد والقطاعات الإقت�س����ادية م����ن التمويل، وتحويل 
ه����ذه الأموال اإلى اإ�س����تثمارات توجه نحو مختلف اأنواع الم�س����اريع الأكثر 
كفاءة واإنتاجية. مع التوفيق بين اآجال اإ�ستحقاق الموارد المالية للم�سرف 

اأي الودائع، واإ�ستحقاق القرو�ش والت�سليفات اي التوظيفات.
 تعتبر هذه المهمة اأ�سا�س����ية جداً لأي م�س����رف، حيث يتم تحويل الودائع 
الق�س����يرة الأج����ل اإلى قرو�ش طويل����ة الأجل، موفقة بذل����ك بين رغبات 
المدخرين في حق �سحب ودائعهم عند الحاجة اإليها، ورغبات المقتر�سين 
في اأن يح�سلوا على قرو�ش تتزامن مواعيد ت�سديدها، مع تحقق العوائد 
م����ن الم�س����روع المم����وّل مهما كان حجم����ه، اإلى جانب توف����ير الحماية من 

المخاطر ولتحقيق مبداأ ال�سيولة.
وبالتالي اإن قبول الم�سارف الودائع ومنحها على �سكل قرو�ش وت�سليفات 
 Money( بمختل����ف اأنواعه����ا ، يجعله����ا �س����ريكاً في عملي����ة خلق النق����ود
creation( حي����ث تلع����ب الم�س����ارف دوراً هام����اً في زي����ادة حج����م الكتة 

النقدية في الأ�سواق المالية.

دور الم�سارف وال�سيولة في الإقت�ساد القومي
هناك اأدوار عديدة اأهمها التالي :

1- الم�س����اهمة في زيادة الناتج المحلي الإجمالي من خلال منح القرو�ش 
اللازم����ة لدع����م التنمية الإقت�س����ادية والإجتماعية، وتوف����ير العديد من 
الفر�ش الإ�س����تثمارية ذات القيمة الم�س����افة في مجموعة من القطاعات 
بحي����ث ت�س����اهم في اإقامة وتوطين م�س����اريع اإ�س����تثمارية مجدية ومتنوعة 

جديدة لتحقيق معدلت نمو عالية.
2- اإكمال دور الحكومات من خلال مبادرة وجهود الم�س����ارف بالتمويل 
وتوفير المناخ المنا�س����ب للاإ�س����تثمار والإ�س����تهلاك، وتنفيذ خطط الدولة 
التنموي����ة والإقت�س����ادية والإجتماعي����ة لدع����م المناطق الريفي����ة وتعزيز 

التنمية فيها، ودعم الزراعة وال�سناعات الحرفية.
3- الإلتزام بمبادئ الم�سوؤولية الإجتماعية، من خلال الدور الهادف والفعال 
في ح���ل م�س���كلة البطال���ة والفقر ولو ب�س���كل مح���دود من خلال م���ا تقدمه 
الم�س���ارف من قرو�ش �سغيرة، والتو�سع بالتمويل لأغلب فئات المجتمع مما 
ي�ساهم في اإعادة تكوين الطبقة الو�سطى، وتطوير القطاع الخا�ش على نحو 

يوؤدي اإلى فر�ش عمل جديدة في ظل النمو ال�سكاني ال�سريع.
4- دفع عجلة النمو الإقت�سادي وزيادة معدلته من خلال تاأمين القرو�ش 
اللازمة اإلى جميع القطاعات الإقت�سادية الإنتاجية، والعمل على تطوير 
الخدمات والتو�س����ع في دعم وتمويل الم�ساريع ال�س����غيرة والمتو�سطة التي 

تعتبر محركاً اأ�سا�سياً للاقت�ساد.

دور الم�صـارف وال�صيـولة في دعـم التنمية 
الاإقت�صادية والاإجتماعية في الوطن العربي*

يعتبر القطاع الم�صرفي جزءاأً اأ�صا�صياً لاأي اإقت�صاد, ومن دعائم الدولة للت�جه نح� عملية التنمية 
الاإقت�صادية والاإجتماعية, لا �صيما اإذا كانت الاأ�ص�س لبناء هذا القطاع ق�ية ومتينة.

ال�ستاذ علـي بـدران
مدير وخبير م�سرفي - ع�سو نقابة 
خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان
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دور ال�سيولة الم�سرفية في تطوير ودعم التنمية الإقت�سادية 
تعن����ي التنمية الإقت�س����ادية تح�س����ين وتطوي����ر حياة المواطن����ين وظروف 
معي�س����تهم، اأي كمية ونوعية الخدمات التي يح�س����لون عليها، من �سكن 
وتعليم وعناية �س����حية ورفع م�س����توى البيئة الإجتماعية، وتو�س����يع فر�ش 
العمل والحماية من البطالة التي هي ال�س����بب الأ�سا�س����ي للفقر، واإطالة 
اأمد الحياة المتوقعة للاإن�س����ان وغيرها من الإجراءات التي تحافظ على 

الإ�ستقرار القت�سادي والإجتماعي.
ويمك����ن للتنمية الم�س����وّهة والتي ت�س����تهدف قطاعاً معيناً فقط اأو �س����يغة 
ل تاأخ����ذ بعين الإعتبار تفعيل التنمية الإقت�س����ادية، وعلى ح�س����اب بقية 
القطاعات وال�س����رائح الإجتماعية اأن تحدث تنمية عك�سية، كالن�ساطات 
الريعي����ة وزيادة روؤو�ش الأموال فقط دون تطوير البنية الأ�سا�س����ية ، مما 
يو�س����ع الفروقات الطبقي����ة ويقل�ش فر�ش العمل ويزيد البطالة ويو�س����ع 
نط����اق الفقر، وب����دل تحقيق تنمي����ة حقيقية ينخف�ش الدخ����ل وتنخف�ش 

القرو�ش المنتجة.
اإن التح����دي الكبير الذي تواجه عملية التنمية، يكمن في توفير ال�س����يولة 
اللازمة لتمويل القطاعات الإنتاجية والخدماتية والم�ساهمة في م�ساريع 
ذات الج����دوى الإقت�س����ادية، وزي����ادة ح�س����ة القطاع����ات الإنتاجي����ة في 
المجتمع وخا�س����ة الم�ساريع ال�سغيرة والمتو�سطة الحجم )SMEs ( والتي 
هي ع�س����ب الإقت�س����اد الوطني وتق����وم بدور هام في تطوير الإقت�س����اد، 
اإذ تعم����ل على تحفي����ز العمل الحر وتنمي����ة المهارات، وتت�س����ف بالمرونة 
والتكيّف ال�س����ريع لعوامل العر�ش والطلب المتغيرة لل�س����وق. ولهذا فاإنها 
تق����وم بدورهام في خلق فر�����ش العمل الجديدة. كما اإنه����ا اأكثر انفتاحا 
واأ�سرع اإ�س����تجابة للفر�ش التجارية. هناك بع�ش الح�ساءات في لبنان، 
اأن ع����دد موؤ�س�س����ات SMEs بح����دود 90 في المئة من اإجمالي موؤ�س�س����ات 
القط����اع الخا�ش، وتغط����ي اأكثر من 80 قي المئة م����ن فر�ش العمل خارج 

نطاق القطاع العام. 
ت���برز اأهمية ال�س���يولة الم�س���رفية وعمله���ا عل���ى التنمية الإقت�س���ادية، من 
خلال الإهتمام بالقيمة الم�س���افة والإ�س���تثمار في مختلف اأنواع ال�س���ناعات 
الحرفية ال�س���غيرة والمتو�س���طة الحجم، ودعم برامج التنمية الإقت�س���ادية 
والإجتماعية والموارد الب�سرية ومجال التعليم والإ�سكان، وتمويل الن�ساطات 
المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والإت�س���الت، وتحويل هذه الفر�ش اإلى طاقة 
تمويلية واإنتاج نوعي في عالم الإقت�س���اد المعرفي، وخلق وظائف متعددة مما 
ي�س���اعد على تطوير التج���ارة والمب���ادلت الإلكترونية عبر �س���بكة الإنترنت 
في المنطق���ة العربي���ة، وتحقيق تراكم راأ�ش مال جديد بالإ�س���افة اإلى تعزيز 
الق���درة الإنتاجي���ة مما يزيد من فر�ش عمل ال�س���باب ويخفف من م�س���اكل 

البطالة.
اإن حجم ال�س����يولة المالية كبير في الوطن العربي، اإل اأن ال�س����يولة ل تجد 
دوماً في الوطن العربي مجالت وفر�س����اً اإقت�سادية واإ�ستثمارية جذابة، 
لذا تتوجه الم����وارد المالية العربية في جزء كبير منها اإلى الخارج. هناك 
بع�����ش الح�س����اءات الغ����ير ر�س����مية اأن حج����م ال�س����تثمارات الخارجية 

التراكمية ت�سل الى 14 تريليون دولر اأميركي. 

قدرة الم�سارف العربية على لعب دور فعال
في تحقيق التنمية الإقت�سادية والإجتماعية

اإن م�س���ارفنا العربي���ة قوي���ة، وم���ا زالت قوي���ة وبجميع المعاي���ير الدولية 

قوية بر�س���اميلها، ب�س���يولتها، بربحيتها، باإداراتها وبالإ�سراف عليها من 
ال�سلطات الرقابية، وهذا امر توؤكده موؤ�سرات عديدة :

- اإن حج���م الموجودات لدى الم�س���ارف العربية بحدود 2،6 تريليون دولر 
اأميركي تمثل ن�سبة بحدود 65 في المئة من حجم الإقت�ساد العربي، ون�سبة 
نم���و بحدود 7،5 في المئ���ة في العام 2012 مع ن�س���ب ر�س���ملة قوية وربحية 

جيدة.
- بالرغ���م م���ن التطورات الإقت�س���ادية والمالي���ة الدولي���ة، كالأزمة المالية 
العالمي���ة )منت�س���ف 2007 - 2009(، حيث تاأثرت اأعرق واأكبرالم�س���ارف 
في العالم، وتكبدت خ�س���ائر فادحة ا�س���تدعت تدخلًا م���ن حكومات الدول 
لإنقاذ اأنظمتها المالية والقت�س���ادية من الإنهيار. و�س���هدت منطقة الورو 
عدة اأزمات منها ال�س���ندات اليونانية والزمة الحالية الم�ستمرة للم�سارف 
القبر�س���ية، حيث يواجه اأ�سحاب الودائع خ�س���ائر ب�سبب تو�سع الم�سارف 
في عمليات التوظيف في ال�س���ندات ال�س���يادية في دول جنوب �س���رق اوروبا، 
دون الخذ بعين العتبار للمخاطر الكبيرة هناك، والتوظيفات الكبيرة في 
�س���ندات الحكومتين اليونانية والقبر�سية م�ستندة الى وجود بنك مركزي 
يمدها بال�سيولة الئتمانية، وت�ستفيد من الآلية الأوروبية ل�سمان الودائع. 
 Solvency( وق���د تب���ين اأن ذلك غ���ير ممكن عند ح�س���ول اأزمة الم���لاءة 
Crisis(، لذلك فالم�س���ارف القبر�س���ية تعاني من اأزمة كبيرة، والزمات 

المالية العالمية والقت�سادية تتلاحق. 
 بالرغ���م م���ن ذلك ومن �س���بابية الم�س���هد الم���الي العالمي، وم���ن الزمات 
العدي���دة، فالقطاع الم�س���رفي العربي لم يتاأثر بال�س���كل الكبير كما حدث 
للقطاعات المالية الأخرى، لكن ذلك ي�سكل تحديا كبيرا لم�سارفنا العربية 
ومقاربة المو�س���وع بكثير م���ن الحيطة والتنبه، وتطبي���ق المعايير الرقابية 
الم�سرفية وتح�سين اإدارة المخاطر في ظل الو�ساع القت�سادية ال�سعبة. 
كان م���ن اأه���م نتائج بع����ش هذه الأزم���ات المالي���ة، اأن عادت الم�س���ارف 
العالمية اإلى توزيع اأن�س���طتها مجدداً بين اأن�سطة تجارية واأن�سطة م�سرفية 
اإ�س���تثمارية، للع���ودة اإلى العم���ل الم�س���رفي التقلي���دي لحماي���ة المودع���ين 
والم�ساهمين. بحيث يعود التركيز على قبول الودائع ومنح القرو�ش لتمويل 
الإقت�س���اد، وتعزيز الدورة الإقت�سادية ال�س���ليمة ح�سب ما جاء في بداية 
هذه الورقة. ويبقى تخ�س����ش الم�س���ارف الإ�س���تثمارية التعامل بالأدوات 
المالية والم�س���تقات المعقّدة Derivatives((، وما يت�سمنه ق�سم كبير منها 
م���ن مخاطر مرتفعة ج���داً نظراً لوجود منتجات مالي���ة متطورة جداً، في 

بع�ش الأحيان تكون �سعبة على �سانعيها.

تجربة الم�سارف اللبنانية في دعم عملية التنمية
يعتبر القطاع الم�سرفي اللبناني رافعة للاإقت�ساد الوطني ب�سكل عام، فلا 
يزال ي�س���جل هذا القطاع نجاحاً ونمواً متوا�س���لًا، فالم�س���ارف اللبنانية 
تدي���ر موجودات تفوق قيمتها 165 ملي���ار دولر اأميركي، اأي بحدود اأربعة 
اأ�س���عاف الن���اتج المحل���ي الإجمالي. الم�س���ارف اللبنانية ت�س���كل القاعدة 
ال�س���لبة التي ت�ستقطب المدخرات الوطنية والإ�س���تثمارات المختلفة لتعيد 
�س���خها في الإقت�س���اد الوطني، مما يعزز قدرة الم�س���ارف اللبنانية على 
تمويل مختلف القطاعات، واأ�س���بح بع�س���ها في مراتب الم�سارف العربية 

الكبرى نتيجة عوامل عديدة.
اأهم ا�س���باب القوة، الزيادة في حجم ال�سول والر�ساميل وال�سيولة بحيث 
ت�سكل 35 في المئة من الودائع �سيولة مطلقة، اإ�سافة للاإدارة ال�سليمة التي 
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الا�صتاذ علي بدران مدير �صبكة الفروع في فيني�صيا بنك – ع�ص� نقابة خبراء المحا�صبة المجازين في لبنان يلقي كلمته في الم�ؤتمر 

تمتاز بها، فيما يتعلق بالإدارة الر�سيدة وتعزيز الموارد الب�سرية ومجال�ش 
الإدارة ل�سمان الرقابة، واللتزام بكافة المعايير الدولية، و�سولً اإلى دعم 
ورقابة ال�س���لطات النقدية من الم�س���رف المركزي والت���ي تعمل على زيادة 
ن�س���بة الملاءة في الم�س���ارف اللبنانية لتحقيق معايير ب���ازل-3 مما يعني 
التو�سل في العام 2015 الى ن�سبة ملاءة 12 في المئة. اإن �سيا�سة الم�سرف 
المركزي كان لها التاأث���ير اليجابي من خلال القرو�ش التجارية باأنواعها 
وال�سناعية المدعومة وخطط دعم الفائدة، وقرو�ش ال�سكن التي اأ�سهمت 

في تن�سيط الحركة التجارية ودعم التنمية في لبنان.
اإن اأموال الم�س���ارف هي اأموال المودعين، الأغلبية ال�ساحقة ودائع �سغيرة، 
هي جنى عمر النا�ش لتاأمين م�س���تقبلهم وم�س���تقبل اأولدهم، هي مدخرات 
اأو اأم���وال تقاعد ل�س���مان الم�س���تقبل، اإن اأغلبية المودعين في الم�س���ارف هم 
من ذوي الدخل المحدود والطبقة الو�س���طى، وبالتالي هناك واجب لحماية 
ه���وؤلء ول يمك���ن الت�س���رف بهذه الم���وال اإل م���ن خلال التمويل ال�س���ليم 
للقطاعات الإنتاجية، هناك حق واأف�س���لية للمجتمع وللموؤ�س�سات ال�سغيرة 
والمتو�سطة الحجم اأن تاأخذ ح�ستها من التمويل لدعم التنمية القت�سادية، 
من قرو�ش �س���كنية، تجارية، �سناعية اأو زراعية لتنمية الحياة القت�سادية 
والجتماعية، مع �س���وابط المبداأ الأ�سا�س���ي الب�س���يط باأن الم�سرف عندما 
يقر�ش هذه الأموال توجد القدرة للمقتر�ش على اإعادتها، ولي�ش على غرار 
ما ح�سل خلال الزمة المالية العالمية الخيرة والزمات الوروبية، واآخرها 
اأزمة الم�سارف القبر�س���ية والتي و�سلت ن�سبة القرو�ش الى الودائع 97.5 
في المئ���ة مما اأدى الى الخت���لال البنيوي، مقابل ن�س���بة بحدود 34 في المئة 

في لبنان. وتبين الح�س���اءات اأن القرو�ش المنتجة والتي ت�س���هم في التنمية 
الإقت�س���ادية والإجتماعي���ة، طريق التمويل الف�س���ل للاقت�س���اد وللربحية 

الثابتة.
وفي الخت���ام، عل���ى القطاع الم�س���رفي العربي م�س���وؤوليات وطني���ة وقومية 
لتحقي���ق التنمي���ة الإقت�س���ادية والإجتماعية، وللم�س���ارف دور حيوي في 
تعزي���ز حركة التنمي���ة الإقت�س���ادية الم�س���تدامة والتي ل تتوق���ف على ما 
يوؤدي���ه القطاع العام م���ن دور، بل يحتاج اإلى اإ�س���هامات بارزة من جانب 
الم�س���ارف في المج���الت التمويلية والإقت�س���ادية والإجتماعي���ة، بما يكفل 
التقدم الم�ستمر في تعزيز كفاءة الإقت�ساد وتحقيق التنمية وتح�سين المناخ 

الإ�ستثماري والتجاري.
لدى الم�س���ارف العربي���ة الفر�ش والمجالت الوا�س���عة بقدرم���ا تواجه من 
�س���عوبات وعوائق وتحدي���ات كثيرة، وبقدر م���ا نحت���اج اإلى الإرادة، فاإننا 
نملك القدرة على ما ن�سبو اإليه. فلا ينق�ش الم�سارف العربية ال�سيولة ول 
الفك���ر ول الإبداع، هناك ما يجمعنا اأك���ثر بكثير مما يفرقنا. لدى الوطن 
العربي اإقت�س���اديات متينة وموارد ب�سرية ت�سكّل الأر�سية ال�سلبة الكفيلة 

لتحقيق التنمية الإقت�سادية والإجتماعية المن�سودة التي نطمح اإليها. 
و�سكرا لكم. 

* كلمـــة األقيـــت في الم�ؤتمـــر الم�صرفي العربـــي ال�صن�ي للعام 2013 الذي نظمه اإتحـــاد الم�صارف العربية ح�ل 
»متطلبات التنمية الاقت�صادية والاجتماعية الم�صتدامة » والذي عقد في مملكة البحرين – المنامة, خلل 
الفترة من 2 ني�صان 2013 ولغاية 4 ني�صان 2013 بالتعاون مع م�صرف البحرين المركزي والاتحاد الدولي 

للم�صرفيين العرب.
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