EXCELENTISSIMA JUIZA DE DIREITO DA 22 VARA CIVEL DE RIO
BRANCO/AC.

PROCESSO N°0716202-67.2024.8.01.0001

EUGENIO CARLOS BESERRA JUNIOR, perito contador,

especializado em servicos de administracdo judicial, pericia contabil e financeira, regularmente

nomeado, vem, respeitosamente, a presenca de VVossa Exceléncia, apresentar o “RMA 03” com

suas consideragdes a seguir:

Sendo o quanto cumpre para 0 momento.
Guarulhos, 08 de maio de 2025.

Perito Contador Judicial
CRC SP - 313885/0-0

(Assinado digitalmente)
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1. EVENTOS RELEVANTES

1.1. IDENTIFICACAO DE EVENTOS
PROCESSUAIS RELEVANTES NO ULTIMO
MES

No dia 28/03/2025 foi apresentado o edital de convocacgéo
dos credores frente ao Art. 52, §1°, da Lei 11.101.

O Grupo Raca no dia 28/04/2025 protocolou o pedido para
prorrogacao do stay period na forma do artigo 6°, §4°, da
Lein. 11.101/2005.

1.2. RESUMO DOS PRINCIPAIS EVENTOS
OCORRIDOS DESDE O RMAANTERIOR

Em 14.04.20252, as 09h, a equipe deste Administrador
Judicial compareceu nas empresas RACA FORTEFOS
NUTRICAO ANIMAL INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA. com sede na Rua dos Moabitas, S/N, Lote 10,
Quadra E, Bairro Rosa Linda, CEP 69.909-042, Rio
Branco/AC e, posteriormente, seguiu para demais
empresas do grupo a RACA AGROPECUARIA
COMERCIO E REPRESENTACAO LTDA. e ROTA
DO GRAO TRANSPORTES RODOVIARIOS
LTDA e RACA FORTEFOS NUTRICAO ANIMAL
INDUSTRIA E COMERCIO FILIAL, ambas
localizadas no endereco da sede na Via Chico Mendes,
n. 452, bairro Triangulo Velho, Cep 69.906-210.
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A diligéncia foi realizada com fulcro de acompanhar as
atividades operacionais do Grupo Raga, que demonstrou
estar em plena atividade com toda movimentacdo, foi
possivel observar e documentar 0s principais processos em

andamento.

Identificou-se um fluxo continuo na linha de producao,
com destaque para 0 gerenciamento de estoques e
distribuicdo de mercadorias. O ambiente organizacional
apresenta clima colaborativo, com comunicacao fluida

entre os setores.

1.3.  PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA
RECUPERANDA PARA ENFRENTAMENTO DA
CRISE

O Grupo afirma que trabalha na gestdo de crise, mantendo
transparéncia com credores, funcionarios e clientes para
preservar sua imagem e confianca. A longo prazo,
estratégias como diversificacdo de receitas, inovacdo e
melhoria na governanga corporativa Sao essenciais para
garantir a sustentabilidade do negdcio. O objetivo central €
equilibrar as financas, reestruturar a empresa e assegurar sua

continuidade no mercado.



1. EVENTOS RELEVANTES

1.4. ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Ademir Mello Vieira

Rota do Grao Transportes
Rodoviarios Ltda

Rivelino Antonio Stela Maris Vieira
Mendes Mendes

Raca Fortefds Mutricao Animal
Indidstria e Comércio Ltda

Filial Brasiléia

Filial Boca do Acre

Antonio Mendes Stela Maris Vieira
Mendes

Raca Agropecuaria Comeércio e
Representacio Ltda

RACA FORTEFOS NUTRICAO ANIMAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
Socios Participagdo Quotas Capital
Rivelino Anténio Mendes 50% 1.375.000 RS 1.375.000,00

Stela Maris Vieira Mendes 50% 1.375.000 RS 1.375.000,00
Total 100% 2.750.000 RS 2.750.000,00

RACA AGROPECUARIA COMERCIO E REPRESENTACED LTDA.
Socios Participagdo Quotas Capital
Rivelino Antonio Mendes 50% 100.000 RS 100.000,00

Stela Maris Vieira Mendes 50% 100.000 RS 100.000,00
Total 100% 200.000 RS 200.000,00

ROTA DO GRAO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA.
Socios Participagcdo Quotas Capital
Ademir Mello Vieira 100% 100.000 RS 100.000,00
Total 100% 100.000 RS 100.000,00




1. EVENTOS RELEVANTES

1.5.PRINCIPAIS FORNECEDORES E

CLIENTES

PREJUDICADO! Este signatario solicitou
informacdes acerca das alteragOes ocorrida desde o
ultimo RMA, no entanto até 0 momento da confeccéo

deste trabalho néo fora disponibilizado.
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2.1. HISTORICO DE ATIVIDADES

PREJUDICADO! Este signatario solicitou
informacOes acerca das alteracOes ocorrida desde o
ultimo RMA, no entanto até o0 momento da confeccao

deste trabalho néo fora disponibilizado.

2.2. ESTRUTURA SOCIETARIA

PREJUDICADO! Este signatario solicitou
informacOes acerca das alteragdes ocorrida desde o
ultimo RMA, no entanto até o0 momento da confeccao

deste trabalho néo fora disponibilizado.

2.3. SEDE/FILIAIS.
ABERTURAS/FECHAMENTOS

PREJUDICADOQ! Este signatario solicitou informacdes
acerca das alteracdes ocorrida desde o ultimo RMA, no
entanto até 0 momento da confeccdo deste trabalho nédo

fora disponibilizado.

2.4. PRINCIPAIS CLIENTES / FORNECEDORES

PREJUDICADOQ! Este signatario solicitou informacgdes
acerca das alteracOes ocorrida desde o ultimo RMA, no
entanto até o momento da confeccdo deste trabalho néo

fora disponibilizado.



3. INFORMACOES FINANCEIRAS/OPERACIONAIS

3.1.BALANCO PATRIMONIAL

PARCIALMENTE PREJUDICADOQ! Este signatario solicitou
informac0Oes contabeis do Grupo para o periodo até marco de
2025, contudo até a presente data ndo foram disponibilizados

0s documentos.

3.1.1. Raca Fortefés Nutricdo Animal Industria E Comeércio

Entre dezembro e janeiro, a empresa apresentou uma variagao
positiva de 2% no total do ativo, refletindo uma discreta
expansdo patrimonial. O ativo circulante cresceu 5%, com
destaque para o aumento de 41% nos valores a receber de
clientes da Filial Boca do Acre, indicando possivel expanséo de

vendas a prazo ou atraso no recebimento.

BALANCO

ATIVO CIRCULANTE

R$

18.791.810,07

9.458.147,05

19.215.912,67
9.956.953,76

CAIXAE EQUIVALENTE DE CAIXA R$ 147.01047 | 0% |RS$ 146.750,25
CREDITOS R§  831095405| 1% |R$  8.377.659,53
DUPLICATAS ARECEBER R§ 301156141 1% |R$  3.046.47165
CLIENTES R§ 221521212 1% |R$ 223612820
CLIENTES - FILIAL BRASILEIA R$ 11245421 | 2% | R$ 695.468,96
CLIENTES - FILIAL BOCA DO ACRE R$ 76.266,35 | 41% |R$ 107.245,82
ADIANTAMENTOS R§ 462432233 | 0% |R$  4.634.530,33
CREDITOS TRIBUTARIOS R$ 675.070,31 | 3% |R$ 696.657,55
ESTOQUES R$ 83131782 -1% |R$ 823.433,71
ESTOQUES- FILIAL R$ 330.071,02| 33% |R$ 440.245,56
TITULOS ARECEBER R$ 2172838 | 0% |R$ 21.728,38
DESPESAS ANTECIPADAS R$ 132.136,33 | 0% |R$ 132.136,33

ATIVO NAO CIRCULANTE

9.333.663,02

9.258.958,91

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 625.961,93 R$ 615.107,63
CREDITOS A SOCIOS R$ 23647691 | 5% | R$ 225.381 91
VALORES A CLASSIFICAR DE RESP DAADM | R$ 37440692 0% |R$ 314.641,62
INVESTIMENTOS R$ 2419517 4% | R$ 25.195,17

IMOBILIZADO

8.683.505,92

8.618.696,11
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Os estoques também subiram 33%, o que pode sinalizar BALANCO DEZEMBRO |VH%|  JANEIRO

R$ 18.791.81007 2% R$ 19.215912,67

preparacdo para aumento de demanda ou dificuldades em

ATIVO CIRCULANTE R$ 045814705 5% R$  9.956.95376

vendas. H& ainda um leve crescimento nos créditos tributarios, CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA R$ 14701047 | 0% |R$  146.750.25

i . 50 de i t 0 d CREDITOS R$  831095405| 1% |R$ 8377659553

SUGErindo Uma maior recuperacac de Impostos ou aumento de DUPLICATAS A RECEBER RS 301L56L41| 1% |RS 30464765

Saldo de impostos a Compensar_ CLIENTES R$ 2215212,12 1% R$ 2236128,20

CLIENTES - FILIAL BRASILEIA RS 71245427 | -2% |R$  695.468,96

CLIENTES - FILIAL BOCA DO ACRE RS 7626635 41% |RS  107.24582

. L o ADIANTAMENTOS RS 462432233 | 0% |R$  4.634.530,33

Por outro lado, o ativo ndo circulante caiu 1%, puxado CREDITOS TRIBUTARIOS RS 67507031| 3% |RS 69665755

principalmente pela reducdo nos créditos a socios (-5%), 0 que ESTOQUES RS 83131782 | -1% |RS 82343371

ESTOQUES- FILIAL RS 330.07L,02 | 33% |R$  440.24556

pode indicar devolucbes ou baixas de valores anteriormente TITULOS ARECEBER R$ 21.72838 | 0% |R$ 21.728,38

. DESPESAS ANTECIPADAS R§ 13213633 | 0% |R$  132.136,33
contabilizados. _

ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 933366302 -1% R$  9.258.958,01

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 62596193 | -2% |R$  615.107,63

CREDITOS A SOCIOS RS 23647691| 5% |R$ 22538191

VALORES A CLASSIFICAR DERESP DAADM |R$ 37440692 | 0% |R$ 37464762

INVESTIMENTOS RS 2419517 4% |R§ 2519517

IMOBILIZADO R$ 868350592 -1% R$  8.618.65,11

9
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No passivo, 0 passivo circulante aumentou 5%, com énfase no

expressivo  crescimento das obrigacdes trabalhistas e ww
- o 0 ~ PASSIVO CIRCULANTE 8.273.116,40 R$  8.654.442,13
previdenciarias (+87%), 0 que pode representar encargos nao F ORNECEDORES RS 19585792 | 1% | RS 150651458
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RS 66294211 | 2% |R$  677.47348
também subiram 14%, Sugerindo a|ongamento de prazos ou OBRIGACOES TRIBUTARIAS PARCELADAS | R$  1.072.342,33 | 0% |R$  1.072.342,33
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES R$ 226977609 | 4% |R$  2.367.675,61
maior volume de compras ndo pagas. Ja 0 passivo nao CONTAS APAGAR R$ 95109846 | 1% |R$  959.820,62
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 187314939 | -1% |R$  1.851.936,00

circulante permaneceu estavel, refletindo manutencdo da VALORES A CLASSIFICAR DE RESP DA R$ - | 0% |R$ -
JSCP, LUCROS E DIVIDENDOS A PAGAR R$ 276777| 0% |R$ 2.767,77

estrutura de endividamento de longo prazo.

PASSIVO NAO CIRCULANTE 24.016.851,32 24.002.775,79

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$  1.056.573,18 | -1% |R$  1.042.497,65

CREDORES RJ R$ 22.960.278,14 | 0% |R$ 22.960.278,14

O patrimbnio ligquido continua negativo, evidenciando PATRIMONIO LIQUIDO RS __13.498.157,65 RS 13.498.612,20
CAPITAL SOCIAL R$  2.750.000,00 | 0% |[R$  2.750.000,00

prejuizos acumulados elevados, com uma ligeira piora de LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -R$  11.311.302,82 | 0% |-R$ 11.311.757,37

0,4%. A situacdo patrimonial da empresa, portanto, permanece
comprometida, com excesso de passivos sobre ativos, 0 que

coloca em risco sua solvéncia no longo prazo. 10
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3.1.2. Rota Do Gréo Transportes Rodoviarios Ltda SHNED DEZENENG. | Wnlbo]  JPIEIRG

ATIVO R$ 1.224.77893 0% R$ 1.224.778,93
ATIVO CIRCULANTE RS 777.227,77 0% R$ 777.221,77
N . . CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA R$ 100.000,00 | 0% |R$  100.000,00
Nao foram observadas mudancas nas contas do Ativo, Passivo DUPLICATAS ARECEBER R$  500.000,00 | 0% [R$  500.000,00
o o OUTROS CREDITOS R$  154.099,12 | 0% |R$  154.099,12
e Patrimonio Liquido da empresa, demonstrando inatividade no DESPESAS ANTECIPADAS R$ 2312865 0% |R$  23.128,65
eriodo ATIVO NAO CIRCULANTE R 447.551,16 0% R$ 447.551,16
p ) ATIVO REALIZAVEL ALONGO PRAZO R$ 44755116 | 0% |R$ 44755116
OUTROS CREDITOS R$ 44755116 | 0% |R$ 44755116
PASSIVO R$ 1.224.77893 0% R$ 1.224.778,93
PASSIVO CIRCULANTE R$ 138.788,14 0% R$ 138.788,14
FORNECEDORES R$ 100.000,00 | 0% |R$  100.000,00
OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 33.788,14 | 0% |R$ 33.788,14

OBRIGACOES TRABALHISTAE PREV R$ - 0% | R$ -
OUTRAS OBRIGACOES R$ 5.000,00 | 0% |R$ 5.000,00

PA O NAO CIR A R$ 1.480.073,85 0% R$ 1.480.073,8
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 2027170 | 0% | R$ 20.271,70
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS R$ 72.699,70 | 0% | R$ 72.699,70
CREDORESRJ R$ 1.387.10245| 0% |R$ 1.387.102,45
PATRIMONIO LIQUIDO R$  394.083,06 -R$  394.083,06
CAPITAL SOCIAL R$  100.000,00 | 0% |R$ 100.000,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -R$  494.083,06 | 0% |[-R$  494.083,06

11



3. INFORMACOES FINANCEIRAS/OPERACIONAIS

3.1.3. Raca Agropecuaria Com E Rep Ltda.

Nao foram observadas mudancas significativas nas contas do

Ativo, Passivo e Patriménio Liquido da empresa.

BALANCO DEZEMBRO VH % JANEIRO

ATIVO R$ 1.543.219,32 1% R$ 1.556.842,50
- _____________________________________________|
R$ 1.131.765,49 1% R$ 1.145.388,67

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA R$ 69.133,94 | -0,19% | R$ 69.004,04
CREDITOS R$ 893.420,75 | 154% |R$ 907.173,83
DUPLICATAS ARECEBER R$ 100.000,00 | 0,00% |R$ 100.000,00
ADIANTAMENTOS R$ 6.910,69 | 0,00% | R$ 6.910,69
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS R$ 786.246,37 | 1,70% | R$  799.616,37
CREDITOS TRIBUTARIOS R$ 263,69 | 145,28% | R$ 646,77
ESTOQUES R$ 146.85249 | 0,00% |R$  146.852,49
TITULOS, VALORES BOBILIARIOS E BENS R$ 22.358,31 | 0,00% | R$ 22.358,31
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 411.453,83 (%) R$ 411.453,83
ATIVO REALIZAVEL ALONGO PRAZO R$ 41145383 | 0,00% |R$  411.453,83
OUTROS CREDITOS R$ 41145383 | 0,00% |R$  411.453,83
PASSIVO R$ 1.523.874,04 1% R$ 1.539.744,70
-/ ___________________]
PASSIVO CIRCULANTE R$ 202.267,79 -2% R$ 198.689,86
FORNECEDORES R$ 4.729,65 |-100,00%| R$ -
OBRIGACOES TRABALHISTAE PREV R$ 10.845,86 | 12,76% | R$ 12.229,72
OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 45.924,61 | -051% | R$ 45.692,47
OBRIGACOES TRIBUTARIAS PARCELADAS | R$  125.082,29 | 0,00 | R$  125.082,29
CONTAS APAGAR R$ 5.664,00 | 0,00% | R$ 5.664,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 10.021,38 | 0,00% | R$ 10.021,38

R$ 1.124.796,50

PASSIVO NAO CIRCULANTE

R$ 1.124.796,50

CREDORESRJ | R$ 1.124.796,50 | 0,00% | R$ 1.124.796,50
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 196.809,75 0% R$ 196.809,75

CAPITAL SOCIAL R$  200.000,00 | 0,00% |R$ 200.000,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS  |-R$ 3.190,25 |-609,63%| R$ 16.258,34

12



3. INFORMACOES FINANCEIRAS/OPERACIONAIS

3.2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO - DRE

PARCIALMENTE PREJUDICADQ! Este signatario solicitou
informacdes contabeis do Grupo para o periodo até marco de
2025, contudo até a presente data ndo foram disponibilizados

0s documentos.

JANEIRO
\ RESULTADO OPERACIONAL R$ 95.822.25 R$57.306,95
3.2.1. Raca Fortefos Nutricdo Animal Industria E Comércio [~ OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPER RS 37.259.82 RS 1.889,16
\ m RESULTADO FINANCEIRO -R$ 13.846.67 -R$ 18.486,62
\: m DESPESAS DEPRECLACAO E AMORT -R$27.841.67 -R$ 72.297.,70
. . . N {I DESPESAS OPERACIONAIS -R$212.638.11 -R$ 172.302.67
A receita bruta teve queda de 5%, influenciada pela retracédo da [»_()CUSTOS RS 33753092 RS 35137144
m (-)DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -R$ 48.771,08 -R$ 68.399.40

Filial Brasileia (-9%) e a auséncia de receitas com aluguel em |

RECEITA BRUTA R$ 773.710,52 R$ 738.275.62

janeiro. Apesar disso, houve aumento expressivo nas receitas

com fretes prestados (+310%), o que demonstra diversificacao

ou intensificacdo de atividades logisticas.



3. INFORMACOES FINANCEIRAS/OPERACIONAIS

O lucro bruto caiu 18%, reflexo direto do aumento de 4% nos
custos dos produtos vendidos aliado a queda nas receitas. A
margem bruta, portanto, sofreu deterioracdo, indicando menor

eficiéncia operacional.

As despesas operacionais cairam 19%, um ponto positivo, no
resultado financeiro, as receitas financeiras cairam 17%,
engquanto as despesas financeiras mantiveram-se altas, o que

agravou o resultado negativo da conta.

O lucro do periodo aumentou em 123%, configurando uma
melhora pontual no desempenho liquido, embora né&o

necessariamente sustentavel.

RECEITA BRUTA R$ 77371052 5% R$ 738.275,62
il | |
(-)DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -R$ 48.771,08 40% -R$ 68.399,40
RECEITAS LIQUIDAS R$ 72493944  -8% R$ 669.876,22
(-)CUSTOS -R$ 337.530,92 4% -R$ 351.371,44
LUCRO BRUTO R$ 387.408,52 -18% R$ 318.504,78
-__________________________________________________________________|
DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 212.638,11 -19% -R$ 172.302,67
DESPESAS C/VENDAS -R$ 35.000,00 | -100%
DESPESAS ADM -R$ 163.183,76 | -7% |-R$ 152.547,65
DESPESAS ADM - FILIAL BASILEIA -R$ 9.731,84 | 53% |-R$ 14.859,47
DESPESAS ADM - FILIAL BOCADO ACRE  |-R$ 1.412,00 | 100% [-R$ 1.412,00
DESPESAS TRIBUT - MATRIZ -R$ 2.200,01 | 10% |-R$ 241281
DESPESAS TRIBUT - FILIAL BASILEIA R$ - -100% |-R$ 406,80
DESPESAS TRIBUT - FILIAL BOCA DO ACRE |-R$ 1.110,50 | 100% |[-R$ 663,94
DESPESAS DEPRECIACAO E AMORT - 27.841,67 - 72.297,70
______________________________________________________________________|
RESULTADO FINANCEIRO - 13.846,67 - 18.486,62
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 16.699,85 | 100% | R$ 0,62
DESPESAS FINANCEIRAS -R$ 30.297,22 | -39% |[-R$ 18.487,24
DESPESAS FINANCEIRAS- FILIAL BASILEIA [-R$ 249,30 | -100% | R$ -

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPER  -R$ 37.259,82 -105% 1.889,16
- ______________________________________________________________________|

RESULTADO OPERACIONAL R$ 95.822,25 -40% R$ 57.306,95

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS N/OPER | R$ 1.740,91 | -100% |

RESULTADO ANTES DA CSLL E IRPJ R$ 97.563,16 -41% R$ 57.306,95
DESPESAS IRPJ E CSLL -R$ 71.910,10 | -100%

RESULTADO DO EXERCICIO

25.653,06 123% R$ 57.306,95
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3.2.2. Rota Do Grao Transportes Rodoviarios Ltda
DRE DEZEMBRO | VH% JANEIRO

A empresa ndo apontou receitas, custos e despesas no més de
janeiro de 2025.

3.2.3. Raca Agropecuaria Com E Rep Ltda

As receitas operacionais apontaram reducéo de 10%, durante a

transicdo dos meses de dezembro de 2024 e janeiro de 2025.

O resultado do exercicio trouxe um aumento de 75%,
motivado pela queda das despesas operacionais em 61%,

melhorando a atividade operacional.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS

R$ 2822239 -10%

RS 2553872

SERVICOS PRESTADOS R$ 28.222,39 | -9,51% R$ 25.538,72

(-)DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
RECEITAS LIQUIDA

(-)CUSTOS

244124 -951%
R$ 2578115 -10%

| RS - | 0%

2.209,10
R$  23.329,62

LUCRO BRUTO

R$ 2578115 -10%

RS  23.329,62

DESPESAS OPERACIONAIS

-R$ 1547947  -61%

-R$  6.038,66

DESPESAS ADM -R$ 169472 | 749% |-R$ 1.821,58
DESPESAS ADM GERAIS -R$  12.985,77 | -70,54% |-R$ 3.826,16
DESPESAS TRIBUTARIAS -R$ 798,98 [-100,00%|-R$ 390,92
RESULTADO FINANCEIRO

RECEITAS FINANCEIRAS R$ 0,15 | 0,00% |R$ 0,15
DESPESAS FINANCEIRAS -R$ 237,39 | 0,00% |[-R$ 237,39

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPER

-R$ 281,58 -100%

R$

RESULTADO OPERACIONAL

RS 978271 T75%

R$  17.097,80

15
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3.3. INDICADORES DE LIQUIDEZ

3.3.1. Raca Fortefés Nutricio Animal InduUstria E

Comeércio

A liquidez corrente permanece praticamente inalterada entre
0s dois meses, abaixo de 1, o que significa que a empresa ndo
possui ativos de curto prazo suficientes para cobrir suas

dividas de curto prazo.

A liquidez seca diminuiu ligeiramente, indicando que mesmo
desconsiderando estoques (ativos menos liquidos), a empresa

continua incapaz de saldar suas obrigac¢des imediatas.

A liquidez geral € um indicador que amplia a analise ao incluir
obrigacOes e direitos de longo prazo, oferecendo uma Vvisao
mais abrangente da capacidade da empresa de honrar todas as
suas dividas (de curto e longo prazo), com todos 0S seus

recursos realizaveis (também de curto e longo prazo).

Indicador dez/24  jan/25
Liquidez Corrente 0,57 0,57

Liquidez Seca 0,51 0,49
Liquidez Geral 0,32 0,33
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3.3.2. Rota Do Grao Transportes Rodoviarios Ltda Apesar da boa liquidez no curto prazo, a Liquidez Geral < 1

indica que a empresa tem mais dividas (CP + LP) do que ativos

_ _ para cobri-las.
Tendo em vista que ndao houve movimentagao nas contas

do Balanco, os indicadores se mantiveram iguais para 0s 2

- Indicador Formula Valor
meses de analise.

Liquidez Corrente };—{ 5,60

A liquidez corrente esta acima de 1, o que significa que a

AC' —Desp. Antecip. 5432

Liquidez Seca e

empresa possui ativos de curto prazo suficientes para cobrir

suas dividas de curto prazo.

Liquidez Imediata % 0,72
- AC+ARLP .
.. . Liquidez Geral e 0,76
A liquidez seca mesmo desconsiderando as despesas q - PO+ PN '

antecipadas, permanece alta em 5,43 para cada 1 de divida.

A liquidez geral possui R$ 0,76, para cada R$1,00 de

divida total. 7
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3.3.2. Raca Agropecuaria Com E Rep Ltda Todos os indices melhoraram em Janeiro, com destaque para
liquidez corrente e seca (acima de 5).
A liguidez corrente esta acima de 1, o que significa que a
empresa possui ativos de curto prazo suficientes para cobrir
suas dividas de curto prazo.
Indicador dez/24  jan/25
A liquidez seca mesmo desconsiderando as despesas Liquidez Corrente 5 6 5 76
antecipadas, permanece alta em 5,03 para cada 1 de divida.
Liquidez Seca 4,87 5,03

A liquidez geral possui R$ 1,18, para cada R$1,00 de Liquidez Geral 116 118

divida total.
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3.4. HISTORICO DO NUMERO DE EMPREGADOS,

ADMISSOES E DEMISSOES

EMPRESA - Colaboradores Atives jan/25 few/25 mar/25
RACA FORTEFOS NUTRICAD ANIMAL IND E COM 16 16 16
FILIAL BRASILEIA 5 5 6
FILIAL BOCA DO ACRE 2 2 2
RACA AGROPECUARIA COM E REP LTDA 0 0 0
ROTADO GRAD TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA 0 0 0

EMPRESA - Colaboradores Demitidos jan/25 few/25 mar/25
RACA FORTEFOS NUTRICAD ANIMAL IND E COM 4 2 0
FILIAL BRASILEIA 0 ]
FILIAL BOCA DO ACRE 1 0
RACA AGROPECUARIA COM E REP LTDA 0 ]

0 0
5 2

ROTADO GRAD TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA

EMPRESA - Colaboradores Admitidos jan/25 fev/25 mar/25
RACA FORTEFOS NUTRICAD ANIMAL IND E COM 1 2 0
FILIAL BRASILEIA
FILIAL BOCA DO ACRE
RACA AGROPECUARIA COM E REP LTDA
ROTA DO GRAD TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA

3.5. CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO
JUDICIAL

CLASSE VALOR QUANTIDADE
| - TRABALHISTA R$ 51.408,59
II- GARANTIAREAL R$ 4.240.606,83
I1l- QUIROGRAFARIO R$ 19.100.909,00
V- ME/EPP R$  739.850,73
R$ 24.132.775,15

QUADRO DE CREDORES

RS 25.000.000,00
RS 20.000.000,00
RS 15.000.000,00
RS 10.000.000,00

RS 5.000.000,00

RS -

|- TRABALHISTA Il GARANTIA IV- ME/EPP
REAL QUIROGRAFARIO

= VALOR QUANTIDADE
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3.6. CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERACAO 3.7. CREDITOS COM PARTES RELACIONADAS

JUDICIAL

PREJUDICADO! Este signatario solicitou informacodes

PREJUDICADOQ! Este signatario solicitou informacgdes acerca das alteragBes ocorrida desde o dltimo RMA, no

acerca das alteragoes ocorrida desde o dltimo RMA, no entanto até o momento da confeccao deste trabalho néo

entanto até o momento da confecgdo deste trabalho néo : -
fora disponibilizado.

fora disponibilizado.
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4.1. CRONOGRAMA PROCESSUAL

FLS.

LEI 11.101/05

10/09/2024 | 01/463 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo
. . . art. 52°, inciso I, I1, 111,
10/10/2024 | 670/675 Deferimento do Pedido de Recuperagao. IVeVe§10
30/10/2024 722 Publicacdo do deferimento no D.O.
Publicacdo do 1° Edital pelo devedor. art. 52°, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacdo
. art. 7°, 8 1°
do 1° Edital)
28/12/2024 & 917/1109 Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao Juizo (60 dias ap6s publicagdo do art. 539
30/12/2024 deferimento da recuperacdo) '
Manifestacdo ao PRJ - Administrador Judicial art. 22, "h"
Publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53°, § Unico
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 2° Edital| art. 53°, § Unico e art.
ou 30 dias apos a publicacdo do aviso de recebimento do PRJ) 550, § Unico
Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias ap6s apresentacdo de
G art. 7°, § 2°
habilitagdes/divergéncias)
Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias ap6s publicacdo do 2° art. 89
Edital) '
Publicacéo do Edital de convocagéo para votacéo do PRJ - AGC (15 dias de
A - art. 36°
antecedéncia da realizacdo da AGC)
12 Convocacao da Assembleia Geral de Credores art. 36°, |
2% Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36°, |
Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC (150 dias ap6s o deferimento da art. 56, § 10
recuperacao) T
28/04/2025 799 Fim do prazo de suspenséo d_o curs/o da preSf:rlgao de agles e exe~cugoes contra 0 art, 60, § 4°
devedor (180 dias ap0s o deferimento da recuperaco)
Homologacéo do PRJ art. 58°
Fim do prazo de recuperacdo judicial, se cumpridas todas as obrigag@es previstas no
. x X e art. 61°
PRJ (2 anos apds a concessdo de recuperacao judicial)
Eventos Ocorridos
Data estimada ou aguardando acdes anteriores o1

Pendente de acdo




4. QUESTOES PROCESSUAIS

4.2. DILIGENCIAS DE CONSTATACAO

Em relacdo as atividades operacionais verificadas em
14.04.2025, foi observado que a producdo e
comercializacdo de racdo seguem dentro da normalidade,
sem interrupgdes significativas. No entanto, considerando o
contexto de Recuperacdo Judicial, é essencial entender
como o Grupo esta lidando com os desafios de fluxo de
caixa, sendo assim a Sra. Stela Maris, durante a reuniao,
mencionou que vem tratando as negociacbes para garantir
que as vendas sejam convertidas em recebiveis liquidos,
especialmente diante da pressdo por pagamentos a

fornecedores.

Outro ponto foi a reestruturagdo produtiva. Apesar da operagéo
estar funcionando, é preciso avaliar se ha margem para
otimizacdo de custos, seja na logistica, estocagem ou até na
renegociacao de contratos com insumos. A Sra. Stela comentou
que ha planos para reduzir o ciclo de estocagem ou rever

parcerias com distribuidores.

Como administrador judicial, foi reforcado a importancia de
alinhar essas medidas, garantindo que cada passo contribua
para a sustentabilidade financeira do Grupo Raca no longo

prazo.
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Conforme solicitado anteriormente, o Grupo Raca apresentou os esclarecimentos referentes aos dados
contébeis, conforme segue:

Boa Tarde, Sr. Eugénio

Até sexta feira encaminharemos os documentos relacionados, sendo que para os balancetes de fevereiro e margo sera necessario um pouco mais de prazo.

A demora na entrega da documentagdo completa se da ao fato das empresas estarem trabalhando com o quadro reduzido.

Hoje no administrativo conto com apenas 3 funcionarios, sendo que 01 deles foi contratado a poucos dias. A nossa conciliagao bancaria de fevereiro so foi concluida no dia 22 de abril.

As conciliagbes sdo feitas de forma individualizadas e estamos iniciando esse ano no regime de apuracdo Lucro Real, oque demandou varias adequagoes de sistema e alinhamento com a contabilidade.
Estamos caminhando para organizar de forma que possamos entregar sempre no prazo.

Peco compreensdo e me coloco a disposicao para qualguer outro esclarecimento.

Att

Stela Maris

23
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1. No Balanco da empresa Raca Agropecuaria possui uma conta denominada "SOCIOS CONTA ESPECIAL", cujo valor em 12/2024 é de R$ 118.384,24, a que se destina tal conta?

Como observa-se no Balancete enviado do periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024 a conta ndo teve movimento.

Ao se analisar o razdo contabil da conta 558, sua Ultima movimentagao foi no ano de 2022, sendo valores a reclassificar. Ou seja, valores que ndo foram apresentados documentos por parte da empresa, e também valores de
retiradas de socio que até 2022 ndo era individualizada.

Empresa: RACA AGROPECUARIA COM E REP LTDA Foha: 0002
MNP 06,091.908/0001-34 Emissdo:  22/03/2025
eriodo:  01/01/2024 - 31/12/2024 Hora: 12:13:26
BALANCETE

ddigo Classificacdo Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito  Saldo Atual
69 1.2.01 ATIVO REALIZAVEL A LONGOD PRAZO 347,118,290 162.579,15 98.243,61 411,453,830

76 1,2,01.03 OUTROS CREDITOS 347,118,290 162.579,15 58.243,61 411,453,830

80 1.2.01.03.001 CREDITOS A SOCIOS 347,118,290 162.579,15 98.243,61 411453830
542 1,.2,01,03,001,0001 SOCIA STELA M V MENDES 124.744,120 90,100,00 2%.961,20 187,883,120
520 1.2,01.03,001,0002 SOCIO RIVELINO ANTONIO MENDES 103,589,650 7247815 TLI24 105.186,430
558 1.2,01,03.001,0003 SOCIOS CONTA ESPECIAL 118,384,280 0,00 0,00 118,384,280

[N

wn
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2- No Balanco da empresa Raca Fortefds esta escriturado o montante expressivo de R$ 4.624.322,33, referente a Adiantamentos a Fornecedores, cerca de 25% da relacdo de ativos totais. Por qual razdo
estes adiantamentos ocorreram?

18
23
591
731
727
725
723
1059
1103
1114
1163
1164
1165
1168
1170

2677
2701
2702
2728
3961
3962
4133
4136

Como observado acima, os valores mais significativas s3o de exercicios anteriores, acumulados em diversos anos. Esses sdo fornecedores de matéria prima, sendo que a maioria & de produtores rurais, 0s quais demoram para

1.1.02.02
1.1.02.02.001
1.1.02.02.001.0002
1.1.02.02.001.0008
1.1.02.02.001.0012
1.1.02.02.001.0014
1.1.02.02.001.0016
1.1.02.02.001.0027
1.1.02.02.001.0035
1.1.02.02.001.0041
1.1.02.02.001.0057
1.1.02.02.001.0058
1.1.02.02.001.0059
1.1.02.02.001.0062
1.1.02.02.001.0064

1.1.02.02.001.0119
1.1.02.02.001.0120
1.1.02.02.001.0121
1.1.02.02.001.0122
1.1.02.02.001.0123
1.1.02.02.001.0124
1.1.02.02.001.0125
1.1.02.02.001.0126

ADIANTAMENTOS
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
ADIANT. SERGIO RONNY
ADTO COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ACRE
ADTO EVELET-EVOLUCAO EM ELETRICIADE EIRE
ADTO FERROACRE LTDA

ADTO JURUA CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA.

ADTO GERSON BOTELHO DE FARIAS
ADTO PDV INFORMATICA

ADTO FLAVIO MAIA CARDOSO

ADTO RUTH FELIX

ADTO MARIO MAFFI

ADTO LUIZ MORTE DA SILVA

ADTO ANA PAULA 5 AFONSO

ADTO VALMIR GOMES RIBEIRC

ADTO EUGENIO GONCALVES BARCELOS
ADTO JORGE ALBUQUERQUE DE OLIIVEIRA
ADTO MERCANTIL SAO SEBASTIAD

ADTO CARLOS SERGIO MEDEIROS RIBEIRO
ADTO ALVES & BARROS

ADTO CARAMORI CAMINHOES

ADTO FABIO MEDEIROS

ADTO GUILHERME SALMAZ ()

fornecer as notas fiscais, emitindo ao longo do tempo.

3.802.971,28D
3.801.250,59D
0,00

29.997,84D
15.000,00D
20.607,10D
14.700,00D
958.443,61D
0,00
698.570,00D
26.778,10D
57.720,00D
72.269,00D
420.424,00D
18.915,00D

471.017,84D
28.533,50D
56.308,00D
437.970,48D
204,00D
414,40D
203.914,70D
0,00

2.874.199,98
2.854.265,12
5.000,00
36.832,69

0,00

0,00

0,00

0,00

2.512,40
21.600,00

0,00

0,00

0,00

17.500,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
971.961,79

2.052.848,93
2,.031.193,38
0,00
5.503,44
15.000,00
0,00
14.700,00
0,00
0,00
0,00
26.778,10
57.720,00
72.269,00
17.500,00
18.915,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

113.699,92

4.624.322,33D
4.624.322,33D
5.000,00D
£1.327,09D

0,00

20.607,10D

0,00
958.443,61D
2.512,40D
720.170,00D
0,00

0,00

0,00
420.424,00D
0,00

471.017,84D
28.533,50D
56.308,00D
437.970,48D
204,00D
414,40D
203.914,70D
858.261,87D
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3- No Balanco da empresa Raca Fortefds possui uma conta denominada "VALORES A CLASSIFICAR DE RESPONSABILIDADE DA ADM", cujo valor em 12/2024 é de R$ 274.406,92, a que se destina tal
conta?

Essa conta foi criada com intuito de lancar valores que ndo eram identificados por documentos, ou na maioria das vezes aguardando a documentacdo por parte da empresa para lancamento. Ela vem sendo conciliada conforme o

envio de documentacdo.
Como se observa, ela iniciou até com um saldo bem significativo e ao longo do exercicio foram identificados bastantes lancamentos. Ainda faltam alguns valores, que estdo aguardando a conciliacio por parte da empresa.

Empresa: RACA FORTEFOS NUTRICAO ANIMAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Folha: 0021
NP 28.323.769/0001-29 Emissdo:  22/03/2025
eriodo; 01/01/2024 - 31/12/2024 Hora: 13:05:45
COMSOLIDADO (Empresas: 34,305,209)

BALANCETE
adigo Classificacdo Descricdo da conta 5aldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
4940 1.2.01.02.002 VALORES A CLASSIFICAR DE RESPONSABILIDAL 1.886.441,25D 174.510,86 1.686.545,19 374.406,92D
4841 1,2.01,03.002.0001 WALORES A CLASSIFICAR DE RESPONSABILIDADE 1,888,441, 250 174.510,85 1.686,545,19 374,406,520
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Este relatério conclui-se com a expectativa de ter proporcionado uma contribuicdo para o
processo, conforme a confianga depositada neste signatario e equipe de profissionais. Permanecendo a disposicdo deste

MM. Juizo e demais interessados para fornecer quaisquer esclarecimentos adicionais sobre os trabalhos realizados.

Guarulhos, 08 de maio de 2025.

Eugénio C. B. Jr.
Administrador Judicial
CRC SP - 313885/0-0

(Assinado digitalmente)
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