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EXCELENTÍSSIMA JUÍZA DE DIREITO DA 2ª VARA CÍVEL DE RIO 

BRANCO/AC. 

 

 

 

 

 

PROCESSO Nº 0716202-67.2024.8.01.0001 

 

 

 

 

  

EUGÊNIO CARLOS BESERRA JUNIOR, perito contador, 

especializado em serviços de administração judicial, perícia contábil e financeira, regularmente 

nomeado, em atendimento à r. determinação deste MM. Juízo (fls. 464), após proceder à perícia 

prévia e constatação relativamente às atividades empresariais exercidas por RAÇA 

AGROPECUÁRIA COMÉRCIO E REPRESENTAÇÃO LTDA e OUTRAS 

(“Requerentes ou Grupo Raça”), vem, respeitosamente, à presença de Vossa Excelência,  

apresentar o “Relatório Inicial” e “RMA 02” com suas considerações e conclusões a seguir: 

    

Sendo o quanto cumpre para o momento. 

Guarulhos, 20 de março de 2025. 

 

Perito Contador Judicial 

CRC SP – 313885/O-0 

(Assinado digitalmente) 
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1. SOBRE AS RECUPERANDAS 

 

1.1. Histórico, atividades e instalações  

 

O Grupo Raça iniciou suas atividades há cerca de 20 anos 

com a empresa RAÇA AGROPECUÁRIA, focada na representação 

comercial de produtos da DSM-TORTUGA, empresa do setor de 

nutrição animal. Ao longo dos anos, o grupo expandiu suas operações 

e, em 2019, criou a RAÇA FORTEFÓS NUTRIÇÃO ANIMAL, uma 

indústria dedicada à fabricação de ração para bovinos, aves, suínos, 

equinos e caprinos. A empresa também passou a atuar em áreas como 

logística, administração e medicina veterinária, gerando empregos e 

consolidando-se como parceira da DSM-TORTUGA. 

 

Paralelamente, o grupo reativou a ROTA DO GRÃO 

TRANSPORTES RODOVIÁRIOS LTDA, responsável pela logística 

de suas operações. Essa integração entre produção e distribuição 

permitiu maior eficiência nas atividades do grupo. Em 2023, uma 

parceria com a empresa GUABI ampliou o portfólio de produtos 

distribuídos no estado do Acre, reforçando sua presença no mercado 

regional. 

O Grupo Raça também obteve certificação para 

exportação, atingindo mais de 1.200 clientes no Brasil, Bolívia e Peru. 

Além disso, passou a atuar no segmento de nutrição para pets, 

representando a marca Fosferpet. Essa diversificação de atividades 

reflete a busca por novas oportunidades e a adaptação às demandas do 

mercado. 

 

Atualmente, o grupo mantém operações em diversos 

municípios, com foco na produção e comercialização de produtos para 

nutrição animal. Sua trajetória mostra uma evolução gradual, marcada 

pela expansão de suas atividades e pela busca por eficiência 

operacional, consolidando-se como um player relevante no setor. 

 

As Requerentes do pedido de recuperação judicial, têm 

por atividades a fabricação, transporte e venda no ramo de nutrição 

animal. 

 

O Grupo conta com o parque industrial, transportadora e 

filiais como pontos de vendas e distribuição (fotos anexas). 
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1.2. Organograma societário  

 

 

 

1.3. Mercado de atuação  

 

O mercado de ração animal tem apresentado crescimento 

significativo nos últimos anos, impulsionado principalmente pelo 

aumento da demanda por proteína animal em escala global. Empresas 

de consultoria, como a Alltech e a Grand View Research, publicam 

relatórios anuais sobre o mercado de ração animal, apontando o 
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crescimento contínuo do setor. Esses relatórios destacam que a 

demanda por ração está diretamente ligada ao aumento da produção 

de proteína animal, como frango, porco e bovinos.  

 

No entanto, o setor também enfrenta desafios, como a 

volatilidade dos preços das commodities agrícolas, que impactam 

diretamente o custo de produção das rações. 

 

Outro aspecto relevante são os impactos decorrentes de 

razões climáticas, onde estão principalmente associados às mudanças 

no regime de chuvas e aos eventos extremos, como enchentes e secas 

prolongadas. Esses fenômenos afetam diretamente a agricultura e a 

pecuária, bases importantes da economia local, comprometendo a 

produção de alimentos e a disponibilidade de pastagens. Além disso, 

as enchentes frequentes causam danos à infraestrutura urbana e rural, 

dificultando o transporte de insumos e produtos, enquanto as secas 

intensificam o risco de incêndios florestais, ameaçando a 

biodiversidade e a qualidade do ar. Esses desafios climáticos exigem 

adaptações e investimentos em práticas sustentáveis para mitigar seus 

efeitos sobre a população e a economia do estado.  

 

Por fim, o mercado de ração animal é altamente 

competitivo, com a presença de grandes players globais e regionais. 

Para se manterem relevantes, as empresas precisam investir em 

qualidade, logística eficiente e relacionamento próximo com os 

clientes. Apesar dos desafios, o setor segue promissor, especialmente 

em regiões com forte base agropecuária, como o Brasil. A capacidade 

de adaptação às tendências de mercado e a busca por soluções 

inovadoras serão determinantes para o sucesso das empresas que 

atuam nesse segmento. 

 

1.4. Razões da crise  

 

O Grupo atribui a crise que levou ao pedido de 

recuperação judicial a uma combinação de fatores estruturais e 

conjunturais, com destaque para os desafios do setor agropecuário e 

as flutuações do mercado de gado bovino. A empresa menciona a crise 

econômica nacional e estadual, agravada pela mudança de governo 

em 2023, como um fator que trouxe incertezas e impactos negativos 

ao setor. O chamado "ciclo da pecuária", caracterizado pela queda nos 

preços da arroba do boi e a redução do consumo, é apontado como um 

dos principais motivos para a deterioração financeira do grupo. Essa 

mailto:eugeniocbjr@gmail.com


 
 
 

7 
Celular: (11) 96877-7563 

E–Mail: eugeniocbjr@gmail.com/totum.pericias.rj@outlook.com.br 

flutuação de preços, aliada à diminuição da demanda por parte dos 

produtores rurais, afetou diretamente o fluxo de caixa da empresa, que 

depende fortemente do mercado de criação de gado. 

 

Além disso, o Grupo Raça destaca os altos custos 

operacionais e a necessidade de empréstimos bancários para financiar 

sua expansão, incluindo a construção de um novo parque industrial. 

Com a queda nos preços dos produtos e a redução das vendas, a 

empresa enfrentou dificuldades para honrar seus compromissos 

financeiros, gerando um efeito cascata de endividamento. A 

desistência de negócios previamente firmados por parte de parceiros 

comerciais também contribuiu para agravar a situação, já que os 

custos operacionais já haviam sido suportados pelo grupo. 

 

De outro modo tem a dependência do Grupo Raça em 

relação ao mercado de gado bovino, que está passando por um período 

de baixa no ciclo pecuário. A empresa argumenta que, embora haja 

expectativas de recuperação do setor em médio ou longo prazo, a 

situação atual é insustentável, com severos danos ao fluxo de caixa. 

Diante disso, o pedido de recuperação judicial é apresentado como 

uma medida necessária para reorganizar as finanças e garantir a 

continuidade das operações. 

 

Em síntese, o Grupo Raça justifica o pedido de 

recuperação judicial como uma consequência de fatores externos, 

como a crise do setor pecuário e as mudanças políticas, combinados 

com desafios internos, como a expansão acelerada e a falta de 

liquidez. A recuperação judicial é vista como uma solução para 

reestruturar as dívidas e garantir a sobrevivência da empresa em um 

cenário de incertezas.  

 

1.5. Ativos essenciais 

 

A Lei de Recuperação Judicial (Lei 11.101/2005) tem 

como um de seus objetivos proteger empresas que, mesmo em crise, 

desempenham um papel relevante na economia e na sociedade.  

 

Assim, o Grupo apresentou os Laudos do Bens junto ao 

Plano de Recuperação Judicial, os quais somam o montante de 

R$12.025.116,94. 
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Insta informar que os valores indicados nos Laudos 

divergem dos demonstrativos contábeis do Grupo, sendo que, os 

Balancetes de dezembro de 2024, indicam saldo de R$ 8.683.505,92. 

 

Dessa forma, a essencialidade dos bens do Grupo Raça e 

justifica pela necessidade de preservar a função social da empresa. 
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1.6. Principais fornecedores e clientes  

 

Os quadros a seguir apresentam os principais clientes e 

fornecedores do Grupo Raça, destacando os valores apontados nos 

Balancetes referente ao mês de dezembro de 2025. Ele está dividido 

em as três empresas do grupo: Raça Fortefós Nutrição Animal, Raça 

Agropecuária Com e Rep Ltda e Rota do Grão Transportes 

Rodoviários Ltda. 

 

 

 

 

 

Outrossim, as informações demonstradas nos quadros não 

levaram em consideração créditos que estão relacionados na 

Recuperação Judicial. 
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2. ENDIVIDAMENTO 

 

2.1. Créditos sujeitos à recuperação judicial  

 

 

 

 

 

 

 

2.2. Créditos não sujeitos à recuperação judicial  

 

 

 

 

CLASSE VALOR QUANTIDADE

I - TRABALHISTA 51.408,59R$         10

II- GARANTIA REAL 4.240.606,83R$    3

III- QUIROGRAFARIO 19.100.909,00R$   30

IV- ME/EPP 739.850,73R$       17

TOTAL 24.132.775,15R$  60

CREDOR VALOR

Tributos -Federais 1.483.275,10R$  

Tributos -Estaduais 62.799,75R$       

Tributos -Municipais 137.650,63R$     

TOTAL 1.683.725,48R$  
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2.3. Créditos com partes relacionadas  

As Recuperandas não apresentaram uma relação de 

créditos com partes relacionadas. No entanto, os balanços de 

dezembro de 2024, disponibilizados pelo Grupo, indicam a existência 

de valores em aberto entre as empresas do Grupo e Sócios. Esses 

saldos evidenciam transações financeiras internas que não foram 

formalmente declaradas como créditos entre partes relacionadas, mas 

que estão registradas nos balanços das empresas do Grupo, conforme 

quadros a seguir: 

 

 

CREDOR VALOR

CAPITALCRED 153.576,95R$     

BANCO DO BRASIL 1.047.889,65R$  

PAKAR 2.097.626,23R$  

SANTANDER 112.704,50R$     

TOTAL 3.411.797,33R$  

CREDITOS LISTADOS PELA 

RAÇA FORTEFÓS NUTRIÇÃO ANIMAL IND E COM
VALOR

ROTA DO GRAO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA 5.000,00R$       

SÓCIA -STELA M V MENDES 53.896,19R$     

SÓCIO RIVELINO ANTONIO MENDES 182.580,72R$  

SÓCIA -STELA M V MENDES 261,00R$          

SÓCIO ADEMIR MELLO VIEIRA 45.113,83R$     

OBRIGAÇÕES LISTADOS PELA 

RAÇA FORTEFÓS NUTRIÇÃO ANIMAL IND E COM
VALOR

ROTA DO GRAO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA 114.052,18R$  

RACA AGROPECUARIA COM E REP LTDA 786.246,37R$  

CREDITOS LISTADOS PELA 

RACA AGROPECUARIA COM E REP LTDA
VALOR

RAÇA FORTEFÓS NUTRIÇÃO ANIMAL IND E COM 786.246,37R$  

ROTA DO GRAO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA 100.000,00R$  

SÓCIA -STELA M V MENDES 187.883,12R$  

SÓCIO RIVELINO ANTONIO MENDES 105.186,43R$  

SOCIOS CONTA ESPECIAL ** 118.384,28R$  

CREDITOS LISTADOS PELA 

ROTA DO GRAO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA
VALOR

SÓCIA -STELA M V MENDES 40.046,94R$     

SÓCIO ADEMIR MELLO VIEIRA 447.551,16R$  

RACA AGROPECUARIA COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA -100.000,00R$  

RAÇA FORTEFÓS NUTRIÇÃO ANIMAL IND E COM 114.052,18R$  

OBRIGAÇÕES LISTADOS PELA 

ROTA DO GRAO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA
VALOR

SÓCIO RIVELINO ANTONIO MENDES 5.000,00R$       
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Em relação aos valores a título de “SOCIOS CONTA 

ESPECIAL **”, foi solicitado esclarecimentos, sendo que será 

apreciado no próximo Relatório Mensal de Atividades.  

 

3. FOLHA DE PAGAMENTO 

 

3.1. Histórico do número de empregados  

 

O quadro apresenta a evolução do número de funcionários 

nas empresas do Grupo Raça Fortefós ao longo do segundo semestre 

de 2024 (julho a dezembro). 

 

 

 

O Grupo teve uma redução de 7,1% no total de 

funcionários entre julho e agosto, seguida de estabilidade até outubro. 

Em novembro, houve um pequeno aumento, com a contratação de 1 

funcionário, possivelmente na Filial Brasileia. Apesar da leve 

recuperação, o quadro geral permaneceu praticamente estável no 

segundo semestre. 

 

As Recuperandas Raça Agropecuária Com e Rep Ltda e 

Rota do Grão Transportes Rodoviários Ltda não apresentaram 

colaboradores para o período. 

 

3.2. Valor total da folha de pagamento  

Em dezembro de 2024 a soma da folha de pagamento do 

grupo chegou ao montante de R$ 50.429,04. 

 

 

 

As Recuperandas Raça Agropecuária Com e Rep Ltda e 

Rota do Grão Transportes Rodoviários Ltda não apresentaram valores 

direcionados a folha de pagamento. 

EMPRESA jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

RAÇA FORTEFÓS NUTRIÇÃO ANIMAL IND E COM 22 19 19 19 19 19

FILIAL BRASILEIA 6 4 4 4 5 5

FILIAL BOCA DO ACRE 3 3 3 3 3

RACA AGROPECUARIA COM E REP LTDA 0 0 0 0 0 0

ROTA DO GRAO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA 0 0 0 0 0 0

TOTAL: 28 26 26 26 27 27

EMPRESA VALOR

RAÇA FORTEFÓS NUTRIÇÃO ANIMAL IND E COM 37.957,04R$  

FILIAL BRASILEIA 8.236,00R$    

FILIAL BOCA DO ACRE 4.236,00R$    

RACA AGROPECUARIA COM E REP LTDA -R$              

ROTA DO GRAO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA -R$              

TOTAL: 50.429,04R$  
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4. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS E FINANCEIRAS 

 

4.1. Balanço Patrimonial  

 

4.1.1. Raça Fortefós Nutrição Animal Indústria E Comércio  

O ativo total apresentou uma tendência de queda ao longo 

dos meses, com redução de -1,45% em agosto para -3% em setembro 

e outubro, estabilizando-se em novembro e dezembro, com um leve 

aumento de 1% em dezembro. Este fato indica uma diminuição dos 

recursos disponíveis e/ou uma desvalorização dos ativos da empresa.  

 

O ativo circulante teve um aumento inicial de 1,69% em 

Agosto, seguido por quedas significativas de -5% em setembro e -

6% em outubro, estabilizando-se em novembro e com um pequeno 

aumento de 2% em dezembro. A redução, especialmente em itens 

como Caixa e Equivalentes de Caixa (que caíram -44% em novembro 

e -29% em dezembro), indica uma diminuição da liquidez imediata da 

empresa. Isso pode comprometer a capacidade de pagamento de 

obrigações de curto prazo. 

 

 

Os créditos totais apresentaram uma leve queda ao longo 

dos meses, com destaque para Duplicatas a Receber, que tiveram uma 

queda de -8% em setembro e -4% em outubro, mas um aumento 

de 9% em novembro. Portanto, a empresa de indica uma retração nas 

vendas a prazo ou um aumento na inadimplência.  

 

Os estoques foram reduzidos em -25% em outubro, 

seguida por um aumento expressivo de 49% em novembro e 48% em 

dezembro. A redução inicial tende a significar uma gestão mais 

eficiente ou uma redução na demanda. Já o reabastecimento nos 

períodos pode refletir um acúmulo de estoques, possivelmente devido 

a uma expectativa de aumento nas vendas ou dificuldades na 

comercialização. 

 

O ativo não circulante se mostrou com uma tendência de 

queda constante, com reduções de -5% em setembro e -1% nos meses 

seguintes. A situação ocorrida, especialmente em Investimentos (que 

caíram -80% em setembro), pode indicar uma desaceleração nos 

investimentos de longo prazo ou uma desvalorização dos ativos 

imobilizados. 
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BALANÇO  JULHO VH % AGOSTO VH % SETEMBRO VH % OUTUBRO VH % NOVEMBRO VH % DEZEMBRO

ATIVO 20.265.906,31R$   -1,45% 19.972.128,88R$   -3% 19.373.920,67R$   -3% 18.729.480,19R$   0% 18.652.878,89R$   1% 18.791.810,07R$   

ATIVO CIRCULANTE 10.113.000,29R$   1,69% 10.284.142,20R$   -5% 9.804.857,57R$      -6% 9.259.962,19R$      0% 9.240.829,41R$      2% 9.458.147,05R$      

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 457.501,46R$         4,68% 478.897,81R$         -13% 417.761,43R$         -11% 372.698,65R$         -44% 208.493,04R$         -29% 147.010,47R$         

CREDITOS  8.748.734,41R$      1,23% 8.856.659,08R$      -3% 8.563.750,72R$      -4% 8.232.250,12R$      1% 8.302.664,55R$      0% 8.310.954,05R$      

DUPLICATAS A RECEBER 2.967.483,71R$      7,50% 3.190.102,70R$      -8% 2.922.711,41R$      -4% 2.817.594,88R$      9% 3.082.869,06R$      -2% 3.011.561,41R$      

CLIENTES 1.973.393,87R$      15,54% 2.280.102,72R$      4% 2.381.646,75R$      -3% 2.305.511,75R$      6% 2.441.814,69R$      -9% 2.215.212,12R$      

CLIENTES - FILIAL BRASILEIA 994.089,84R$         -8,46% 909.999,98R$         -41% 541.064,66R$         -5% 512.083,13R$         16% 595.015,89R$         20% 712.454,27R$         

CLIENTES - FILIAL BOCA DO ACRE -R$                        0,00% -R$                        0% -R$                        0% -R$                        0% -R$                        100% 76.266,35R$            

ADIANTAMENTOS 5.100.068,87R$      -2,06% 4.994.805,98R$      0% 4.971.395,39R$      -4% 4.750.806,56R$      -4% 4.562.390,65R$      1% 4.624.322,33R$      

CREDITOS TRIBUTARIOS 681.181,83R$         -1,38% 671.750,40R$         0% 669.643,92R$         -1% 663.848,68R$         -1% 657.404,84R$         3% 675.070,31R$         

ESTOQUES 584.876,60R$         -4,95% 555.897,57R$         -10% 501.400,64R$         -25% 376.171,19R$         49% 560.807,11R$         48% 831.317,82R$         

ESTOQUES- FILIAL 153.023,11R$         46,27% 223.823,03R$         -32% 153.080,07R$         -28% 109.977,52R$         42% 156.189,35R$         111% 330.071,02R$         

TITULOS A RECEBER 36.728,38R$            0,00% 36.728,38R$            0% 36.728,38R$            0% 36.728,38R$            0% 36.728,38R$            -41% 21.728,38R$            

DESPESAS ANTECIPADAS 132.136,33R$         0,00% 132.136,33R$         0% 132.136,33R$         0% 132.136,33R$         0% 132.136,33R$         0% 132.136,33R$         

ATIVO NÃO CIRCULANTE 10.152.906,02R$   -5% 9.687.986,68R$      -1% 9.569.063,10R$      -1% 9.469.518,00R$      -1% 9.412.049,48R$      -1% 9.333.663,02R$      

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.067.068,45R$      -38% 661.793,22R$         -9% 601.846,10R$         7% 646.881,17R$         0% 646.881,17R$         -3% 625.961,93R$         

CREDITOS A SOCIOS 657.995,30R$         -54% 302.755,63R$         -9% 274.524,18R$         -6% 257.396,15R$         0% 257.396,15R$         -8% 236.476,91R$         

VALORES A CLASSIFICAR DE RESP DA ADM 409.073,15R$         -12% 359.037,59R$         -9% 327.321,92R$         14% 374.406,92R$         0% 374.406,92R$         0% 374.406,92R$         

INVESTIMENTOS 111.334,51R$         0% 111.834,51R$         0% 112.334,51R$         -80% 22.195,17R$            5% 23.195,17R$            4% 24.195,17R$            

IMOBILIZADO 8.974.503,06R$      -1% 8.914.358,95R$      -1% 8.854.882,49R$      -1% 8.800.441,66R$      -1% 8.741.973,14R$      -1% 8.683.505,92R$      

PASSIVO 27.213.745,81R$   1% 27.396.518,47R$   1% 27.544.177,00R$   6% 29.309.356,92R$   3% 30.232.785,60R$   -38% 18.791.810,07R$   

PASSIVO CIRCULANTE 19.293.818,14R$   -20% 15.398.525,30R$   -50% 7.699.601,78R$      -3% 7.444.990,88R$      12% 8.375.282,19R$      -1% 8.273.116,40R$      

FORNECEDORES 1.682.815,12R$      -42% 972.251,73R$         -25% 728.763,27R$         25% 913.392,04R$         82% 1.666.488,15R$      -20% 1.325.857,92R$      

OBRIGACOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 70.544,19R$            36% 95.886,31R$            28% 122.297,16R$         -40% 73.169,17R$            30% 95.279,43R$            21% 115.182,33R$         

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 552.319,47R$         6% 584.099,63R$         19% 697.198,31R$         -22% 543.780,29R$         3% 560.616,68R$         18% 662.942,11R$         

OBRIGACOES TRIBUTARIAS PARCELADAS 1.013.401,34R$      -3% 979.937,69R$         -9% 896.111,41R$         20% 1.074.898,07R$      0% 1.074.898,07R$      0% 1.072.342,33R$      

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 1.956.613,10R$      2% 2.002.134,02R$      10% 2.200.312,85R$      -10% 1.987.839,86R$      6% 2.099.249,22R$      8% 2.269.776,09R$      

CONTAS A PAGAR 912.727,38R$         4% 944.772,15R$         4% 982.622,44R$         -11% 878.741,22R$         6% 933.772,21R$         2% 951.098,46R$         

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 13.102.529,77R$    -25% 9.816.676,00R$      -79% 2.069.528,57R$      -5% 1.970.402,46R$      -1% 1.942.210,66R$      -4% 1.873.149,39R$      

VALORES A CLASSIFICAR DE RESP DA 82.250,00R$            0% 82.250,00R$            -100% -R$                        0% -R$                        0% -R$                        0% -R$                        

JSCP, LUCROS E DIVIDENDOS A PAGAR 2.767,77R$              0% 2.767,77R$              0% 2.767,77R$              0% 2.767,77R$              0% 2.767,77R$              0% 2.767,77R$              

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 10.014.548,96R$   41% 14.092.614,46R$   56% 21.977.430,05R$   9% 24.051.220,87R$   0% 24.044.358,24R$   0% 24.016.851,32R$   

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.566.257,45R$      -57% 1.115.963,99R$      -1% 1.106.277,36R$      -1% 1.096.590,73R$      -1% 1.086.904,10R$      -3% 1.056.573,18R$      

CREDORES RJ 7.448.291,51R$      74% 12.976.650,47R$    61% 20.871.152,69R$    10% 22.954.630,14R$    0% 22.957.454,14R$    0% 22.960.278,14R$    

PATRIMONIO LIQUIDO 2.094.621,29-R$      0% 2.094.621,29-R$      2% 2.132.854,83-R$      3% 2.186.854,83-R$      0% 2.186.854,83-R$      517% 13.498.157,65-R$   

     CAPITAL SOCIAL 2.750.000,00R$      0% 2.750.000,00R$      0% 2.750.000,00R$      0% 2.750.000,00R$      0% 2.750.000,00R$      0% 2.750.000,00R$      

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 4.844.621,29-R$      0% 4.844.621,29-R$      1% 4.882.854,83-R$      1% 4.936.854,83-R$      0% 4.936.854,83-R$      129% 11.311.302,82-R$    

BALANÇO RAÇA FORTEFÓS NUTRIÇÃO ANIMAL INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA
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O passivo total apresentou um aumento inicial de 1% em 

agosto e setembro, seguido por um aumento significativo de 6% em 

outubro e 3% em novembro, com uma queda de -38% em dezembro. 

O reflexo do crescimento nas obrigações da empresa, quanto a queda 

em novembro, trata-se da redução das dívidas e a alocação conforme 

reestruturação financeira. 

 

O passivo circulante evidenciou baixas de -20% em 

agosto, -50% em setembro e -3% em outubro, com um aumento 

de 12% em novembro e uma leve queda de -1% em dezembro. Isso 

ocorreu em decorrência da nova estrutura de obrigações frente a 

Recuperação Judicial, o que é positivo para a liquidez da empresa.  

 

4.1.2. Rota Do Grão Transportes Rodoviários Ltda 

O ativo total contou com queda ao longo dos meses, com 

reduções de -0,05% em agosto, -3% em setembro e -1% em outubro, 

mantendo-se estável nos meses seguintes. A redução do ativo total 

indica uma baixa de recursos disponíveis. 

 

O ativo circulante proporcionou uma leve queda de -

0,09% em agosto, seguida por estabilidade nos meses seguintes. Esta 

situação indica que a empresa mantém uma liquidez imediata 

constante. 

 

O ativo não circulante apresentou uma queda de -

6,73% em setembro, seguida por reduções menores nos meses 

seguintes.  

 

O passivo total foi representado por um aumento 

de 1,96% em agosto, seguido por uma queda de -1% em setembro e 

estabilidade nos meses seguintes.  

 

O passivo circulante oscilou entre aumento 

de 1,75% em agosto, seguido por uma queda de -23% em setembro e 

aumentos de 2% nos meses seguintes. 

 

O passivo não circulante apresentou um aumento 

de 2,47% em agosto, seguido por uma queda de -

100% em setembro (devido à redução de Empréstimos e 

Financiamentos). O patrimônio líquido permaneceu estável ao longo 

dos meses, sem variações.
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BALANÇO JULHO VH % AGOSTO VH % SETEMBRO VH % OUTUBRO VH % NOVEMBRO VH % DEZEMBRO

ATIVO 1.304.227,54R$   0% 1.303.515,34R$   -3% 1.267.966,92R$   -1% 1.252.043,58R$   -2% 1.231.678,26R$   -1% 1.224.778,93R$   

ATIVO CIRCULANTE 781.290,87R$      0% 780.578,67R$      0% 780.222,57R$      0% 779.492,42R$      0% 779.127,10R$      0% 777.227,77R$      

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 100.000,00R$        0% 100.000,00R$        0% 100.000,00R$        0% 100.000,00R$        0% 100.000,00R$        0% 100.000,00R$        

DUPLICATAS A RECEBER 500.000,00R$        0% 500.000,00R$        0% 500.000,00R$        0% 500.000,00R$        0% 500.000,00R$        0% 500.000,00R$        

OUTROS CREDITOS 158.162,22R$        0% 157.450,02R$        0% 157.093,92R$        0% 156.363,77R$        0% 155.998,45R$        -1% 154.099,12R$        

DESPESAS ANTECIPADAS 23.128,65R$          0% 23.128,65R$          0% 23.128,65R$          0% 23.128,65R$          0% 23.128,65R$          0% 23.128,65R$          

ATIVO NÃO CIRCULANTE 522.936,67R$      0% 522.936,67R$      -7% 487.744,35R$      -3% 472.551,16R$      -4% 452.551,16R$      -1% 447.551,16R$      

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 522.936,67R$        0% 522.936,67R$        -7% 487.744,35R$        -3% 472.551,16R$        -4% 452.551,16R$        -1% 447.551,16R$        

OUTROS CRÉDITOS 522.936,67R$        0% 522.936,67R$        -7% 487.744,35R$        -3% 472.551,16R$        -4% 452.551,16R$        -1% 447.551,16R$        

PASSIVO 1.941.589,68R$   2% 1.979.650,43R$   -1% 1.955.494,54R$   0% 1.959.089,25R$   0% 1.963.099,65R$   0% 1.967.864,41R$   

PASSIVO CIRCULANTE 168.972,70R$      2% 171.936,37R$      -23% 131.575,54R$      2% 134.145,87R$      2% 136.227,94R$      2% 138.788,14R$      

FORNECEDORES 145.850,00R$        0% 145.850,00R$        -31% 100.000,00R$        0% 100.000,00R$        0% 100.000,00R$        0% 100.000,00R$        

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 17.404,88R$          17% 20.368,55R$          27% 25.857,72R$          10% 28.428,05R$          7% 30.510,12R$          11% 33.788,14R$          

OBRIGACOES TRABALHISTA E PREV 717,82R$                0% 717,82R$                0% 717,82R$                0% 717,82R$                0% 717,82R$                -100% -R$                      

OUTRAS OBRIGAÇÕES 5.000,00R$            0% 5.000,00R$            0% 5.000,00R$            0% 5.000,00R$            0% 5.000,00R$            0% 5.000,00R$            

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 1.423.614,56R$   2% 1.458.711,64R$   1% 1.474.916,58R$   0% 1.475.940,96R$   0% 1.477.869,29R$   0% 1.480.073,85R$   

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.133.578,47R$     2% 1.159.870,57R$     -100% -R$                      0% -R$                      0% -R$                      0% 20.271,70R$          

PARCELAMENTOS TRIBUTÁRIOS 246.665,83R$        4% 255.470,81R$        -66% 87.814,10R$          1% 88.838,51R$          2% 90.766,84R$          -20% 72.699,70R$          

CREDORES RJ 43.370,26R$          0% 43.370,26R$          3098% 1.387.102,45R$     0% 1.387.102,45R$     0% 1.387.102,45R$     0% 1.387.102,45R$     

PATRIMONIO LIQUIDO 349.002,42R$      0% 349.002,42R$      0% 349.002,42R$      0% 349.002,42R$      0% 349.002,42R$      0% 349.002,42R$      

     CAPITAL SOCIAL 100.000,00R$        0% 100.000,00R$        0% 100.000,00R$        0% 100.000,00R$        0% 100.000,00R$        0% 100.000,00R$        

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 249.002,42R$        0% 249.002,42R$        0% 249.002,42R$        0% 249.002,42R$        0% 249.002,42R$        0% 249.002,42R$        

BALANÇO ROTA DO GRAO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA
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BALANÇO  JULHO VH % AGOSTO VH % SETEMBRO VH % OUTUBRO VH % NOVEMBRO VH % DEZEMBRO

ATIVO 1.480.504,40R$   0% 1.475.816,06R$   -1% 1.463.841,36R$   3% 1.502.901,40R$   2% 1.535.461,10R$   1% 1.543.219,32R$   

ATIVO CIRCULANTE 1.059.248,82R$   0% 1.059.286,23R$   -1% 1.048.617,53R$   4% 1.088.934,57R$   3% 1.122.751,27R$   1% 1.131.765,49R$   

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 69.337,49R$          -0,58% 68.937,49R$          0,60% 69.351,57R$          59,65% 110.721,17R$        -37,60% 69.085,95R$          0,07% 69.133,94R$          

CREDITOS 818.812,53R$        0,05% 819.249,94R$        -1,35% 808.167,16R$        0,10% 809.002,60R$        9,33% 884.454,52R$        1,01% 893.420,75R$        

DUPLICATAS A RECEBER 100.000,00R$        0,00% 100.000,00R$        0,00% 100.000,00R$        0,00% 100.000,00R$        0,00% 100.000,00R$        0,00% 100.000,00R$        

ADIANTAMENTOS 6.910,69R$            0,00% 6.910,69R$            0,00% 6.910,69R$            0,00% 6.910,69R$            0,00% 6.910,69R$            0,00% 6.910,69R$            

EMPRÉSTIMOS CONCEDIDOS 711.146,78R$        0,00% 711.142,78R$        -1,43% 700.992,78R$        0,00% 700.992,78R$        10,64% 775.592,78R$        1,37% 786.246,37R$        

CREDITOS TRIBUTÁRIOS 755,06R$                58,46% 1.196,47R$            -77,96% 263,69R$                316,83% 1.099,13R$            77,51% 1.951,05R$            -86,48% 263,69R$                

ESTOQUES 148.740,49R$        0,00% 148.740,49R$        0,00% 148.740,49R$        -1,27% 146.852,49R$        0,00% 146.852,49R$        0,00% 146.852,49R$        

TITULOS, VALORES BOBILIARIOS E BENS 22.358,31R$          0,00% 22.358,31R$          0,00% 22.358,31R$          0,00% 22.358,31R$          0,00% 22.358,31R$          0,00% 22.358,31R$          

ATIVO NÃO CIRCULANTE 421.255,58R$      -1% 416.529,83R$      0% 415.223,83R$      0% 413.966,83R$      0% 412.709,83R$      0% 411.453,83R$      

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 421.255,58R$        -1,12% 416.529,83R$        -0,31% 415.223,83R$        -0,30% 413.966,83R$        -0,30% 412.709,83R$        -0,30% 411.453,83R$        

OUTROS CRÉDITOS 421.255,58R$        -1,12% 416.529,83R$        -0,31% 415.223,83R$        -0,30% 413.966,83R$        -0,30% 412.709,83R$        -0,30% 411.453,83R$        

PASSIVO 1.542.239,08R$   -1% 1.519.880,49R$   0% 1.518.195,81R$   0% 1.512.777,77R$   0% 1.515.091,91R$   1% 1.523.874,04R$   

PASSIVO CIRCULANTE 185.350,81R$      7% 198.570,24R$      -1% 196.589,56R$      -3% 191.171,52R$      1% 193.485,66R$      5% 202.267,79R$      

FORNECEDORES 168,00R$                76,19% 296,00R$                -100,00% -R$                      0,00% -R$                      100,00% 2.011,83R$            135,09% 4.729,65R$            

OBRIGACOES TRABALHISTA E PREV 9.094,98R$            4,80% 9.531,70R$            4,60% 9.970,42R$            0,00% 9.970,42R$            4,38% 10.407,14R$          4,22% 10.845,86R$          

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 32.279,28R$          7,89% 34.824,72R$          6,81% 37.196,40R$          2,62% 38.171,06R$          5,57% 40.299,02R$          13,96% 45.924,61R$          

OBRIGACOES TRIBUTARIAS PARCELADAS 139.834,57R$        -2,48% 136.365,82R$        -3,30% 131.863,74R$        -3,43% 127.344,66R$        -1,78% 125.082,29R$        0,00% 125.082,29R$        

CONTAS A PAGAR 7.552,00R$            0,00% 7.552,00R$            0,00% 7.552,00R$            -25,00% 5.664,00R$            0,00% 5.664,00R$            0,00% 5.664,00R$            

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 13.578,02R$          -26,35% 10.000,00R$          0,07% 10.007,00R$          0,14% 10.021,38R$          0,00% 10.021,38R$          0,00% 10.021,38R$          

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 1.124.500,50R$   0% 1.124.500,50R$   0% 1.124.796,50R$   0% 1.124.796,50R$   0% 1.124.796,50R$   0% 1.124.796,50R$   

CREDORES RJ 1.124.500,50R$     -100,00% -R$                      100,00% 1.124.796,50R$     0,00% 1.124.796,50R$     0,00% 1.124.796,50R$     0,00% 1.124.796,50R$     

PATRIMONIO LIQUIDO 232.387,77R$      -15% 196.809,75R$      0% 196.809,75R$      0% 196.809,75R$      0% 196.809,75R$      0% 196.809,75R$      

     CAPITAL SOCIAL 200.000,00R$        0,00% 200.000,00R$        0,00% 200.000,00R$        0,00% 200.000,00R$        0,00% 200.000,00R$        0,00% 200.000,00R$        

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 32.387,77R$          -109,85% 3.190,25-R$            0,00% 3.190,25-R$            0,00% 3.190,25-R$            0,00% 3.190,25-R$            0,00% 3.190,25-R$            

BALANÇO RACA AGROPECUARIA COM E REP LTDA
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4.1.3. Raça Agropecuária Com E Rep Ltda 

O ativo total sinalizou queda de -1% em agosto, seguida 

por um aumento de 3% em setembro e 2% em outubro, mantendo-se 

estável nos meses seguintes. 

 

O ativo circulante regrediu em -1% em agosto, seguida 

por um aumento de 4% em setembro e 3% em outubro. 

 

O passivo total não informou variações importantes. 

 

4.2. Ativo imobilizado  

 

Os ativos do grupo estão centralizados na empresa Raça 

Fortefós. 

 

4.2.1. Raça Fortefós Nutrição Animal Indústria E Comércio  

A relação de imobilizado sem a depreciação soma o valor 

de R$ 10.648.017,05, em dezembro de 2024 e está distribuído 

conforme a seguir: 

 

 

 

 

ATIVO IMOBILIZADO VALOR

TERRENOS 473.000,00R$       

EDIFICACOES 3.744.709,97R$    

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 28.577,02R$         

MOVEIS E UTENSILIOS 56.645,00R$         

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 635.338,78R$       

VEICULOS 755.241,63R$       

VEICULOS DE CARGA 2.034.513,17R$    

IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 178.026,43R$       

VEICULOS-FILIAL 2.741.965,05R$    

TOTAL 10.648.017,05R$  
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4.3. Demonstração do resultado do exercício – DRE  

 

4.3.1. Raça Fortefós Nutrição Animal Indústria E Comércio  

As receitas líquidas apresentaram uma tendência de 

queda ao longo dos meses, com reduções de -16% em agosto, -

32% em setembro, seguida por um aumento de 27% em outubro e 

novas quedas de -17% em novembro e -7% em dezembro. Em 

questionamento junto a Sra. Stela, sócia responsável pela 

administração do Grupo, fora comunicado que se trata do período de 

sazonalidade do mercado de atuação. 

 

Os custos, também, apontam uma grande volatidade no 

período, partindo de -1% em agosto, seguida por aumentos de 6% em 

setembro e 7% em outubro, com um salto significativo de 48% em 

novembro e uma queda drástica de -76% em dezembro. 

 

O lucro bruto, por sua vez, refletiu as variações ocorridas 

entre as receitas e custos, com -47% em agosto, seguida por uma 

queda ainda maior de -171% em setembro, resultando em prejuízo 

bruto a partir de outubro.  

 

As despesas operacionais partiram de um aumento 

significativo de 97% em agosto, seguido por uma queda de -35% em 

setembro e um aumento expressivo de 507% em outubro, com uma 

queda de -88% em novembro. O aumento das despesas operacionais, 

especialmente em setembro, pressionou ainda mais o resultado 

operacional, contribuindo para os prejuízos registrados.  

 

O resultado operacional refletiu as atividades da 

empresa com oscilações de -42% em agosto, seguida por um aumento 

de 37% em setembro e um aumento expressivo de 268% em outubro, 

com uma queda de -58% em novembro e -110% em dezembro. Os 

resultados negativos em vários meses indicam que a empresa está 

enfrentando dificuldades para gerar lucro em suas operações 

principais. 

 

Os dados analisados apontam que a empresa está 

enfrentando uma situação desafiadora, com quedas nas receitas 

líquidas, aumento dos custos e resultados operacionais negativos.  
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DRE JULHO VH % AGOSTO VH % SETEMBRO VH % OUTUBRO VH % NOVEMBRO VH % DEZEMBRO

RECEITA BRUTA 1.384.230,46R$   -18% 1.140.225,12R$  -33% 760.243,94R$     27% 969.083,09R$      -10% 867.699,23R$     -11% 773.710,52R$     

RECEITAS BRUTAS DE VENDAS E MERC. 

MATRIZ
800.632,88R$      -8% 738.434,55R$     -33% 491.246,33R$     18% 577.726,32R$       -16% 484.991,53R$      -14% 418.347,00R$     

RECEITAS BRUTAS DE VENDAS E MERC. 

FILIAL BRASILEIA
379.631,42R$      -23% 294.148,43R$     -36% 187.256,51R$     12% 210.316,44R$       7% 224.996,08R$      4% 234.965,58R$     

RECEITA BRUTA COM ALUGUEL 40.000,00R$        0% 40.000,00R$       0% 40.000,00R$       0% 40.000,00R$        0% 40.000,00R$       0% 40.000,00R$       

RECEITAS BRUTAS DE VENDAS DE PROD. 

FILIAL BOCA DO A
-R$                  0% -R$                 0% -R$                 0% -R$                  100% 53.613,40R$       38% 74.011,54R$       

RECEITAS COM SERVIÇOS DE FRETES 163.966,16R$      -59% 67.642,14R$       -38% 41.741,10R$       238% 141.040,33R$       -55% 64.098,22R$       -90% 6.386,40R$        

(-)DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA 102.388,14-R$      -35% 66.487,00-R$       -59% 27.330,07-R$       44% 39.224,38-R$        134% 91.602,77-R$       -47% 48.771,08-R$      

(-) DEVOLUÇÕES E CANCELAMENTOS 20.900,00-R$        12% 23.350,00-R$       -100% -R$                 0% -R$                  , 50.736,00-R$       -66% 17.310,00-R$       

(-) TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS E 

SERVICOS MATRIZ
47.572,11-R$        -30% 33.517,89-R$       -51% 16.588,64-R$       65% 27.299,85-R$        -32% 18.464,98-R$       -23% 14.237,33-R$       

(-) DEVOLUÇÃO DE VENDAS-FILIAL 

BRASILEIA
21.211,55-R$        -100% -R$                 100% 4.954,99-R$         3% 5.082,79-R$          47% 7.480,91-R$         -100% -R$                

(-) DEDUÇÕES DE VENDAS-FILIAL BRASILEIA 12.704,48-R$        -24% 9.619,11-R$         -40% 5.786,44-R$         18% 6.841,74-R$          6% 7.227,32-R$         100% 7.993,56-R$        

(-) DEDUÇÕES DE VENDAS-FILIAL BOCA DO 

ACRE
-R$                  0% -R$                 0% -R$                 0% -R$                  0% 7.693,56-R$         100% 9.230,19-R$        

RECEITAS LíQUIDAS 1.281.842,32R$   -16% 1.073.738,12R$  -32% 732.913,87R$     27% 929.858,71R$      -17% 776.096,46R$     -7% 724.939,44R$     

   (-)CUSTOS 855.251,15-R$      -1% 846.729,54-R$     6% 895.023,13-R$     7% 960.126,67-R$      48% 1.419.691,30-R$   -76% 337.530,92-R$     

LUCRO BRUTO 426.591,17R$      -47% 227.008,58R$     -171% 162.109,26-R$     -81% 30.267,96-R$        2026% 643.594,84-R$     -160% 387.408,52R$     

DESPESAS OPERACIONAIS 291.386,13-R$      97% 575.479,75-R$     -35% 372.150,41-R$     507% 2.259.763,42-R$    -88% 269.837,26-R$     -21% 212.638,11-R$     

DESPESAS C/VENDAS 40.246,29-R$        -25% 30.000,00-R$       83% 55.000,00-R$       3582% 2.025.000,00-R$    -99% 20.000,00-R$       75% 35.000,00-R$       

DESPESAS ADM 226.197,25-R$      127% 514.570,99-R$     -43% 294.658,48-R$     -32% 201.418,95-R$       17% 234.654,93-R$      -30% 163.183,76-R$     

DESPESAS ADM - FILIAL BASILEIA 15.015,61-R$        -3% 14.571,19-R$       -24% 11.009,10-R$       168% 29.489,33-R$        -52% 14.077,50-R$       -31% 9.731,84-R$        

DESPESAS ADM - FILIAL BOCA DO ACRE -R$                  0% -R$                 0% -R$                 0% -R$                  0% -R$                 100% 1.412,00-R$        

DESPESAS TRIBUT - MATRIZ 9.926,98-R$          63% 16.188,67-R$       -29% 11.482,83-R$       -66% 3.855,14-R$          -71% 1.104,83-R$         99% 2.200,01-R$        

DESPESAS TRIBUT - FILIAL BASILEIA -R$                  -100% 148,90-R$            -100% -R$                 0% -R$                  0% -R$                 0% -R$                

DESPESAS TRIBUT - FILIAL BOCA DO ACRE -R$                  0% -R$                 0% -R$                 0% -R$                  0% -R$                 100% 1.110,50-R$        

DESPESAS DEPRECIAÇÃO E AMORT 27.841,67-R$        0% 27.841,67-R$       0% 27.841,67-R$       0% 27.841,67-R$        0% 27.841,67-R$       0% 27.841,67-R$      

RESULTADO FINANCEIRO 897.677,19-R$      -93% 62.034,69-R$       -12% 54.495,94-R$       5% 57.162,60-R$        -60% 22.978,77-R$       -40% 13.846,67-R$      

RECEITAS FINANCEIRAS 10,77R$               -97% 0,31R$               100% 3.556,58R$         -100% 5,93R$                 -74% 1,53R$                100% 16.699,85R$       

DESPESAS FINANCEIRAS 897.614,79-R$      -93% 62.029,09-R$       -7% 57.921,25-R$       -2% 56.871,73-R$        -60% 22.731,87-R$       33% 30.297,22-R$       

DESPESAS FINANCEIRAS- FILIAL BASILEIA 73,17-R$               -92% 5,91-R$               2121% 131,27-R$            126% 296,80-R$             -16% 248,43-R$            0% 249,30-R$           

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPER 38.926,49-R$        0% 38.926,49-R$       -2% 38.259,62-R$       -3% 37.259,82-R$        0% 37.259,82-R$       0% 37.259,82-R$      

RESULTADO OPERACIONAL 829.240,31-R$      -42% 477.274,02-R$     37% 654.856,90-R$     268% 2.412.295,47-R$    -58% 1.001.512,36-R$   -110% 95.822,25R$      

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS N/OPER 157,02R$             297% 623,93R$            210% 1.934,92R$         38% 2.675,07R$          -23% 2.051,51R$         -15% 1.740,91R$        

RESULTADO ANTES DA CSLL E IRPJ 829.083,29-R$      -43% 476.650,09-R$     37% 652.921,98-R$     269% 2.409.620,40-R$    -59% 999.460,85-R$     -110% 97.563,16R$      

DESPESAS IRPJ E CSLL -R$                  0% -R$                 -100% 92.944,76-R$       -100% -R$                  0% -R$                 -100% 71.910,10-R$       

RESULTADO DO EXERCICIO 829.083,29-R$      -43% 476.650,09-R$     56% 745.866,74-R$     223% 2.409.620,40-R$    -59% 999.460,85-R$     -103% 25.653,06R$      

 RAÇA FORTEFÓS NUTRIÇÃO ANIMAL INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA
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DRE JULHO VH % AGOSTO VH % SETEMBRO VH % OUTUBRO VH % NOVEMBRO VH % DEZEMBRO

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS 40.000,00R$       -25% 30.000,00R$       83% 55.000,00R$       -55% 25.000,00R$       -20% 20.000,00R$       75% 35.000,00R$       

SERVIÇOS PRESTADOS 40.000,00R$          -25% 30.000,00R$          83% 55.000,00R$          -55% 25.000,00R$          -20% 20.000,00R$          75% 35.000,00R$          

(-)DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA -R$                      -100% 2.963,67-R$            85% 5.489,17-R$            -53% 2.570,33-R$            -19% 2.082,07-R$            57% 3.278,02-R$            

(-) TRIBUTOS  S/ SERVICOS 3.891,63-R$            -24% 2.963,67-R$            85% 5.489,17-R$            -53% 2.570,33-R$            -19% 2.082,07-R$            0% -R$                      

RECEITAS LÍQUIDA 36.108,37R$       -25% 27.036,33R$       83% 49.510,83R$       -55% 22.429,67R$       -20% 17.917,93R$       77% 31.721,98R$       

   (-)CUSTOS -R$                 0% 0% -R$                 0% -R$                 0% -R$                 0% -R$                 

LUCRO BRUTO 36.108,37R$       -25% 27.036,33R$       83% 49.510,83R$       -55% 22.429,67R$       -20% 17.917,93R$       77% 31.721,98R$       

DESPESAS OPERACIONAIS 40.017,18-R$       0% 40.202,15-R$       4% 41.689,52-R$       -4% 40.000,00-R$       0% 40.000,00-R$       2% 41.000,00-R$       

DESPESAS C/VENDAS - ALUGUÉIS 40.000,00-R$          0% 40.000,00-R$          0% 40.000,00-R$          0% 40.000,00-R$          0% 40.000,00-R$          0% 40.000,00-R$          

DESPESAS ADM -R$                      -100% -R$                      -100% 1.517,89-R$            -100% -R$                      0% -R$                      -100% 1.000,00-R$            

DESPESAS TRIBUTÁRIAS 17,18-R$                  1077% 202,15-R$                -15% 171,63-R$                -100% -R$                      0% -R$                      0% -R$                      

RESULTADO FINANCEIRO 24.903,71-R$       43% 35.607,13-R$       -74% 9.213,84-R$         -79% 1.947,72-R$         18% 2.293,65-R$         4% 2.386,07-R$         

RESULTADO OPERACIONAL 28.812,52-R$       69% 48.772,95-R$       -97% 1.392,53-R$         1302% 19.518,05-R$       25% 24.375,72-R$       -52% 11.664,09-R$       

RESULTADO DO EXERCICIO 28.812,52-R$       69% 48.772,95-R$       -97% 1.392,53-R$         1302% 19.518,05-R$       25% 24.375,72-R$       -52% 11.664,09-R$       

ROTA DO GRAO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA
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4.3.2. Rota Do Grão Transportes Rodoviários Ltda  

As receitas operacionais brutas apresentaram uma queda 

de -25% em agosto, seguida por um aumento de 83% em setembro e 

uma queda de -55% em outubro, com variações menores nos meses 

seguintes. A volatilidade nas receitas brutas indica uma instabilidade 

na geração de receitas, possivelmente devido a flutuações na demanda 

ou na capacidade de venda. 

 

As receitas líquidas seguiram a mesma tendência das 

receitas brutas, com quedas de -25,12% em agosto, aumentos 

de 83% em setembro e quedas de -55% em outubro.  

 

O lucro bruto passou de -25,12% em agosto, seguida por 

um aumento de 83% em setembro e uma queda de -55% em outubro.  

 

O aumento das despesas operacionais pressionou o 

resultado operacional, contribuindo para os prejuízos registrados. 

Sendo assim, verifica-se baixa de -97% em setembro, seguida por um 

aumento de 1302% em outubro e quedas de -52% em dezembro. 

 

O resultado do exercício negativo na maioria dos meses é 

mais um reflexo que o Grupo está enfrentando para gerar lucro 

líquido. 

 

4.3.3. Raça Agropecuária Com E Rep Ltda 

 

As receitas operacionais brutas têm o destaque para o 

mês de setembro, onde não foram apresentadas receitas para o 

período. A volatilidade nas receitas brutas indica uma instabilidade na 

geração de receitas, possivelmente devido a flutuações na demanda 

ou na capacidade de venda. 

 

A volatilidade no lucro bruto reflete a instabilidade nas 

receitas líquidas, indicando que a empresa está enfrentando 

dificuldades para manter uma margem de contribuição estável. 

 

O resultado do exercício negativo na maioria dos meses 

indica que a empresa está enfrentando dificuldades para gerar lucro 

líquido, o que pode ser um sinal de problemas financeiros e 

operacionais. 
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DRE JULHO VH % AGOSTO VH % SETEMBRO VH % OUTUBRO VH % NOVEMBRO VH % DEZEMBRO

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS 32.757,91R$       -10% 29.427,04R$       -100% -R$                 100% 55.695,93R$       2% 56.794,76R$       -50% 28.222,39R$       

SERVIÇOS PRESTADOS 32.757,91R$          -10,17% 29.427,04R$          -100,00% -R$                      100,00% 55.695,93R$          1,97% 56.794,76R$          -50,31% 28.222,39R$          

(-)DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA 2.833,57-R$            -10,17% 2.545,44-R$            -100,00% -R$                      -100,00% 4.817,69-R$            1,97% 4.912,75-R$            -50,31% 2.441,24-R$            

RECEITAS LÍQUIDA 29.924,34R$       -10% 26.881,60R$       -100% -R$                 100% 50.878,24R$       2% 51.882,01R$       -50% 25.781,15R$       

   (-)CUSTOS -R$                 0% -R$                 0% -R$                 0% -R$                 0% -R$                 0% -R$                 

LUCRO BRUTO 29.924,34R$       -10% 26.881,60R$       -100% -R$                 100% 50.878,24R$       2% 51.882,01R$       -50% 25.781,15R$       

DESPESAS OPERACIONAIS 1.484,05-R$         51% 2.235,73-R$         96% 4.384,33-R$         20% 5.263,49-R$         290% 20.518,82-R$       -25% 15.479,47-R$       

DESPESAS ADM 1.694,72-R$            -0,06% 1.693,72-R$            0,06% 1.694,72-R$            0,00% 1.694,72-R$            -0,06% 1.693,72-R$            0,06% 1.694,72-R$            

DESPESAS ADM GERAIS 256,00R$                -306,25% 528,00-R$                303,14% 2.128,58-R$            29,10% 2.747,94-R$            585,06% 18.825,10-R$          -31,02% 12.985,77-R$          

DESPESAS TRIBUTÁRIAS 45,33-R$                  -69,09% 14,01-R$                  3904,50% 561,03-R$                46,31% 820,83-R$                100,00% -R$                      -100,00% 798,98-R$                

RESULTADO FINANCEIRO 4.379,97-R$         -48% 2.283,22-R$         -51% 1.129,88-R$         1% 1.136,67-R$         -2% 1.117,63-R$         -79% 237,39-R$            

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPER 2.176,71-R$         116% 4.692,40-R$         -100% -R$                 100% -R$                 0% -R$                 -100% 281,58-R$            

RESULTADO OPERACIONAL 21.883,61R$       -19% 17.670,25R$       -131% 5.514,21-R$         -907% 44.478,08R$       -32% 30.245,56R$       -68% 9.782,71R$         

RESULTADO DO EXERCICIO 21.883,61R$       -19% 17.670,25R$       -131% 5.514,21-R$         -907% 44.478,08R$       -32% 30.245,56R$       -68% 9.782,71R$         

RACA AGROPECUARIA COM E REP LTDA
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I. QUESTÕES PROCESSUAIS 

 

1.1. Cronograma Processual  

Processo nº:

Recuperandas:

DATA FLS. EVENTO LEI 11.101/05

10/09/2024 01/463 Ajuizamento do Pedido de Recuperação

10/10/2024 670/675 Deferimento do Pedido de Recuperação.
art. 52º, inciso I, II, III, 

IV e V e § 1º

06/11/2024 722 Publicação do deferimento no D.O.

Publicação do 1º Edital pelo devedor. art. 52º, § 1º

Fim do prazo para apresentar habilitações e divergências ao AJ (15 dias da publicação 

do 1º Edital)
art. 7º, § 1º

28/12/2024 & 

30/12/2024
917/1109

Apresentação do Plano de Recuperação ao Juízo (60 dias após publicação do 

deferimento da recuperação)
art. 53º

Manifestação ao PRJ - Administrador Judicial art. 22, "h"

Publicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53º, § Único

Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ (30 dias após a publicação do 2º Edital 

ou 30 dias após a publicação do aviso de recebimento do PRJ)

art. 53º, § Único e art. 

55º, § Único

Publicação do Edital pelo AJ - 2º Edital (45 dias após apresentação de 

habilitações/divergências)
art. 7º, § 2º

Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo (10 dias após publicação do 2º 

Edital)
art. 8º

Publicação do Edital de convocação para votação do PRJ - AGC (15 dias de 

antecedência da realização da AGC)
art. 36º

1ª Convocação da Assembleia Geral de Credores art. 36º, I

2ª Convocação da Assembleia Geral de Credores art. 36º, I

Prazo limite para votação do PRJ em AGC (150 dias após o deferimento da 

recuperação)
art. 56, § 1º

Fim do prazo de suspensão do curso da prescrição de ações e execuções contra o 

devedor (180 dias após o deferimento da recuperação)
art. 6º, § 4º

Homologação do PRJ art. 58º

Fim do prazo de recuperação judicial, se cumpridas todas as obrigações previstas no 

PRJ (2 anos após a concessão de recuperação judicial)
art. 61º

Eventos Ocorridos

Data estimada ou aguardando ações anteriores

Pendente de ação

CRONOGRAMA PORCESSUAL

RAÇA AGROPECUÁRIA COMÉRCIO E REPRESENTAÇÃO LTDA., RAÇA FORTEFÓS NUTRIÇÃO ANIMAL 

INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA. e ROTA DO GRÃO TRANSPORTES RODOVIÁRIOS LTDA.

0716202-67.2024.8.01.0001
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II. DILIGÊNCIAS DE CONSTATAÇÃO 

 

Em 13.03.2024, às 9:00, a equipe do Perito compareceu 

nas empresas RAÇA FORTEFÓS NUTRIÇÃO ANIMAL 

INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA. com sede na Rua dos 

Moabitas, S/N, Lote 10, Quadra E, Bairro Rosa Linda, CEP 69.909-

042, Rio Branco/AC e, posteriormente, seguiu para demais empresas 

do grupo a RAÇA AGROPECUÁRIA COMÉRCIO E 

REPRESENTAÇÃO LTDA. e ROTA DO GRÃO 

TRANSPORTES RODOVIÁRIOS LTDA., localizadas no 

endereço da sede na Via Chico Mendes, n. 452, bairro Triângulo 

Velho, Cep 69.906-210. 

 

Em continuidade, deu-se início à reunião com a 

representante das Requerentes Stela Maris Vieira Mendes e a 

advogada representante do Administrador Judicial Dra. Tácila 

Monteiro Roberto, OAB/AC nº 6751. 

 

A empresa estava funcionando normalmente e 

apresentava um fluxo de atendimentos a clientes e demandas a 

cumprirem. A Sra. Stela afirmou que desde a última visita, em 20 de 

janeiro de 2025 até a presente data, o fluxo de atividades do grupo 

melhorou de forma significativa. 

 

Ao ser questionada sobre a alteração do local em que 

estava localizada a filial de Rio Branco, reafirmou que: 

 

 

 

Quanto a abertura da nova filial, a explicação para 

estratégia foi: 
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Ainda, afirmou que a nova sede está em processos de 

reforma e mudanças, dessa forma ainda não está em pleno 

funcionamento. 

 

No local havia um colaborador ajustando a entrada do 

local e o Sócio Sr. Rivelino, coordenando as atividades. 

 

No mesmo dia, este signatário esteve em reunião com a 

Sócia Sra. Stela e com o Dr. Felippe Ferreira. Na oportunidade, a Sra. 

Stela expôs as dificuldades enfrentadas em toda a cadeia produtiva de 

ração animal, destacando fatores que impactam diretamente o setor e 

dificultam o processo de soerguimento das operações. 

 

Um dos principais desafios apontados foi a oscilação dos 

preços das commodities, com ênfase no preço do milho, que é um dos 

insumos essenciais para a produção de ração. Nos últimos períodos, a 

volatilidade do mercado tem gerado aumentos significativos nos 

custos, dificultando o planejamento e a previsibilidade financeira das 

empresas do setor. 

 

Além disso, os períodos de chuvas no estado do Acre 

também representam um grande obstáculo. Historicamente, os meses 

com maior incidência de precipitação — entre novembro e março — 

impactam diretamente a logística e o abastecimento de insumos, 

agravando a dificuldade de transporte e distribuição da ração. Como 

consequência, há um aumento nos custos operacionais e, muitas 

vezes, uma redução na oferta do produto no mercado. 

 

A sazonalidade de baixa demanda durante esses períodos 

de maior volume de chuvas também foi apontada como um fator que 

compromete ainda mais a recuperação do setor. A dificuldade no 

escoamento da produção e a redução da demanda, principalmente por 

conta das dificuldades enfrentadas pelos produtores rurais, refletem 

diretamente no desempenho das empresas ligadas à ração animal. 

 

No entanto, mesmo diante desse cenário desafiador, a Sra. 

Stela ressaltou que ainda há uma boa expectativa do mercado em 

relação ao consumo de ração animal. O crescimento da demanda por 

proteína animal, aliado a possíveis ajustes estratégicos na cadeia 

produtiva, sinaliza um horizonte de oportunidades para recuperação e 

expansão do setor no médio e longo prazo. 
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III. DAS ATIVIDADES EMPRESARIAIS  

 

De acordo com a vistoria realizada, constatou-se que de 

fato as empresas vêm operando normalmente. Restou esclarecido que 

as empresas do grupo mantêm uma equipe comercial, de vendas, 

administrativa, financeira em comum, cada qual desenvolvendo as 

atividades descritas no objeto social de seus atos constitutivos, 

contudo utilizando-se dos recursos humanos de forma comum ou 

compartilhada. 

IV. ANEXOS E FOTOS 

 

Acompanham este relatório os anexos de documentos 

utilizados em diligências e fotos das atividades das Recuperandas. 

 

 

 

 

 

V. ENCERRAMENTO 

 

Este relatório conclui-se com a expectativa de ter proporcionado uma contribuição para o processo, conforme 

a confiança depositada neste signatário e equipe de profissionais. Permanecendo à disposição deste MM. Juízo e demais interessados para fornecer 

quaisquer esclarecimentos adicionais sobre os trabalhos realizados. 

 

Guarulhos, 20 de março de 2024. 

Administrador Judicial 

CRC SP – 313885/O-0 

(Assinado digitalmente) 
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ÍNDICE: DOCUMENTOS ANEXOS 

 

DOC. 01 –ANEXO FOTOGRÁFICO 

DOC. 02 – TERMO DE VISTORIA  

DOC. 03 – TERMO DE DILIGÊNCIA  

DOCUMENTOS COMPLEMENTARES DISPONIBILIZADOS PELAS 

REQUERENTES 
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RAÇA FORTEFÓS NUTRIÇÃO ANIMAL INDÚSTRIA E COMÉRCIO 

LTDA 
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RAÇA AGROPECUÁRIA COMÉRCIO E REPRESENTAÇÃO LTDA. e ROTA DO 

GRÃO TRANSPORTES RODOVIÁRIOS LTDA. 
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REUNIÃO DE ALINHAMENTO 
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