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Estimados aliados, instituciones y amigos;

Por décima ocasion me complace compartirles nuestro reporte anual SRS 2024, del cual nos
sentimos muy orgullosos.

En México Tierra de Amaranto A.C. nos hemos esforzado para lograr que el amaranto sea la
estrategia que brinda las herramientas que ayudan a los beneficiarios impactados, a ser mas
conscientes de la importancia de alimentarse bien, de cuidar su salud fisica, emocionaly trabajar
en equipo, para mejorar sus condiciones de vida y desarrollarse de manera integral y plena al
apostarle a la produccion y oportunidades de innovacion que ofrece este maravilloso cultivo.

Nos alegra el corazén confirmar que no estamos solos en este camino, y por elloagradecemos a
todas las Instituciones, donadores, aliados, promotores. amigos, amigas yestudiantes que
colaboran, respaldan y fortalecen nuestros esfuerzos. Gracias por ser parte de la construccion de
este proyecto a favor de un México mas sano y préspero con el amaranto.

Convencidos de que aun hay mucho por proponer y llevar a cabo, los invito a

“Seguir tentando el futuro con el corazén”.

Con mis mejores deseos.

Mary Do eleeers

Mary Délano de Alcocer.
Fundadora y Directora México
Tierra de Amaranto A.C.




IMPACTO MTA 2024

FORMACION DE

PROMOTORES

*DIPLOMADO MTA (4 médulos)
Despertar, Crecer, Serviry Compartir
* EVENTOS DE CAPACITACION
Promotores: 25

128 Eventos

413 horas de instruccion:

381 horas presenciales

32 horas virtuales

Salud y gastronomia con amaranto:
Participaron 31 personas adultas del
municipio de Amealco.

Se impartieron temas de nutricion,
gastronomia, valores y educacion
financiera.

Se realizaron pesajes y mediciones
periédicas de los participantes.

llegan

Mejores dias con amaranto desde la
nifiez:

Participaron 34 ninos, de los municipios de
Amealco, Cadereyta y Toliman.

También participaron las madres de los
ninos, a quienes se les impartié temas de
nutricion.

Se realizaron pesajes y mediciones de los
nifos.

Se realizaron dias felices y show del
amaranto.

Resultados de salud ninos:
°El 85.5% de los nifios
participantes mostraron
crecimiento promedio de 1.78 cm, |
con mejoras visibles en digestion,
piel, cabello y energia.

Resultados de salud
adultos:

una reduccion de obesidad

7% a 3%).

Organizacion de la comunidad para la

Se construyeron 10 cistemas parala
captacion de 12,000 litros de agua
cada una, en el Municipio de Amealco,

33 comunidades, con una capacidad
de almacenamiento de mas de 3
millones de litros de agua de lluvia.

*En adultos, el 67% alcanzo
estado nutricio normal. Se logré

11% a 6%) y baja de peso (de

construccion de cistemas.

do a un total de 264 cistemas, en

2024
10 cisternas
En San Pedro
Tenango, Amealco.
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' QUERETARO

132 jugadores.
42 instituciones.
170 donadores.
Estrategia de
crowdfunding con
Fundacioén Providencia.

Atencién de casas hogar:
Se trabajo con 3 casas hogar del
municipio de Querétaro.
Participaron 83 niinos, 21 cocineros.
Se elaboraron 64 platillos innovadores
a base de amaranto.
Se realizaron pesajes y mediciones de
los nifos.

(de

AHORRO

10 grupos de ahorro
3 municipios

840 socios

Mas de $4 millones de ahorro

"‘*’ | INGRESOS

Ingresos: $2,009,839
-$1 ,367,429, de convocatoria de proyectos.

+$34,131, donativos de empresas mediante estrategia

crowdfunding.

6,700, donativo de empresas

+$500, donativos de personas fisicas.

+$563,243, tomeo de golf 2024.

$8,540, de taller “Salud con amaranto” nifios MTA.
$29,296, de intereses bancarios.

PROYECTO

INTERINSTITUCIONAL

Protocolo clinico de salud en colaboracion con el
Instituto de Investigacién para la Obesidad (IOR).
Produccién de semilla de amaranto

en colaboracion con CINVESTAV.

Produccion de smoothie con hoja de amaranto en
colaboracién con la empresa FRIOS.

Produccion de hoja de maiz en colaboracion con el
CAETEC del Tecnolégico de Monterrey.
Produccion de tortilla a base de amaranto en
colaboracién con TUMA y Alimentos Molk.

CONVOCATORIAS

GANADAS

U
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Premios y reconocimientos

1. Fellow Ashoka (2014).

2. Premio Mujer Inspiradora Querétaro (2014).

3. Semi-finalista Making More Health: Co-creating a Healthier World Challenge 13 Noviembre 2015
(Boehringuer-Ingelheim Ashoka).

4. Premio Eugenio Garza Sada por Emprendimiento Social 2015. (Otorgado el 7 de septiembre por
el Grupo FEMSA vy el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey).

5. Ganador convocatoria de la RED NODO América que lanzé Fundacién Merced de Querétaro
(2015-2017).

6. Mary Délano Frier, Directora General y Fundadora de MTA. Reunioén de Consejeros del Instituto
Tecnologico de Monterrey, en la ciudad de Monterrey (15 de febrero de 2016.)

7. AG TALKS, organizadas por el IFAD (International Fund for Agricultural Development),
celebrada el 7 de abril del 2016 en Roma, ltalia.

8. Oradora de la Ceremonia de Graduacién Generacion mayo 2016 de Instituto Tecnolégico de
Monterrey, Campus Querétaro. (19 de mayo 2016).

9. Finalista de la convocatoria lanzada por UBS:VISIONARIS - PREMIO UBS AL EMPRENDEDOR
SOCIAL 2017, se recibié un premio en efectivo en el mes de septiembre.

10. Reconocimiento como Organizacion Inspiradora 2017. Programa Hombro con Hombro de Go-
bierno del Estado de Querétaro.

11. Finalista al Premio de Emprendimiento de Innovacién Social por Fundaciéon Azteca.

12. Reconocimiento como Proyecto Orgullo de Querétaro 2019 de parte de la Secretaria de Comu-
nicacién del Estado.

13. Reconocimiento Nxu Béhfia a mujeres destacadas.

14. Reconocimiento como Institucién Inspiradora 2018.

15. Viva Schmidheiny de Latinoamérica (2do lugar Categoria: Organizaciones sociales sin fines de
lucro con impacto social).

16. Primer Lugar Nacional Categoria Accion Colaborativa 2020 Premio CEMEX — TEC. 17. Mujer
Byoote.

18. HWL (cursos especiales de mentoria del premio Schmidheiny).

19. Change Makers (woman leaders).

20. Asesoria proyecto Junin, Ashoka (sesiones con Nestlé).

21. Premio Mérito Exatec Mary Délano 2022

Premios y reconocimientos 2024
Reconocimiento por labor destacada de parte de la Junior League de México.
Ponente Primer congreso de Vinculacién “Conectados” organizado por el DIF Estatal.
Participacion de la Ing. Mary M. Délano Frier en el Consejo Directivo del Tecnolégico de
Monterrey Campus Querétaro.
MTA aparece en el Mural del Parque Tecnolégico del ITESM.




Premios y reconocimientos

"ﬁf*

OELAND l(hbl) &R

PREMIOSVIVA
SCHMIDHEINY

GANADOR

N

* Eugénio
Garza Sada

%




Tabla de contenidos

Parte A - Vista General
1. Introduccion

1A ViISION Y @NfOQUE. ... e 5
1.2 Alcance del rePOrte... .. ..o 5
Parte B - La oferta XXX ... ..ot 5
2. La problematica social y 1a SOlUCION.............ooiiiiiiiiiiiiiii e 6
2.1 La problematica social..............oooiiiiiiiiiiii e 6
2.2 Soluciones propuestas hastalafecha....................coooiiiiiiiiiiii e 10
2.3 La solucion de México Tierra de Amaranto............c.cocooiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiice e 11
3. Recursos, Productos y Resultados durante el Periodo de Reporte.......................... 31
3.1 Recursos utilizados (iNPUt)............ooooiiii e 31
3.2 Productos (OUEPUL). ... .o 33
3.3 Resultados alcanzados (outcome/impact)............c.ccooooiiiiiiiiiiiiiiiie e, 35

3.4 Presentacion de recursos, productos y resultados durante el pedido de reporte 36
3.5 Disposiciones tomadas para la evaluacion acompanante y el control de calidad 40
3.6 Comparacion con el ano anterior: Objetivos alcanzados, experiencia de

aApPrenNdizaje Y EXitO. ... ..o 41
4. Planeacion y prediCCion.............ooooiiiiiii

4.1 Planificacion y objetivos. ....... ..o 43
4.2 Factores de influencia: oportunidades y riesgos.............cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 43
G B == o o 13 PP 47
5. Estructura organizacional Yy @qUIPO........c.coouiiiiiii e 47
5.1 Estructura organizacional ..................cooiiiiiiiiii 48
5.2 Instruccion de los individuos participantes ................cccoooiiiiiiiiiiii 48
5.3 Alianzas, cooperaciones y redes de trabajo...............cc...oooiiiiiiiiiiiiii 49
Parte C - La organizaciéon

6. Perfil de la Organizacidon involucrada...................cooiiiiiiiiiiiiiiee e 50
6.1 Informacién general sobre la organizacion ................ccccoooiiiiiiiiiiii 50
2012 50
2013

6.2 Gobernanza de 1a organizacion .................ccoiiiiiiiiiiiiiii 51
6.3 Estructura de propiedad, membresias y organizaciones asociadas....................... 52
6.4 Perfil ambiental y social..............ooooiiiii 52
7. Practicas financieras y contables.................ooiiii 53

7.1 Libros y Contabilidad

7.2 Declaracion de activos

7.3 INGres0oS ¥ GaSOS . .. oo e 54
7.4 Situacion financiera y planeacién

43



Parte A - VISTA GENERAL

1. Introduccioén
Mision:
Utilizar el amaranto como estrategia para mejorar la nutricién, la salud y las condiciones de vida de

las comunidades vulnerables, generando una cultura de desarrollo y sustentabilidad que involucre a
los diferentes sectores de la sociedad.

Instituciones de gobierno

Instituciones Cientificas

Visién y enfoque.
México tierra de amaranto sera una frase que represente orgullo, responsabilidad y cuidado por este
grano ancestral que unira al mundo para crear una sociedad mas sana y préspera. México sera
reconocido mundialmente por lograr una cultura alimentaria que mejora la nutricién, la salud y
genera oportunidad creciente de sustentabilidad y desarrollo. El amaranto sera reconocido por todos
los mexicanos como el grano estratégico que pinta de colores nuestros campos y los llena de
fortaleza. Este es un proyecto de México para el mundo.

Alcance del reporte.
El reporte presenta el desarrollo y resultado de las estrategias que ha implementado la organizacioén,
desde su fundacion, en el aiio 2005, hasta el mes de diciembre del afio 2024.
Cuenta con toda la informacion requerida por el Social Reporting System (SRS 2014), que MTA
utilizara por décima ocasion.

Alcance = Analisis general de los resultados obtenidos en el 2024
Periodo de reporte y ciclo del reporte 2005 —2024. :
Aplicacion del SRS Décima ocasion — 2024.

Mary Délano de Alcocer. Fundadora/ Directora General
MTA.

E Persona de contacto E




Parte B - La oferta.
2. La problematica social y la solucioén.

2.1 La problematica social

En México, un importante porcentaje de la poblacion vive en situacion de pobreza,
especialmente en zonas rurales e indigenas. De acuerdo con el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, la poblacion en situacion de pobreza
multidimensional pasé de 51.9 a 46.8 millones de personas en el 2024, equivalente al 36.3%
del total de la poblacidén, aumentando del 7 al 7.1 el porcentaje de personas en situacion de
pobreza extrema, esto es, 9.1 millones de personas (CONEVAL, 2023). Esta situacion se
intensifica en comunidades marginadas, donde las condiciones de vida son mas precarias y
las oportunidades de desarrollo econémico y social son limitadas.

No existe un sistema efectivo para combatir el abandono del campo y la desnutricién en el
pais. Las cualidades nutricias y potencial que tiene el amaranto para mejorar problemas de
salud y de agricultura no se difunden a la poblaciéon general de México ni a nivel mundial.

Consecuencia A:

Esto trae como consecuencia otras carencias como: rezago educativo (19.4%), falta de acceso
a servicios de salud (39.1%), acceso a seguridad social (50.2%), espacios de vivienda (9.1%)
y sus servicios basicos (17.8%) y acceso a alimentacién nutritiva y de calidad (18.2%)
(CONEVAL, 2023).

Causa A:

El incremento en la cifra de pobres castiga a las zonas rurales, principalmente a ninos,
jovenes e indigenas. Las mujeres rurales desempefian una funcién clave de apoyo a sus
hogares y comunidades para alcanzar la seguridad alimentaria y nutricional, sin embargo,
continuas limitaciones estructurales dificultan sus esfuerzos para mejorar sus vidas y la de
aquellos a su alrededor. Mas de una cuarta parte de los mexicanos tiene acceso deficiente a
la alimentacién, tanto por la falta de ingresos para adquirir una canasta basica, como por el
abandono del campo y de la practica de producir alimentos en pequefios espacios en los
hogares.




Consecuencia B:

Una de las manifestaciones mas graves de esta pobreza estructural es la doble carga de
malnutricion: por un lado, desnutricion debido a la falta de acceso a alimentos nutritivos; por
otro, obesidad y enfermedades cronicas asociadas al consumo de alimentos ultra
procesados, altos en grasas, azucares y sodio, que suelen ser mas accesibles
econdmicamente.

En México, el porcentaje de desnutricion en menores de cinco anos fue de 13.9% en 2024.
México ocupa el primer lugar mundial en obesidad infantil y el segundo en obesidad en
adultos, superado solo por Estados Unidos. El problema esta presente no solo en la infancia
y la adolescencia, sino también en la poblacién en edad preescolar. La desnutricion crénica
afecta a 1 de cada 8 niflias y nifios en la primera infancia. El 18% de los adultos tenia
diabetes en 2023, pero un tercio de ellos no sabia que la padecia. El 37.1% de los adultos en
México padece obesidad, siendo mas frecuente en mujeres (ENSANUT 2023)

Causa B:

Entre las causas que agravan la pobreza y la malnutricion en México se encuentran el
ingreso insuficiente y el bajo poder adquisitivo, que dificultan el acceso a alimentos
saludables. A esto se suma la falta de educaciéon nutricional y el desconocimiento sobre
alimentos tradicionales como el amaranto, con alto valor nutritivo. La desigualdad de género
también limita la participacion de las mujeres en decisiones econoémicas y alimentarias,
especialmente en zonas rurales. Ademas, los sistemas agricolas ineficientes y el abandono
del campo han reducido la produccion local de alimentos nutritivos, mientras que la
degradacion ambiental compromete la seguridad alimentaria. La marginacion estructural de
comunidades indigenas y rurales, con escaso acceso a servicios publicos y politicas
inclusivas, refuerza esta problematica.

La brecha productiva de capital, capacidades e ingreso es muy grande en México. De los 5.3
millones de unidades econdmico rurales (UER), las unidades empresariales, pujantes y
dinamicas representan el 8.7% del total, generando el 74.2% de las ventas del sector. El
22.4% es catolagado como unidades familiares de subsistencia, sin vinculacién al mercado,
integradas principalmente por mujeres, y el 50.6% restante son catalogadas como unidades
familiares de subsistencia pero vinculadas al mercado (Diagndstico del sector rural y
pesquero en México, FAO 2012). Estos dos estratatos corresponden a las UER cuyos
integrantes se encuentran en situacion de pobreza. Esta situacién ha coadyuvado al
abandono del campo, y con ello al debilitamiento de la seguridad alimentaria.

Social Reporting Standard (SRS) 2024



« Causa A
*Pobreza extrema en zonas rurales
*Abandono del campo y falta de produccion
familiar
*Desigualdad estructural de género

» Consecuencia B ~ CausaB
*Doble carga de malnutriciéon (desnutricién y *Ingreso insuficiente
obesidad) *Falta de educacion nutricional
*13.9% de menores de 5 anos con desnutricion *Falta de politicas inclusivas y apoyo a UER
*37.1% de adultos con obesidad *Concentracidn productiva y marginacion rural
*18% de adultos con diabetes (1/3 sin diagndstico) *Degradacion ambiental

Problema especifico a resolver:

Los problemas que México Tierra de Amaranto (MTA) pretende resolver estan vinculados con
la pobreza nutricional y el abandono del campo. No existe un sistema efectivo para combatir el
abandono del campo y los problemas de malnutricion en el pais.

Grupo objetivo afectado:
. Hogares en zonas rurales marginadas, principalmente pueblos indigenas.
. Mujeres en comunidades rurales, quienes suelen estar a cargo de la alimentacion familiar,
pero tienen limitado acceso a recursos y conocimientos.
. Nifas, niflos y adolescentes, que sufren consecuencias fisicas y cognitivas por la mala
nutricion.

Consecuencias para el grupo objetivo, su entorno y la sociedad:
. Mayor prevalencia de enfermedades como obesidad, diabetes tipo 2 y enfermedades
cardiovasculares.
. Impacto negativo en el desarrollo infantil (crecimiento, rendimiento escolar).
. Reduccion de la productividad y aumento de la dependencia econdmica.
. Reproduccion de los ciclos de pobreza y exclusién social.
. Cargas econdmicas crecientes para el sistema de salud publica.

Social Reporting Standard (SRS) 2024



Alcance del Problema
. Poblacion afectada: Se estima que mas de 46 millones de personas en México viven en
situaciéon de pobreza, de las cuales alrededor del 20% residen en zonas rurales
(CONEVAL, 2022).
. Obesidad y sobrepeso: el 75% de los adultos mexicanos presentan sobrepeso u obesidad
(STATISTA, 2023), asi como el 35% de nifios y adolescentes entre 5 y 19 afios (UNICEF,
2021).

Si esta situacidén no se atiende:
. Se profundizaran las brechas de desigualdad.
. Aumentaran los costos para el sistema de salud publica por enfermedades prevenibles.
. Se debilitara el desarrollo econémico y social de las comunidades rurales.
. Se comprometera el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
particularmente el ODS 1 (Fin de la pobreza) y el ODS 2 (Hambre cero).

Referencias:

CONEVAL (2023). Mediciéon de la pobreza 2022. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social.

Disponible en: https://www.coneval.org.mx

ENSANUT (2022). Encuesta Nacional de Salud y Nutricion 2022. Instituto Nacional de Salud
Publica.

Disponible en: https://ensanut.insp.mx

STATISTA (2023). Disponible en: https://www.statista.com/statistics/1376625/overweight-
obesity-prevalence-by-age-mexico/

UNICEF (2021). The State of the World’s Children 2021: On my mind — Promoting, protecting
and caring for children’s mental health. UNICEF. https://www.unicef.org/reports/state-worlds-
children-2021
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2.2 Soluciones propuestas hasta la fecha

En México, diversos actores han intentado abordar la problematica de la desnutricion y
obesidad en zonas rurales a través de programas gubernamentales, organizaciones de la
sociedad civil y, en menor medida, iniciativas privadas. Sin embargo, estos esfuerzos han
mostrado resultados limitados ante la magnitud y complejidad del problema.

El Estado ha implementado varios programas para enfrentar la inseguridad alimentaria y los
problemas de salud, aunque con notables limitaciones. El Programa de Alimentacién Escolar
del DIF distribuye desayunos en comunidades marginadas, pero estos alimentos carecen de
suficiente valor nutricional y no se ajustan a las necesidades culturales locales. El Programa
Produccion para el Bienestar apoya a pequefios productores rurales, pero su enfoque no esta
directamente vinculado a la mejora de la seguridad alimentaria. Por su parte, la Estrategia
Nacional para la Prevencién del Sobrepeso, la Obesidad y la Diabetes tiene un alcance
limitado en areas rurales y pueblos indigenas.

A nivel de la sociedad civil, diversas organizaciones como Un Kilo de Ayuda, Save the
Children, Fundacién Mexicana para la Salud y The Hunger Project han implementado
programas de nutricidon, educacion alimentaria y fortalecimiento comunitario. Dichos esfuerzos
suelen ser limitados geograficamente, con un alcance reducido y dependencia de
financiamiento externo.

Por otro lado, algunas empresas agroalimentarias y supermercados han lanzado campanas de
educacion nutricional, aunque muchas carecen de un enfoque ético o inclusivo. Existen
también emprendimientos rurales que promueven cultivos tradicionales como la milpa, pero
enfrentan obstaculos para escalar y acceder a mercados sostenibles.

Social Reporting Standard (SRS) 2024
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Pese a la existencia de programas y actores involucrados, la oferta actual es claramente
insuficiente por varias razones:
. No responde integralmente a las causas estructurales del problema, como la pobreza, la
desigualdad de género y el abandono del campo.
. Muchos programas son reactivos y asistencialistas, sin un enfoque sostenible ni
transformador.
. Falta una coordinacion interinstitucional efectiva, asi como datos actualizados y estrategias
adaptadas a los contextos locales y culturales de los pueblos rurales.

Los vacios detectados son los siguientes:
. Ausencia de programas integrales que combinen seguridad alimentaria, educacion
nutricional, empoderamiento econdmico y participacion comunitaria.
. Falta de inclusion de alimentos tradicionales y conocimiento local en las soluciones
actuales.
. Débil participacién de mujeres y jovenes en la planificacién de politicas alimentarias y
agricolas.

2.3 La solucion de México Tierra de Amaranto

La estrategia de solucion de México Tierra de Amaranto se basa en un modelo integral que
atiende las causas estructurales de la pobreza alimentaria en comunidades marginadas a
través del rescate y aprovechamiento del amaranto como cultivo estratégico, alimento
funcional y simbolo cultural.

México Tierra de Amaranto fomenta el conocimiento, la investigacion, la produccién y
elaboracion de productos innovadores a base de hoja y grano de amaranto, como estrategia
para mejorar la nutricién, la salud y condiciones de vida de la poblacion integrando la
participacion de todos los sectores de la sociedad.

Social Reporting Standard (SRS) 2024 11
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El amaranto es un “super alimento” con cualidades excepcionales en sus hojas y grano,
siendo una excelente opcion para equilibrar afectaciones cronicas degenerativas. La
comunidad cientifica ha demostrado que el amaranto tiene cualidades nutricias y agronémicas
extraordinarias. En 1985 la OMS (Organizaciéon Mundial de la Salud) y la FAO (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentaciéon) denominaron al amaranto como
el mejor alimento de origen vegetal que existe para el consumo humano.

El amaranto, fue el grano sagrado para los Aztecas, quienes le reconocian cualidades
extraordinarias para aportar energia y bienestar. Contiene un balance de aminoacidos superior
al del maiz o trigo, por lo que es un substituto de carne o leche, no tiene gluten, contiene
minerales y grasas que pueden enriquecer de manera sustancial la dieta cotidiana de las
familias mexicanas. Ademas de crecer en condiciones de sequia, el amaranto es un cultivo
rentable que se adapta a climas adversos y ofrece un rendimiento atractivo por hectarea,
permitiendo al campesino mejorar su rentabilidad por el uso de su tierra, ofreciendo la
oportunidad de vender o industrializar excedentes, facilitando el establecimiento de proyectos
innovadores y nutritivos.

Los programas de MTA impulsan la cultura de siembra y autoconsumo del amaranto como
estrategia inicial para combatir el hambre y brindar salud en el corto plazo. Al pasar de
siembras de traspatio a superficies mayores, permite la generacidbn de ingresos
complementarios mediante la venta de la hoja y el grano del amaranto

El modelo de desarrollo MTA y sus programas ofrecen a mujeres y hombres la oportunidad de
convertirse en promotores y agentes de cambio locales, que brindan educacién integral y de
calidad a sus vecinos, que en este caso son productores, mamas y nifios en edad escolar de 4
a 12 anos. MTA busca que el consumo del amaranto sea lo habitual en el pais y que esto
contribuya a mejorar la salud e ingresos de la poblacién participante.
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Las soluciones que MTA ha buscado generar se basan en el avance de los siguientes
objetivos:

1.Rescatar, enaltecer y difundir la cultura del amaranto en México.

2.Generar una cultura de siembra y autoconsumo del amaranto en traspatio para mejorar
la salud de la poblacion. DESPERTAR.

3.Crear una red social que desarrolle habilidades y conocimientos para fomentar la
unidad comunitaria en torno al amaranto como estrategia para superar
limitaciones estructurales como inseguridad alimentaria, la falta de agua y
establecimiento de estrategias financieras como son los grupos de ahorro, que les
permitan fomentar proyectos productivos y actividades conjuntas que les ayuden
a mejorar sus condiciones de vida. CRECER.

4.Promover la certificacion, capacitacion y organizacion del capital humano formado para
mantener y replicar los beneficios de los programas implementados a un mayor numero
de beneficiarios. SERVIR.

5.Fomentar la construccion de alianzas estratégicas y organizacion de eventos
significativos para consolidar la cultura del amaranto para el estado de Querétaro.
COMPARTIR

6.Promover y apoyar la investigacion cientifica, cuyos resultados puedan aplicarse de
manera directa en beneficio del campo y desarrollo de nuevos usos y productos
saludables a base de hoja y grano de amaranto.

7.Crear sinergia con todos los sectores de la sociedad para unir esfuerzos y
acciones.

’-‘----!v, ,_iv]u!
o il
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Programas de México Tierra de Amaranto:

1. Diplomado para la Formacion Integral de Promotores (80 horas de instruccion):
Este diplomado constituye el eje central del modelo de desarrollo de MTA, centrado en la
formacion integral de la persona. Esta estructurado en cuatro modulos progresivos:
Despertar, Crecer, Servir y Compartir, alineados con la mistica, valores y compromiso social
de la organizacion.

Cada moédulo incluye temas de:

I-. Desarrollo humano: 1-. Autoconocimiento, 2-. Autogestion, 3-. Vocacion y servicio, 4-.
Relaciones y comunicacion.

llI-. Liderazgo, trabajo en equipo, planeacidon, organizacion y evaluaciéon de los eventos
especiales necesarios para implementar los programas a favor de la salud, agua, ahorro e
ingresos.

I1l-. Desarrollo de habilidades para la formacion de capacitadores y grupos.

IV-. Conocimiento, historia y valor nutricional del amaranto.

a) Conocimientos técnicos en torno a la siembra y autoconsumo del amaranto.

b) Cocina con amaranto.

c) Elaboracién de platillos innovadores con amaranto.

V-. Temas de nutricidén y salud para mejorar la salud y prevenir la malnutricién, la obesidad y
la diabetes.

VI-. Educacion financiera, programa de ahorro y proyectos productivos.

Cada maédulo incluye un taller “Me organizo con amaranto”, para la formacién de promotores
y beneficiarios en torno a la implementacion de una actividad o evento especifico

2. Diplomado de Instructores de Cocina con Amaranto “Bueno, Sano y Justo” (40
horas de instruccion):

Este diplomado incluye el conocimiento de MTA, temas de mistica y valores de la
organizacion y desarrollo humano de manera general.

Enfatiza las técnicas de coccion y uso del grano, harina y hoja del amaranto, elaboracion de
recetas estandarizadas con costos para poder dar instruccidén en la cocina o bien desarrollar
productos innovadores con amaranto para venta.

3. Programa Eslabones de Vida con Agua y Amaranto (duracién 3 a 4 meses):

Este programa busca fortalecer la cultura de siembra y autoconsumo del amaranto al
asegurar que las comunidades participantes puedan contar con el agua necesaria para
realizar dicha actividad. Los promotores formados por MTA convocan a los beneficiarios
seleccionados para recibir este beneficio, asi como a la comunidad participante, quienes
participan en un taller “Me organizo con amaranto”.

El promotor asegura el control de los materiales de construccién que MTA aporta, asegura
una canasta compartida y el buen funcionamiento de las 6 jornadas de construccion que
implica el logro de cada cisterna de ferrocemento de 12 mil litros para la captura del agua de
lluvia.
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4. Programa Grupos de Ahorro (anual):

Este programa anual fue ideado por la fundacién Ledn Xlll. El promotor MTA convoca a los
beneficiarios interesados. EL equipo MTA realiza visitas semestrales para capacitar,
instalar, organizar y supervisar el liderazgo comunitario que integran los grupos de ahorro.
Cada grupo formado elige a su mesa directiva que incluye a un presidente, un secretario y
un tesorero local. Estos voluntarios locales, llevan el control del ahorro de cada
beneficiario participante. Cada grupo cuenta con una caja con 3 candados para guardar
su ahorro semanal. Algunos grupos ya guardan el dinero en una cuenta bancaria. Cada
grupo, define el dia, hora y lugar en donde recibira el ahorro y fijara el interés y fecha de
pago de los créditos otorgados.

5. Programas de Salud con Amaranto (3 médulos de 7 semanas cada uno,
con eventos de pesaje iniciales y finales por médulo):

Estos programas son implementados por los promotores que se forman en el Diplomado y
ademas participan de manera semanal en talleres con instruccion virtual, para cada tema
que les toca impartir. Los promotores formados envian las evidencias de avance de cada
sesion de grupo al equipo MTA por WhatsApp.

El programa para adultos y niflos incluye temas de mistica y valores MTA, conocimiento,
historia y valor nutricional del amaranto, siembra y autoconsumo del amaranto en
traspatio, salud, nutricion para prevenir la obesidad y la diabetes, planeacién de menus,
recetas y cocina con amaranto.

La metodologia fomenta la inclusion de 30 gramos de amaranto diarios en la comida de los
participantes y sus familias.

Junior LEAGUE

® MTA. B "‘
oy 4

g
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El equipo MTA mide la talla, peso, indice de grasa corporal y glucosa inicial y final por médulo de
adultos participantes.

5.1 Programa Salud con Amaranto Infantil: “Mejores dias desde la nifiez con amaranto” (3
modulos de 8 semanas cada uno. Incluye un dia feliz.)

Incluye temas parecidos al programa de adultos, pero adaptado y adecuado para nifios de 4 a 12
afios. El programa infantil ademas fomenta el ahorro y el desarrollo cognitivo a través de juegos
ludicos, uso de juegos tradicionales como las matatenas, el balero, la cuerda para saltar, y la
mejora de habilidades matematicas a través de los libros Kumon.

5.1.1 Programa Dia Feliz, espectaculo del amaranto y estaciones del conocimiento con
amaranto.

Este evento organizado por el equipo MTA, es la actividad que introduce y cierra cada médulo de 7
semanas de instruccién. El espectaculo del amaranto presenta a los personajes Amarita y Super
Amaranto, quienes hablan de la importancia y valor nutricional del amaranto, en el evento
Estaciones. El evento Estaciones enriquece los temas de valores y conocimiento del amaranto que
los nifos ven en el programa, ademas de organizar juegos novedosos, que fomentan el
autoconocimiento y la competencia sana.

5.1.2 Programa Biblioteca Infantil
Este programa pretende estimular la lectura y los valores de los nifilos que participan en los
programas de salud con amaranto.

5.2 Comunidades a distancia.

Estos programas de salud se impartieron de manera virtual durante la pandemia logrando la
formacion de grupos de otros estados en torno a los programas de salud con amaranto, para
adultos y nifios. Esta estrategia ahora forma parte de nuestra metodologia.

6. Concursos

MTA organiza concursos de reduccién de peso, elaboracién de recetas y dibujo. Estas actividades
estimulan el compromiso y la creatividad tanto de promotores como de beneficiarios, adultos e
infantiles.
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2.3.1 Trabajo realizado (output) y grupos objetivo-directos

MTA trabaja con distintos grupos de poblacion a través de objetivos especificos:

I-. Construccion de alianzas estratégicas y la colaboracion de Instituciones gubernamentales,
sociales, educativas, empresariales, e industriales, para lograr la cultura de desarrollo,
sustentabilidad y unidad que MTA construye en torno al amaranto con la participacién de todos los
sectores de la sociedad.
Esto lo logra:

. Participando en convocatorias, foros y eventos.

. Organizando eventos significativos para la presentacidon de resultados, logros y la recaudacion

de fondos con todas las instituciones participantes.
. Elaboracion de reportes

Il-. Formacion de promotores comunitarios, estudiantes y personal de instituciones interesadas en
replicar el modelo de desarrollo MTA
. Formacion de promotores comunitarios en temas de salud integral, liderazgo, desarrollo
humano, trabajo en equipo, mistica y valores, nutricion, cultivo, gastronomia y transformacion
del amaranto en productos innovadores.

[ll-. Formacion de hombres, mujeres y nifios, a través de los promotores formados

2
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2.3.2 Resultados esperados (outcome/impacto) en grupos objetivo-
directos e indirectos

Resultados inmediatos (output)

Mayor conocimiento sobre el valor nutricional del amaranto.

. Autoconocimiento, liderazgo, valores, organizacién para la participacion.

Incremento del numero de familias que siembran y consumen amaranto gracias a los
programas.
Construccién de alianzas estratégicas y recaudacion de fondos.

Resultados intermedios (outcomes)

Participacion de promotores y beneficiarios en los programas de MTA.

Consolidacién de una cultura de unidad que fomenta la participacién comunitaria para mejorar
la nutricién, la salud y las condiciones de vida con el amaranto.

Mejora en la nutricion de las familias participantes (reduccion de desnutricion y obesidad).
Organizacion de eventos especiales para celebrar logros y avances, con los cuales se generan
ingresos adicionales por las actividades realizadas.

Colaboracion con la investigacion, innovacion, produccién, conocimiento e impulso del
amaranto necesario de parte de instituciones expertas para impulsar el modelo MTA

Impacto a largo plazo

Fortalecimiento de capacidades locales para la gestion de proyectos comunitarios.
Contribucion a la seguridad alimentaria en zonas rurales marginadas.

Reduccion de enfermedades crénicas vinculadas con la malnutricion.
Revitalizacion de la cultura alimentaria tradicional mexicana.

Desarrollo rural sustentable con enfoque agroecoldgico y de economia solidaria.
Impulso a una cultura de liderazgo y valores que fomente la unidad comunitaria.
Sustentabilidad de la organizacion.
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2.3.3 Teoria del Cambio de México Tierra de Amaranto

2005-2024

Problemas a resolver

Estrategia 2005-2024

Precondiciones e
intervenciones

Indicadores

Las cualidades nutricias y potencial
que tiene el amaranto para mejorar
problemas de salud y de agricultura
no se difunden a la poblacion )
eneral de México ni a nivel mundial.
racias a los esfuerzos de MTA
desde sus comienzos en 2005 a la
fecha, la produccion de amarantoen
el pais ha pasado de 2000 a 6000
toneladas anuales; sin embargo,
esto es bajo ya que el potencial de
produccioén podria ser de 1 hasta 3
millones de toneladas. .
*No existe un sistema efectivo para
combatir el abandono del campo y la
desnutricion en el pais.

Indicadores: )
1-. Poca actividad productiva de
mujeres en las comunidades
marginadas. L .
t2) Indices de produccion alimentaria
ajos. . .
3-"México pais con mayor obesidad
en el mundo.

Promocion. L

Promover y enaltecer el conocimiento y uso del
amaranto que tiene el potencial para resolver estos
males a todos los niveles.

Construccion de Alianzas estratégicas para:

|. Modelo de Intervencion Comunitaria: )

a) Con mujeres generar una cultura de siembra y
autoconsumo del amaranto en comunidades
marginadas. . . )

Desarrollo de habilidades psicosociales y
conocimientos que faciliten la construccion cultura de
desarrollo y sustentabilidad. )

c)  Formacion integral de promotores e instructores
(agentes de cambio comunitarios) que impulsen y
gestionen proyectos productivos, aseguren el
abastecimiento de agua para los traspatios y cultura
deseada. o o

d) Construir cadena productiva justa que capitalice la
estrategia comunitaria. ) o
e) CENVA, empresa social, asegura comercializacion
de productos innovadores a base de amaranto.

Il. Investigacion: . . o
a) . Agronomica: asegurar semilla de calidad y técnicas
de siembra. . )
Gendmica: para aprovechar mejor las cualidades
agronomicas, nutricionales para la salud y desarrollo de
nuevos productos industriales. .
c)  Gastronomica: Generar recetas para integrar el
amaranto en la cocina cotidiana y para la innovacion de
nuevos usos y productos. )
Salud; medir el impacto que el amaranto tiene en la
salud de nifios y pacientes diabéticos y/o desnutricion.

Ill. Desarrollo: . .

a) Vincular a emFresas con capacidad innovadora para
aprovechar las cualidades nutricias del amaranto, y asi
complementar la cadena de valor de la hoja y el grano
del amaranto, potenciando de manera sistematica el
desarrollo del campo.

1-. Numero de eventos de promocion y/o difusion del
conocimiento organizados o en que participa MTA por
afo.

2-. Numero de promotores MTA activos y con ingresos.
§Produ00|on.de hoja y grano de amaranto entregado para
a comermallzamon%.. )

3-. Numero de familias con siembra y autoconsumo del
amaranto en traspatio. . »
4-. Numero de familias capacitadas para la construccion
de cisternas para la captura del agua de lluvia. Litros de
agua asegurados. .

5-. Numero de beneficiarios MTA que participan en
proyectos productivos, participan en cajas de ahorro,
obtienen ingresos y/o vinculan su ahorro para mejorar
sus capacidades productivas con: microinvernaderos,
sistema de riego etc. o

6-. Numero de’industrias y empresas que participan
dentro de la cadena de valor c%oltallzadas por el Centro
de Valor Agregado Amaranto (CENVA). |

7-. Numero de investigaciones cientificas vinculadas para
lograr la vision del éxito deseado.

1. Seruna A.C. con capacidad para
organizar la promocion y difusion del
conocimiento del amaranto.

Lograr que el amaranto sea
reconocido como grano prioritario ante
la SAGARPA. | L
3.  Vinculacion %/ comunicaciéon con
instituciones cientificas para que se
realicen las investigaciones
necesarias que aseguren cultura de
siembra y autoconsumo. =
4. Vinculacién y comunicacion con
instituciones gastrondmicas y de
educacion para impulsar el uso del
amaranto en la cocina cotidiana,
recetas, productos innovadores y
difusion del conocimiento.

5. Vinculacion y comunicacion con
instituciones educativas y de salud
para generar programas de
intervencion comunitaria adecuados.

. Vinculacion y comunicacion con
la industria transformadora para
asegurar una cadena de valor exitosa
y rentable, asegurando la y
comercializacion de la innovacion
promovida, la sustentabilidad del
proyecto y la obtencion de ingresos
por’los beneficiarios participantes.

Sistematicamente, que México
cuente con un sistema de
intervencion comunitario con
amaranto, que mejore los indices
de seguridad aliméntaria, nutricion,
salud’y economia familiar en
comunidades marginadas de todo
elpais. = .

La industria alimentaria,
gastronémica y farmaceéutica del
pais utilice al amaranto como
ingrediente para la creacion de
productos innovadores que generen
crecientes oportunidades de
desarrollo para México.

El conocimiento de las bondades
nutricionales del amaranto y su
potencial sean parte de la Cultura
cotidiana del pais.

Indicadores.

1-. NUmero de mujeres que
participan en actividades
productivas relacionadas con el
amaranto. )

2-. % de incremento en el ingreso
de mujeres participantes. =

3-. Produccién de grano y hoja de
amaranto entregada para
comercializacion. .

4-. Indice de obesidad y diabetes
en comunidades impactadas.

5.- Hectareas de produccion de
hoja y grano de amaranto para
fines’industriales.




VISION DEL EXITO 2024 INDICADORES

Sisteméaticamente, que México cuente con un sistema de intervencién 1-. Nimero de mujeres que participan en actividades productivas
comunitario con amaranto, que mejore los indices de seguridad alimentaria, | relacionadas con el amaranto.
nutricién, salud y economia familiar en comunidades marginadas de todo el 2-. % de incremento en el ingreso de mujeres participantes.

pais. 3-. Produccién de grano y hoja de amaranto entregada para

La industria alimentaria, gastronémica y farmacéutica del pais utilice al comercializacién.

amaranto como ingrediente para la creacion de productos innovadores que | 4-. Indice de obesidad y diabetes en comunidades impactadas.
generen crecientes oportunidades de desarrollo para México. 5.- Hectareas de produccion de hoja y grano de amaranto para fines
El conocimiento de las bondades nutricionales del amaranto y su potencial industriales.

sean parte de la cultura cotidiana del pais.




2.3.4. Resumen del trabajo realizado 2005-2024 basado en la teoria
del cambio

MTA ha avanzando en las precondiciones que existian logrando el siguiente impacto:

1. MTA ha difundido el conocimiento e importancia del amaranto en foros nacionales e
internacionales.

desarrollando la capacidad para impulsar la produccién, el conocimiento y uso del amaranto como
cultivo estratégico de México para mejorar la salud y condiciones de vida de la poblacién.

2.  En el 2007 logro que el amaranto fuera reconocido como grano prioritario ante la SAGARPA
logrando asi la vinculacion y comunicacién con:

a) Instituciones cientificas que han realizado diversas investigaciones gendémicas, de validacion
de semilla y nutricionales que hoy facilitan la produccién y un mejor aprovechamiento de este
cultivo.

b) Instituciones gastronédmicas que han impulsado el uso del amaranto en la cocina cotidiana,
con recetas, productos innovadores y difusion del conocimiento.

c) Instituciones educativas y de salud para generar programas de intervencion comunitaria
adecuados.

Impacto de México Tierra de Amaranto

Reconocimiento Difusién
del amaranto como grano prioritario del conocimiento del amaranto
por la SAGARPA. en Méxicoy en algunos paises
mundo.
Impulso Aumento de la produccion
el uso del amaranto cotidiano con del amaranto.
un enfoque de salud a nivel 2005 > 2922 toneladas
urbanoy rural. 2024 > 6000 toneladas
Creacion Un modelo
de una metodologia culinaria de desarrollo de intervencién
adecuada para integrar la hoja y el comunitario integral centrado en
grano de amaranto. la persona.
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Numeraria Urbana

y

Eventos rurales y urbanos
prganizados para la promociorn

difusion del uso del amarantd.

257,996

Asistentes a eventos diferentes
paises.
Estados Unidos, Francia,
Republica Checa, Dinamarca,
Argentina, entre otros.

-
o
MOOO
[enYamTan

El caso MTA se estudia en Ig
Maestria Virtual del Tecnolégig

de Monterrey en Latinoamérica.

Eventos cientificos

20

Publicaciones

vinculadas del

CINVESTAV
u otros .

T
2

simposios cientificos
internacionales

——
eventos académicos a nivel
primaria, educacion media Y|

superior (200,000
estudiantes)

1™

70

Medicién del impacto en la
salud de pacientes diabéticos
cronicos 2016 a 2019 (Centro

de Salud San José el Alto)

e
()

concursos de innovacion
gastronomica en
Latinoamérica

@)

172

Eventos gastronémicos

3. Un reto importante a alcanzar es fortalecer la vinculacioén con la industria transformadora para asegurar
una cadena de valor exitosa y rentable que nos permita asegurar la comercializacién de la innovaciéon
promovida, la sustentabilidad del proyecto y la obtencion de ingresos por los beneficiarios participantes.

Construccion de Alianzas Estratégicas

La promocion realizada por MTA, ha facilitado la construccién de alianzas estratégicas permitiendole

lograr avances con su modelo de desarrollo, impulso a la produccién,

investigacion, desarrollo e

innovacion con amaranto como cultivo estratégico de México para mejorar la salud y las condiciones de

vida.

El modelo de desarrollo MTA con el siguiente impacto.
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Construccion de Alianzas Estratégicas

La promocion realizada por MTA, ha facilitado la construccién de alianzas estratégicas permitiendole
lograr avances con su modelo de desarrollo, impulso a la produccién, investigacion, desarrollo e

innovacién con amaranto como cultivo estratégico de México para mejorar la salud y las condiciones de
vida.

El modelo de desarrollo MTA con el siguiente impacto.

FORTALEZA MTA

Modelo de desarrollo de intervencion comunitaria

Centrado en la persona

Definicién de programas y

Eventos especiales (logros y Qo Qo E X estrategias
avances) N\ Z O X
2R~ )

Evidencias de metas

Q Formacién de
promotores

Implementacién de \\S%{ [9\/ ':ormacién de beneficiarios
programas %Wﬂ
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IMPLEMENTACION DE ODELO DE
L

DESARRO

22,170

L M
LO

@)

Capital humano con

m formacion integral O O O 92 6
(cocina con amaranto y (
cultura de siembra) m

Promotores formados

g(:)_l 143

(0]
.0 Promotores
%% ﬁ ® certificados
x ‘ 5
I—I—I Promotores
Tierr% gz%e}rgnct)o A.C. = .

activos

0000 173 15

O Yi Y Comunidades Municipios de Querétaro participando y

1[[} I_I_l 1[[} |_|_| impactadas los estados de Veracruz, Guanajuato,
Hidalgo Michoacén, Estado de
México, Cdmx y Oaxaca.

IMPLEMENTACION DEL MODELO DE
DESARROLLO

Metodologia culinaria practica para prevenir la obesidad y diabetes con demostrada eficacia en nifios,
pacientes diabéticos y personas adultas.

. En un periodo de 3 semanas desaparecen los rastros de desnutricion leve y severa.

. Clara recuperacion hacia un peso saludable del 40% al 89%.

. Mejora significativa en casos de obesidad, reduciendo indices de grasa, PRESION
arterial y peso.

El modelo motiva y empodera a grupos vulnerables para que generen un impacto
positivo en la salud integral de sus comunidades.

Tierra de Amaranto A.C.
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RESULTADOS MODELO DE
LL

E
DESARRO (0

4
panasers 264 1,800 33

8 y 51 3 1 trilladora Cisternas de
Traspatios 12000 It. personas ahorrando microinvernaderos
sembrados 2024 beneficiarios de 33 en 10 grupos de

comunidades ahorro

2 M £
511 | | 1470 || < " .

Nifios institucionales 409 nifos y 1061
con &?Sﬁeﬁ?algasalucj adultos con mejora en Concurso de Productores siembras hectareas sembradas
: la salud documentada . semi-comerciales de
reduccion de peso amaranto
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EVOLUCION DEL MODELO DE
DESARROLLO

El modelo de desarrollo ha tenido la siguiente evolucion:

Cultura de siembra y autoconsumo de amaranto en traspatio para mejorar la salud a cero pesos

___________ m oy L P, .

&
2006 2009 2011 2015 2016
Proyectos
productivos
3 panaderias 2 planchas de i
S vemadons " Necesidad de agua

1 tortilleria

264 cisternas
1 trilladora

(2011-2024)

Cultura de ahorro

2 grupos inicio

Formacién de
promotoras

Comedores CDI
340 nifios
(2016 - 2018)

2017 2018 2019 2020 2021
Pacientes P. Interinstitucional o ’ Comunidades a
iabéti o oncurso de istanci
diabéticos Investigacion e d!stama e
Seguimiento a 180 innovacion produccion _173 adultos Seguimiento a
pacientes de hoja y grano Mejora en la salud promotores y siembra
2017-2019 p de traspatio g ¥

Programa nifios

65 nifios con 59%
crecimiento

I

L&
R
o
L=

Continuidad nifios

75 nifios forman parte
del programa

it &

Grupos del ahorro

11 grupos +1,800 socios
+4 MDP
$163,000 intereses

F. jornaleros
24
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Cultura de siembra y autoconsumo de amaranto en traspatio para mejorar la salud a cero pesos

2022

Programas
Salud

er Concurso
80 adultos
161 nifios

T %
Cultura del ahorro

10 grupos, +1,141 socios
+4 MDP

Cultura de

siembra
94 traspatios

Con el proyecto interinstitucional se ha avanzado en los temas de investigacién, cadena de

EVOLUCION DEL MODELO DE

DESARROLLO

El modelo de desarrollo ha tenido la siguiente evolucion:

e

2023

4° Concurso peso

Investigacion e
innovacioén produccién
de hoja y grano

9 grupos de ahorro
1106 beneficiarios

Continuidad nifios

143 nifios
132 adultos

i

Programa de salud

104 adultos y 117
nifios
implementacién de
programas de salud
con nifios y adultos.

Trabajo en casas hogar
trabajo con estudiantes del Tec.

10 grupos de ahorro
840 beneficiarios
$ 4'199,721 ahorro

valor, desarrollo y salud.

Obesity
Research

Gobierno

Investigacion
€ innovacién

@ Tecnolégico
de Monterrey

The

Institute



Proyecto de nacion

La CADENA DE VALOR como estrategia para eliminar la malnutricion y la pobreza

Mercadotecnia digital para proyectar

Mejora de la salud y
el amaranto

condiciones econémicas de
los mexicanos al mundo

Jornaleros
y productores
capacitados

El amaranto como base
de la dieta mexicana

Maquinaria
especializada

_  a

Riegoy
condiciones
climaticas Estrategia de
penetracion en el

mercado

_  a

Oferta y demanda a gran
escala

Cadena
de suministro

Capacitacion para un
cultura de siembra

Investigacion procesos
de produccién de hoja 4
en Nativitas

Réplica de
semillaen
Regina

Avances experiencia
empadque y envio

Ccer

Centro de Valor Agregado de Amaranto
Cinvestaw

Eroree Gy TENVA €3 @

PRODUCTOS

° @ Tecnoldgico
de Monterrey

Problematica
con jornaleros

mlfap
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Proyecto de nacién

7 Investigacion
productos Frios-
Tec

Oportunidad _— Revision de
?ara Ia_’ g avances y
formacién de propuestas
jornaleros

6 Investigacion
CINVESTAV

Sy
Y

.t . s - -~ =5 . o
¥ Tecnologico i, ExpoFood (5158 ¢ ENVA @ inigap
o de Monterrey B o e i

Centro de Valor Agregado de Amaranto

SEDEA st

México
Tierra de Amaranto A.C.

Trabajo IOR

CAETEC Produccién de hoja en Revisién de producto Revisién de tortilla IOR
Entrega de semilla CAETECY smoothie IOR frios TUMA
CINVESTAV

T ) ALIMENTOS
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3. Recursos, trabajo realizado y resultados durante el 2024.

3.1 Recursos Utilizados (Input)

*
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Ingresos: $2,009,839
- $1,367,429, de convocatoria de proyectos.
- $34,131, donativos de empresas mediante estrategia crowdfunding.
- $6,700, donativo de empresas
- $500, donativos de personas fisicas.
- $563,243, torneo de golf 2024.
- $8,540, de taller “Salud con amaranto” nifios MTA.

- $29,296, de intereses bancarios.

Recursos Humanos:
58 personas: 4 personas en la nomina, 5 con honorarios, 33 directivos voluntarios de grupos de ahorro,
26 estudiantes voluntarios del Tecnologico de Monterrey.

Se cuenta con el préstamo gratuito del local de las oficinas por la Clinica Querétaro, con la marca
registrada “Amaritas” y México Tierra de Amaranto A.C., asi como los derechos de la investigacion del
genoma del amaranto con el CINVESTAV. Se han generado 20 publicaciones cientificas relacionadas
con México Tierra de Amaranto, ademas de la publicacion del libro sobre el amaranto de la Fundacion

Herdez, que incluye un capitulo dedicado a México Tierra de Amaranto, disponible en inglés y
espanol.
Donativos para obsequios y otros:

Aliados para la realizacion del Octavo Torneo de Golf “Salud con Amaranto”: Club Campestre de
Querétaro A.C., Toyota Querétaro, Grupo Geisha, Clinica Querétaro, Clinica Santé, Fundacion
Providencia, Club Carr, Tecnolégico de Monterrey, The Villa Group, La Estancia, Nupec, Délano

Schmidt & Kranz, Casas Ponty, Mabe, Estudio Falco, Geko, Zapata Camiones Querétaro, Productos
Molk.
Donativos en especie:
- Junior League: materiales para capacitacion e instruccion gratuita presencial y virtual.

- Tecnologico de Monterrey Campus Querétaro: préstamo gratuito de salones e instruccion gratuita de
maestros y personal diverso, 2 becas del 40 % en Educacion Continua para ganadores del torneo de
Golf.

- Instituto para la investigacion en Obesidad (IOR): investigacion de productos de empresa Frios,
formulacion de tortilla, protocolo clinico y elaboracion de materiales de instruccion.

- Club Campestre de Querétaro: préstamo gratuito del campo de golf.

- Fundacion Providencia: uso de la plataforma de Fundacion Providencia para campana de
crowdfunding 2024.

- CINVESTAV de Irapuato, produccién controlada de la hoja de amaranto para las tortillas utilizadas en
casas hogar.

- Uso de los salones de usos multiples en San Pedro Tenango, Amealco y la cabecera municipal de
Amealco.

- Kumon y México Pais de Valores donaron libros para la biblioteca infantil.

‘.lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘
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3. Recursos, trabajo realizado y resultados durante el 2024.

3.1 Recursos Utilizados (Input)
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Convocatorias ganadas:
Junior League, Construccion de cisternas para captacion de agua de lluvia, febrero 2024.
Fundacioén Sertull, Desarrollo Comunitario, abril 2024.
. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro, abril 2024.
Convocatorias concursadas:
. Junior League, Construccion de cisternas para captacion de agua de lluvia, febrero 2024. (Ganada)
Fundacion Sertull, Desarrollo Comunitario, abril 2024. (Ganada)

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro, abril 2024. (Ganada)

. Convocatoria Razén de Ser de Fundacion Merced, mayo 2024. (Ganamos asesoria institucional)
Premio Compartir del CEMEFI, julio 2024.
Convocatoria Comunidad, septiembre 2024.

Recursos Materiales:
Un vehiculo, telefonia, equipos de oficina, computo y pagina web propios.

Colaboraciones:

. Tecnologico de Monterrey, Campus Querétaro: apoyo de instalaciones, sesiones de capacitacion
por maestros, participaciéon de 10 estudiantes de ingenieria hidraulica en proyecto para mejora del

sistema de captacion de agua en San Pedro Tenango, Amealco.

. Junior League de México: Capacitacién en desarrollo humano y financiamiento de materiales del

Programa Eslabones.
Alimentos Molk: Compra de excedentes de hoja y grano de las comunidades rurales y apoyan la
futura auto sustentabilidad de MTA.

c Instituto de Investigacién para la Obesidad del Tecnolégico de Monterrey: Participacion en

protocolo clinico de salud con amaranto.
Estudiantes del Tecnoldgico de Monterrey Campus Querétaro: Digitalizacion de contenidos de
capacitacion.

c Empresa Frios (Fruta Fresca) S.A. de C.V.: Disefio y entrega de productos con amaranto para

estudios clinicos.
Casa Hogar “Hogares Providencia”: Participacion en protocolo clinico de salud.
Casa Hogar “Esperanza para ti”: Participacion en protocolo clinico de salud.
. Centro Kumon Querétaro: Participacion en programa infantil.
. Campo Agropecuario Experimental del Tecnoloégico de Monterrey, Campus Querétaro: Apoyo en la
produccién y deshidratacion de hoja de amaranto.
CINVESTAYV de IRAPUATO: Investigacion produccion y reproduccion de semilla de amaranto,
. Empresa TUMA: Entrega de tortillas enriquecidas con hoja y grano de amaranto para casas hogar.
. Constructora Chufanni: colaboracion de la empresa en la revision de los proyectos de agua
generados por los estudiantes del TEC.
Fundacién Providencia.
Convenios vigentes:

. Convenio vigente con el Tecnolégico de Monterrey Campus Querétaro para la produccion de
grano y hoja de amaranto (CAETEC), y para la realizacion de un protocolo clinico de salud (IOR).
Convenio vigente con ITESM Querétaro para participar como socio formador de sus alumnos en

proyectos académicos y de servicio social.
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3.2 Trabajo Realizado (Output)
México Tierra de Amaranto llevé a cabo un total de 128 eventos, acumulando 413 horas de instruccion (381
presenciales y 32 virtuales), en linea con los componentes estratégicos de su teoria de cambio orientados al
cumplimiento de sus programas de salud, agua, ingresos, formacién de promotores, investigacion y

sensibilizacion social.

A continuacion, se presenta una tabla con el desglose de trabajo realizado por rubro:

(. )

3.2.A. Trabajo realizado a nivel urbano

de promocion, vinculacién cientifica,

eventos especiales y construccion de
alianzas estratégicas.

Inversion: $321,662
(gastos administrativos, de
comunicacion y cientificos).

- Promocion:

- 8vo Torneo de Golf para
recaudar fondos para los programas
de salud (132 participantes).

- Encuentro “Estaciones del
Amaranto” (12 de junio, 2024), donde
se brindé capacitacion por parte de
Junior League (Taller del Buen Viviry
Autoconocimiento) y el Tec de
Monterrey (5 horas, 80 participantes).
En este encuentro se presentaron los
avances Yy resultados de los
programas MTA ante instituciones
aliadas y beneficiarios. Los
estudiantes presentaron sus avances
en la plataforma de contenidos y se
realiz6 la premiacion de los
beneficiarios que participaron en el
concurso de gastronomia. Todos los
asistentes recibieron capacitacion en
desarrollo humano, realizado por
voluntarias de la Junior League de
México y un taller de design thinking
impartido por el Tecnoldgico de
Monterrey.

- Dia feliz y show del amaranto
en el Colegio Montessori El Olivo (6

horas, 64 participantes).

- Promocién del proyecto de MTA
ante las voluntarias de la Junior
League de México en la CDMX (17
voluntarias).

- Participacion de MTA en la
Ceremonia Anual de Junior League
de México.

- Desayuno anual MTA para
presentar resultados y logros ante
instituciones aliadas (40
participantes). Dic. 2024

( 3.2.B. Trabajo realizado para la
estrategia mixta (urbana y rural) de
formacion de promotores, estudiantes
y cocineros para el modelo de
desarrollo MTA.

Inversion: $629,540 (Honorarios
equipo MTA, 4 personas en la
noémina, 5 con honorarios).

- Capacitacion en
comunidades:

- Diplomado para la formacion
integral de promotores a favor de la
soberania alimentaria rural. Se
impartieron los Médulos Despertar;
Crecer, Servir y Compartir del
diplomado. 80 horas de instruccion
presencial y 4 sesiones de
capacitacion virtual en temas de
desarrollo humano y educacion
financiera. La Junior League impartid
los temas de desarrollo humano
vinculados a cada modulo.

- Se realizaron 3 talleres de “Me
organizo con Amaranto” para disefiar,
organizar y planear los eventos en las
comunidades: evento estaciones del
conocimiento y bendicion de
cisternas el 12 de mayo.

- Capacitacion en
instituciones:

- Se implementaron 12 talleres a
3 casas hogar para la
implementacién del programa de
salud MTA, con 72 horas de
duracion, beneficiando a 83 nifios y

21 cocineros. Se crearon 64 platillos
innovadores a base de amaranto.

- 20 sesiones a estudiantes del
Tecnoldgico de Monterrey con 40
horas de duracion, beneficiando a 20
estudiantes.

+bendicién de cistornas de 12000 Its. para la captura del agua de lluvia.

de la hoja

""" agua, ahorro e ingresos generados por MTA.

O
‘echa: 16 de mayo del presente afio
Lugar: Comunidad de San Podro. Tenango, Am
@$E4 Horo: 8:00 AM. -
Altermino del evento disfrutaromos do una delic
hojay grano de amarar
7

y valor agreg |

ha

o)/ DESPERTAR Q3o
MISION ¥ VISION aAsonduicA
CULTURA DE SIEMBRA N AMARAN!

ALAS 14 HRS.
CRECER

SALUD CON
AMARANTO

COMPARTIR
AGUA Y AHORRO
CON AMARANTO

(3.2.C. Trabajo realizado por promotores
formados que implementan los
programas de salud, agua, ahorro e

ingresos del modelo MTA.

Inversion: $104,612

- Programa de salud infantil:
- Se formaron 4 promotores para
el programa de salud infantil, a través
de 8 sesiones por Zoom en temas de
nutricion, juegos, valores y
gastronomia. Los promotores:
Impartieron 24 sesiones del
programa, con una duracion de 48
horas, beneficiando a 34 nifios de los
municipios de Cadereyta, Toliman y
Amealco.
Organizaron 6 eventos de dia
feliz y show del amaranto con 20
horas de duracién y 181
beneficiarios.

Realizaron 3 clausuras de los
programas de salud e infantil en
Amealco, Cadereyta y Toliman, con
una duracion de 15 horas y 94
beneficiarios.




- Investigacion:

- Estudios clinicos en 2 casas
hogar: Fundacion Providencia,
Esperanza para Ti y formacion del
programa en Casa Hogar AMMI.

- Produccién de hoja de
amaranto en el CAETEC y
CINVESTAV para los productos del
estudio.

Diez estudiantes de ingenieria
hidraulica del Tec de Monterrey
desarrollaron dos prototipos para la
mejora del sistema del agua en San
Pedro Tenango, Amealco. La
constructora Chufani esta revisando
los proyectos.

(- )

- Desarrollo de grupos de ahorro:
- Visita a las 10 comunidades
que cuentan con su grupo de ahorro.
Se realizaron visitas para la apertura
y cierre de los 10 grupos de ahorro
en los municipios de Cadereyta,
Toliman y Amealco. En cada visita se
dio una reunién de seguimiento y
capacitacion con las mesas directivas
y beneficiarios participantes. Se
dedicé aproximadamente 2 horas por
grupo, con un total de 20 horas.

- Biblioteca infantil
Se impuls6 la organizacion de una
biblioteca infantil y se fomentan
actividades vinculadas al desarrollo
cognitivo de nifios y adultos.

f

- Programa eslabones de viday
agua con amaranto:

- Para lograr la construccion de
las cisternas, los 2 promotores del
municipio de Amealco aseguraron la
convocatoria y asistencia de los
beneficiarios de las cisternas y sus
familiares a los talleres y jornadas de
construccion de las cisternas.

- Cada cisterna requiere de 5
jornadas de construccion organizadas
por los beneficiarios formados (25
horas).

- Se impartio 1 taller Me
Organizo con Amaranto para
organizar la capacitacion comunitaria
y las jornadas del programa
eslabones (8 horas) en la comunidad
de San Pedro Tenango (11
beneficiarios).

- Programa de ahorro:

Se supervisaron los grupos de ahorro
con 33 voluntarios directivos. Se
realizaron 10 visitas (20 horas) para
la apertura y mantenimiento de 10
grupos de ahorro.

Junior LEAGUE

¥
L 2




3.3 Resultados obtenidos (Outcomes e Impacto)

Los resultados alcanzados durante el periodo 2024 reflejan los efectos y cambios previstos en la teoria de
cambio institucional, abordando los resultados intermedios y el impacto a largo plazo.

Participacion y fortalecimiento comunitario:

. Se beneficiaron directamente 1,754 personas (117 nifios y 1,637 adultos) y se
estima una poblacion indirecta de 7,730 personas.

. Se consolido la participacion de 25 promotores comunitarios activos que
implementan los programas MTA.
. Se observé un aumento en la apropiacién del conocimiento sobre nutricion,

autoconsumo, y liderazgo comunitario en las comunidades atendidas.
Salud y nutricién:

. El 85.5% de los nifios participantes en el programa infantil mostré crecimiento

promedio de 1.25 cm, con mejoras visibles en digestion, piel, cabello y energia.

. En adultos, el 67% alcanzé estado nutricio normal. Se logré una reduccién de
obesidad (de 11% a 6%) y baja de peso (de 7% a 3%).

. Las casas hogar integraron los productos innovadores de amaranto a su dieta,

completando el ciclo de intervencion.

Desarrollo econémico y produccién local:

. Las promotoras formadas reportaron un ingreso promedio de $18,012 pesos,
gracias a su participacion en actividades productivas, venta de productos y
capacitaciones.
. Se consolido la produccion de hoja de amaranto necesaria para el estudio
clinico en alianza con CAETEC y CINVESTAV.

Medio ambiente y acceso al agua:

. Con las 10 cisternas construidas en 2024, se alcanzé un total de 264
instalaciones, que permiten captar mas de 3.2 millones de litros de agua de
lluvia al afio.

Sostenibilidad e innovacién:

. Se fortalecieron alianzas con instituciones académicas y cientificas que
respaldan la validacién de productos como smoothies y tortillas con amaranto.
Se elaboraron materiales audiovisuales, manuales y recetarios que garantizan la
replicabilidad y escalabilidad del modelo.

Evaluacion y monitoreo:

Se aplicaron pruebas antropomeétricas (peso, talla, grasa corporal) para medir
avances en salud.
. Se monitoreé el desempefio de promotores mediante supervision de
actividades, entrega de materiales y listas de asistencia.
Se sistematizé evidencia para retroalimentar la estrategia, garantizar la calidad y
documentar aprendizajes.




3.4 Presentacidon de Recursos, productos y resultados durante el
periodo del reporte.

( CATEGORIA

Financieros:

@rovom @ cenva W 17 gl Y€ @rorer

iGracias por formar parte de noestro proyectol

Formato de cap
lacat  0-36. sumatoria 2acat  37-72 somatoria
Oanas _ categera o

am

ios:
 hole in one, 20 premis de oyes

RECURSOS

Total de ingresos: $2,009,839
* $1,367,429 de convocatorias
* $34,131 crowdfunding
empresarial
» $6,700 donativos
empresariales
» $500 de personas fisicas
* $563,243 del Torneo de Golf
* $8,540 taller 'Salud con
Amaranto’
¢ $29,296 intereses bancarios

BRI .\ S

PRODUCTOS RESULTADOS \

Fondos disponibles para
programas estratégicos:
salud, agua, ingresos,
formacion de promotores e
investigacion.

Financiacion de 128 eventos,
pago de honorarios,
materiales de capacitacion,
eventos de sensibilizacion y
actividades comunitarias.

58 personas:
* 4 en nébmina
¢ 5 con honorarios
* 33 directivos voluntarios de
ahorro
¢ 26 estudiantes voluntarios
(Tec de Monterrey)

Ejecucion de programas y
estrategias. Capacitacion
comunitaria, supervisiéon de
grupos de ahorro,
coordinacion de eventos.

Formacién de 25 promotores

activos. Mas de 413 horas de

instruccion. Atencion directa
a 1,754 personas.

Materiales y en
especie:

¢ Vehiculo
* Equipos de oficinay
computo
* Pagina web
* Salones, materiales,
maestros e infraestructura
prestada por aliados
* Donaciones de libros,
materiales educativos y
alimentos

Recursos operativos y
educativos para ejecutar el
modelo MTA.

- Carpetas y cuadernillos de
trabajo del Diplomado para la
Formacion Integral de
Promotores
- Manuales de trabajo para
las sesiones presenciales
que cada promotor desarrolla
en su comunidad, tanto de
adultos como de ninos.

Formacién de 25 promotores

activos. Mas de 413 horas de

instruccion. Atencion directa
a 1,754 personas.

J




3.4 Presentacidén de Recursos, productos y resultados durante el periodo
del reporte.

( CATEGORIA

e

RECURSOS

1-. Video realizado por el
Instituto de Investigacion para
la Obesidad sobre las
propiedades del amaranto y el
trabajo conjunto realizado con
México Tierra de Amaranto, AC.

https://www.youtube.com/watch
?v=dbK3sDWi4Ng

2-. Video de la presentacion de
resultados de promotores del
programa de salud con
amaranto en adultos y nifios.

https://www.youtube.com/watch
?

v=2KZWACYKOEc&list=PLKSwtv
PuN6a-XjFI-
5jsd_Nny1TInOANv&index=11

3-. Videos y testimonios de los
programas y eventos MTA.

https://www.youtube.com/watch
?v=DJTDIJBWZPw&t=24s

4-. Video Logros 2024
https://www.youtube.com/watch
?v=wKBj1zSxakl

PRODUCTOS RESULTADOS \

- Listas de asistencia a
los médulos del diplomado,
eventos comunitarios,
pesajes y muestras
gastronémicas.

- Manual del Evento
Estaciones del Conocimiento
con Amaranto, en San Pedro
Tenango, Amealco, reseiias,
testimonios, videos y listas
de asistencia.

- Programa, fotografias,
presentaciones, recetas
entregadas, testimonios,
videos y listas de asistencia
del Encuentro Estaciones del
Amaranto, realizado en el
Tecnologico de Monterrey.

1Y A
ba

7 semanos con

Amaranto £

Uso efectivo de espacios y
materiales para talleres,
diplomados y actividades en
casas hogar, comunidades y
espacios publicos.

Se crearon y perfeccionaron
los siguientes materiales:
1-. Médulos despertar,
crecer, servir y compartir.
2. Manuales de trabajo,
recetarios, grabacion de
sesiones y videos del
programa salud con
amaranto para nifios y
adultos.

3
4. Manual para impulsar la
lectura y una biblioteca
comunitaria infantil.

6. Manual e instructivo para
realizar el evento “Estaciones
del Conocimiento con
Amaranto y Dia Feliz” para
ninos y adultos.

Intelectuales:

* Marca registrada 'Amaritas’
* Derechos sobre
investigaciéon del genoma
del amaranto
» 17 publicaciones cientificas
e Capitulo en libro Fundacién
Herdez

Produccion y divulgacién de
conocimiento.

Posicionamiento cientifico de
MTA. Respaldo académico
para estudios clinicos y
procesos de innovacién con
amaranto.

J




3.4 Presentacidén de Recursos, productos y resultados durante el periodo
del reporte.

Institucionales y
alianzas

( CATEGORIA

Convenios y colaboraciones
con:

* Tec de Monterrey e
Instituto de investigacion de la
obesidad.

* CINVESTAV
¢ Junior League de México.

* Fundacion Providencia

Fundacion Sertull- BIMBO

RECURSOS

PRODUCTOS

Colaboracion técnica,
académica, cientificay
financiera. Apoyo en eventos,
convocatorias y produccion..
- Protocolo clinico
de salud aprobado en alianza
con el Instituto de
Investigacion para la
Obesidad del Tecnolégico de
Monterrey
- Semilla variedad
verdura y la investigacion
sobre la hoja de amaranto
realizada por el INIFAP-
CINVESTAV y TEC.

- Produccion de hoja
de amaranto en el Campo
Agricola Experimental del
Tecnolégico de Monterrey

(CAETEC).

- Elaboracion de un
smoothie y una bebida en
polvo que se utilizé en las

casas hogar) de la empresa
Frios Fruta Fresca S.A. de
C.V,da pesIg>RavaIado por

- Elaboracién de
tortilla adicionada con grano
y hoja de amaranto en
conjunto con el Tecnolégico
de Monterrey y las empresas
Molk y TUMA.

RESULTADOS \

Fortalecimiento del proyecto
interinstitucional, protocolos
clinicos, cisternas, materiales
educativos y actividades de
sensibilizacion.
Se presentaron resultados
ante aliados, promotores y
equipo de trabajo MTA.

e —e———— o ———

o @

A PG R

Convocatorias
ganadas

L

JUNIOR LEAGUE

DIF ESTATAL

QUERETARO

\_

* Ganadas: Junior League,
Fundacion Sertull, DIF
Estatal y Sociedad México-
Alemana.

Financiamiento y respaldo
institucional para proyectos.

Recursos para implementar
programas. Construccion de
10 cisternas. Implementacion

del Programa Eslabones.
Asesoria institucional.

38



3.4 Presentacidén de Recursos, productos y resultados durante el periodo
del reporte.

( CATEGORIA

Productos y
resultados
especificos

RECURSOS

* 64 platillos innovadores
* Materiales educativos
* Manuales, recetarios,
plataforma digital
¢ Prototipos de captacién de
agua

PRODUCTOS RESULTADOS \

Produccién tangible para
implementar y replicar el
modelo.

Liga de la plataforma ideada

por los estudiantes .

Mejora en salud infantil
(85.5%), reduccion de
obesidad adulta,
consolidacion del programa
en casas hogar.

Se avanza en una solucion
mas permanente en torno al
tema del agua en la
comunidad de San Pedro
Tenango con la construccion
de 10 cisternas nuevas que
permitiran la captacion de
12,000 litros de agua cada
una. Con ello, se ha logrado
una captacion total de 3.2
millones de litros de agua
anuales, a través de 264
cisternas.

Promotoras generando
ingresos promedio de
$18,012.

Apertura de 10 grupos de
ahorro con 840 socios y mas
de cuatro millones de pesos

ahorrados.




3.5 Disposiciones tomadas para la evaluacion acompanante y el control
de calidad.

1.Los programas se monitorean con base en los resultados tangibles obtenidos: peso, talla, edad metabdlica,
% de grasa, numero de cisternas con litros de agua en uso, nUmero de invernaderos construidos y en uso,
y ahorro logrado, etc.
2.El desempefio de los promotores se monitorea en cada evento con la entrega de los manuales completos
de cada participante, la supervision y asistencia de sus grupos de nifios y adultos.
3.Se capacita tanto de manera presencial como virtualmente a los promotores comunitarios, para que a su
vez ellos capaciten a las familias en las comunidades.
4.En el caso de los programas de salud, en adultos y nifios, el avance se midi6 a través de los formatos que
se manejaron semanalmente, en los eventos de seguimiento para medir el aumento en peso y talla.
5.Se produjo hoja de amaranto de manera asociada a productoras beneficiarias de MTA, el CAETEC vy el
CINVESTAV de Irapuato, para abastecer los insumos requeridos por las casas hogar, que participaron en el
protocolo clinico de salud.
6.Se realizaron pruebas antropométricas en eventos de pesaje, asi como la toma de presidén para monitorear
el efecto de la dieta enriquecida con 30 gramos de amaranto en los nifios y beneficiarios que participan en
los programas de salud con amaranto.
7.El control de la cultura de siembra y autoconsumo se realiza en los eventos de pesaje y en las muestras
gastrondémicas.
8.Se reincorpord el show del amaranto en la realizacion de los dias felices del programa infantil. Se
perfeccioné el evento Estaciones para los nifos.
9. Se impulso el inicio de una biblioteca infantil en la comunidad de San Pedro Tenango.
10.La empresa FRIOS desarrollo una bebida en polvo a base de hoja de amaranto y un smoothie como bebida
refrescante y nutritiva, del cual esta realizando pruebas para su posible lanzamiento al mercado, lo cual
impulsara la demanda de hoja de amaranto, para su produccion en campo, de manera asociada a MTA.
11.También se ha avanzado en la venta de tortilla enriquecida con amaranto, de manera asociada a las
empresas Molk y TUMA.
12.En 2024 las tortillas y la bebida en polvo se utilizaron en las casas hogar, completando asi, de manera
incipiente la cadena de valor.
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3.6 Comparacion 2022, 2023 y 2024

2022

Recursos obtenidos: $2,063,742.
Estrategia Crowdfunding con F.
Providencia y Sexto Torneo de

Golf.

Grupo Objetivo: Promotoras
Inversion 2020: $212,255
Inversiéon 2021: $322,120
Inversion 2022: $197,192

Vemos muy importante seguir
midiendo el impacto en la salud
de nuestros beneficiarios. Nos
llama la atencién el poco interés
y conciencia por el cuidado de
su salud.

Nos ha costado trabajo mantener
a las promotoras, la capacitacion
a distancia es un reto enorme
que funcioné durante la
pandemia, pero al abrirse las
comunidades se espera el
contacto de manera personal.
Al final algunas de las
promotoras no participaron en el
evento de presentacion de
resultados, tristemente la
motivacion principal llega a ser
econdémica. Buscamos trabajar
fuertemente en esto para que no
abandonen a sus grupos.
Logramos la participacion de
mas promotoras, aunque el
promedio de ingreso disminuyo
debido a que no logramos ganar
convocatorias que nos facilitaran
abrir mas programas que les
permitieran lograr mas ingresos.
Aunque si se lograron entregar
premios en especie.

La pandemia ha desgastado
mucho a las comunidades, sobre
todo por las limitantes que tienen
en la comunicacion, ademas de
la preocupacion de sus ingresos
y el tener que asumir la
responsabilidad de la educacion
de sus hijos. La fragilidad es mas
severa y como equipo, estamos
trabajando para dar una
respuesta acorde al trabajo
planeado para 2022.

~\

Recursos obtenidos: $2,063,742
Estrategia Crowdfunding con F.
Providencia y Séptimo Torneo de
Golf.

Grupo Objetivo: Promotoras
Inversiéon 2021: $322,120
Inversién 2022: $197,192
Inversion 2023: $246,680

Mejorar la salud fisica y
emocional de nuestros
beneficiarios se ha vuelto
indispensable. En la tercera
edicion del concurso para
reduccion de peso nos topamos
con una indiferencia mayor a
anos anteriores por querer lograr
una mejora en su salud sin
recibir nada a cambio.
Importante que generemos una
estrategia de sensibilizacion ante
los problemas de obesidad e
hipertension que se da entre
nuestros beneficiarios.

Ha sido un acierto apostarle al
trabajo con nifios, ya que son
mas receptivos, este aino
logramos que la planeacion del
programa infantil tenga mejor
estructura y con ello resultados.
Logramos la inclusién de
maestros en este programa, lo
cual nos permite seguir
monitoreando a los grupos que
estuvieron a su cargo.
Avanzamos con las alianzas en
temas de investigacion, se
comenzaron las pruebas para la
elaboracion de la tortilla con
amaranto. Por otro lado, el
acercamiento con el Instituto
para la Investigacion en
Obesidad del Tecnologico de
Monterrey nos abre la puerta
para crear un protocolo de salud
que nos permitira medir de
manera cientifica el impacto
positivo del consumo del
amaranto.

Se nos presento la oportunidad
de trabajar con la organizacion
Ayuda en Accion, lo cual nos
permitira llevar nuestros
programas a otros estados.
Pocas convocatorias ganadas.
Seguimos en la busqueda de la
independencia financiera
participando en diferentes
convocatorias, buscando
donadores recurrentes y
promoviendo campaias de
crowdfunding en la plataforma
de Fundacion Providencia.

7

2025

Recursos obtenidos: $2,009,839

Estrategia Crowdfunding con F.

Providencia y Octavo Torneo de
Golf.

Grupo Objetivo: Promotoras
Inversion 2022: $197,192
Inversion 2023: $246,680
Inversion 2024: $104,612

Durante 2024, MTA consolidé la
cadena de valor interinstitucional
iniciada en 2018, con la
participacion de CINVESTAYV,

CAETEC y el Instituto de
Investigacion para la Obesidad

integraron las empresas Frios,
Molk y TUMA, y dos casas hogar,

semanas.

de 30g de amaranto en la dieta,
utilizando productos innovadores:
. Tortillas con hoja y grano
(TUMA),

(Frios),
. Hoja deshidratada (Molk), con

CINVESTAV y CAETEC.
Las cocineras aprendieron a

grano reventado, harina y hoja
fresca en su cocina diaria.

La casa hogar AMMI solicité
replicar la metodologia sin
necesidad del protocolo clinico, lo
cual refuerza la escalabilidad del
modelo.

Se rediseno el reto de salud de 21
a 7 semanas, combinando salud y
gastronomia con amaranto. Esta
nueva version permitié mayor
participacion de madres y mejores
resultados de salud, al poder
realizarlo dos veces en el afo.
Se ampli6 el trabajo con casas
hogar en Querétaro y Corregidora,
integrandolas al protocolo clinico.
La decision de formar a
estudiantes como promotores fue
un éxito. Digitalizaron los
manuales de MTA, facilitando la
réplica del programa.

Sin embargo, se observé menos
participacion comunitaria directa,
debido a expectativas de recibir
beneficios sin esfuerzo propio.

INIFAP, Tecnolégico de Monterrey,
(incorporado en 2023). También se
donde se realizé un estudio clinico

con 70 nifos y cocineras durante 8

El estudio validoé la inclusién diaria

. Bebida en polvo a base de hoja

semilla validada y sembrada en

incorporar de forma estandarizada

\. J
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Cambios logrados y aprendizajes
En 2024, se tomé la decision estratégica de reducir el numero de comunidades atendidas y concentrar
esfuerzos en San Pedro Tenango. Esta decision se debi6 a la falta de compromiso de algunos promotores,
quienes inicialmente mostraron interés, pero no contaban con una verdadera vocacién de servicio.
Al enfocarse en una sola comunidad, se logré6 una implementacion mas profunda de los programas, con
eventos significativos como la construccion y bendicién de cisternas, y diplomados especializados. Esto
permiti6 fortalecer el impacto local y consolidar relaciones comunitarias.
Los grupos de ahorro, integrados por voluntarios con muchos afos de experiencia, han cumplido un rol
ejemplar. Han logrado generar un ahorro acumulado de mas de 4 millones de pesos, aunque persiste el reto de
que estos mismos actores se integren a los programas de salud o cultura de siembra, o bien, de que puedan
pasar la estafeta a nuevas generaciones.
Uno de los logros mas notables fue la realizacion de un estudio clinico vinculado al protocolo del Instituto de
Investigacion para la Obesidad (IOR). En tan solo dos meses, los nifios participantes presentaron mejoras
significativas en su salud, consolidando asi una cadena productiva vinculada al consumo de amaranto. Este
esfuerzo incluyo:

. Produccion y entrega de hoja de amaranto a empresas transformadoras.

. Validacién de las formulaciones de smoothie y tortilla enriquecidas por parte del IOR.

. Integracién de casas hogar como consumidoras comprometidas.
Este resultado representa la primera culminacion tangible de muchos afos de esfuerzo institucional en esta
linea de accion.
Asimismo, varios promotores han vencido miedos personales, liderado talleres, trabajado con grupos de nifios
y mejorado su propia salud. A partir del trabajo con nifias y nifios, se identifico la necesidad de fortalecer la
lectura como herramienta de desarrollo, impulsando asi la creacion y fortalecimiento de una biblioteca
comunitaria.
Eventos que fortalecen el vinculo
Los eventos realizados, tanto en la comunidad como en espacios urbanos, motivaron el desarrollo de nuevas
recetas a base de amaranto. La realizacion de concursos gastronémicos con premiaciones impulsé la
innovacion, la comercializacion y el entusiasmo de los grupos participantes.
La falta de agua en San Pedro Tenango contintia siendo una problematica critica. La instalacion de cisternas
ha sido una solucién clave. Se espera que, con la participacion de alumnos del TEC y de Chufani, en 2025 se
genere un documento técnico que facilite la gestion de recursos e inversion comunitaria.
Ademas, por primera vez, una escuela urbana solicitd a MTA la presentacién del programa “Show del
Amaranto” y “Estaciones de Conocimiento” para nifios de 2 a 6 afos, a cambio de una donacién voluntaria.
Este hecho marca una oportunidad de consolidar y capitalizar experiencias similares.
Perspectivas
De cara a 2025, MTA buscara replicar el protocolo clinico del IOR, con el objetivo de consolidar la estrategia
alimentaria en otras comunidades y vincular aun mas la cadena productiva con resultados en salud.
A pesar de los avances en vinculacion institucional —con actores del ambito educativo, de investigacion, social
y empresarial—, la comercializacion y posicionamiento de productos derivados del amaranto sigue siendo un
area en desarrollo. Este afo se iniciaron los primeros pasos hacia ese objetivo.
En términos metodolégicos, se aprendio que reducir el programa de salud de 21 semanas a solo 7 generd
resultados significativos en la salud de los participantes y facilité el mantenimiento de su motivacion. Esta
adaptacién metodoldgica sera considerada para futuras réplicas.
Un reto persistente ha sido lograr que quienes participan en los grupos de ahorro también se integren al
programa de cultura de siembra. Muchas personas en zonas rurales estan abandonando sus tierras con el
objetivo de migrar a zonas urbanas, lo cual complica esta integracion.
Finalmente, se identifico la importancia de capitalizar experiencias exitosas, como la presentacion en la escuela
urbana y eventos como el torneo de golf, como modelos replicables que podrian generar sostenibilidad
financiera e institucional para la organizacion.
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4. Planeacién y Prediccion

4.1 Planificacioén y objetivos 2025

México Tierra de Amaranto (MTA) ha desarrollado un modelo de intervencion integral basado en los principios
de sustentabilidad, equidad y participacion comunitaria, que se traduce en una estrategia de accion organizada
en torno a cuatro ejes formativos: Despertar, Crecer, Servir y Compartir. A partir de estos ejes, MTA ha
definido objetivos estratégicos que orientan sus esfuerzos institucionales y comunitarios, asegurando la
continuidad, el impacto social y la sostenibilidad de su labor.

Los objetivos son:

1.Rescatar, enaltecer y difundir la cultura del amaranto en México.

2.Generar una cultura de siembra y autoconsumo del amaranto en traspatio para mejorar la salud de la
poblaciéon. DESPERTAR.

3.Crear una red social que desarrolle habilidades y conocimientos para fomentar la unidad comunitaria en
torno al amaranto como estrategia para superar limitaciones estructurales como inseguridad alimentaria, la
falta de agua y establecimiento de estrategias financieras como son los grupos de ahorro, que les permitan
fomentar proyectos productivos y actividades conjuntas que les ayuden a mejorar sus condiciones de vida.
CRECER.

4.Promover la certificacion, capacitacion y organizacién del capital humano formado para mantener y replicar
los beneficios de los programas implementados a un mayor nimero de beneficiarios. SERVIR.

5.Fomentar la construccion de alianzas estratégicas y organizacion de eventos significativos para consolidar
la cultura del amaranto para el estado de Querétaro. COMPARTIR

6.Promover y apoyar la investigacion cientifica, cuyos resultados puedan aplicarse de manera directa en
beneficio del campo y desarrollo de nuevos usos y productos saludables a base de hoja y grano de
amaranto.

7.Crear sinergia con todos los sectores de la sociedad para unir esfuerzos y acciones.

Las prioridades institucionales que guian esta planificacion son:
1.Asegurar la sustentabilidad financiera de MTA.
2.Validar el protocolo y/o los estudios clinicos de salud vinculados a los programas alimentarios de MTA.
3. Ampliar el nUmero de promotores comunitarios e institucionales capacitados por MTA, que difundan la
cultura de siembra y autoconsumo del amaranto para fomentar la unidad en torno al amaranto como estrategia
para mejorar condiciones de vida y la salud.
1.Impulsar la investigacion y el desarrollo de productos innovadores con amaranto.
2.Fomentar el ahorro comunitario para el establecimiento de proyectos productivos basados en amaranto.
3.Fortalecer la difusion y las alianzas estratégicas institucionales.

A continuacion, se presentan los objetivos estratégicos, sus indicadores clave de desempeiio (KPI) y las
estrategias correspondientes, enmarcados dentro del modelo formativo de MTA:
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Tabla de Objetivos Estratégicos, KPl y Estrategias

Objetivo Estratégico Eje MTA Meta 2025 / KPI Estrategias principales
1. Realizacion del IX Torneo
de Golf “Salud con
Amaranto” (febrero 2025) y
promocion del X Torneo 2026,
antes de octubre de 2025.
2. Crowdfunding a través de
la plataforma de Fundacion
Incrementar en un Providencia
1. Rescatar. enaltecer 20% los ingresos de 3. Participacion en al menos
<-:|ifun dir Ia,cultura dely MTA: de $2,009,839 cuatro convocatorias de
amaranto en México PROMOCION a $2,41'1,806.80 a proyectos durante el 2025.
Asegurar la sustentabili‘da d __ través _dg I_as_ 4. Capacitacion en programas
financiera de MTA diferentes iniciativas MTA a empresas y otras
) de promocion. instituciones.
5. Impulso a la ruta del
amaranto y al sello MTA en
sus productos.
6. Iniciativas gastronémicas
con el Restaurante Nicos:
semana de innovacion
gastronémica y martes con
amaranto.
1. El Objetivo de los
Ndamero de traspatios es lograr que los
traspatios activos = participantes de los
2. Fortalecel' Ia Cultura de 178 programas de salud, adultos
siembra y autoconsumo del y nifios, establezcan sus
amaranto en traspatio en los | DESPERTAR NGmero de traspatios o macetas de
programas del modelo MTA. participantes del amaranto, apoyandose con el
programa de salud agua de las cisternas o bien
con traspatio_ de las lluvias.
1. Formacion presencial y en
Incremento de linea de al menos 20
promotores total = promotores de comunidades
+33 rurales por médulo del
3. Fortalecer la red de Diplomado MTA. Médulos
promotores comunitarios e Incremento de Despertar, Crecer, Serviry
institucionales, a través de la CRECER promotores Compartir.
capacitacion, que impulse los comunitarios = +20 2. Formacion presencial y en
programas del modelo MTA. linea de al menos 5
Incremento de promotores de otras
promotores instituciones: casas hogar,
institucionales = +5 centros de salud, OSC, etc.
3. Formacion presencial y en
Incremento en linea de al menos 8
promotores estudiantes de servicio social
estudiantes = +8 del Tecnolégico de Monterrey
por médulo de diplomado.
\. J
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Tabla de Objetivos Estratégicos, KPl y Estrategias

Objetivo Estratégico Eje MTA Meta 2025 / KPI Estrategias principales
Ambpllarffel_nqme(rjo de 1. Replicar el programa Salud
progf:n(:a:(s“gg?alu?j en y G(astronorr:jia con Amgranto
a través de contenidos
20.0/3' de 505 a 606 (328 digitalizados) en al menos 4
nifios y 278 adultos). grupos o instituciones, en
, comunidades rurales y con
Numero total de adultos estudiantes del Tecnolégico
en el programa de salud de Monterrey.

411 . .( edad 2. Implementar el programa
.1 Incrementar el nUmero de metabolica,glucosa en Meiores dias desde la Nifiez
beneficiarios que participan ayuno IMC presion, tallay ) <

con Amaranto (a través de
en los programas de salud SERVIR peso) contenidos digitalizados) con
con amaranto. (SALUD) NG I de nifi beneficiarios rurales,
urlnero tota 3 nlml)sden alumnos del Tecnolégico de
e fprogrglrn}? e salu Monterrey y escuelas
in antil. Talla y peso. privadas y publicas de
Numero c_le_casas hogar Querétaro.
Nﬁmergac:gcr:rﬁa:;?n casas 3. Ampliar el numero de
h tall casas hogar participantes en
ogar, taflay peso. el estudio clinico de salud.
1. Imparticion de talleres “Me
organizo con Amaranto” y
realizaciéon de jornadas de
construccion y
Numero de nuevas establecimiento de traspatios

4.2. Incrementar el nimero de cisternas con promotores, para lograr
o e g construidas = 10 al menos 10 cisternas de
beneficiarios que participan ferrocemento para la

en los programas de SERVIR Porcentaje de captacion de 12 mil litros de
eslabones de vida y agua con (AGUA) mantenimiento en agua de lluvia cada unay 10
amaranto cisternas = 10%. traspatios.
2. Con el apoyo de
promotores formados
fomentar el cuidado, buen
estado y cultura de siembra
en al menos 10 % de las 264
cisternas que MTA ha
construido en 33
comunidades desde el 2011.
Incremento en la 1. Impulsar la apertura y
apertura de nuevos seguimiento de los 10
grupos de ahorro = grupos de ahorro.

4.3 Promover la organizacion SERVIR . 2. Fortalecer la educacion
de proyectos productivos a (AHORRO) Ndmero de financiera para impulsar la

base de amaranto de manera proyeCtOS realizacion de proyectos

subsidiaria.

productivos o
eventos locales
realizados por los
grupos de ahorro,
uno por médulo.

productivos locales como:
organizaciéon de eventos
especiales, muestras
gastronémicas, venta de
insumos, productos a base
de amaranto y ruta del
amaranto.



Tabla de Objetivos Estratégicos, KPl y Estrategias

Meta 2025 / KPI

Estrategias principales

Objetivo Estratégico Eje MTA
5. Fomentar alianzas
estratégicas y eventos COMPARTIR
significativos para consolidar
la cultura del amaranto.
6. Promover y apoyar la VINCULACION
investigacion cientifica CIENTIFICA
aplicada a hoja y grano de

amaranto, fortaleciendo la
colaboracion
interinstitucional con enfoque
educativo, productivo y social

Incrementar el
nimero de
instituciones aliadas
activas.

Progreso en el
proyecto de la ruta
del amaranto

Progreso en el
proyecto del centro
de transformacion

del amaranto

Numero de eventos
realizados en el
Diplomado MTA

Avanzar en el protocolo
clinico de salud y la
elaboracion de productos
saludables a base de
amaranto para consolidar
la cadena de valor que
MTA construye

interinstitucionalmente.

a) Asegurar la replica
de semilla requerida para
los procesos de siembra
de hoja y grano de
amaranto
b) Asegurar la bebida
smoothie y tortilla con
hoja y grano de amaranto,
para el estudio clinico.
c) Incremento del
300% en la produccién de
hoja deshidratada que
requieren la bebida de
FRIOS, las tortillas de
TUMA y las casas hogar,
al pasar de 5 kilos a 15
kilos de hoja
deshidratada,
equivalentes a 150 kilos
de hoja de amaranto en

verde.

1. Incrementar la
colaboracion de empresas e
instituciones aliadas con
miras a lograr el centro de
transformacion del amaranto
con fines educativos y
promocionales en el
CAETEC.

3. Realizar al menos un
evento especial por cada
modulo del Diplomado MTA al
ano. El diplomado cuenta con

4 médulos.

1. Coordinacion del proyecto
Interinstitucional en
Investigacion Agricola con:
a) CINVESTAV en torno
a la produccion y réplica de
semilla para la hoja de
amaranto.

b) CAETEC e IOR,
cosecha de la hoja de
amaranto con la aplicacion de
técnicas con luz ultravioleta
para incrementar el poder
antioxidante de la planta.

2. Elaboracion de productos
innovadores a base de hoja
de amaranto:

c) Los productos fueron
formuladas por el IOR 'y
elaboradas por las empresas,
Molk, Frios SA de CVy TUMA
SA DE CV.

d) IOR elaborara una
bebida y tortillas a base de
hoja de amaranto con
tratamiento de rayos
untravioleta para el protocolo
clinico.

e) Fortalecer la
produccién de hoja de
amaranto, necesaria para
solventar los programas de
MTA con casas hogar y
eventos especiales, asi como
para satisfacer las
necesidades de las empresas

Molk, FRIOS y TUMA.
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Tabla de Objetivos Estratégicos, KPl y Estrategias

Objetivo Estratégico Eje MTA Meta 2025 / KPI Estrategias principales

1. Organizar eventos
especiales que aseguren la
participacion del consejo
directivo, instituciones
aliadas y amigos MTA de
diferentes sectores de la
sociedad.

1. Crear sinergia con todos Numee;'o;iceiael\e/:ntos
los sectores de la sociedad | GENEROSIDAD p

. realiz nl
para unir esfuerzos y peaarti c?g:;gg d e?
acciones.

consejo directivo y
aliados de MTA

4.2 Factores de Influencia: Oportunidades y Riesgos
El entorno en el que opera MTA presenta condiciones externas e internas que impactan en la
implementacién y éxito del plan estratégico. A continuacion, se resumen las principales
oportunidades y riesgos:

Oportunidades:

1.Tendencias en alimentacion saludable y sostenible: El creciente interés por alimentos
organicos y funcionales posiciona al amaranto como un superalimento, tanto en mercados
nacionales como internacionales.

2.Reconocimiento del valor cultural del amaranto: La valorizacidon del amaranto como
patrimonio cultural y nutricional de México abre oportunidades para alianzas con instituciones
educativas, culturales y gubernamentales.

3.Diversificacion e innovacion en productos: El desarrollo de productos innovadores, como
smoothies y tortillas funcionales, permite a MTA ampliar su impacto y generar ingresos
alternativos.

4.Alianzas estratégicas con instituciones académicas y cientificas: La colaboracién con
centros de investigacion fortalece la base cientifica de los proyectos y favorece el desarrollo de
conocimiento aplicable.

5.Transformacion digital de programas educativos: La digitalizacion de contenidos formativos y
programas de salud permite ampliar la cobertura geografica y mejorar la eficiencia operativa.

6.Alineacién con los ODS: Las actividades de MTA contribuyen a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 1y
2, lo que favorece la atraccion de fondos internacionales y alianzas multisectoriales.

Riesgos:

1.Vulnerabilidad a fenémenos climaticos y escasez de agua: Las condiciones agroclimaticas
variables y el estrés hidrico pueden afectar la produccion de amaranto.

2.Dependencia de recursos financieros externos: La sostenibilidad financiera de MTA depende
de fondos externos, cuya reduccidén o cambios en las politicas de financiamiento representan un
riesgo.

3.Brechas tecnolégicas en las comunidades beneficiarias: La limitada conectividad y acceso a
dispositivos pueden limitar la eficacia de los programas virtuales en algunas zonas.

4.Rotacion de aliados estratégicos: Cambios en la direccion de instituciones aliadas pueden
debilitar la continuidad de proyectos colaborativos.

5.Resistencia cultural a nuevas practicas de consumo y produccion: La reticencia en algunas
comunidades frente al amaranto y nuevas metodologias de cultivo puede dificultar su adopcion.

6.Barreras regulatorias: El cumplimiento de normativas sanitarias y de etiquetado puede ralentizar
la entrada al mercado de nuevos productos.



5. Estructura organizacional y equipo

5.1 Estructura organizacional

JOHN DELANO

Ciencias

MONICA MIRANDA SARA DELANO

Legal Relaciones publicas

MARIA DOLORES
LOPEZ HURTADO

Auxiliar de direccional general

MARY DELANO DE ALCOCER

Direccion general y
representante legal

ANA MARIA FIERRO

Direccion interinstitucional

OLGA SANCHEZ

Direccion de administracion

CLAUDIA ALVAREZ

Direccién de comunicacion

SARA SILVALOO

Direccion de programas de salud

JUAN ANTONIO
HERNANDEZ

Direccion de programas

1

( MOISES VAZQUEZ

Coordinacion, gastronémica

PATRICIA CERVANTES

Coordinacion, cajas de ahorro

JUAN ALBERTO
QUESADA

oordinador, agronémico y de

programas comunitarios




5.2 Instruccion de los individuos participantes

Nombre Funcién Preparacion/Perfil Remuneracion
Fundadora y presidenta Ing. Bioquimico conespecialidad
1. Mary Délano Frier. consejo. directivo Fellow 9 qen Loaotera ir; Voluntaria
Ashoka. Representante Legal 9 pa.
2. R R R
gbecca eyes Retana Secretaria de consejo directivo Lic. Derecho. Voluntaria.
Popovich.
3. Maria Teresa Urquiza. Tesorera de consejo directivo Lic. en Administracion. Voluntaria.
4. Mbnica Miranda Jiménez. Asesora juridica. Maestra en Derecho. Voluntaria.
. . . Comité de Comercializacion e Director General, Frios Fruta .
5. Elias Steiner Aizenman. - Voluntario.
Innovacion. Fresca S.A. de C.V.
. - Comité de Recaudacion de Director de operaciones, en .
6. Guillermo Flores Espaia. Fondos. Fundacién Providencia A.C. Voluntario.
. . G e e PHD Ciencias. Investigador .
7. John Délano Frier. Comité Cientifico. CINVESTAV. Voluntario.
Maestria. en Comunicacion,Coa
8. Sarah Délano Frier. Relaciones Institucionales. ch Voluntaria.
Empresaria.
9 José Carlos Ibarra Orozco. Comité de I,Dle.meamon Director Maestria ’EGADE camp Voluntario.
Estratégica. us Querétaro.
10. Juan Antonio Hernandez Direccién de programas Dr. en Desarrollo Sustentable. Honorarios.
11. Juan Alberto Quesada Pérez Coordinador agronomlcq y Lic. en Adm.lnlstracnon © Honorarios.
de programas comunitarios Investigador.
12. Claudia Alvarez Izquierdo. Direccién de comunicacion Lic. en Disefio Grafico. Honorarios.
13. Ana Maria Fierro Robles. Direccion interinstitucional. Contador Publico. Honorarios.
14. Moisés Vazquez Benitez Coordinacion gastronomica. Lic. en Gastronomia. Honorarios.
15. Sara Silva Loo Direccion de Programas de Lic. en Nutricién. Salario.
Salud.
16. Patricia Cervantes Cano. joordinadora de Grupos Secundaria Salario.
de Ahorro y Promotoras
17. Olga Sanchez. Direcciéon de Administracion. Contador Publico. Salario.
18. Maria Dolores Lépez Hurtado Auxiliar de direccion general Bachillerato Salario.




Parte C - La organizacion

6. Perfil de la organizacion involucrada

6.1

Informacién general sobre la organizacion

Nombre

México Tierra de Amaranto A. C.

Localizacion

Av. 20 de Noviembre 161-bCol. San Francisquito, Querétaro, QuerétaroC.P. 76058

Fecha de fundacién

29 de Julio del 2005

Otras sucursales

No

Figura legal

Asociacion civil

Informacién de contactoDirec
cionTeléfonoFaxE-
MailPagina web (URL)

Mary Délano FrierAv. 20 de noviembre 161-
b, Col. San Francisquito, Querétaro, Querétaro, C.P76058 442 219 1854N/Amarymdelano
@yahoo.com.mxwww.mexicotierradeamaranto.org

Enlaces a los estatutos de Co

Fecha de registro

nstitucién No
Beneficiencia / registro México Tierra de Amaranto A.C.
Nombre del registro MTA0507292013
19/01/2006

Beneficiencia u organizacione
s sin fines de lucro

RFC Donataria Autorizada: MTA0507292E5 -
Serie de Certificado 0000 100000 506619193

Detalles de la beneficiencia
de los propoésitos sinfines de
lucroReconocimiento o
confirmacion por parte de
laautoridad correspondiente
de la excension
deimpuestos Autoridad emiso
ra Declaracién de asociacion

sin animo de lucro

Nombre Donataria México Tierra de Amaranto A.C.Fecha y Hora de Recepcién: 06/01/20
12 18:52.45 Objeto social de la Asociacion, el cual no constituye fines de lucroo especula
cion comercial es el siguiente: a) La orientacion social en materia de nutricion y salud
para abatir la desnutricidon b) la ensefianza
de oficios que contribuyen a combatir la desnutricion. c) Apoyar a instituciones que sededi
quen a la investigacion, siempre y cuando dichas instituciones cuenten con las
autorizaciones para recibir donativos deducibles del impuesto sobre la renta. d)
recaudar fondos publicos y privados que garanticen lo enunciado en los incisos
anteriores; e) Promover proponer, definir y apoyar los programas y/o proyectos que
garanticen el cabal cumplimiento de los incisos anteriores; f) Solicitar, aceptar, recibir ,
poseer,

y decidir laadministracion de aportaciones que se reciban por herencia, donacion, cuotas
de membrecia o patrocinios y, engeneral, realizar todo lo necesario para cumplir con el
objeto social; Para el mejor cumplimiento de los objetivos hasta
aqui enumerados establecer contacto con organizaciones similares de la Republica Mexic
ana y delExtranjero; h) La realizacion de todos los actos juridicos, materiales y personales

encaminados al logro de los objetivos expuestos; La realizaciéon de toda clase

de actos, suscripcién de documentos y otorgamiento de contratosque sean medio o cons

ecuencia del objeto social; j) La obtencion de créditos con o sin garantia de cualquier
naturaleza; k) la adquisicion de bienes muebles e inmuebles necesarios para
la realizacion del fin social; I) Adquirir , disponer, y operar todos los activos, bienes ,

muebles e inmuebles, asi como el material y equipo necesario para la realizacién de su
objeto social; m) participar en otras asociaciones instituciones o fundaciones

, autorizadas pararecibir donativos deducibles del impuesto sobre la renta; en general cel

ebrar, ejecutar todos los actos, contratos oconvenios que sean anexos y Conexos con su 0

bjeto social, n) la asociacion civil no persigue fin politico alguno y nose permitira en el pre

sente ni en el futuro, que la asociacion sea identificada con filosofias o fines relacionados

confines politicos.

es

Representacion de trabajador

No
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6.2 Gobernanza de la organizacion
6.2.1 gestidon y (cuando sea relevante) cuerpo administrativo
Plantilla de Empleados

Plantilla de Empleados(En paréntesis:
Calcularlos en su 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024
equivalente de tiempocompleto)

Numero total detrabajadores 2 3 6 4 4 4 4 8 4 4

Trabajadores de tiempocompleto 2 2 6 4 2 4 4 7 4 4

Trabajadoresindependientes (freelance) |7 11 13 12 7 13 13 20 14 13

Voluntarios 3 4 8 11 3 36 36 35 20 59

Asesores Voluntarios 4 3 4 4 3 21 21 20 22 22

Trabajadores
4 personas en la ndbmina,
Trabajadores Independientes
4 con honorarios 9 promotoras con ingreso,
Voluntarios
Grupos de ahorro 20 voluntarios:
Asesores voluntarios
9 directivos voluntarios
5 Asesores en Investigacion e innovacién  Instituto Obesidad
2 Asesores en programas de capacitacién Junior League

4 Asesores en educacion TEC
2 Asesores en innovacién Frios
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6.2.2 Consejo de supervisores No aplica
6.2.3 Conflictos de intereses No aplica
6.2.4 Sistemas de control interno Contamos con un contador publico y una empresa que nos audita cada afo.

6.3 Estructura de propiedad, membresias y organizaciones asociadas

6.3.1 Estructura de propiedad de la organizacion No aplica

6.3.2 Membresia en otras organizaciones No aplica

6.3.3 Organizaciones asociadas: Fundacién Providencia A.C., Conservatorio de la Cocina Queretana. Socio formador del
Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey A.C., Convenio con el Instituto para la Investigacion de la
Obesidad del Tecnolégico de Monterrey y Reconocimiento como Fellow Ashoka y Fellow de Making More Health de
Boehringer Ingelheim-Ashoka.

Asesoria cientifica del CINVESTAV de Irapuato.




7. Practicas financieras y contables

7.3 Ingresos y gastos

2023 2024

DONATIVOS EN EFECTIVO
Torneo de Golf Salud con Amaranto MTA

Taller reduccién de peso y nifios MTA . 16,540 3 83 &83
Taller Salud con amaranto a distancia (crowfounding) g22,200 4131

Fundacién Sertull AC $7,566 $0

Fundaciéon Merced Querétaro AC $5,000 | $24,364

Bimbo, SA de CV $800,000 | $803,696

Deborah Delano Frier Presser- Velder $412,180

Sociedad Mexico-Alemana $0 $179,369
Nueva Tecnologia en Alimentacién SA de CV $14,000 é

Junior League of Mexico City, |.A.P. $206,ooo $250,000

Delano Schmidt y Kranz SA de CV

Joseph Henly Delano Frier 0

Chufani Constructora $6,700

|Pt’lblico ert; general 500

ntereses bancarios
Kellog C D?ANATIVOME%ESPE%EH d Barill el R
ellog Company Mexico, Mc Cormick, Herdez y Barilla

D utacglén en&cggén donante de Sofware para )C/:ontabilidad AT o0

$2,081,781 $2.009.8391

Sistema par el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro %14,200 $110,000
0

Gastos 2023 2024

AREA URBANA
Administracion 155,225 $97,271
Seguridad Social 139,862 $145115
Legal $13,456 523,500
' Impuesto al Valor Agregado $146,647 $172,377
Total 4rea urbana $455,190 $438,263 )
\_
Gastos comunidad
COMUNIDAD
Investigacion 79,065 $144,730
Comunicacién 63,850 80,350
Promotoras $244,609 04,612
Operaciéon en campo $876,279 $945,457
Capacitacion $243,669 $239,036
Eventos especiales $227,763 $206,093
Eslabones de vida $122,323 $115,558
Total Comunidad $1,857,558 $1,835,836
Total 4rea urbana y comunidad $2,312,748 $2,274,099
\ y




7. Practicas financieras y contables

7.3 Ingresos y gastos

Eslabones de vida  Investigacion
6.3% 7.9%

Comunicaciéon

Eventos especiales 4.4%

11.2%

Promotoras
5.7%

Capacitacion
13%

Operacién en campo
51.5%

*Las donaciones en especie otorgadas para el torneo de golf no estan cuantificadas pero entre los donadores
destacan:
Grupo Nupec
Clinica Querétaro SA de CV
Uso de plataforma de Fundacién Providencia
Préstamo gratuito de campo de golf Club Campestre
Premios Hotel Inn One
Club Card
Mezcal de Dzulum
Villa Group "Hotel la Estancia"
Délano Schmidt & Kranz
Casas Ponty
Toyota Querétaro y Corregidora
Clinica Sante
Slime & Fix a Falt
Carlos Garza Adame
Zapata Camiones
"Helados Mar" 54



