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Caracteristicas da Acao RAIZ4

-

1 Quantidade de A¢des e Capitalizagao

Acobes Ordinarias (RAIZ3): 8.993.572.584
e Nao sao negociadas.
e S3ao conversiveis em PNs.
e Joint-venture: 50% Shell e 50% Cosan.
@ Ccosan
Acobes Preferenciais (RAIZ4): 1.358.936.900
e Negociadas na B3.
e Base de investidores diluida.

Total: 10.352.509.484 acoes.
Capitalizacdo: aprox. R$ 13,5 bilhdes ao preco
de R$ 1,30 por acéo.

/

Acionista
Shell e Cosan

% ON
100,0%

% PN
8,9%

% Total
88,0%

Administradores

0,1%

0,0%

Tesouraria - 0,7% 0,1%

Wellington Management 10,8% 1,4%

Baillie Gifford - 9,9% 1,3%
Norges Bank - 5,0% 0,7%
BlackRock - 5,1% 0,7%
Outros

59,5% 7,8% J

2 Direitos da Acao Preferencial (RAIZ4)

Dividendos e pagamentos: os mesmos direitos das ag¢des ordinarias.
Preferéncia no reembolso de capital em relacdo as acdes ordinarias.

Tag along: direito de ser incluida em OPA em caso de alienagao de controle em condigdes de
igualdade.

Direito a voto restrito em matérias especificas e com possiveis conflitos de interesse: (i)
transformacéo, incorporacao, fusdo ou cisdo da Cia; (ii) aprovacio de contratos relevantes entre
a Cia e acionistas; (iii) escolha de empresa avaliadora em caso de OPA.

\ )
4 N\
Yield Historico e Politica de Dividendos

Ano Dividendo/A¢ao Cotacgao DY

2024 R$ 0,03 R$ 2,16 1,2%

2023 R$ 0,27 R$ 4,03 6,6%

2022 R$ 0,17 R$ 3,74 4,6%

2021 R$ 0,02 R$ 6,45 0,3%

Perspectiva de dividendos: perspectiva de distribuicido préxima a zero nos proximos periodos
devido a estratégia de redugao do endividamento da Cia.

Politica de dividendos: pagamentos serao definidos pelo conselho de administracdo e ndo podem
ser inferiores a 1% do lucro liquido da Cia. D




Caracteristicas da Acao RAIZ4
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Descricao da Empresa: Segme

Da Mobilidade @

Distribuicao e comercializagao de combustiveis,
lubrificantes B2B e B2C, sendo fornecedora
para postos Shell no BRA, ARG e PAR.

Marca licenciada Shell nesses paises, com 8 mil
postos + mega infraestrutura de logistica.

Além disso, possui uma refinaria de petroleo na
ARG e 2 plantas de lubrificantes no BRA e ARG.

+1300 lojas Shell Select.

Aprox. 50% do EBITDA ajus adosr%lselﬁa.mos
exercicios, sendo aprox. 31% BRA e 19% ARG
(PAR nao consolidado).

Perspectiva setorial: setor vem sofrendo
competicao acirrada com fraudadores
(adulteracdo de combustiveis e sonegacao de
impostos), que recentemente foi combatida em
operacao da PF e ha discussdes no Poder
Executivo e no Congresso para desincentivar
essas praticas.

@ Renovaveis

Etanol e Outros

Producao, comercializacao e exportacao de

etanol, utilizado como combustivel e matéria
prima para diversas industrias (farmacéutica,
cosmeticos, bebidas, sanitizagao e etc).

25 usinas (etanol e agucar) em SP, GO e MG.

Unica empresa do mundo a produzir etanol de
segunda geracao (E2G) em escala comercial,
produzido através dos residuos da cana (6
usinas).

Producao e comercializacao de biogas,
também a partir dos residuos da cana (1 usina
operacional) + Producio de energia elétrica em
cogeracao com os residuos da cana.

Perspectiva setorial: precos do etanol cairam
nos ultimos anos com queda do petrdleo. Lei
do combustivel do futuro (demanda) e aumento
exponencial do etanol de milho (oferta). Crise
recente do ESG, impactando o E2G.

ﬁ Acucar

Producao, comercializacao e exportacao de
acucar em diversos tipos para 50 paises
(maior ou 2a maior exportadora do mundo).

Possui 30% do total de cana-de-agucar
certificada com Bonsucro (certificagcao mais
importante do setor).

EAB (etanol + agucar + outros renovaveis)
representa aprox. 50% do EBITDA ajustado
nos ultimos exercicios.

Perspectiva setorial: precos em queda com a
retomada da oferta na india apds condicdes
climaticas adversas nos anos anteriores e a
perspectiva € que continuem a cair nos
proximos meses. Os principais motores do
crescimento da demanda s&o Asia e Africa,
refletindo seu crescimento populacional e
mudanca de habito de consumo. EUA e UE,
por outro lado, vem apresentando queda no
consumo devido a mudancas nos habitos
alimentares.



Descricao da Empresa: Ativos
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Infraestrutura de producao de etanol, acucar
e bioenergia:

e 25 Usinas de Acucar e Etanol localizadas em
SP, GO e MG (ap6s desinvestimentos
recentes).

e 6 usinas de etanol de segunda geracao (E2G)
integrado, sendo 1 pronta e 5 em fase de
construcao.

e Capacidade de processamento de 75 milhdes
de toneladas de cana-de-acucar por ano.

e 1,3 milhdo de hectares de terra cultivada com
cana-de-acucar, embora também compre cana
de outros agricultores.

Infraestrutura de distribuicao, logistica e

producao:

70 bases de distribuicao de combustiveis no
BRA, ARG e PAR.

14 terminais portuarios (uso privado ou publico).

Milhares de caminhdes-tanque.

68 bases de abastecimento em aeroportos.
1 refinaria de petréleo na ARG.

2 plantas de lubrificantes no BRA e ARG.
Mais de 1,3 mil lojas Shell Select.

als
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Fortalezas e Fraguezas da Raizen

/ Fortalezas:

\ consumidor final.

~

Atuacao global em mercados de acgucar e etanol com
produtos premium (agucar certificado e etanol com
baixa pegada de carbono).

Atuacao em todo o territdério nacional fornecendo
combustiveis para diversos modais: rodoviario, urbano e
aviacgao.

Marca Shell licenciada no segmento de distribuicao é a
marca mais reconhecida no mercado e sinbnimo de
qualidade e confianca, possibilitando maiores prémios.
Infraestrutura logistica robusta.

Forte DNA de sustentabilidade consolidado (uso
eficiente da terra, uso eficiente da agua, produtos de
energia renovavel) e grande potencial de expansao para
outros produtos renovaveis (ver proximo slide).
Integracao vertical na cadeia de etanol combustivel:

desde a plantacao até a distribuicao do combustivel ao

/

/ Fraquezas:

\ por combustiveis (eletrificacido e GNV).

~

Exposicao aos precos de commodities: etanol, agucar
e energia elétrica. Mitigante € a empresa usar
derivativos para se proteger das flutuagdes de
mercado.

Exposicdes aos riscos do agronegocio: mudancgas
climaticas, pragas, doencgas e incéndios florestais
podem impactar as safras e a producao de acucar e
etanol e seus derivados.

Setor de distribuicao de combustiveis tem sido
historicamente um setor com informalidade.
Atualmente, o elevado endividamento com alta taxa de
juros cria uma pressao significativa sobre os resultados
e geracao de caixa da Cia.

Cenario de governanca apos a aposentadoria de
Rubens Ometto ¢é incerto.

Novas tecnologias de mobilidade ameacam demanda

/




O Potencial da Cana-de-Acucar

/

-
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=> A partir da cana, produz-se:

~

A cana-de-agucar é uma das biomassas mais versateis e promissoras para a

descarbonizacdo, onde todos os seus componentes podem ser aproveitados
para gerar valor.

a. Etanol 1G
e Residuos: vinhaga, leveduras e CO2
o Utilidade vinhacga: producao de biogas, fertirrigacao, ragao
animal.

o Utilidade leveduras: nutricao animal e industria de bebidas.
o Utilidade CO2: industria de bebidas e quimica.
b. Acucares

e Utilidade: alimentacdo, insumo para bioquimica/fermentacéo.
c. Melaco

e Utilidade: etanol adicional, leveduras adicionais, acido citrico,
enzimas, venda direta.
d. Residuos: torta de filho, bagaco, cinzas
e Utilidade torta-de-filtro: producéo biogas, fertilizantes agricola
e Utilidade bagaco: cogeracao, etanol de 2G, bioplasticos ou lignina.
e Utilidade cinzas: util para industrias de ceramica e vidro. /

-

\_

=> Produtos renovaveis que podem ser produzidos utilizando os

residuos da cana e o proprio etanol:

Biogas

SAF

SMF
H2V

Bioplasticos

Bioquimicos

tecnologia pronta
incentivado pela lei do combustivel do futuro

combustivel sustentavel de aviacao
tecnologia em fase avangada

combustivel sustentavel maritimo
tecnologia em fase de estudo

hidrogénio e amdnia verdes

polietileno verde, propileno biodegradavel e

outros com tecnologias ja existentes e diversas

quimicos verdes
tecnologias diversas

\

/




Comparacao Etanol de Cana e de Milho

Vantagens

Desvantagens

Etanol de Cana-de-Acucar ﬁ@

Maior aproveitamento do solo (maior produg¢ao de etanol
por hectare) = alta eficiéncia energética por hectare.

Mais sustentavel por ter menor emissao de gases estufa e
usar menos agua que o milho.

Maior capacidade de captura de carbono no processo
produtivo.

Acucar € um coproduto de facil colocacdo no mercado.
Alto potencial para aproveitamento dos residuos em
outras tecnologias como bioquimicos, bioplasticos, biogas,
etanol 2G.

Bagaco pode gerar eletricidade e sustentar a usina.

Maior dificuldade em aproveitamento dos residuos do
processo produtivo (dificil processamento).
Sazonalidade alta da cana-de-acucar com safra
especifica.

Impossibilidade de armazenar a cana-de-agucar pois ela
estraga. °
Custo mais variavel conforme o clima e safra.

Etanol de Milho @

Possibilidade de armazenamento do milho por longos
periodos, permitindo melhor planejamento.

Producao de milho ao longo de todo o ano.

Subprodutos sdo de mais facil processamento e
colocagcao no mercado: farelo para racao animal (DDG) e
oleo de milho.

Menor eficiéncia de aproveitamento da area plantada.
Menor produtividade energética.

Competicdo com alimentos (insegurancga alimentar).
Depende de fonte de biomassa para gerar energia na
usina.

Maior pegada de carbono = menos sustentavel.



Governanca e Administracao

e
1

\

Estrutura de Controle - Conselho:

Controlada pelos dois acionistas:

50% Shell e 50% Cosan. M  cosan
Conselho composto por 8 a 14 membros,
sendo 2 independentes e os outros
indicados metade por cada grupo.
Presidente do conselho: Rubens Ometto
com 75 anos de idade, devera permanecer
como presidente até a aposentadoria.
ApOs a aposentadoria do Rubens Ometto,
a governanca pode ter mais instabilidade
com a troca do presidente a cada 3 anos.
Joint-venture, com risco de deadlock em
caso de desacordo entre os grupos (néo
materializado).

Conselho fiscal e comités de auditoria,
financeiros, de remuneracao e
desenvolvimento e de responsabilidade

/

social corporativa. /

2

Diretoria Executiva da Raizen:

Atualmente o CEO é o Nelson Gomes (mais pragmatico), tendo assumido em Out/24, apds a
saida do Ricardo Mussa (mais visionario). A mudanca reflete uma alteracdo nas prioridades da

Companhia ap6s um robusto ciclo de expansao e investimentos em novos negdcios,

especialmente o E2G, a empresa passa a priorizar:

Reducao da divida.

Revisao do portfélio de ativos (venda de usinas, das operacées na ARG e de geracdo solar);
Simplificagao operacional e eficiéncia.

Contencdo dos investimentos em E2G.

)

3

Outras consideragoes:

A mudanca da administragao reflete o bom funcionamento da governancga da Cia.

O desafio da nova administragdo esta em conciliar a austeridade de curto prazo com a viséo
estratégica de longo prazo para a Cia como lider da transi¢cado energética.

Cabe notar que o Rubens Ometto ndo é remunerado apenas em dividendos, mas recebe
pagamentos elevados pelos servigcos prestados. A remuneragao prevista para o conselho em
2025 é de R$ 84,6 milhdes e para a diretoria R$ 78,5 milhdes.

\

%




Desenvolvimentos Recentes

ﬂ Vendas de Ativos

A venda de ativos faz parte da estratégia de desalavancagem da Cia
no curto prazo, visando redug¢ao da despesa financeira, simplificacéo
operacional e reducao da percepcao de risco em relacéo a Cia.

Usina Leme

Usina Santa Elisa

55 Usinas de Geracgao
Distribuida

Usinas Rio Brilhante e
Passa Tempo

K Grupo No6s (OXXO)

Mai/25

Jul/25

Jul/25

Ago/25

Ago/25

\

R$ 425 mm
R$ 1.045 mm
R$ 600 mm

R$ 1.540 mm

R$ 0 /

ﬁ Potencial Aumento de Capital

Pontos positivos:

o Acelera o processo de turn-around da Cia, reduzindo o
endividamento e favorecendo o retorno dos lucros e
distribuicoes de dividendos no curto e médio prazo.

Pontos negativos:

o Pode significar diluicao significativa dos atuais acionistas com

0s precos atuais das acoes desvalorizadas, caso os
acionistas atuais ndo acompanhem o aporte.

Biocombustiveis fazem parte da estratégia global de diversificacdo

e descarbonizag¢ao da Shell, indicando que qualquer aporte
adicional pode ser acompanhado pela Shell.

\

/
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03. Resultados Financeiros e Operac
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esultados: Balanco Patrimentat:-Ativo-Cir ~-
\

Ativo Circulante 1T26 (2T25) - R$ 000’ /C tari \
omentarios:

Cai ivalentes d i 14.596.280
:alxa e : .e’ §a|xa e Posicdo de caixa de aproximadamente R$ 15,2 bi.
Titulos e valores mobiliarios 572.356
Caixa restrito 392.721 o Obs: a Raizen possui um revolving credit facility
Instrumentos financeiros derivativos 8.430.745 (divida adicional que pode ser tomada junto a
Contas a receber de clientes 8 832 063 bancos estrangeiros a qualquer momento) no valor
Estoques 11.619.593 de US$ 1 bilhdo para reforcar sua liquidez.
Adiantamentos a fornecedores 775.459 e Derivativos de R$ 8,4 bi referem-se ao hedge das
Ativos biolégicos 2.847.966 operagdes da Cia: pregos de commodities (agucar e
Imposto sobre a renda e contribuicdo social a recuperar 712.068 etanol), variacao cambial, juros e inflacdo. + Caixa restrito
Tributos a recuperar 6.137.477 de R$ 0,4 bi
Dividendos ? receber 12.834 e Contas a receber de clientes: R$ 8,8 bi, sendo R$ 3,7 bi
Partes relacionadas 1.299.690 no exterior e R$5,7 bi interno (R$ 600 mm ja vencido).
Ativos de contratos com clientes 612.281
Outros créditos 395.052 e Ativo bioldgico: R$ 2,8 bi, cana-de-acgulcar a ser colhida.
Total do ativo circulante 57.236.785 e Tributos a recuperar: R$ 6,1 bi sendo a maioria créditos
de PIS/Cofins da isencdo de ICMS da base de calculo.
Ativo nao circulante mantido para venda 684.263
e Partes relacionadas: vendas para partes relacionadas

k (Shell/Cosan) a receber de R$ 1,3 bi. /




Passivo Circulante

Fornecedores

Fornecedores - Convénios

Passivo de arrendamento

Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos

Ordenados e salarios a pagar

Imposto sobre a renda e contribui¢do social a pagar
Tributos a pagar

Adiantamentos de clientes

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Outras obrigacoes

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante mantido para venda

1726 (2T25) - R$ 000’

\

Liquidez Corrente: 1,44x b
o Ativo Circulante: R$ 57,2 bi
o Passivo Circulante: R$ 39,6 bi D

10.294.654
1.735.705
2.090.660
7.253.822
1.416.577
8.915.951
1.207.777
63.368
493.009
2.841.955
16.343
3.293.489

39.623.310

267.448

esultados: Balanco Patrimentat: Passtvo

-

/Comentérios:

Fornecedores: R$ 10,3 bi, contas a pagar a fornecedores
(compra de gasolina, querosene e etc para revenda).

Fornecedores - Convénio: R$ 1,7 bi, divida com
fornecedores transferida para bancos (como antecipagao
de recebiveis). Redugédo robusta nessa rubrica (R$ 9,6 bi
no 4T25) pois essa “divida” era mais cara que a divida
financeira da Cia.

Passivo de arrendamento: R$ 2,1 bi, terras, imoveis,
maquinas e equipamentos arrendados (corresponde ao
direito de uso no ativo).

Divida de curto prazo: R$ 7,2 bi.

Partes relacionadas: R$ 1,4 bi, compras de partes
relacionadas (Shell)

Derivativos: R$ 8.9 bi.

Adiantamentos de clientes: R$ 2,8 bi, pagamentos
adiantados (produtos ainda serao entregues). /
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esultados: Balanco Patrimoentat:-Ativo-Naeglirculante ==
\

Ativo Nao Circulante 1726 (2T25) - R$ 000 / comentar I
omentarios:

Contas a receber de clientes 288.116 _ _ o o

- o e Tributos a recuperar: R$ 8,8 bi, maioria créditos de
Titulos e valores mobiliarios °68.996 P1S/Cofins devido a isencdo do ICMS na base de calculo
Instrumentos financeiros derivativos 3.509.889 ¢ '
Tributos a recuperar 8.783.359 e Imposto de renda e CS diferidos: R$ 4,0 bi, referente a
Partes relacionadas 797.271 diferencas positivas entre o lucro tributavel do fisco e o
Adiantamentos a fornecedores 316.437 lucro tributavel contabil.
Ativos de contratos com cllentfes - : 2242317 e Imobilizado: R$ 38,4 bi, correspondente aos parques de
Imposto sobre a renda e contr!bu!gai\o soc!al a.rec?uperar 506.520 bioenergia, acucar e etanol 1G e 2G, infraestrutura
Impo’st.o so.bre. ? renda e contribuicdo social diferidos 3.963.530 logistica e de distribuicao, refinaria, plantas de
Depositos judiciais 879.300 lubrificantes e terras com as plantagdes de cana.
Outros créditos 558.052
| : 5 0021 e Direito de uso: R$ 8,7 bi, corresponde a ativos fixos que
nve§t!mentos 002.165 nao propriedade, mas que sao utilizados pela Cia com
Imob|||’zado 38.413.612 base em contratos: terras para plantagao, imoveis,
Intangivel 6.249.644 maquinas e equipamentos, terminais portuarios publicos.
Direito de uso 8.725.395
Total do ativo nio circulante 77.804.663 e Intangivel: R$ 6,2 bi, correspondente ao agio nas

aquisicdes, marca da Cia e softwares.
Derivativos:
e Derivativos sao utilizados para mitigar riscos associados as flutuagdes de precos e Investimentos: R$ 2,0 bi, sociedades onde a RAIZ4 ndo é
das exposicdes da Cia: agucar, etanol, moeda estrangeira, taxas de juros. controladora: Centro de Tecnologia Canavieira, Grupo Nox

e O total de ativos atrelados a derivativos é R$ 12,3 bi e de passivos é R$ 12,1 bi. k (OXXO) e ativos de logistica /




-

esultados: Balanco Patrimentat: Passtvo

Passivo Nao Circulante 1T26 (2T25) - R$ 000’ 4 )

Passivo de arrendamento 7.297.455 ST

Empréstimos e financiamentos 55.806.901 e Divida: R$ 55,8 bi (melhor analisada no quadro abaixo).
Partes relacionadas 3.989.688 e Passivo de arrendamento: R$ 7,3 bi, igual acima..
Instrumentos financeiros derivativos 3.237.144

Tributos a pagar 293 698 e Partes relacionadas: R$ 4,0 bi, compras de derivados de
Adiantamentos de clientes 3 601.864 petréleo da Shell, fretes, arrendamentos de terras da
Provisdo para demandas judiciais 1.500.072 Cosan e concessdo do uso da marca Shell.

Imposto sobre a renda e contribuicdo social diferidos 1.106.629 e Adiantamentos de clientes: R$ 3,6 bi, pagamentos

Outras obrigacGes 2.241.175 antecipados por clientes (produtos a serem entregues).
Total do passivo nao circulante 79.004.626 |\ .

4 N

N

Analise da Divida Usual: Analise da Divida Ampliada:
I. Divida Bruta: R$ 63,0 bi |. Divida Ampliada: Divida Bruta + Derivativos + Arrendamentos +
. Derivativos atrelados a divida: R$ 1,9 bi Fornecedores + Adiantamentos de Clientes: R$ 100,2 bi
Ill. Caixa total (com TVMs): R$ 15,7 bi Il. Caixa Ampliado: Caixa total + Valores Mobiliarios + Derivativos +
IV. Divida Liquida (I + Il - ll) = R$ 49,2 bi Contas a Receber + Estoques: R$ 48,8 bi
V. Alavancagem Divida Liquida / EBITDA UDM: 4,5x lll. Divida Ampliada Liquida: R$ 51,4 bi
VI. Prazo médio da divida: 8,2 anos IV. Alavancagem Divida Ampliada Liquida / EBITDA UDM: 4,7x

o AN )




esultados: DRE ——— \“
\

o~ y, ,"‘ > ; -
DRE Resumida - R$ 000’ 21/22 22/23 23/24 24/25 UDM 1T26

Receita 196.292 245.832 220.454 255.269 251.727
EBITDA Ajustado 10.704 15.286 14.608 10.820 10.963
Margem EBITDA 5,5% 6,2% 6,6% 4.2% 4.4%

Lucro Liquido 3.489 2.441 521 (4.257) (7.153)

‘

-

Comentarios:
e Queda significativa do EBITDA nos ultimos periodos (24/25 e 1T26) e aumento significativo da despesa financeira.

e Fatores que influenciaram os ultimos resultados abaixo do esperado:

a. piora da produtividade da cana desde de 24/25, especialmente devido a condi¢des climaticas, resultando em menor producio de agucar e etanol vs
0 esperado - pior inicio de safra desde 1T21;

b. piora da rentabilidade da operacao de distribuicdo no Brasil (competicido desleal com defraudadores);

c. parada para manutencao na refinaria da Argentina reduziu a rentabilidade da operacdo da Argentina;

d. 0 robusto ciclo de investimentos (R$ 36 bi no core business (EAB + distribuicdo BRA e ARG) nos ultimos 3 anos, sem contar investimentos no
OXXO) contribuiu para elevagao do endividamento e consequente aumento da despesa financeira;

e. troca de passivos com fornecedores por divida financeira também elevou a divida total (+8 bi);

f. Cia passou a trabalhar com uma posicédo de caixa mais robusta a nos ultimos anos, contribuindo para maior alavancagem bruta;

g. ajuncao desse cenario de pioras operacionais com o robusto ciclo de investimentos e elevacao dos juros resultou numa elevacao abrupta na
alavancagem da Cia e da despesas financeiras.

~




esultados: Fluxo de Caixa— —

L \

FC Resumido - R$ 000’ 21/22 22/23 23/24 24/25 UDM 1726 /

. . Comentarios:

Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 13.914 13.056 21.421 6.216 4.087

Estoques (2.629) 225 (1.308) 1.275 5.676 * Queda relevante no FCO:
Contas a receber 1427 (2.272) 6.408 (2.760) (1.957) (1) queda Qe~produt|wdade Tc\gr.lco.la:
competicao desleal na distribuicao
Fornecedores 4.987 5.753 2.444 (3.408) (9.882) . i .
Brasil, parada na refinaria da
FCO - Fornecedores 8.927 7.303 18.977 9.624 13.969 .
Argentina.

Fluxo de Caixa de Investimentos (8.187) (11.419) (12.871) (11.440) (10.566) (2) troca de endividamento com
Manutencg&o (6.497) (7.791) (7.312) (7.515) (7.477) fornecedores (convénio) por divida
Expansao (1.442) (3.524) (5.346) (4.386) (3.905) financeira nos ultimos exercicios.
Aquisicao e outros (247) (104) (213) 461 816 Ajustando este item, o FCO fica

Fluxo de Caixa de Financiamentos 451 (1.333) (2.476) 11.791 12.386 proximo aos anos anteriores.

Captacao de Divida Liquida 473 5.934 6.095 19.317 19.988 e Robusto ciclo de investimentos nos ultimos

Juros pagos (720) (1.620) (3.289) (3.182) (3.283) anos (+R$ 40 bilhdes de manutencgao e

Dividendos e recompras de agdes 3.479 (3.210) (3.454) (4.170) (4.144) expanséo).

Pag. de arrendamentos e outros (2.781) (2.437) (1.828) (174) (175) o Reducgdo de aprox. R$ 1,5 bi no

Saldo de Caixa Inicio 2.605 8.235 8.733 14.820 8.728 capex de expansao entre UDM e a

Variagdo cambial caixa (549) 194 12 335 (39) safra 23/24.

Saldo de Caixa Final 8.235 8.733 14.820 21.721 14.596 e Houve aumento significativo na posigéo de

Divida Bruta 22275 29.455 35.600 57.970 63.061 K caixa da Cia nos ultimos exercicios. /
Divida Bruta - Caixa Final 14.040 20.722 20.780 36.249 48.465




21/22 22/23 23/24 24/25 UDM 1T26

Cana moida (000’ tons)
Cana moida propria (000’ tons)

Cana moida terceiros (000’ tons)

ATR (Agucares Totais Recuperaveis)
(kg/ton)

TCH cana propria (ton/ha)
Produtividade agricola (ton de ATR/ha)
Mix de producao (% Acgucar)

Mix de produgao (% Etanol)

Acucar (000’ tons)

Etanol (000’ m3)

E2G (000’ m3)

Acucar equivalentes (000’ tons)

Preco médio Raizen Agucar (R$/ton)

Prego médio Raizen Etanol (R$/m3)

76.160,9
40.663,3
34.497,5
136,4
72,1
9,8
51%
49%
5.178,7
3.100,6
0,0
10.146,4

3.365,0

esultados: Operacionais

73.462,6
38.919,5
34.543,1
135,8
69,7
9,6
50%
50%
4.784,5
2.986,4
30,3
9.661,4

2.065,4
3.648,0

84.220,6
45.026,3
39.194,3
133,8
86,0
11,5
53%
47%
5.835,7
3.148,2
36,0
10.985,8

2.550,0
2.734,0

78.242,8
42.105,3
36.137,5
135,8
76,9
10,4
50%
50%
5.102,9
3.136,8
58,8
10.273,4

2.491,6
2.862,8

71.868,7
38.640,2
33.228,5
127,8
77,9
9,9
50%
50%
4.705,3
2.840,6
65,4
9.408,4

2.481,5
2.933,4

-

Comentarios:

Queda no desempenho agricola nos ultimos
exercicios: menor cana moida, menor TCH,
menor ATR/h, impactados por condi¢oes
climaticas adversas (seca e queimadas no
centro-sul), resultando na queda da
producao total de acucar equivalente.

Queda no preco médio do etanol vs 22/23 e
aumento do preco médio do acucar vs
22/23.

E2G comeca a apresentar producao
relevante (6 usinas devem chegar a
producdo de até 440 mil m3 por ano).

%
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04. Consideracoes



Consideracoes Finais

-

A tempestade perfeita na Raizen:

~

Queda no desempenho agricola, prejudicando os resultados de etanol e
acucar.

Informalidade no setor de distribuicao brasileiros com guerra de precos
contra sonegadores de impostos e adulteradores de combustiveis. ->
Prejudica o market share e margens do segmento de distribuicao.

Parada para manutencgao na refinaria da Argentina prejudicou resultado
da distribuigao Argentina.

Elevacao da taxa de juros apos robusto ciclo de investimentos -> custo
financeiro elevado prejudicando o lucro liquido e geracao de caixa.

Crise da defesa das pautas ESG no mundo (Donald Trump). -> Prejudica

uma das principais teses de investimentos na Companhia.

o

~

Potenciais saidas:

Boa safra.

Operacdes da PF e governos contra
faccoes que realizavam essas
operacoOes + projetos de lei para
desincentivar essas praticas devem
ajudar o retorno da normalidade no
setor.

Fim dos investimentos na Argentina
apos esta safra.

Reducao da taxa de juros e programa
de desinvestimento + potencial
follow-on.

ESG e sustentabilidade voltarem a ser
prioridade nos EUA e mundo. /




Consideracoes Finais

A Raizen € uma empresa de dois mundos. De um lado, um negaocio de distribuicao (mobilidade) robusto,
gerador de caixa e com marca forte. Do outro, um negdécio de agrocommaodities (EAB) eficiente, mas
exposto a ciclos de precos, clima e juros, que esta passando por uma tempestade perfeita.

O investimento hoje pode ser uma aposta na reversao desse ciclo: (1) os precos do agucar e do etanol
se recuperem, (2) a empresa consiga reduzir sua alavancagem com a venda de ativos e geragao de
caixa, e (3) suas apostas em energias renovaveis de segunda geracao (E2G, biogas) se materializem
como grandes fontes de valor no longo prazo.




Aviso Legal de Isencao de Responsabilidade

/
Esta apresentacao tem como unico objetivo fornecer informacdes gerais e educacionais sobre Raizen para fins estritamente informativos. As

opinides e analises expressas aqui sao baseadas em dados publicamente disponiveis e refletem a visao do apresentador na data desta

apresentacao, estando sujeitas a alteracdes sem aviso prévio.
Esta apresentagao nao constitui e nao deve ser interpretada como:

e Uma recomendacao de investimento, de compra ou venda de quaisquer ativos financeiros ou valores mobiliarios;
e Uma oferta ou solicitacao de oferta para comprar ou vender titulo ou instrumento financeiro;
e Assessoria de investimento, legal, fiscal ou de qualquer outra natureza profissional.

Investimentos envolvem riscos. O valor e o retorno de investimentos podem variar e nao sao garantidos. O desempenho passado nao é indicativo
de resultados futuros. Antes de tomar qualquer decisao de investimento, é altamente recomendavel que vocé:
e Realize sua propria pesquisa e analise independente e detalhada;

e Consulte um assessor de investimentos credenciado e/ou outros profissionais qualificados (como um contador ou advogado) para
considerar a adequacao do investimento a sua situacao financeira individual, objetivos de investimento e tolerancia ao risco.

O apresentador nao assume qualquer responsabilidade por perdas, diretas ou indiretas, que decorram do uso das informacdes contidas nesta

apresentacao ou de decisoes de investimento tomadas com base nelas.

Todas as marcas registradas e logos utilizados pertencem aos seus respectivos proprietarios.
&




