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社會創新快

  「社會創新」意指需要更多創新方法來解決社區迫
切而多變的需求及問題。我們做新事的上帝同樣會
用創新手法成就祂的旨意。「社會創新」的元素在
基督教歷史中一直演化，例如上世紀��-��年代的解
放神學，它以解放窮人和受壓迫者的角度來詮釋福
音，主張通過系統性的變革來解決經濟和社會不
公。往後許多基督教派別都成立了慈善組織，以期
解決社會問題。現在不少基督徒也會選擇道德投資

[�] 、社會企業[�] 或營商宣教[�] 項目，以創新的方
式回應社會，並藉此積極將福音分享給所有持份
者。

處境化的社會創新

社會創新會使用設計思維[�] 分析和解決複雜的問
題。「同理心」是在社會創新中重要的一環，耶穌
常常也這樣做，花時間去傾聽那些受傷的人的心
聲，跟不同的人互動。

柬埔寨暹粒的社會創新與整全福音 (下 ) Kelvin & Rainbow

�.  處境化與效益
 
我們在跨文化工作很容易會有先入為主的觀念或偏
見，所以要常常問自己做的東西是否貼地，切合這
裏的文化，在快速變化的世界中是否具有相關性和
影響力。
 
除了聆聽及留心上帝的帶領，團隊也要定期審視現
行事工的效益，走入社群，進行有系統的社區調
查，做反思及檢討。記得首年，在應對文化衝擊和
學習語言外，我們刻意與許多本地青年信徒、商店
老闆、不同國籍的宣教士交談，做好朋友；又進入
村莊與社區的持份者了解他們的「痛點」和對未來
的希望，由此開始制定整體策略，並遵循洛桑運動
[�] 對整全使命[�] 的呼籲，一步一步地發展福音事
工。
 
�.  事工可持續發展的重要性
 
《高棉時報》最近的一份報告指出，柬埔寨非牟利
組 織 的 慈 善 事 業 投 入 大 幅 下 降 了 � � % （ 研 究
��/��/����），趨勢顯示援助可能出現的捐款疲
勞。這意味着幾乎所有項目都要依賴海外資金，甚
少組織制定了長遠可持續發展的具體計劃。
 

疫情衝擊，不少外國宣教士需要突然撤離，在經濟
不景氣及資源緊拙下，我們見證着不少本地事工面
臨縮減或終止。記得進入工場初期，女兒就讀的宣
教士學校因為捐款不足，突然宣佈倒閉，眾宣教士
家庭都要徬徨地為孩子張羅... 即使校舍落成時設施
有多完備，在突變下盡成泡影，實在叫人心痛。上
帝給我們看見可持續發展的重要性。宣教士總有機
會離開這個國家，我們需要提早思考如何讓本地群
體能夠自立、自傳、自養，建立可以持續發展的事
工。

�.  共創整全福音事工
 
若要實現大規模社區轉化和福音傳播，我們需要促
進整全福音的共創，建立跨宗派、國家的溝通和協
作機制，讓宣教團隊更緊密合作。如此既燃起創新
的火花，更能減少冗餘，加強資源整合，帶來可持
續的影響力。

多年來，許多宣教士為柬埔寨社會、經濟和精神發
展做出了巨大貢獻。雖然有多種門徒訓練課程和研
究，不過商業創業教學、社會工作等方面則有待發
展。我們透過與營商轉化社群運動[�]  合作，現在
成為了柬埔寨的國家開發者。與本地教會合作，帶

來聖經為本的商業創業培訓，並且加入社會工作的
元素（輔導、社區發展、全人發展、家長教育等
等），作為整全的門徒訓練。 
 
去年，我們開始與加拿大宣教士，合作開展養殖魚
銷售的試點事工，作為可持續發展和營商宣教的模
式，一邊創造就業機會，經營獲利的同時，每天與
同事一起祈禱讀經，希望其中的利潤可用於發展本
地宣教事工。
 
至����年尾，上帝帶領我們一家到徙置區開荒、佈
道及植堂，有二萬多個家庭被迫遷到這個缺乏乾淨
食水、基建的區域。現在我們與�間偏遠村校合
作，這意味着超過三千五百名孩子有機會認識福
音，祈禱他們能成為教會的常客！同年的聖誕節活
動期間，有六百多名孩子和家人來到，其中二百五
十多人舉手接受耶穌成為個人救主。熱烈的反應殺
我們一個措手不及，所以我們正努力集資建造長遠
的整全福音教會事工，水站等等。莊稼熟透，但作
工的人少，懇請大家繼續禱告主差派工人收莊稼，
並且透過奉獻及行動支持柬埔寨宣教事工。

別問我是誰? 

想起最初上帝給我們的領受，當時也有點擔心偏離
傳統模式會被質疑。當別人問我們是誰？其實就只
是很普通被上帝差遣的人...回顧過去，上帝為這項
事工打開了許多扇門，使用我們成就祂自己的心
意。在多個事工夥伴的攜手協作之下，現時機構已
發展出多項核心事工，包括全人門徒訓練、徙置區
社區發展、帳棚教會、可持續發展漁場、體育事
工、營商宣教網絡、義工網絡等等，結連社會各個
階層， 為個人、家庭及社區帶來內外兼備的支援，
帶動本地及國際的社會資本為柬埔寨人民開展多元

化、適切、平等並富有創意的社會轉化機遇。感恩
獲得不同教會及團體信任，能一起合作，並接待不
同的短宣隊。上年�月更成功在港舉辦第一個可持
續發展主題的宣教研討會，有來自��個不同機構的
弟兄姊妹參與，今年蒙主恩，將在接再來於�月舉
辦����年可持續發展宣研討會以，不同的主題包括
跨代文化建立，事工改革，屬靈籌募，營商轉化社
群等議題，一同謙卑學習，凝聚有心宣教的弟兄姊
妹，重新想像宣教的可能。

我們同時禱告上帝，神學教育能夠更新改革，並將
社會創新，多元的介入手法納入跨文化宣教的範
疇。求主亦都興旺教牧與堂會的差傳教育，改變信
徒對跨文化宣教的認知不足，消除對差傳的冷漠態
度，求主自己的愛充滿感動，回應大使命，鼓勵年
青以及職場的弟兄姊妹按著他們獨有的恩賜，才

能，經驗參與在跨文化試工當中，我們才能培養具
創新意識的弟兄姊妹往不同工場服侍。放眼��/��
之窗，未得之民所得到的宣教資源仍是少之又少，
求上帝憐憫，今天觸動你心，付諸行動！

養殖魚場

聖誕節活動

����年宣教研討會

[�] 道德投資（ethical investment）是考慮倫理價值觀的投資方式，選擇支持符合社會和環境標準的企業。旨在實現財務回
報同時促進可持續發展和社會影響。

[�] 社會企業（Social Enterprise）是追求社會目標並實現財務可持續性的組織，結合商業模式解決社會問題，推動可持續發
展。

[�] 營商宣教（Business as Mission）是以商業活動為手段，同時追求屬靈和商業目標的使命。這種模式下的企業將傳播福音
和轉發社群視為核心使命，透過商業運營來實現神的呼召，致力於整合信仰價值觀，透過提供商品和服務來建立人生命， 並
闡揚基督的愛，彰顯神的國度價值觀，並通過積極的社會參與和福音見證來影響社會。

[�] 設計思維（Design thinking）是一種創意思考，強調以人為本的解決問題方法論，透過從人的需求出發，為各種議題尋求
創新解決方案，並創造更多的可能性。

[�] 洛桑運動 : 將全球宣教的影響者和思想聯繫起來，為每個人帶來福音，為每個民族和地方培養門徒教會，為每個教會和部
門提供像基督一樣的領袖，並在社會的每個領域產生天國的影響。了解我們今天的起源、持續的連結和使命。

[�] 全福音的核心理念是將福音的好消息應用到人類的各個層面，包括身體、心靈、社交、經濟和環境等方面。它鼓勵宣教士
關心當地文化、語言、社會結構和人民的需求，並積極參與救濟、發展和社會變革的工作。

[�] 營商轉化社群運動是一個在��個國家開展業務的國際網絡，致力於商業創業，包括網絡、培訓、和營商宣教項目的貸款。

奉獻支持



播道差传 2025年6月～7月244 播道差传 2025年6月～7月244

社會創新快

  「社會創新」意指需要更多創新方法來解決社區迫
切而多變的需求及問題。我們做新事的上帝同樣會
用創新手法成就祂的旨意。「社會創新」的元素在
基督教歷史中一直演化，例如上世紀��-��年代的解
放神學，它以解放窮人和受壓迫者的角度來詮釋福
音，主張通過系統性的變革來解決經濟和社會不
公。往後許多基督教派別都成立了慈善組織，以期
解決社會問題。現在不少基督徒也會選擇道德投資

[�] 、社會企業[�] 或營商宣教[�] 項目，以創新的方
式回應社會，並藉此積極將福音分享給所有持份
者。

處境化的社會創新

社會創新會使用設計思維[�] 分析和解決複雜的問
題。「同理心」是在社會創新中重要的一環，耶穌
常常也這樣做，花時間去傾聽那些受傷的人的心
聲，跟不同的人互動。

�.  處境化與效益
 
我們在跨文化工作很容易會有先入為主的觀念或偏
見，所以要常常問自己做的東西是否貼地，切合這
裏的文化，在快速變化的世界中是否具有相關性和
影響力。
 
除了聆聽及留心上帝的帶領，團隊也要定期審視現
行事工的效益，走入社群，進行有系統的社區調
查，做反思及檢討。記得首年，在應對文化衝擊和
學習語言外，我們刻意與許多本地青年信徒、商店
老闆、不同國籍的宣教士交談，做好朋友；又進入
村莊與社區的持份者了解他們的「痛點」和對未來
的希望，由此開始制定整體策略，並遵循洛桑運動
[�] 對整全使命[�] 的呼籲，一步一步地發展福音事
工。
 
�.  事工可持續發展的重要性
 
《高棉時報》最近的一份報告指出，柬埔寨非牟利
組 織 的 慈 善 事 業 投 入 大 幅 下 降 了 � � % （ 研 究
��/��/����），趨勢顯示援助可能出現的捐款疲
勞。這意味着幾乎所有項目都要依賴海外資金，甚
少組織制定了長遠可持續發展的具體計劃。
 

疫情衝擊，不少外國宣教士需要突然撤離，在經濟
不景氣及資源緊拙下，我們見證着不少本地事工面
臨縮減或終止。記得進入工場初期，女兒就讀的宣
教士學校因為捐款不足，突然宣佈倒閉，眾宣教士
家庭都要徬徨地為孩子張羅... 即使校舍落成時設施
有多完備，在突變下盡成泡影，實在叫人心痛。上
帝給我們看見可持續發展的重要性。宣教士總有機
會離開這個國家，我們需要提早思考如何讓本地群
體能夠自立、自傳、自養，建立可以持續發展的事
工。

�.  共創整全福音事工
 
若要實現大規模社區轉化和福音傳播，我們需要促
進整全福音的共創，建立跨宗派、國家的溝通和協
作機制，讓宣教團隊更緊密合作。如此既燃起創新
的火花，更能減少冗餘，加強資源整合，帶來可持
續的影響力。

多年來，許多宣教士為柬埔寨社會、經濟和精神發
展做出了巨大貢獻。雖然有多種門徒訓練課程和研
究，不過商業創業教學、社會工作等方面則有待發
展。我們透過與營商轉化社群運動[�]  合作，現在
成為了柬埔寨的國家開發者。與本地教會合作，帶

來聖經為本的商業創業培訓，並且加入社會工作的
元素（輔導、社區發展、全人發展、家長教育等
等），作為整全的門徒訓練。 
 
去年，我們開始與加拿大宣教士，合作開展養殖魚
銷售的試點事工，作為可持續發展和營商宣教的模
式，一邊創造就業機會，經營獲利的同時，每天與
同事一起祈禱讀經，希望其中的利潤可用於發展本
地宣教事工。
 
至����年尾，上帝帶領我們一家到徙置區開荒、佈
道及植堂，有二萬多個家庭被迫遷到這個缺乏乾淨
食水、基建的區域。現在我們與�間偏遠村校合
作，這意味着超過三千五百名孩子有機會認識福
音，祈禱他們能成為教會的常客！同年的聖誕節活
動期間，有六百多名孩子和家人來到，其中二百五
十多人舉手接受耶穌成為個人救主。熱烈的反應殺
我們一個措手不及，所以我們正努力集資建造長遠
的整全福音教會事工，水站等等。莊稼熟透，但作
工的人少，懇請大家繼續禱告主差派工人收莊稼，
並且透過奉獻及行動支持柬埔寨宣教事工。

別問我是誰? 

想起最初上帝給我們的領受，當時也有點擔心偏離
傳統模式會被質疑。當別人問我們是誰？其實就只
是很普通被上帝差遣的人...回顧過去，上帝為這項
事工打開了許多扇門，使用我們成就祂自己的心
意。在多個事工夥伴的攜手協作之下，現時機構已
發展出多項核心事工，包括全人門徒訓練、徙置區
社區發展、帳棚教會、可持續發展漁場、體育事
工、營商宣教網絡、義工網絡等等，結連社會各個
階層， 為個人、家庭及社區帶來內外兼備的支援，
帶動本地及國際的社會資本為柬埔寨人民開展多元

化、適切、平等並富有創意的社會轉化機遇。感恩
獲得不同教會及團體信任，能一起合作，並接待不
同的短宣隊。上年�月更成功在港舉辦第一個可持
續發展主題的宣教研討會，有來自��個不同機構的
弟兄姊妹參與，今年蒙主恩，將在接再來於�月舉
辦����年可持續發展宣研討會以，不同的主題包括
跨代文化建立，事工改革，屬靈籌募，營商轉化社
群等議題，一同謙卑學習，凝聚有心宣教的弟兄姊
妹，重新想像宣教的可能。

我們同時禱告上帝，神學教育能夠更新改革，並將
社會創新，多元的介入手法納入跨文化宣教的範
疇。求主亦都興旺教牧與堂會的差傳教育，改變信
徒對跨文化宣教的認知不足，消除對差傳的冷漠態
度，求主自己的愛充滿感動，回應大使命，鼓勵年
青以及職場的弟兄姊妹按著他們獨有的恩賜，才

能，經驗參與在跨文化試工當中，我們才能培養具
創新意識的弟兄姊妹往不同工場服侍。放眼��/��
之窗，未得之民所得到的宣教資源仍是少之又少，
求上帝憐憫，今天觸動你心，付諸行動！

養殖魚場

水站建設

聖誕節活動


