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El crecimiento sin estructura

genera entropia

Las PYMES entre TM€ y 15M€ no

The Entropy Curve

N

fracasan por falta de talento o -
mercado. Se fracturan por falta de
diseno estructural. ¢
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- 3. Multiplican la
sobrecarga operativa

del fundador.
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1. Crecen por impulso
comercial, no por disefio.

2. Toman decisiones tacticas
= que erosionan la coherencia.
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La erosion invisible del valor

/Costo de Error
\’ Operativo

empresarial

El estancamiento estructural ocurre cuando
el negocio incorpora herramientas sin una
arquitectura subyacente. La mayoria de las
intervenciones fallan porque son
excesivamente académicas, ignoran los
bloqueos del decisor, 0 no integran la
estructura en un marco unico.

El principio fundamental de la Economia de la Decision: El valor empresarial se erosiona mas

rapido por las decisiones postergadas que por los errores tacticos.




Un cambio de paradigma en la intervencion empresarial @

The Anti-Consulting Matrix

Consultoria Tradicional \rquitectura de Nivel
. Aspiracion y Vision [_ Friccion Real
Punto de Partida (¢Ddnde quieres ir?) (¢Donde estas bloqueado?) |
o Creacion de planes | Diseiio de sistemas de
Enfoque Principal e s o
estrategicos estaticos toma de decisiones |
Perspectiva de Expansion de ingresos . Elevacién de nivel
Crecimiento (Anadir volumen) (Anadir estructura) |
Entregable Final Presentaciones teoricas y FArqultectu.ra ejecutaday
recomendaciones funcionando |
Duracien Acompanamiento eternoy  Intervencién quirdrgicay
dependiente sprints de 90 dias |

® —
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La trampa del fundador:
Operar en el nivel equivocado

e

La empresa no crece por pura voluntad;
crece solo si su estructura lo permite.
Arquitectura de Nivel obliga a un cambio

; g Nivel 3:
radical de plano mental para el decisor.

Disefo Estratégico
(Construir la maquina)

Nivel 2: Gestion —
(Optimizar la maquina)

Nivel 1: Operacion —_s ¢
(Trabajar dentro de la maquina)

The Level Stack




Los cuatro pilares de la ingenieria empresarial

Arquitectura de Nivel no es mentoria blanda. Se sostiene
sobre cuatro fundamentos conceptuales innegociables.

I IRA
1. Pensamiento | 2. Economia 3. Diseno Estructural | 4. Ingenieria
Sistemico de la Decision Estratégico de Claridad
La empresa es un sistema Cada decision critica no Cada nuevo hito de La claridad no aparece
complejo. Optimizar partes tomada genera un coste de facturacion exige la destruccion magicamente. Se disefia mediante
aisladas no optimiza el todo; se oportunidad acumulativo de la arquitectura anterior y la simplificacion, eliminacién de
deben intervenir las relaciones. ) y paralizante. a creacion de una nueva. B ruido y priorizacion radical. J

b




El mapa de ruta: De la friccion a la escalabilidad

Un modelo secuencial, modular y medible para redisenar la arquitectura empresarial.

Fase O: Filtro Fase 1: Diagnostico Fase 2: Fase 3: Fase 4:
Estratégico Ejecutivo de Disefio de Implementacién Guiada Consolidacion y

(Asegurar viabilidad) Desbloqueo (14 dias) Arquitectura de Nivel (Sprints de 90 dias) Gobierno

_ Aplicacion de
Discovery Insights

. Aplicacion de
~ Discovery Insights




Fase oy 1: Filtro de Entrada y Diagnostico Ejecutivo

El proceso comienza asegurando el encaje y mapeando la realidad estructural y psicoldogica de la empresa

en 14 dias.

Filtro y Activacion Integracion de Discovery Insights
Restringido a empresas con facturacién minima, Mapeo conductual profundo. Evaluamos el nivel mental
decisor presente y dolor estratégico real. No del decisor y la matriz de entropia organizacional para

vendemos a quien quiere aprender; entender como la psicologia del liderazgo esta
acompanamos a quien necesita decidir. blogqueando la estructura.

La Sesion de Confrontacion: No es una reunion amable. Es una conversacion respaldada por datos
financieros y conductuales que obliga al fundador a enfrentar sus bloqueos y decidir.




Fase 2: El ecosistema de las
cinco arquitecturas

s . | Arquitectura Estratégica
El diseno del Documento Maestro. La empresa : q 9
deja de improvisar y comienza a operar bajo un g‘atgz de z"OS;E)ng’eS y
redisefio unificado para su préximo nivel. e et

I— —

Arquitectura de Gobierno

=

Arquitectura Comercial

Modelo de comités y
estructura de reporting.

Redisefio del modelo de
negocio y KPIs. ‘

=1!

—_— .

. | Arquitectura Financiera ’ Arquitectura Organizativa
Sistema de tablero de Blueprint funcional y definicion
decisiones. T | de roles criticos.

[= __l | The 5 Architectures Radar L_ __I |

A
f;\; HIGH-END STRUCTURAL BLUEPRINT - CONFIDENTIAL DOSSIER



Fase 3: Implementacion guiada
en sprints de 9o dias P

Traducir el disefio maestro en ejecucion
implacable. Entrenamiento de alto
rendimiento para directores.

Sprint 1: Orden Estratégico
(Eliminacion de focos
improductivos y ejecucion de
3 decisiones criticas).

Sprint 2: Sistema Comercial
(Optimizacién de embudo,
propuesta de valor y métricas).

Sprint 3: Estructura y Gobierno
(Organigrama, KPIs por drea y
sistema de reuniones).

-

Soporte con Discovery Insights: Durante la aceleracion, utilizamos Insights para reducir la friccion
interpersonal, alinear perfiles con tareas criticas y garantizar una comunicacion fluida bajo presion.
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Fase 4: Consolidaciony - ;
Gobierno Institucional =

El objetivo final: Garantizar que la empresa jamas
vuelva a depender del estado emocional del
fundador o recaiga en el caos operativo.

IMPERMEABLE
VAULT UNIT N

_ LOCKING
“~ MECHANISM
ENGAGED

7 Instalacion del Comité Estratégico Trimestral.

v/ Activacion de un Consejo Fraccional.

—7 Implementacion del sistema de reporting
14 automatizado.

Z Programacion de auditorias semestrales —
de coherencia.

\_ STRUCTURAL
INTEGRITY
CONFIRMED

El resultado es un ecosistema blindado que g
- . ™ s SYSTEM
sostiene el crecimiento de manera autonoma.
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El nuevo sistema operativo

de Su empresa - Documento Arquitectura
Maestro Organizativa
‘ Estratégico funcional ' Sistema
Sl Comercial
Al finalizar el programa, la ' predecible

improvisacion desaparece.
La empresa operara sobre
entregables ejecutables y
definitivos:

o P

KPIs Estructura de Roadmap anual
definitivos Gobierno con decisiones
. por area formalizada . secuenciadas

>sta implementado y funcionando, el proceso no esta terminz



Promesas estructurales, no motivacionales

Arquitectura de Nivel no promete motivacion, inspiracion ni ideas sueltas.
Prometemos ingenieria aplicada a la rentabilidad.

Métricas de éxito exigidas en 9o dias:

L Minimo de 3 decisiones
estratégicas criticas ejecutadas.

<« —= Eliminacion de al menos 1 foco
operativo improductivo. < |

<« — Sistema comercial estructurado
y operando bajo métricas.

R N «—= Reunion estratégica mensual
tedricas w5 implementada y respetada. «

\4 Mejora medible en la velocidad
de decision y rentabilidad. -
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La confrontacion estratégica

Improvisacion

=
—

Arquitectura

La arquitectura no elimina la incertidumbre, pero garantiza que su empresa no se
desintegre cuando esta aparezca. La pregunta correcta no es si este sistema funciona.

¢ Qué sistema alternativo esta utilizando hoy para
disenar la estructura que soportara su futuro?

.

l Sstrategy Advisors. Elevacion estructural para decisores.
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