Vezetdi program

~Akiben van tehetség, kiteles azt kimiivelni a legfelsébb fokig, hogy embertarsainak mennél
nagyobb haszndra lehessen. Mert minden ember annyit ér, amennyit embertarsainak
hasznalni, hazajanak szolgélni tud. Az igazi miivészet az emberiség emelkedésének egyik
leghatalmasabb eszkoze, s aki azt minél t6bb embernek hozzaférhetvé teszi, az emberiség

jotevéije."

Kodély Zoltan

HELYZETELEMZES

1. Bevezetés - A Tapolcai Jardanyi Pal Zeneiskola — AMI rovid térténete

Az dllami zeneoktatds intézményi keretek kozétt Tapolcan 1970/71-es tanév (’)ta‘
mikédik. Az elsd tanévben még a keszthelyi zeneiskola tagozataként. 1971 szeptemberétol a
nagy €rdeklddés miatt 6néllo zeneiskola jott 1étre ,,Allami Zeneiskola Tapolca” néven. Akkor
nyolc zenetandr tanitott 117 névendéket. A zeneiskola elsé igazgatdja Borsdnyi Gdbor mar
a megalakulas el8tt gimnaziumi énektanarként, kérusvezetoként figyelemre méltd zenei életet
teremtett, sot varosi zenekart szervezett és vezényelt. 1984-ben ij igazgaté Kendeh Gusztiv
kertilt a zeneiskola élére, aki hamarosan elérte, hogy az oktatas 6nallé épiiletben miikodjék.
1988 augusztusaban koltdztiink a jelenlegi épiiletbe. 1988. oktéber 21-én iskoldnk Jardanyi
Pal nevét vette fel, amelyet biiszkén visel a mai napig. Az 1j épiiletben a tanulok létszama
jelent6sen novekedett (375 £6 koriili). 1998-ban épitkezés és felujitas zajlott, (magam is
atéltem) a foldszint hangszerész mthellyel és szélfogé el6térrel, az emelet két Gj tanteremmel
boviilt. 2006-ban az iskola élére Péni Béla keriilt. A harmadik igazgaténak bGven kijutott a
t0bbszoros fenntartovaltds, atadas — atvétel koriili munkabél. 2024. 08. 15. 6ta igazgatoként
dolgozom az iskolaban. A jelenlegi tanul6i létszém 369 f&. Intézményiinkben kizarolag

alapfokt mtivészetoktatas folyik zenemiivészeti agon.



2. Kornyezetelemzés

2.1 Féldrajzi elhelyezkedés

A Tapolcai jards teriilete 540,30 km? népessége 34 689 6, népsiiriisége pedig 64 f6/km>
(Wikipédia - Tapolcai jaras, 2024.) Ez az népsfirliség az orszigos atlag alatti érték, a
népesség fele Tapoledn €l. A Tapolcai jardsban Tapolcan kiviil Badacsonytomaj vérosi rangu
(2004.07.01. ota) Iskolank a Tapolcai Jirdinyi Pal Zeneiskola — AMI OM:040151
Veszprém megye masodik legnagyobb zeneiskoldjaként fontos szerepet télt be a Kozép-
Dunéantul régiéban. Jardson beliili elhelyezkedése, megkozelithetdsége tanuldink és tandraink
utazdsi lehetdségei miatt kiiléndsen fontos tényezd. Ugyanilyen fontos a varoson beliili
megkdzelithetdség. A zeneiskola épiilete Tapolca kézpontjdban a Dedk Ferenc utca 16. cimen
talalhato. Gépjarmiivel koziton jol megkdzelithetd, a parkolas délutin a tanitdsi idében kissé
nehézkes, zsufolt. Forgalmi dugd nem jellemz§. Tapolca vasuti csomépont, a Balaton északi
partjan futd 29-es févonal kiindulépontja. A 26-0s févonal Balatonszentgyorgy, Keszthely
fel6l Tapolcan keresztil Siimegen 4t Ukk csomoépontig tart. A kozlekedés vonattal a
tanuloknak kevésbé johet szdmitasba, mert az allomasok nem csak Tapolcan, de a kdrnyezd
teleptiléseken is a lakott teriilet kozpontjatol tavolabb esnek. A vasuti menetrend {itemezése
legtdbbszor 2 dréanként indulést, érkezést jelent. Az autébusz kizlekedés sokkal elénydsebb, a
jaratok fitemezése orankénti, vagy még gyakoribb. Az autébusz pilyaudvar 100 méter &s
ket gyalogatkel6 tavolsagra talalhato. Helyijarat autobusz kozlekedés is miiksdik Tapolcan
kérjarat jelleggel, 40 perc menetidével, napszaktél fiiggden 20-50 perc kovetési idével. A
komyekbeli teleptilésekrél tébb gyermek ,bejar” 4ltalanos iskolasként Tapoleara. Ok mar
¢nélléan kozlekednek. Sok sziilo elkiséri gyermekét, vallalja, hogy gyermekét gépkocsival,
vagy témegkozlekedéssel behozza a zenedrakra. Ezt a talalkozasi lehetéséget a sziilok és a
pedagogusok gyakran kihasznaljak, Eloszoban, személyesen kozelebbr6l megismerhetik és

egymast.

2.2 Az épiilet fizikai jellemzéi, alapadatok, miiszaki dllapot

Zeneiskolank Tapolca kézpontjaban a Dedk Ferenc u. 16. szidmon a postahivatallal szemben
talalhato. Bejérata egy belsé udvarrdl nyilik, ahol egy kis szabadtéri szinpad lett kialakitva, jo
id6ben hangulatos koncertekre ad lehetéséget. Evtizedekkel korabban ez az udvar két irdnybol
is zarhat6 volt, sajnos ma koztertilet, harom iranybol nyiltan megkozelithetd, koszonheté az
utobbi id6ben felépillt négyemeletes lakohaznak, illetve a belsd udvarrél nyild

lizlethelyiségeknek. Az épiilet hdromszintes, minden szinten van fin és lany WC, a



foldszinten kiilon tandri WC zuhanyzéval. A pince hasznos alapteriilete 224,9 m?. Az
utcafront fel6li legbels6 részben van a hangversenyterem (91m?) elétte egy ruhatar (67m?) itt
probal a flivoszenekar. A ruhatar fel8l csigalépes6n lehet felmenni a foldszintre, illetve egy
szélesebb egyenes lépcson a hatso kétszarnyura kinyithat6 ajtén 4t a szabadba. Sajnos a pince
miiszaki allapota nagyon leromlott, hangversenyteremként mar nem igazan haszndlhatd. A
képoros bels6 burkolat nagyon vizesedik, kiilsndsen midta az utcai aszfalt burkolatot térkére
cserélték. Az elavult aluminium vezetékes elektromos halozat feltjitasra, nagyrészt cserére
szorul, ugyanigy a 36 éves kismegszakitok, kapocsszekrények. Sajnos a vizesedéssel egylitt
jar6 magas paratartalom csak erdsiti a problémakat. A foldszint hasznos alapteriilete 321,7
m?, itt 9 tanterem talalhatd, koziilik 3-nak 30m? feletti az alaptertilete, ezekben tartjuk a
csoportos tandrdkat, a kisebb (12-14m?) termekben egyéni hangszeres oktatds zajlik. A
tantermeken ¢és az illemhelyeken kiviil igazgatdi iroda, tandri szoba, konyha/kazanhéaz
talalhatd. Sajnos az iskolatitkdrnak nincs kiilon irod4ja. A f5ldszint és az emelet 1998-ban
hozzaépitéssel bovitve lett. A foldszinten egy hangszerjavitd muhely kapott helyet.
Az emelet hasznos alapteriilete 340,3 m?, it 11 tanterem illemhelyek, konyvtar, valamint
raktar talalhato. (Intézményi irattér/épiilet alaprajz, 1993) Az emeleten 5 teremben tetétéri
ablakok vannak, allapotuk nagyon rossz, beaznak, nehezen nyithatok — zarhatok. A
tetdszerkezet is felijitdsra szorul. A feliilet legnagyobb része laposteté fémlemez boritassal.,
Az esOcsatorna rossz éllapota, karbantartidsanak nehézkessége sok észrevehetd bedazas
okozdja. Az épiiletet két modern kondenzécios gazkazan fiiti kozponti fiitéssel. A radigtorok
€s a csbvezés vastagok, sok folyadékot tartalmaznak. A rendszer hétehetetlensége nagy,
reagalasa lassi. Az épiilet helyi védelem alatt 4ll, a falak vastagok, de nem szigeteltek, a

nyildszarok cserére, felujitasra, szigetelésre szorulnak.

- Programom: Figyelemmel kisérem az épiilet és a berendezés allapotit Igyekszem a
helyi onkorminyzat és a fenntarté kozremiikodésével minél tobb karbantartist,

felajitast végrehajtani.

2.3 Felszereltség, eszkozellatottsig

A nevelési-oktatasi intézmények kotelezd (minimélis) helyiségeirdl és egészség- ¢és
munkavédelmi eszkdzeirél az alapfoki miivészeti iskoldra vonatkozo szakaszt a 20/2012.

(VIIL._31.) EMMI rendelet 2. melléklet alapjan elemeztem. A tantermek szama: 20

tanterem, ebbél 2 csoportos oktatasra hasznalt, az egyéni és kiscsoportos 6rak megtartisira
mindegyik tanterem alkalmas. A szakmai alapdokumentumban meghatérozott 450 f8s

maximélis felvehetd tanulélétszam a férShelyek alapjén lett meghatirozva. A tanterem

8



ellatottsag a fenti jogszabaly, a pedagdgiai program és az érvényes dltaldnos munkarend
alapjan megfeleld, a hangszeres és a csoportos 6rak is beoszthatdk. Igazgatoi iroda van, az
igazgat6 helyettesi iroda nincs, a helyettes a tantermében egyéni oOrdkat tart, ott van
kialakitva az ,irodai” munkahelye is. Az iskolatitkarnak sajnos nincs kiilon munkahelye.
Irodaja egyben nevelGtestiileti szobaként is funkcional. Innen nyilik a konyha/kazidnhaz. A
konyvtir az emeleten taldlhatd, padokkal, székekkel, szamitogéppel, nyomtatdval
felszerelve. Kiilonlegessége, hogy tanuloink ,napkozi” jelleggel is hasznélhatjak,
konyvtarosunk pedagégus asszisztensként segitségiikre van az altaldnos iskolai feladataik
megoldasiban is. Raktirunk az emeleten talalhats, de az egyéni oktatasra hasznalt
tantermekben is kiillon szekrényekben biztositott a raktar funkcié. Az aula, el§tér szerepét a
foldszinti folyoso tolti be, a vdrakozoknak székek is rendelkezésre &llnak. Porta sajnos
nincsen, pedig sziikséges lenne. Kaputelefonos beléptetd rendszert tizemeltetiink. Személyzeti
WC, 61toz8, zuhanyzé a foldszinten taldlhaté, kézos bejarattal zarhatd helyiségekkel
megoldott. Tanuléi WC szintenként, nemenként kiilon elétérrel, mosdéval biztositott.
Tanuléi 61t6z6, zuhanyzoé nincs. Elssegély helyiségként a tanaribol nyilé konyha/kazénhaz
funkcional. A pincében kialakitott hangversenytermet csoportos foglalkozis (zenekar,
kamarazene) tartdsara is hasznaljuk. Az egészség és munkavédelmi eszkozik rendben
vannak. Iskoldnkban ételosztas nincs. Az elsésegély lida a tanari szobaban talalhato,
munkaruhdzat, védéfelszerelés a takarité dolgozoknak biztositott. Tiizolté késziilékek az
érvényes tlizvédelmi szabalyok szerint felszerelve, rendszeresen ellenérizve. (20/2012. (VIIL
31.) EMMI rendelet, 2024.) A nevelé-oktaté munka feltételeit biztosité és az azt tdmogatd
technikai eszk6zok a minimalisan el6irt szintnek Pedagégiai programunk, azon beliil a helyi
tanterv az alapfoku miivészetoktatds alapprogramja 1. szamumelléklet és a 2022/2023-as

tanévtol hatalyba 1ép6 2. szamu melléklet klasszikus zene alapjan késziilt. A PP. 24. oldalan

talaljuk a helyiségek, technikai eszkozok felsorolasat 2021. januari ddtumnak megfeleléen. A
digitalis taneszkozok hasznalata a hangszeres zeneoktatdsban nem igazan relevans. Ezeket az
eszkozoket tandraink inkdbb szemléltetésre, ismeretterjesztésre, illetve az elektronikus
naplozas miikodtetésére hasznaljak. Két ,,litemben” jutottak laptophoz pedagdgusaink. Az
elsé az EFOP-3.2.4-16-2016-00001, a méasodik az RRF-1.2.1-2021-2021-00001 projekt. Az
intézményi kommunikicié régebben a személyes, szébeli direkt és telefonos csatornan kiviil
a tandri szobaban elhelyezett hirdeté feliileten €s a papir alapti naploban elhelyezett {izenetek

forméjaban zajlott.

Programom: A hatékony vezetéshez és szervezéshez elengedhetetlen a gyors, hatékony,

sokszor azonnali kommunikacié. Iskolai munkéjahoz méar mindenkinek hozzatartozik az
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IKT eszk6zok haszndlata. Harom kolléga kivételével mindenkinek van intézményi laptopja,
de 6k is vallaltak, hogy sajat eszkdzzel részt vesznek a belsd kommunik4cioban, amihez egy
zart levelezési lista ¢s Messenger csoport is tartozik. RendKiviili szabadsigot,
keres6képtelenség, vagy barmilyen megszokott munkarendtdl eltérs igényt,

tevékenységet kizarélag irasban fogadok el.

2.4 Demogrifiai adatok

A Tapolcai jarés teriilete 540,30 km?, népessége 34 689 f5, népsiirtisége pedig 64 f6/km?
(Wikipédia, 2024.) Ez az népsiirliség jéval az orszagos atlag (106 fo/km?) alatti érték. A
Tapolcai jards népességének kozel fele Tapolcan él. Tapolca lakossiaga 2001-ben még
meghaladta a 18000 f6t, utolsé becsiilt népessége 14758 f6. (Népesség.com, 2024.) Nem
kis feladat a csokkend gyereklétszam ellenére a névendéklétszam megorzése, az iskola
»~menedzselése”. Novendékeink dontd tobbsége altalanos iskolds kori. A kévetkezdkben
részletes 4ltalanos iskolai létszamadatokat kozlok, melyek alapjan a még kihasznalatlan

beiskolazasi lehetdségekre is kdvetkeztetni lehet.

Szellemiségén til, foldrajzi szempontbdl is legkdzelebbi (240 méter) a Tapolcai Bardos
Lajos Altaldnos Iskola OM:201170-001 (440 16), ahol zenei tagozat is miikddik. A keleti
virosrészben mikodik a legnagyobb létszamu Kazinczy Ferenc Altalinos Iskola
OM:203612 (711 £6). A nyugati virosrészben talalhaté a Tapolcai Bardos Lajos Altalanos
Iskola Batsdnyi Jdnos Magyar-Angol Két Tanit4si Nyelvii Tagintézménye OM: 201170-
002 (286 16) Kozponti helyen a Malom — t6 partjan talélhat6 a Nagyboldogasszony Rémai
Katolikus Altaldnos Iskola OM:101607 Az altalanos iskoldk, Tapolca véros kulturalis
intézményei egylittmikddését jol jellemzi, hogy az iskolai tanév elején idpont egyeztetd,
egymas megismerését segité kozods taldlkozon vesznek részt. A cél egymdas munkajanak,
rendezvényeinek kolesonds el6jegyzése, rogzitése, tamogatdsa, a ,keresztbe szervezések”
megeldzése. Varosunkban két kiozépiskola miiksdik. A Batsinyi Jinos Gimndzium és
Kollégium OM:037234 és a Széchenyi Istvian Baptista Kbzépiskola OM:037224. Orém
szamunkra, hogy t6bb ndvendékiink kozépiskolas korban is folytatja zeneiskolai tanulményait
¢s melton képviselheti zeneiskolankat a kozépiskola kulturalis életében. A varosban miksds
ovodakkal is j6 a kapcsolatunk, hangszerbemutatokat, dventi minikoncerteket rendszeresen

minden évben tartunk az 6vodasok nagy srémére. Nyolc 6vodéskori névendékiink is van.



2.5 Intézményiink szerepe a koznevelési rendszerben

~Minden magyar éllampolgarnak joga van a mivelédéshez.” (Magyarorszag Alaptdrvénye,
2012., SZABADSAG ES FELELOSSEG XI. cikk) Az Nkt. 7, §. (1) szerint a kéznevelési

rendszer intézményei kozétt megtalaljuk az alapfok( mivészeti iskolat. (2011. évi CXC.

torvény7 §.) Iskoldnk alapfeladata az alapfokd miivészetoktatds zenemiivészeti dgon, a

részletes tanszak listdt szakmai alapdokumentumunk tartalmazza. Iskoldnkban téritési dijat,

illetve tandfjat kell fizetni, melynek torvényi hatterét a kisvetkezd idézet tartalmazza:

»Az allami fenntartast és az allami feladatellatdsban részt vevd alapfokti miivészeti iskoldban
heti hat tandrai foglalkozds biztositott téritési dij ellenében a fétargy gyakorlatinak é&s
elméletének elsajatitisahoz, valamint tanévenkénti egy meghallgatis és egy miivészi eléadas,
tovdbba e szolgaltatdsok korében az iskola létesitményeinek, felszereléseinek hasznalata.
Minden esetben ingyenes a hatrinyos helyzetl tanulé részére az elsé alapfoku

mivészetoktatisban valo részvétel.” (Nkt. 16. § (3))

Tanul6ink nagy része Tapolcai lakos, de a komyékbeli telepiilésekrdl is szamottevd a
jelentkezés. A felmertilé igény miatt mar négy feladatellatasi helyen miikodik az intézmény.
Tapolca — székhely intézmény, Badacsonytomaj, Lesenceistvand, Szigliget — 6nalld

tigyvitellel nem rendelkezd telephelyek. Csak helyiséget, infrastruktarat biztositanak.

2.6 Iskoldnk szerepe Tapolea kulturslis életében

A zeneiskola tandrai, mivészeti egyiittesei, nivendékei gyakran aktiv szerepl6i varosi
linnepségeknek, kulturdlis rendezvényeknek. Hagyomanyos rendezvényeink: A Tapolcai
Ifjisagi Fuavoszenekar wjévi hangversenye, vondszenekarunk plinkdsdi  koncertje, a
marciusban rendezett Zenei Napok rendezvénysorozat, a Tamasi Aron Mivelédési
kézpontban megrendezett kardcsonyi hangverseny, a kétévente rendezett nyilvanos Veszprém
Varmegyei Négykezes Taldlkozo, és a Regionalis Gitartalalkozo. Iskolank udvarin a
szabadtéri szinpadon nydron a varosban miikéd6 énekkarok, és a zeneiskola fuvola és cselld
taboranak zard koncertjeit is élvezheti a kozonség. A varosban muksdé Wass Albert
Konyvtar és Mizeum kiallitds megnyitéin, pedagdgusnapon rendezett lnnepségen is gyakran

iskoldnk tandrai, névendékei adjak a musort.
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2.7 Az intézmény szervezete, a vezetk és a szervezeti egységek kozitti (belsd)
kapcesolattartds rendje

—

igazgatohelyettes

tanszakvezettk

igazgato \

nem pedagogus
dolgozék

beosztott pedagdgusok

hangszerjavito

Az iskola ¢€lén az igazgaté all, aki vezetSi tevékenységét az igazgatéhelyettes és az
iskolatitkar koézremiikodésével latja el.

Az igazgatd jogallasit a magasabb vezetd beosztds ellatdsdval megbizott koznevelési
foglalkoztatottakra vonatkozd rendelkezések hatarozzak meg.

Az igazgatonak az intézmény vezetésében fennallo felelésségét, képviseleti és dontési

jogkorét a Nemzeti koznevelésrél sz616 torvény 69. §- a allapitja meg.

Az igazgatd jogkoOrét esetenként, vagy az iigyek meghatérozott korében helyettesére
atruhazhatja.

Az igazgaté az dtruhazott hataskorébe tartozd konkrét tigyeket - az érdekeltek elézetes rasbeli

értesitése mellett- barmikor magéhoz vonhatja.

2.8 Szakmai munkakozosségek (tanszakok) egyiittmiikodése, részvétele a pedagoégusok
munkdjanak segitésében

Pedagogusaink szakmai munkakozosségeket, in. tanszakokat hoztak létre, amelyek
szakmai, modszertani kérdésekben adnak segitséget a nevelési-oktatdsi intézményben folyd

neveld és oktatdé munka tervezéséhez, szervezéséhez, értékeléséhez és ellendrzéséhez. A



szakmai munkak6zdsségek éves terv szerint vesznek részt az intézményben folyé szakmai

munka bels6 ellendrzésében és értékelésében.

Intézményiink négy szakmai munkakozosséggel miikodik a nemzeti kéznevelésrél sz616
2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 71. § (1) bekezdésében foglaltaknak
megfelelden.
- a munkak&z0sség (tanszak) szakmai, modszertani kérdésekben segitséget ad az
intézményben foly6 oktatasi és nevelési munka tervezéséhez, szervezéséhez és
ellendrzéséhez,
- maga dont mikkodési rendjér6l és munkaprogramjarél,
— a munkakozosség (tanszak) dont szakteriiletén az igazgaté altal atruhdzott hatiskorskben a
szaktantargyi oktatas tartalma fejlesztésérdl, a modszertani eljarasok tokéletesitésérdl,
— a tanszakukkal kapcsolatos tanulményi versenyek kiirasarél, lebonyolitasarol, ezek
elbirdlasardl, valamint az eredmények kihirdetésérol,
—az egységes kovetelményrendszer kialakitasardl, a tanulok zenei teljesitményének
felmérésérol és értékelésérol,
— a munkakdzsség (tanszak) pedagdgusainak tovabbképzésérdl,
—a munkakdzosség (tanszak) véleményezi - szakteriiletét érintéen - az intézményben folyo
pedagogiai munka eredményességét, javaslatot tesz tovabbfejlesztésére. Véleményét be kell
szerezni az intézményi pedagdgiai program elfogadésahoz.

A munkakdzosség (tanszak) vezetdjét az igazgatd bizza meg a tanszak pedagbgusainak

kezdeményezése alapjan.

3. A belso és kiilsé kapesolattartas formai és rendje

3.1 Az intézmény kozosségeinek (iskolavezetdség, neveltestiilet, tanszakok stb.)
kapesolattartdsi formai és rendje

Az intézmény kiilonboz6 kozosségeinek tevékenységét az igazgatdhelyettes, az iskolatitkar és
a tanszakvezetSk segitségével az igazgaté fogja Gssze. Az intézmény kozosségeinek
kapcsolattartasdéban a rendszeres idépontokat az iskola éves munkaterve tartalmazza. A

helyszint valamennyi esetben az intézmény biztositja.

3.1.1  Igazgato- igazgatohelyettes-iskolatitkir
Az operativ vezetési ligyekben az igazgatd az igazgatohelyettes és az
iskolatitkar heti rendszerességgel, a hét elsé munkanapjan
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megbesz€lést tart. A megbeszéléseken a tanszakvezetdk az aktuélis
feladatoktdl fliggéen az igazgaté dontése alapjan vesznek részt.

3.1.2  Iskolavezetdség- tantestiilet
A mnapi operativ kapecsolat mellett, az éves munkaterv alapjan megtartott
neveldtestiileti értekezleteken.

3.1.3  Iskolavezetoség- tanszakvezetdk (tanszakok)
Az aktualis feladatok folyamatos egyeztetése mellett, az éves munkaterv
alapjan megtartott értekezleteken.

3.2. Kiilsé kapcsolatok rendszere, form4ja, médja

Az intézmény munkakapcsolatot tart fenn:

- a Balatonfiiredi Tankertileti K6zpont igazgat6javal és munkatérsaival

- Tapolca Véaros Onkorméanyzatéval,

- a Zenemiivészeti Szakko6zépiskolakkal,

- a Magyar Zeneiskolak és Miivészeti Iskolak Szdvetségével,

- a megyei zeneiskolakkal,

- a varos ¢s vonzaskorzete iskoldinak igazgatoival,

- szakmai civil szervezetekkel.

Az intézményt kiilsé kapcsolataiban az igazgaté képviseli. Az igazgatd ezen feladatkorét
megoszthatja, atadhatja a kiilsé kapcsolattartas jellegétdl fiiggben kozvetlen munkatérsainak

vagy mas személyeknek eseti vagy allandé megbizds alapjan.

3.3 A sziil6k tajékoztatasi formai

A sziilok jogos igénye, hogy gyermekiik tanulményi elémenetelérdl és az iskoldban tanusitott
viselkedésérél rendszeres téjékoztatast és visszajelzést kapjanak. Ennek érdekében az
intézmény pedagégusai a tanév sordn, tanérén kiviili idépontban, a tanszaki
hangversenyekhez kapcsolddoan, sziiléi értekezletet tartanak. Az értekezletek idOpontjat,
kételezd téméjat az éves munkaterv tartalmazza,

Az adott tanszakon tanité zenetandrok mindegyikének sajat sziilsi képviseléje van, akik a
tanév soran 2 alkalommal az zeneiskolai sziil6i értekezleten kapnak tajékoztatast az iskola
tevékenységérél. Ezen tilmenden valamennyi pedagégus koteles a tanuléra vonatkozé
minden érdemjegyet és irdsos bejegyzést a naplén kiviil a tanulé tajékoztatd flizetében is
feltlintetni.

Rendkiviili oktatdsi helyzetekben (pl. pandémia), kiilondsen fontos a sziilék naprakész

tajékoztatasa, a partnerségi viszony folyamatos megerésitése nevelé-oktaté munka biztonsaga
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érdekében. Ezekben az id8szakokban fokozottan vessziik igénybe az infokommunikécids

eszk6zok nyujtotta lehetségeket. (email, telefonos applikaciok, iskolai honlap,)

Az intézményi dokumentumok nyilvanossiga:

a Pedagégiai Program, a Szervezeti és Miikdési Szabalyzat, a Hazirend, a Panaszkezelési
Szabélyzat a zeneiskola konyvtérdban nyitvatartasi idében, illetve a zeneiskola honlapjan

folyamatosan megtekinthetd. T4jékoztatdst az iskola vezetdségeétdl lehet kérni.

3.4 A vezetdk és a sziil6i szervezet kapcsolattartdsi formai

A sziil61 munkakozosség vezetdsége 5 fobol 4ll, tagjaibol egy £ a sziiléi munkakozosség
elndke. Az intézmény vezetésége és a szilléi szervezet elnoke folyamatos kapcsolatot

tartanak.

A sziilé1 szervezet elnoke képviseli az iskola munkdjat, tevékenységét a kiilonbdzd szervek és
az Onkormanyzat elétt. Megszervezi a sziilék tajékoztatdsat az alapfokt miivészeti iskola
céljarol, miikodésérol, programjarol, kozvetiti a sziilék kéréseit az intézmény vezetése felé.
Mozgositja a sziiloket az iskolaban folyé nevelé-oktaté munka &s az iskola tdmogatasara,

részt vesz az intézmény programjainak lebonyolitdsdban

A sziil6i munkakézosség minden tagja szavazati jogkorrel rendelkezik. A sziiléi
munkakdzdsség erdsiti az iskola és a csalad kapcsolatait. Sajatos eszkozeivel segiti az
intézmény oktaté-neveld tevékenységét, célkitiizéseinek megvalositasat. Sziikség szerint, de
legalabb félévenként tilésezik. Hatarozatait, javaslatait egyszerll szotobbséggel hozza.
A sziildi munkak6zosség véleményezé és javaslattevd jogot gyakorol.

a) Az SZMSZ-nek a sziiloket is érinté rendelkezéseiben.

b) Az iskola pedagégiai programjéval kapcsolatban.

¢) A, Hazirend” §sszeallitasiban.

d) A sziillok tdjékoztatasi formainak meghatarozasaban.
Egyetértési jog illeti meg a sziildi munkakozosséget:

- azintézmény SZMSZ-Eben t6rténd szabalyozasanal,

- apedagogiai program elfogadasakor,

- ah4zirend elfogadasakor,

A sziil8i munkakozdsség dontési jogkorébe tartozik:
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- sajat miikddési rendjének, munkaprogramjanak meghatirozasa,
- a képviseletében eljaré személy meghatarozésa,
- az iskola érdekében val6 kézos munka megszervezése,

A sziil6i munkakézisség az alapfoki milvészetoktatasi intézményhez kapcsolddva, de kiilsn
szervezetként mikodik.

3.5 Unnepélyek, megemlékezések rendje, hagyomanyok dpolisa

Evrél évre visszatér$ rendezvényeink, Unnepélyeink, megemlékezéseink az aktuilis

¢vforduldkhoz, jeles iinnepekhez kapcsolodnak az éves munkaterviinkben tervezettek szerint.

Minden évben megrendezzikk a Zenei Vilagnapi hangversenyiinket, a kardcsonyi

hangversenyt, a fivoszenekar tjévi hangversenyét, a tavaszhoz kapcsolddé Tapolcai Zenei

Napok hangversenysorozatot, a vondszenekar plinkésdi hangversenyét, az évzarohoz

kapcsol6dé hangversenyiinket.

4. ANEVELO-OKTATO MUNKA PEDAGOGIAI ALAPELVEI

Iskoldnk a vildg dolgaira nyitott, harmonikus személyiség kialakitdsat egyik
legfontosabb feladatdnak tekinti. A zene miivészi értékeit a nevelés eszkdzeként
felfog6 pedagégus feladata a nevelends gyermeket bevezetni a zene rendezett,
harmoéniat sugarzé vilagaba és ezen a vilagon keresztiil bemutatni a mindennapok igaz
értékeit, szem elbtt tartva az €letkori és egyéni sajatossagokat, képességeket.
Iskolankban olyan légkért kivanunk teremteni, ahol ndvendékeink otthonos
kérilmények kozott érezhetik magukat

Iskolank neveld-oktatd, vagyis a nevelést el6térbe helyez6 pedagdgiai mihelyként
szeretne muikddni. Elsédleges feladatunk, hogy minél t5bb novendéket, minél
hosszabb id6n keresztiil megtartsunk az értékes zene muvelésében, hogy iskolankbol
kikeriilve képesek legyenek a sajat  Oromiikre szolgalé zenélésre, az értd
zenehallgatésra.

Iskolank - els6sorban a sziil6kkel apolt kapesolatok révén - folyamatosan részt kivan

venni lakohelyiink és vonzaskorzetiink zenei életében.

4.1 A zeneiskola nevelési célkitiizései

Nevelésiink elsédleges célja az igaz értékeket felismerd, értékeket keress ¢s elfogado
személyek nevelése.

El kell ériink, hogy novendékeink életében a zene embert gazdagité hatdsa, a
zenchallgatas, a zenével valé élményszint foglalkozas meghatarozé legyen.
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e Esziétikai érzékenységre, nyitottsagra, igényességre neveljiik névendékeinket az
€letkori sajatossagok figyelembe vételével, a tanulok érdeklddésére €s tehetségére
épitve.

e Célunk az egyetemes kultira, az eurdpai miiveltség, a nemzeti, népi hagyomanyok és
¢rtékek atadasa, az értékmegérzés formdinak kialakitisa a nevelési tevékenységben.

o Rendszerességre nevelés az id6 tartalmas felhaszndldsaval, a rendszeres otthoni
gyakorlassal.

e Onfegyelemre nevelés, a figyelem tartés iranyultsiga a kottdra, a két kézre,
hangzdsélményre, végsd soron a test és a lélek minden rezdiilésére.

4. 2 Innovativ pedagégiai torekvések, nyari tiborok, csalidi hangverseny

Az innovicié kérdése egy zeneiskoldban, féleg olyanban, ahol kizardlag klasszikus zenét
tanitunk elsé hallasra .felesleges” dolognak tiinik. Az gondolnank, hegedfit, trombitat,
zongorat husz év milva is ugyan(igy kell megszolaltatni, tanitani. A tanitott és versenyeken,
hangversenyeken eléadott misorszdmok persze folyamatosan frissiiltek az egyre jobban
kiszélesedé informaciddramlas, a megrendezett taldlkozok, versenyek, szakmai napok
latogatasaval. A merészebb jitok mdr egy nem megszokott stilust eléadési darabbal jelentés
sikereket értek el. Lathat6, hogy egyfajta innoviciés Gsztonzés mindenkire hat. Nem akar
lemaradni a hangszere, médszertani és tananyagbeli Gjitasairol.

Vannak iskoldnkban ,,innovitor” szerepii pedagégusaink?

Szerencsére igen! Tobb is. Az egyik kollégank rendkiviil Jjo érzékkel tobb sajat maga 4ltal
inditott kivalo ..innovaciéval” tartja Ossze a tanszakat. Megkérdezte a sziiloket, hogy
elengednék-e a gyerekeket egy kozeli hegyre, a Csobéncra egy tanszaki kirdnduldsra. Nagy
6rommel fogadtak. Jo kozosségformélé alkalom lett és minden évben valamilyen k&zos
programot szerveznek a tanszaknak. Természetesen a mai kornak megfeleléen Facebook
csoportot is létrehoztak, emblémas polot készittettek, a varosi médidban is hiranyag lett a
kirandulas €s a tobbi kéz6s program.

Kiilonleges wjitds a nemrég inditott napkdzis tdborhoz hasonld nyari zenei tibor, amiben
kifejezetten tarsaszenélés, kozos zenekari produkei 1étrehozaséval a tabor zarasaként a varos
frekventalt turistalatvanyossagnak szamité helyein Iéptek fel. A nyari tabor Stletét mar tébben
is atvették, mert nagyon jél sikeriilt. Kézosen, t&bb tanszak egyidejli taborozasaval mar
terjedelmesebb misorral, 6nallé hangversennyel lehet a tabort lezarni. Ez a nyar kézepén a
hallgatosagnak kulturalis csemegét, a zeneiskolanak 6ridsi reklamot jelent a gyerekek, sziilok,
ismer6sdk €és a nagyszdmu kozonség visszajelzéseib6l kiindulva. Hasonléan ujitd
kezdeményezés a ,,csalddi hangverseny” Tébb olyan ndvendékiink is van, akikbd] testvérek,

st szillok egylitt muzsikdlasaval csaladi produkeiot lehet dsszedllitani. Szervezett formaban
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egymas eldtt bemutatkozva a kozdsen atélt zenei élményen til, lehet6séget nyujt uj
baratsagok épitésére.

Programom: A TER - rendszerben kiilén kiemelt pozitiv értékelésben részesitem az
innovitor, dtlag feletti hatékonysiggal dolgozé kollégikat és a tobbi kollégit is erre

biztatom.

S. Kozosségfejlesztés

5.1 A tantervi program és tantirgyfelosztis alapjan létrejott csoportok

A hangszeres és maganénekes tanuldk a fotargy ordit egyéni, az ehhez kapcsolodé
kotelezd ordkat csoportos 6rdkon vehetik igénybe. Az igy kialakult esoportok a tanult
hangszerek és érdekl6dés alapjan nem jelentenek igazi kozosséget. Ezért alakultak a

zenekarok, kamaracsoportok.

5.2 Zenekari, kamarazenei foglalkozasok

Kiemelt csoportjaink a fivészenekar és a vonészenekar a csell6-fuvola zenekar
valodi koézdsségként miikddnek. Ezeknek a szervezése, miikdtetése igazi ,,csapatmunka”.
Mindegyik egytittesben van kijelolt miivészeti vezetd, de a fivés és a vonds tanszakok tanarai
szinte egyforméan vesznek részt a felkésziilésben (probdkon) és a szerepléseken. A tanirok
beiilnek a gyerekek kozé, kozosen muzsikalnak! Ez kiemelt neveld erével hat: a kézss siker
¢s kozos felelosség egyiittes megtapasztaldsaval. Iskolank mikddésének hatékonysagéhoz
kiemelten hozzajérul a gyermekek sziileinek tamogaté hozzéallasa, aldozatkész segitsége,
feladatvallalasa. Kamara csoportjaink a mdr biztosabb hangszeres tudasu névendékekbol
alakultak. Kozos felkésziiléseik és versenyeken, koncerteken, vérosi rendezvényeken térténd

szerepléseik alkalmaval dsszetarté csapatta formslodtak.

Programom: Iskolink és vdrosunk rendezvényein kapjanak Kkiemelt szerepet
egyiitteseink, zenekaraink. A tdrsintézményeken Kkiviil a minket megkeresé civil

szervezetek igényeit is lehetéség szerint igyeksziink teljesiteni.

6. Szocialis hatranyok kezelése, a sajatos nevelési igényii tanulok integralt
nevelése

Intézményiink az oktatas teriiletén elfoglalt specialis helyzete miatt — nem kotelezd

Jellegli feladatot lat el, az iskoldba valo jelentkezés és tanulds Onkéntes, az itt folyd munka
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alapvetd zenei képességeket feltételez és gy felvétel vizsgdhoz kotott —a gyermekekre
irdnyulé esélyegyenldségi torekvések tekintetében masodlagos szlir6ként miikoédik, hiszen
ndvendekeink mindannyian mar egy masik alapintézmény tanul6iként érkeznek hozzank.

Intézménylinkben igy az el6zéekben emlitett okok miatt az &ltaldnos iskolikhoz képest
jelentdsen kisebb szdzalékban taldlkozunk hatranyos, illetve halmozottan hatrényos helyzetl
gyermekekkel. (szamuk az utdbbi években itt is emelkedett). Sajitos nevelési igényi
gyermekkel az oktatasi- nevelési gyakorlatunkban csak nagyon ritkan talalkozunk.

A hatranyos- illetve halmozottan hitranyos helyzet, adott esetben a sajatos nevelési
igény nem mentesiti a tanulét a felvételi kovetelmények alél. A SNI tanulék felvételije esetén,
konzultalds sziikséges a tanuldk gyogypedagogus tandrdval, hogy az adott sajatos nevelési
igény mértéke lehetdvé teszi-e a gyermek alapfokti mtivészeti iskolai tanitasat.

Iskolink nyitott a sajatos nevelési igény gyermekek zeneoktatdsa irant. A
mivészetekkel valé mélyrehatdbb foglalkozas nem csak az egeszséges, hanem a sériilt
gyermekek fejlédésére is jotékony hatassal van. Ezt t6bb tudoményos felmérés igazolta mar.

Iskolank pedagogusai kiemelt figyelemmel fordulnak a HH-HHH tanuldk irdanyaba és
minden emberi és szakmai segitséget megadnak, hogy &nhib4jukon kiviil nehezebb életet &1
gyermekek is 6romet lelhessék a zenében.

Ebben a tanévben 23 SNI és 31 BTMN szakértéi véleménnyel rendelkezé tanulénk van.

A hatalyos jogszabaly értelmében a hatranyos helyzetii tanuldk a miivészetoktatisban nem
fizetnek téritési dijat.

Programom: Felhivom a kollégik figyelmét a KRETA értékel$ feliiletén megjelend
kiegészitd SNI, BTMN - re utalé jelzésre, ennek tudatiban tervezzék a tananyagot és a
szimonkérést. Kérem, hogy Kkisérjék fokozott figyelemmel a gyermek lelki, fizikai

allapotat.

7. A lemorzsolédas megel6zése - hatékonysag

A cstkkend gyermeklétszdm és a gyermekek megndvekedett terhelése az egésznapos iskola
miatt egy ,,vidéki” zeneiskoldban mér megsziint a tdljelentkezés. Megjelentek a beiskolazasi
nehézségek. Mivel nagyrészt egyéni oktatasrdl van szé, nem mindegy, hogy 24 gyermekkel
kevesebb iratkozott be. Az a fenntarté nézdpontjabol mar egy statusszal kevesebb. ,,A 1ét a
tét”! Minden tanévre Gjra be kell iratkozni. Egyre nagyobb feladat a mar beiratott
novendékek megtartdsa. Mindig vannak jobban , keresett” hangszerek és olyanok is amikre
kevesebben jelentkeznek. A gyerckek és sziileik nem ismerik kozelrsl a hangszereket €s a
tanarokat. Az ¢16 zene eljuttatdsa 6vodakba, ltalanos iskoldba szamunkra missziés feladat és
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egyben ,marketing” tevékenység. Egy zenetanar esetében kiemelt fontossagu, hogy minél
lovabb megtartsa ndvendékeit. A zeneiskoldk és a zeneoktatis jelmondata Kodély Zoltan
szerint: Legyen a zene mindenkié! Nem csak az az értékes eredmeény, amiért dijat kaptunk,
nem csak az egyéni teljesitményekkel elért sikerek jelentik a hatékonysdgot. Ezzel a cikkel
maximalisan egyetértek:

https://www.parlando.hu/2014/2014-4/2014-4-13 -Csengery.htm

Programom szerint a leghatékonyabb zenepedagogiai tevékenységiink, mikor a profi

zenészek mellett kiozosségekbe beilleszkedé amatér zenészeket is sikeriilt kinevelniink.
Egy vérosi kérusba, zenekarba bekeriilni mar altalanos iskolds korban: ez teljesitmény a
novendektdl és a tanartdl. Annak latom az igazi értelmét, ha szeretik és miivelik is a zenét. Az
altalanos iskolai kulturdlis bemutatén egyénileg is biiszkén Iépnek fel tarsaik el6tt. Tobb
kozépiskolas novendékiink dolgozik nyaron és kéziilik t5bben a keresetiikbél sajat hangszert
vasdroltak. (kb. 500000 Ft. egy tanuld hangszer) Bel6liik nem lesz hivatdsos zenész, de az
aktiv zenélés része az életiiknek. Ez a zenetanitds célja, ennek teljesiilése a hatékonysig igazi

mutatdja.

8. Osztalyfénoki munka

Egy zeneiskoldban egy osztaly fogalmat nem a KRETA rendszerben beosztott osztalyok
alapjan lehet értelmezni, hanem az adott tanarhoz Jjaro egyéni foglalkozasokon résztvevd
névendekek szamitanak egy logikai osztdlynak. Mindez az adminisztraciéban is érvényesiil,
mind a naplézas, értékelés, torzslapok, bizonyitvanyok megirasa. Ugyanilyen fontos az
»0sztalyfondkok” kommunikécioban betslistt szerepe. A pedagbgus munkakéri leirdsaban
kotelez6 feladatként jelenik meg a kapcsolattartas a ndvendékekkel és a szlilokkel.
Természetesen nem azonos az 4ltalanos iskolaban végzett osztalyfénoki munkaval, de
hasonléan fontos szervezési szempontbdl. Tapasztalat, hogy sokszor a sziilé nem ellenérzi
gyermeke zeneiskolai értesitéseit. Az informéciok, kérések elakadnak. Ezen sok esetben nem
segit az igazgatbiskolatitkar és az igazgato 4ltal kiildott email sem segit hatékonyan. A
hangszeres tanarok tartjak a kapesolatot kozvetleniil a gyermekekkel, a sziil6kkel napi
kapcsolatban dllnak, igy kis odafigyeléssel segitik az iskolavezetés munkéjat.

Programom: Fokozzuk a hatékony kapcsolattartist, egyiittmitkodést a sziilokkel.
Haszniljuk ki a modern XXI. szdzadi eszkozok dltal nyijtott kommunikdciés

képességeket.
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9. Emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas

9.1 Pedagbégusaink végzettsége, kompetencidi, szakos ellitottsag

Iskoldnkban 19 féallisu pedagogus tanit, mindegyik rendelkezik a tantargya tanitasdhoz
sziikséges képesitéssel, hat olyan tanarunk is van, aki zenemfivészeti egyetemi végzettsége
szerint kézépfokon is tanithatna zenét miivészeti szakgimnaziumban. Jelenleg az oktatédst 19
féallast pedagogus és 2 6raadd biztositja. Az oktatas zavartalan miikddéséhez 1 £6
iskolatitkar, 1 f6 kdnyvtaros, 1 f& hangszerész, 2 6 takarito személyzet jarul hozza. A teljes

alkalmazotti létszam jelenleg 26 6.

9.2 Tantestiiletiink korfija, nemek szerinti megoszlas

A tantestiiletben fémunkaviszonyban 19 pedagégus dolgozik, 8 férfi és 11 né, koztiik két
hizaspér is van. 30 év alatti 2 n§ 1 férfi, koziiliik ketten gyakornokok. A 35-39 éves
korosztalyban 2 férfi. A 45-49 éves 7 f6/4 no, 50-54 éves 3 £6/2 nd, 55-59 éves 2 £o/1 nd,
60-64 éves 1 f6/1 né. A 65 év feletti savban 1 £8/ 1 n6 dolgozik nyugdij mellett.

Mindkét 6raadonk férfi, mindketten visszatérd nyugdijasaink.

9.3 Genericiévaltas, hirdetés, marketing

Az oktatd — nevelé munkéhoz sziikséges személyi feltételek biztositdsa kiemelkedé
feladat. A tantestiiletben generaciovaltds zajlik, ami nem csak ezt a tanévet érinti, 2024-ben
az eddigi igazgaté és a helyettes is nyugdijba vonult. Harom palyakezdét sikerdilt
alkalmaznunk. Sajnos egy tjonnan felvett kollégat probaideje alatt fegyelmi indokkal kellett
elbocsatani. Az igy kialakult tobblet feladatot éraadokkal nyugdfjas tovabb foglalkoztatassal
¢s belsé atcsoportositdssal, illetve a Paétv. 82.§ (6) alapjan tartés helyettesitéssel oldjuk meg.

Programom: Nagyon fontos a marketing tevékenység. Az iskola folyamatos
miikédése érdekében mindenképpen meg kell hirdetniink a megiiresedé allasokat a
hivatalos ,,Kozszolgillds”, és a nemhivatalos csatorndikon is, mint honlap, Facebook és
személyes informacié tovabbitis form4jiban.

Hossziitdivon nem lehet visszajiré nyugdijasokra alapozni. Eddigi tapasztalat
alapjn a legnehezebb olyan jelentkez6t talalni, aki ebben a kisvarosban szeretne letelepedni.

Sajnos ,,allasszédelgdt” is sikeriilt kifognunk.
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10. Palyazati lehetoségek

Iskolank Zeneoktatast Tamogatd Alapitvanya, 2024. decemberében a Vetsey Kft. altal
meghirdetett "Nyerj tiszta levegét" palyézaton sikerrel szerepelt. {gy egy nagyon hasznos
légtisztito késziilékhez jutottunk, amit a cég képvisel6i 2025. januar 15-én 4t is adtak az
iskolanak. Ezen a napon beiizemelésre keriilt a késziilék, aminek nagyon 6riiltiink, hiszen a
hangversenyteremben a rendezvények miatt nagy sziikség is van 4.

A Zeneoktatast Tamogaté Alapitvany minden évben palyézatot nyujt be a Tapolca Varos
Onkormanyzata 4ltal meghirdetett kézmiivelddési palyazatra. Iskolank hagyomaényos
rendezvényeit, mint a rendszeresen megtartott négykezestalalkozo €s gitartaldlkozo, valamint

nyari tdborainkat részben ebbgl tudjuk finanszirozni.

11. A szakmai munka ellenérzése

11.1 Belsé ellenorzés

A nevelé-oktaté munka és az ahhoz tartozé adminisztrécié belsé ellenérzésének
megszervezeséert €s hatékony miikodtetéséért az igazgato a felelds.

Az ellendrzés teriileteit, konkrét tartalmat, médszerét és {itemezését az évente elkészitendé
ellenérzési terv tartalmazza.

A nevel6-oktaté munka belsé ellendrzésére jogosultak:

- igazgato, - igazgatohelyettes, - munkakozdsség (tanszak) vezetdk.

Az 1gazgaté az intézményben foly6 valamennyi tevékenységet ellendrizheti.

Kozvetleniil ellenérzi az igazgatohelyettes munkajat, Ennek egyik eszkoze a beszamoltatss.
Az igazgatohelyettes ellendrzési tevékenységét a vezetdi feladatmegosztasbol kovetkezd
kijelslt tertileteken végzi.

A munkak6zosség (tanszak) vezetSk az ellendrzési feladatokat az adott tanszak teriiletén
latjak el. Tapasztalataikrél folyamatosan tdj€koztatjak az igazgatot, illetve az
igazgatdhelyettest,

Az ellendrzés modszerei:

- a tanorak, tanéran Kkiviili foglalkozdsok Iitogatasa,

- beszimoltatds széban, frasban.

- adminisztracio ellenérzése

Az ellenérzés tapasztalatait a pedagdgusokkal egyénileg, sziikség esetén a munkakozosség

(tanszak) tagjaival meg kell beszélni.
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Az altaldnosithaté tapasztalatokat a nevel6testiileti értekezleteken évente Osszegezni és

értékelni kell.

11.2 Kiilsé ellenérzés

Az orszigos pedagégiai-szakmai ellenérzés (tanfeliigyelet) célja a nevelési-oktatasi
intézmények szakmai tevékenységének az értékelése és a fejlédésének a tamogatésa. A
neveld-oktaté munka orszdgosan egységes eljarasok szerinti €s nyilvanos standardok alapjan
torténd pedagdgiai-szakmai ellen6rzése képes feltarni a koznevelési intézmény egyéni
pedagdgiai arculatat, erésiteni a gyermekkdzponti nevelést és g minéségi pedagdgiai munkat.
Az orszagos pedagégiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyeleti rendszer) kozép és hosszu tavi
célja a pedagbégusok és az intézmények korében az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzési
€s az elemzésekre €pild egyéni és intézményfejlesztési kultira fontossdganak az erdsitése, és
€8y cgységesen magas szakmai szinvonaly koznevelési rendszer mukddésének  és
tovabbfejlesztésének a tdmogatasa.

Intézménytinkben 2024. december 3-an lezajlott az Intézményi Tanfeliigyelet eljaras.
Fébb megéllapitasai a pedagdgiai folyamatokrol:
nFejleszthetd tevékenységek
Egy atgondoltan megszervezett, rendszeres, dokumentilt belss ellendrzési, visszajelzési
rendszer kialakit4sa, melyben a fellépések és vizsgak meghallgatdsa mellett az Oralatogatdsok
is nagyobb szerepet kapnak. Az ellendrzési rendszer tapasztalatainak, elemzése és ennek
dokumentélésa. Az intézményi onértékelés elvégzése. Az Snértékelés Szempontjainak és a
beszamol6k szempontjainak egységesitése, az eredmények, az iskolai ellenérzés beépitése az
Onérétkelésbe.”
»Kiemelkedd tevékenységek
Az intézményi dokumentumok elkészitését az intézményvezet iranyitja, hatékony
egytittmiikdésben helyettesével. A dokumentumok koherensek, egymasra épiilve késziilnek.
Ismerik, felmérik a helyi igényeket és a felmeriil§ valtozdsokhoz alakitjak terveiket, A tervek
elkészitésébe az intézmény vezetése hatékonyan bevonja a tantestiilet szakmai csoportjait és
pedagogusait,”
Programom: A bels ellenérzési rendszer, kiilsnisen az Oralitogatis hatékony
miikddtetése, dokumentilisa, a kapott eredmények timogaté légkorben torténg

felhasznildsa.
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STRATEGIAALKOTAS

1. Szervezetiink SWOT elemzése

SWOT elemzés
Erésségek Gyengeségek
- Viszonylag  alacsony  tandri létszam, |- A telephelyen dolgozék nem jelennek meg

atlathatobb szervezet, csaladias légkor,

- Kozeli személyes ismeretségek, tdbben volt
ndvendékeink.

minden munkanap a székhely intézményben,
ezért  velik a  személyes kapesolattartas
korlatozott.

- Informatikai inkompetencia.

= | - A fiiggéleges kommunikacid rendjét a SZMSZ.
Rl ¢ a munkakori  leirasok  hatarozzak meg. |- Néhdny kollégank kommunik4ciojat negativ
2. | Vizszintesen kivaléan miksdik a szakmaij -panaszhangulat” jellemzi, sajnos tSbben emiatt
~§ tapasztalatcsere. kerilik el a kézosségi érintkezést.
o ; " 5 5 . s s ;
£ | -Az e-napléba irt informacidk, kérelmek a |- A tandri egyben az iskolatitkar munkahelye, igy
5‘5 vezetdknek azonnal hozzaférhetsk. 0 sem marad ki a panaszkodasbol. Van, hogy
_ ) ) tovabbadja, gerjeszti a fesziiltséget.
-Email  cime mindenkinek van. Sokan
hasznalnak Messengert, azonnal latszik az is, - Pont emiatt a hangulat miatt zarkéznak e]
hogy kihez jutott el az tizenet. néhanyan, menekiilnek a tanterembe.
- J6 a kapesolat a pedagdgus és nem pedagdgus
dolgozok kozitt.
Lehetéségek Veszélyek
- Honlap, Facebook oldal, e-mail, video |- Mas zeneiskolabol ,,beszerzett” kottak kérdéses
csatorna, ,marketing”, reklam,  plakétok, Jjogtisztasdga.
hiranyagok. ; o )
- Belsé gyengeségeink kifelé torténd
- Fenntartéval gyors kommunikaciés »pletykélkod6™ terjesztése.
il
'R | megoldasok. Email, szkennelt kiildés, késébbi o .
4 -Az  altalanos »panaszhangulat”  kijutdsa,
= | postizas N )
8 kijuttatdsa.
E - Szakmai szdvetségi tagsag (MZMSZ) fokozott | _ ) )
1= - Ugyintézés kdzvetleniil a fenntartonal.
» | kihasznéldsa

- Részvétel a kormyék altalanos és kézépiskolak

kulturalis rendezvényein,

Vendég énekora, hangszerbemutato.

- Bérmilyen negativ informécis terjed
személyr6l, kériilményrsl, abbol a szilok,
partnerek kénnyen 4ltalanos rossyz véleményt

alkotnak.
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2. Sziikséges valtozasok, fejlesztési terv a fenti elemzés tiikrében

A ,,pozitiv” oldalhoz hozzitéve fejleszteném az innovativ kezdeményezések tamogatasat,
killonosen, ha ezek az oktatas nevelds szinvonalat és vele az intézmény megbecsiiltségét

emelik. Kiemelten fontos a Jol végzett munka sz6beli és irasbeli elismerése,

A ,negativ” oldalon a korlitozott kapcsolattartist javithatja, a kizosségi dsszetartozds
erdsitése érdekében rendezett, munkahelyi kardcsonyi Gsszejovetel, évzard értekezlet utdni
kozos ebéd. Tantestiileti kirdndulds mér kb, 20 éve nem volt. Egy ilyen nap biztosan kézelebb
hoznd egymashoz az embereket. Az informatikai inkompetencia enyhitése érdekében a
»h0zz4¢rtékté1” kérem, hogy tiirelemmel segitsék kollégaikat, ha e-naplds segitséggel

fordulnak hozzgjuk. Ezen a téren mar vannak sikereink.

A ,,panaszhangulat” okainak feltirdsa, megtargyaldsa a vezetdnek nagyon fontos feladata.
Fontos, hogy ez megfelels empatidval, munkatarsunk irdnti tisztelette] torténjen. Kozben
onmagunkat is feliilvizsgaljuk. Nem biztos, hogy minden panasz alaptalan, jogtalan. Sajnos
pont azok panaszkodnak a legtébbet, akik a lehet legkevesebb id6t toltik az intézmény falai
kozott. Az iskolatitkdr figyelmét felhivom arra, hogy a kollégdk kozotti szakmai
beszélgetések kizarélag a beszélgetépartnerekre tartoznak, tovabbadasuk, esetleges
véleményezésiik szigortan tilos. (Sajnos ez nélunk komoly probléma.) A legjobb lenne egy

kiilén iskolatitkdri iroda, (elvileg elBiras) vagy kiilon tanari szoba.

A szerzéi jog rendkiviil kényes kérdés az oktatasban, miivészetoktatasban, kiiléndsen a
zeneoktatdsban. Fontosnak tartom a csak fénymaisolt dllapotban lévé kényvtari dllomanyok
litemezett megvasarlasit. Az intézményi SZMSZ-ben nincs szerzi jogra vonatkozd

szabalyzat, eljarasrend, mindenképpen pétolnam. Ezen a hivatkoz4son

_h’gps://WWW.sztnh.gov.hu/sites/default/ﬁles/szerzoi jog_mindenkinek web fin.pdf

sok hasznos informéciét taldlunk a szerzéi jogrol.

A szolgilati it megkeriilését fenntartonk &s igazgatonk sem veszi jonéven. Kifejezetten
kinos, amikor a fenntarté tajékoztatja errdl az igazgatot. Nyomatékosan felhivom a figyelmét
mindenkinek, hogy az igazgaté joga és feladata, hogy intézkedjen. Minden intézménynek
vannak gyengeségei, személyi, targyi feltételek, kornyezeti kb‘rﬁlményék. Ezekrol
természetesen nem csak az intézményvezetés tud. Gyakran értekezleten elékeriild konkrét
estekrdl van sz6. Nyomatékosan felhivom a munkatarsak figyelmét, hogy az intézmény falain
belil 1évo szigortian csak a munkatrsakra vonatkozé belsé kommunikécié szakmai titok

targyat képezi. Ennek megszegése fegyelmi eljérést von maga utan.
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Vezet6i tevékenységem egyik legfontosabb célkitiizése stratégiai  partnereink
naprakész informéciokkal vald ell4tdsa az iskolai tdrténésekkel, elfogadott  1j
dokumentumokkal, eredményekkel kapcsolatban., Az iskolai honlap, amely t5bb mint két
¢vtizedes multra tekint vissza, eddig is kivald lehetdség volt az informécidk gyors, naprakész

¢s széles korli atadasara.
Az elmult idészakban is probaltuk a honlap nyujtotta elényéket kihasznalni, a

legfontosabb  informdacidkat megjeleniteni. Az elmult évekhez kapcsolodé rengeteg
informécié megjelenitése mellett g honlapunkon megtaldlhatéak az intézményi

alapdokumentumok, a kiilénégs kozzétételhez kapesolods adatok, informéaciok.
A j&vbben folyamatos figyelmet kivanok forditani a honlap frissitésére, naprakész

informacidk feltsltésére. Az iskolai honlapot tovabbra is az informacis atadas egyik

legfontosabb teriiletének tekintem.

3. Jovéképiink

J6véképiink nem lehet statikus, nem tudhatjuk, milyen valtozasokhoz kell alkalmazkodnunk.
A redlis jovikép egy valtozasokra nyitott €s alkalmas zeneiskola, ami (reménység szerint)
tovabbra is aktfv szerepet kap a koznevelési rendszerben. Tapolca zenei €életében a tavol;
jovében is jelentds szerepet kivanunk betslteni.

.Iskolank a vildg dolgaira nyitott, harmonikus személyiség kialakitdsat egyik legfontosabb
feladatanak tekinti. A zene miivészi ertékeit a nevelés eszkozeként felfogé pedagdgus feladata
anevelendé gyermeket bevezetni a zene rendezett, harmoniat sugérzé vildgaba és ezen a
vildgon keresztiil bemutatni a mindennapok igaz értékeit, szem elétt tartva az €letkori és

egyéni sajatossigokat, képességeket.” (PP. Tapolcai Jardanyi P4l Zeneiskola-AMI, 2021.)

Szeretném az elkovetkezé 5 évben:
- atanuldi létszdmot megtartani, lehet6ség szerint ndvelni,
- amunkahelyeket megérizni,
- biztositani a tantestiiletnek a naprakész informdciokat,

- akollégédk karrierépitési, és tovabbkeépzési tervét segiteni.
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4. Vezetési kultira, konfliktuskezelés

Fontos szimomra a konfliktushelyzetek minimalizdlisa, kivilté okainak
csokkentése, a stresszhelyzetek kezelése, a vitakultira fejlesztése — bar 4j technikéknak
tlinnek - egy kifejezésben Osszefoglalhatoak: segitve figyeljiink egymésra. Alljon
tevékenységiink kézéppontjaban az €gymas iranti tisztelet, felelsség, segitbkészség, mely a
meglévé tudds és tapasztalat mellett a legnagyobb erét képviselheti  terveink
megvalositasdban. Munkdm sordn a vélemények tdgabb, tiirelmesebb befogadasét a kritikai
kultira fejlesztését szintén fontosnak tartom. A konfliktusok kialakul4dsat elsdsorban
kovetkezetes, megel6z0, feltaré munkéval kivanom cstkkenteni,

Legyen ehhez rendelve egyenld kozelségben minden eszkdz, amely valamennyi
partneriinkkel a megfelels kapcsolat alakitdsahoz sziikséges.

Tudom, hogy célkitiizéseimet, a vallalt feladatokat egyedil nem tudom megvalésitan;.
A tervezéstdl a szervezésen 4t a megval6sitdsig tdmaszkodni kivanok az igazgat6helyettes, a
tanszakvezeték, a kollégak, valamint az iskola t6bbi  dolgozéjanak segitségére. Az
eredményes oktaté-neveld munka csak jol Gsszehangolt csapatmunkdval valosithato meg.
Természetesen szamitok a tanulék €s a sziilék tdmogat egylittmiikodésére is.

Hiszem, hogy a tantestilet é&s g Fenntarté bizalmat €lvezem, tamogatasukkal
eredményesen megoldjuk az eléttiink 4116 feladatokat. Vezetéként igyekszem hatdrozottan és
kévetkezetesen betartani a torvényi rendelkezéseket, megfelelni az elvérasoknak és
kovetelményeknek, ugyanakkor rugalmasan alkalmazkodni az 4llanddan valtozo
kérilményekhez, Intézményvezetéként arra torekszem, hogy a legnehezebb helyzetekben is

emberséges tudjak maradni.

Kérem, hogy déntésiik meghozatalakor vegyék figyelembe palydzatom é&s g

2024/2025-5s tanévben végzett eddigi munkdmat!

Haga Kélman Tamas

Tapolca, 2025. 4prilis 11,
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