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III. VEZETOI PROGRAMOM

a Tapolcai Jardanyi Pal Zeneiskola - Alapfoka Miivészeti Iskola

intézményvezetojeként

A zene rendeltetése: belsé vilagunk jobb megismerése, felviragozasa és
kiteljesedése. A népek legendai isteni eredetlinek tartjak. S ahol az emberi
megismerés hatarait érjik, ott a zene még tulmutat rajtuk, olyan vilagba, melyet

megismerni nem, csak sejteni lehet.

Kodaly Zoltan

I11/1. Az iskolavezetés strukturaja

Viltozatlanul az a meggydzédésem, hogy a jo vezetd a kdzosen felvallalt célokért, a
kozosség élén kizdo, kifelé a kozosséget megvédeni képes személyiség, munkatarsai kozott
azonban ,,elsé az egyenlok kozott”. Ez az elv azonban nem kisebbiti sem a feleldsséget, sem a
vezetdi eszkdzoket.

Az iskola vezetési struktirijanak kiépitett és jol bevalt szerkezetében valtoztatast nem
tervezek. Az intézményvezetd - intézmény-vezetGhelyettes — tanszakvezet8k szakmai
vezetése tovabbra is megmarad iskolankban.

A térvényben el6irt modon kinevezeésiik hatarozott idére, 5 évre szol.

Az intézményben folyd munkat, célkitiizéseket, feladatokat elsésorban a térvényi
el6irasok, a helyi oktatasi koncepcidk szabalyozzak.

Az intézmény konkrét céljait, feladatait az évente késziilé munkatervek jelslik ki,
amelyek szakmai iranyelveket tartalmaznak, meghatarozva a feladatok -elvégzéséhez
sziikséges személyi, targyi és anyagi hatteret.

Az iskola megitélése a tanitas szinvonalatél és a vérosban, a varmegyében, a véarosért a

varmegyéeért végzett munkatol fiigg alapvetden.
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I11/2. A kommunikécid fejlesztése

A belsé kommunikacié az egyik legfontosabb vezetdi feladat. Ugy tapasztaltam, van
1gény kollegdimban az egyéni munka figyelemmel kisérésére, értékelésére, az Osszhang
megteremtésére, fenntartdsara. Ehhez két alapvetd kérdést kell a nevelGtestiileten beliil
tisztdznunk. Egyrészt vitakultirankat kell fejleszteniink, masrészt az elemz6, véleményezo,
segité kritikara fogékonyabbd, nyitottabba, jobban elfogadovéa kell valnunk mind egyéni,
mind k6zdsségi szinten.

A szakmai fejlesztési programban leirtak bemutattdk a lendiiletes neveldtestiilet
szakmai erejét. Ugyanakkor a kivald eredmények nem hatnak kell6 erdvel, ha egy-egy
elemzd, értékeld megbeszélésnek az alapjat nem a kélesonds figyelem, nyitottsag és elfogadas
jellemzi. Ennek fejlesztését a kdzeljovo kozponti feladatanak tekintem vezet6éi munkamban.

Tudom, mert tapasztaltam, hogy tanitvdnyaikkal hosszu id6n 4t csak azok érhetnek el
kivald eredményeket, akik partnerként viszonyulnak hozzéjuk. Tanitvanyaink nem vagyaink
megvaldsitasanak eszkozei, hanem hivatasunk soran veliink igen szoros szakmai és érzelmi
kapcsolatot kialakitd partnerek. A tanari eredmeényesség alapvetd kérdése a tanulo
személyiségének teljes elfogadasa, és ebbdl kiindulo fejlesztése.

A sziil6i elvardsok részben azonosak céljainkkal, ugyanakkor nem varhato el egy zenei
nevelési szakismerettel nem rendelkezd sziil6tdl, hogy nevelési-oktatasi elképzeléseinket
értse. A mi pedagdgusi feladatunk és feleldsséglink, hogy el tudjuk fogadtatni azokat a
modszereket és eszkdzoket, amelyekkel a rank bizott gyermeket neveljiik. Ehhez a sziilokhoz
valo viszonyunkon, kapcsolatunkon is javitani kell!

A folyamatosan jo eredmények a sziil6éi rahatas nélkiil szinte elképzelhetetlenek.
Tapasztalatom szerint a sziilével vald napi kapcsolat sokat segithet munkankban. A Sziiléi
Munkakézosség vezetbivel kozvetlenill kivanom tartani a kapcsolatot. Az értekezleteiken
részt veszek. A szikséges tajckoztatasokat megtartom, kéréseiket méltanyolom. Az SzM.
elndkét minden iskolai rendezvényre meghivom. Célkitlizéseink megvalositasarol

rendszeresen tdjékoztatom a vezetGséget.



Stratégiai tervek, operativ feladatok

Tudom, hogy az intézmény stratégiai céljainak megoldasa, a mindennapok szintjén
végzett vezetdi munka teljes odafigyelést igényel, amelynek természetes feltétele a napi
rutinfeladatok megosztasa a vezet6tarsakkal.

Egyik legfontosabb jellemz6jének érzem, az intézmény napi miik6désével kapcsolatos
minden torténésre vald nyitottsagot, odafigyelést, személyes jelenlétet. Ezt fontos vezetdi
attitidnek tartom. Természetesen tudom, hogy a személyes jelenlétnek vannak hatarai, igy
tovabbra is fontosnak tartom a vezetStdrsaimmal (igazgatOhelyettes, titkarsagvezetd,
tanszakvezet6k,) valé szoros munkakapcsolat miikodtetését, segitségilket az operativ
feladatok napi megoldasdban.

A jovOben is fontosnak tartom a feladatok megosztasat, a részfeladatok feleldseinek
pontos meghatdrozasat (hataridok), ami eddig is sokat segitett vezet6i munkdmban, a napi

optimalis idébeosztés kialakitdsaban.

I11/3. Mindségiranyitasi programunk

Intézményiink minéségpolitikdjanak gerincét a pedagdgiai programban meghatarozott
nevelési elvek és célok adjak, masrészt meg kell felelntink a fenntarté és az 6nkorményzat
mindségpolitikajanak is. Iskoldnknak elfogadott mindségiranyitdsi programja van, ami
iranyad6 munkank soran.

Az alapfoku mivészetoktatdsra vonatkozo tdrvényi szabélyozas elbirja: az alapfoka
tanulmanyok végén a tanuld alapvizsgat, tovabbképzd tanulmanyainak befejezésekor pedig
zarovizsgat tehet. Csak az a tanulé folytathatja tanulmanyait az alapfok elvégzése utan, aki

alapvizsgat tett. Fontos feladatunk lesz, hogy minél tobb tanulonk éljen ezzel a lehetGséggel!
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I11/4. Intézmeényi 6nértékelés, tanfeliigyelet, pedagdgusmindsités

Az elmult évek kiemelkedé feladata volt az intézményi elvaras-rendszerre épiild
intézményi Onértékelési rendszer miikodtetése. A belsé ellenbrzési csoport tagjainak
kijelolésével, a feladatok meghatarozdsaval, a tantestiilet tajékoztatasaval, a feladatokra valod
felkészitésiikkel a tényleges Onértékelési folyamat miikodtetése elindult, a torvény altal
meghatarozott idékereten beliil minden pedagdgus dnértékelése megtortént

A kovetkezd idészakban tovébbra is a lefolytatott sziiléi és pedagdgus elégedettségi
mérés tapasztalatait is felhasznalva az Onértékelési folyamatot a tantestiilet legszélesebb
bevondsdval kivanom mikodtetni, a feladatok, a feleldsck, a hataridék pontos
meghatarozasaval.

Az elmult idészakban, intézményiinkben is megkezdddtek a pedagdgusmindsitések.
Eddig is fontos feladatomnak tekintettem, amennyiben igényelték, a mindsités el6tt alld
kollégdk felkésziilésének segitését, fontos informacidkkal vald ellatasat. Ezt a segitd,
tamogato tevékenységet mar tanszakvezetOkeént is végeztem, a jovOben is kiemelten fontos

feladatomnak tartom.

I11/5. Belso ellen6rzés

Vannak személyek, akik vezetettségre vagynak, masok vezetékké kivannak vélni, de
gyakran ezek a tulajdonsagok sajatos aranyban keveredhetnek is benniink. Munkénk
véleményezésekor hamar mikédésbe 1€p az Ggynevezett énképvédd mechanizmus, ha biralat
éri azt, amit nagy odaadassal végziink. Akkor is igy van ez, ha ennél talan még nagyobb
benniink az elismerés irdnti vagy. Fontos és természetes emberi tulajdonsagok ezek. Kozvetett
és konkrét, gyakorlati ellen6rz6 munkara van sziikség.

Iskolankban rendszeres az ellendrzés, mind vezetéi, mind kozépvezetdi szinten. A
tanszaki bemutatok, ndvendékhangversenyek, félévi meghallgatasok utani megbeszélések jo
lehetéségek a problémak feltarasara. Ezt a hagyoményt a jovoben is folytatni kivanom. Nagy
figyelmet fogok tovabbra is forditani, a megyei, teriileti, orszagos versenyre, zenei palyara

késziild novendékekre.



Az intézményi munka folyamatanak vizsgalata, nyomon kovetése.
A beszidmolodk, az 6rai munka, a versenyszereplések szinvonalianak elemzése.

Az elmult években tanszakvezet6i tevékenységem alatt is mindig, fontosnak tartottam
¢és tartom, az intézményilinkben végzett munka folyamatanak vizsgalatat, nyomon kivetését.

Iskolankban a tanulési, tanitisi modszerek hatékonysdgi vizsgalatinak hagyomanyos
teriilete az - intézményi pedagogiai program alapjan az éves munkatervekben is rogzitett —
félévi és év végi beszamold, amelyen minden névendékiink szdmot ad tudasarél. A tanuloi
teljesitmény félévenkénti 6sszehasonlitasa vildgos képet ad a ndvendék, és természetesen az
adott pedagdgus, tanulasi, tanitasi modszerének hatékonysagarol.

Az eddigi gyakorlathoz hasonléan, - pontosan a tanuldsi, tanitdsi modszerek
bevéalasanak egyénre szabott vizsgalata, elemzése okan — jelen kivdnok lenni minden
névendékiink beszamoldjan. Az objektiv vélemény alkotas érdekében, tovabbra is
tamaszkodom a kialakitott tanszaki véleményekre.

A tanuldsi, tanitasi modszerek bevalasanak vizsgéalatdban masik kivalé eszkéz a
kozvetlen bepillantds a nevelés — oktatas folyamataba az draldtogatds soran. A jovdben —
kiilénos tekintettel az intézményi Onértékelési tervhez kapcsoldddan- tovabbra is jelentds
mértékben kivanok élni ezzel a lehetOséggel.

A tanulasi, tanitdsi modszerek bevalasanak harmadik, az oktatas profiljabol
kovetkezden szintén fontos teriilete, a hangversenyeken, versenyeken valdé bemutatkozas. A
tanuldsi, tanitdsi modszerek hatékonysaganak legjobb visszajelzése a versenyeken valod
kiemelkedd, sikeres szereplés. A jovOben is kiemelt figyelmet kivanok forditani a tehetségek

beazonositdsara és a veliik val6é hatékony munka tdmogatasara.
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I11/5. Vezetési kultura, konfliktuskezelés

Nem gondolom magam mindent megoldo, mindenre képes vezetének. Szeretném, ha
munkatarsaim felvallalndk ellenvéleményiiket, ¢nalldésagukat. Biztos, hogy nem mindent
fogadok el az eltéré nézetekbdl, véleményekbdl. Azokat meghallgatva azonban fiiggetlen
vezetéként, dnalloan kell felelds dontéseket hoznom.

Munkam sordn a vélemények tagabb, tiirelmesebb befogadasat a kritikai kultdra
fejlesztését szintén fontosnak tartom. A konfliktusok kialakulaséat elsésorban kovetkezetes,

megel6z0, feltdré munkaval kivanom csékkenteni.

Tudom, hogy célkitlizéseimet, a vallalt feladatokat egyediil nem tudom megvaldsitani.
A tervezéstol a szervezésen at a megvaldsitasig tdmaszkodni kivanok az igazgatohelyettes, a
tanszakvezetok, a kollégdk, valamint az iskola t6bbi dolgozodjanak segitségére. Az
eredményes oktatd-neveld munka csak jol &sszehangolt csapatmunkdval valosithato meg.

Természetesen szadmitok a tanuldk és a sziilok tamogatod egyiittmikddésére is.

Hiszem, hogyha a tantestiilet és a Fenntarté bizalmat élvezem, tdmogatdsukkal
eredményesen megoldjuk az eldttiink allé feladatokat. Vezetdként igyekszem hatdrozottan és
kovetkezetesen betartani a torvényi rendelkezéseket, megfelelni az elvardsoknak és
kovetelményeknek, ugyanakkor rugalmasan alkalmazkodni az 4llandéan valtozd
koriilményekhez. Intézményvezetdként arra térekszem, hogy a legnehezebb helyzetekben is

emberséges tudjak maradni.

Kérem, hogy dontésiik meghozatalakor vegyék figyelembe palyazatom és 1992 6ta

végzett munkamat!

Haga Kalméan Tamés

Tapolca, 2024. 4prilis 12.



