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1.Introduccion

EL19 de noviembre de 2025, la Vall de Guadalest dio hoy un paso importante en su
apuesta por un desarrollo rural colaborativo. Mas de cuarenta representantes de
administraciones, entidades territoriales, empresas y agentes sociales
participaron en el Laboratorio de Innovacion y Desarrollo Territorial celebrado en la
Casa del Metge de Confrides.

Impulsado por el Ayuntamiento de Confrides-L’Abdet y la Catedra AVANT de la
Universidad de Alicante, con apoyo de la Diputacion de Alicante y la
colaboracion de Genion, el encuentro reunid por primera vez a los principales
actores del Valle para trabajar de forma conjunta en los retos del territorio.

Asistieron instituciones, la Direccién General de Administraciéon Local de la
Generalitat Valenciana, la Diputacion de Alicante, los Ayuntamientos del Valle, la
Catedra AVANT de la Universidad de Alicante, la FVMP, el POMB o el GAL Rural
Muntanya d’Alacant, ademas de entidades como CREAMA, FEVECTA, CONVEGA,
FADEMUR que se unieron para apoyar con su experiencia en procesos de esta
naturaleza. Elemento central en el taller fueron las empresas del territorio, tanto
consolidadas como emergentes, clave en el futuro del territorio.

El Laboratorio dio continuidad al trabajo iniciado en octubre en el | Laboratorio de
Innovacion y Emprendimiento y se desarrollé bajo un modelo de innovacién
abierta, favoreciendo la cocreacion entre agentes publicos, privados, sociales y
académicos. La sesidn se centrd en tres palancas prioritarias:

La puesta en marcha de un Organo de Gobernanza multiactor.
La creacion de una Marca comun y un sello de calidad.
La organizacién de un Mercado del Valle

Los participantes coincidieron en la necesidad de avanzar hacia una visién
compartida del territorio, reforzar la cooperacién intermunicipal y construir
proyectos capaces de generar valor a largo plazo. También se subrayé que los
ayuntamientos no pueden asumir solos este proceso y que es clave el apoyo de
instituciones con mayor capacidad.

Un punto central fue la idea de “institucionalizar el largo plazo”, dotar de
estructurayrecursos el proceso e implicar a la ciudadania. Se insistié en recuperar
espacios comunes, reforzar la participacién vecinal y reactivar dinamicas
comunitarias que refuercen la identidad del Valle.

La jornada permitio fijar las bases para avanzar en estas lineas de trabajo y
consolidar una dinamica estable de colaboraciéon que debera continuar en los
proximos meses. El encuentro confirmé que la Vall de Guadalest cuenta con
capital humano, compromiso institucional y tejido emprendedor para iniciar un
proceso solido de desarrollo territorial y proyectarse como posible experiencia
piloto para otros territorios rurales. Como siempre, seran esos primeros pasos de
“activacion”, los que supongan mas complejidad.

Este documento recoge las conclusiones del laboratorio, asi como las personas
que participaron en él. La dinamica en cada una de las mesas fue diferente, como
diferentes eran las tematicas tratadas.



2. Participantes

Grupo de trabajo de Gobernanza Multiactor del territorio

Facilitada por Ana Maria Martinez Garcia
José Antonio Redorat, Director General Admon. Local, Generalitat Valenciana
Adolfo Alonso, Jefe de Serv. asesoramiento Municipal, Generalitat Valenciana
Luis Rodriguez, Diputado reto demografico, Diputacion de Alicante
Angel Navarro, Director area de desarrollo econdmico, Diputacién de Alicante
Antonio Martinez Puche, Catedratico , Director Catedra AVANT de la
Universidad de Alicante
Adela Romero, Prof. Ciencia Politicay de la Admon. de la Universidad Alicante
Estefania Noguera, Directora Hotel Mas de la Mona de Masos Guadalest
Toni Collado, Director de la Fundacion del Olmo. CIT Ruraltec
Roman Pinedo, Ex Funcionario, Jefe de servicio de Coordinacién de Proyectos
del Ayuntamiento de Alicante
Rubén Picd, Alcalde de Confrides-L'Abdet
José Manuel Andreu, Alcalde de Benimantell
Rosa Maria Reig, Teniente de Alcalde de Beniarda
Ester Martinez, Concejala Ayuntamiento El Castell de Guadalest

Grupo de trabajo Marca Comun del Valle

Facilitada por Esther Navarro
Sara Pérez, Coordinadora de la Oficina Despoblamiento FVMP
Antonio Obrador Director Marketing de BOCOPA
Ximo Panella Gerente de GAL RMA
Juan Cardona Técnico proyecto Passaport de Marina Alta
Paqui Calderon Gerente de “La Paca Market”
Daniel Porras, Subdirector de Vivood Landscape Hotel
Eduard Miralles, Fundador Apartamentos Aitana
Marina Fuster, Fundadora de Pausa Holistic
Isabel Solbes, Fundadora de Cotd & Llana.

Grupo de trabajo Mercado del Valle
Facilitada por Anke Schwind
Rebeca Soeiro Band, Emprendedora del Valle, SalSabo Agrocosmetica
Jessyca Alcorisa Manzano, Emprendedora del Valle, MamiFera
Miriam Buades Galiana, Emprendedora del Valle, Cerveza Gorgos
Joan Rovira, Co-director, Feria EcoAltea
Marina Brotons, Organizadora, Mercado Pla de la Font
Isabel Sancho, Técnico de Promocién Econdmica-ADL, Ayto. de Cocentaina
Jordi Pla, Concejal de Promocion Econdmica, Ayto. de Cocentaina
Eduardo Esclapés, Junta Directiva, Mercado Orba



Lidia Espi Verdu, Técnico, Fevecta

Jaume Giner, Coordinador, POMB

Pilar Perales Cano, Técnico convenio Labora-FVMP, FVMP
Nadia Aguilar, Técnico, Fademur

Agusti Espi, Técnico Xarxa Agricola, CREAMA

3. Gobernanza Multiactor del Territorio

Antecedentes: descripcion y proposito del reto

Como resultado de Laboratorio de Innovacién y Emprendimiento celebrado el 24
de octubre de 2025 en Confrides, se propuso el siguiente reto, sobre el que trabajé
el grupo,
Reto: Crear un Organo "Directivo" del Valle multiactor, guia del proyecto comun
Descripcion resumida
Creacion de una estructura estable de gobernanza compartida para toda la Vall
de Guadalest.
Compuesta por administraciones locales, tejido empresarial, asociaciones y
ciudadania.
Espacio transparente de coordinacion, planificacion estratégica y toma de
decisiones.
Facilita la gestién conjunta de proyectos clave como: marca, vivienda,
regeneracion agricola, espacios productivos, turismo sostenible, etc.

Propésito del proyecto
Dotar al Valle de una hoja de ruta comun y una voz coordinada.

Alinear esfuerzos publicos, privados y comunitarios hacia un proyecto de
territorio compartido.

Mejorar la eficiencia en la gestion de recursos y en la prestacion de servicios
comunes.

Facilitar el acceso a financiacion, ayudas y programas de desarrollo rural.
Generar confianza, participacion y corresponsabilidad entre instituciones y
ciudadania.

Activos del territorio

Durante el taller, el grupo comenz6 identificando los activos fundamentales sobre
los que construir un proyecto de desarrollo territorial solido y compartido en la Vall
de Guadalest. Estos activos son multiples y diversos, y reflejan tanto el valor del
entorno como la riqueza cultural, social y humana del territorio.

Uno de los activos mas sefialados fue el del paisaje, percibido como un elemento
espectacular, que combina naturaleza heredada con formas de ocupacién
humana que han dado lugar a un auténtico paisaje cultural. Este se manifiesta en
la arquitectura vernacula, las infraestructuras tradicionales, las practicas



productivas y las expresiones culturales locales. Su conservacion es estratégica,
aungue esta enriesgo por la pérdida progresiva de la agricultura.

El territorio cuenta con importantes recursos naturales, susceptibles de generar
actividad econdmica a través del turismo de montafa, el senderismo, los deportes
en la naturaleza y otros modelos de turismo rural sostenible. No obstante, se
requiere un consenso para conservar estos valores sin comprometer su futuro.

Junto al paisaje, se destacé el silencio del entorno, el sonido del paisaje, el aire
puro y la tranquilidad. Todo ello configura una calidad de vida apreciada por
quienes habitan el valle y que también resulta atractiva para quienes se acercan
desde fuera.

El patrimonio biolégico se identific6 como un activo en si mismo, con cultivos que
presentan propiedades diferenciadas, como su alto contenido en polifenoles, lo
cual ofrece oportunidades para la valorizacion a través de la alimentacion, la salud
o lainnovacion agroalimentaria.

También se puso en valor el patrimonio cultural e histérico, incluyendo castillos,
pueblos de montanfa, la cultura del olivo y una historia que construye una identidad
propia. Esta identidad fue reconocida como unica, representativa y digna de ser
proyectada hacia el futuro como sello del territorio.

Otro activo senalado fue la gastronomia y los productos de proximidad,
conectados al saber localy con potencial para el desarrollo de iniciativas turisticas
y comerciales basadas en la autenticidad y el territorio.

Elturismo fue considerado alavez una oportunidad y unriesgo. Sibienrepresenta
un motor econdmico, el modelo actual puede poner en tensidon los valores del
territorio. Se plantea la necesidad de transitar hacia modelos mas sostenibles,
integradores y arraigados.

El talento local se reconocié en multiples formas: desde los saberes de la
poblacidon mayor en agricultura y oficios tradicionales, hasta el alto numero de
personas creativas residentes en el territorio. Asimismo, se senalé la importancia
de quienes habitan y trabajan en el valle como sostén cotidiano de su actividad y
vida social. Se valord positivamente la incipiente recuperacidon demografica, con
llegada de nuevas personas.

El dinamismo social y la creciente presencia institucional fueron vistos como
elementos incipientes, que requieren ser fortalecidos, pero que ya apuntan a una
base favorable para la accioén colectiva.

Qué necesitamos para aprovechar los activos territoriales

El grupo trabajé sobre las condiciones necesarias para que estos activos puedan
desplegarse de forma ordenada, justa y sostenible. Se identificaron una serie de
aspectos clave que deben acompanfar cualquier iniciativa de desarrollo en el valle.

Vision compartida del territorio

La primera necesidad sefalada fue contar con una vision compartida del territorio.
Una visidon orientadora, estable en el tiempo y que sea fruto de un proceso
participativo real, que incorpore voces diversas, desde una perspectiva feminista
e intergeneracional.



Planificacion conjunta

Esa vision debe materializarse en una planificacion conjunta que identifique
proyectos motoresy lineas de accion estratégica. Para ello, es fundamental definir
qué queremos hacer como valle y con qué horizonte temporal.

Capacidad de implantacién y equipo técnico

Otra condicion clave es contar con capacidad de implementacion. Es habitual en
ciudades vy territorios la elaboracién de planificaciones que no llegaron a
ejecutarse. Para que en la Vall de Guadalest no ocurra es es imprescindible que
haya voluntad de los actores del territorio, asi como recursos econémicos y un
equipo técnico cualificado y estable.

En este sentido, se apuntd también la necesidad de crear una estructura técnica
que acompafie el proceso de desarrollo territorial, asegurando continuidad,
profesionalizacion y conexién con las necesidades del territorio y sus habitantes.

Liderazgo

Se subrayd laimportancia del liderazgo distribuido, que no dependa de una Unica
persona o institucién, sino que emerja de una red de actores capaces de sostener,
ampliary mantener el proceso de forma colectiva, una red creada a partir de nodos
clave y que va aumentando sus conexiones y densidad conforme avanza el
proceso.

Coordinacién intermunicipal

La coordinaciénintermunicipal se vio como una palanca fundamental para mejorar
los servicios publicos y optimizar recursos. Este fortalecimiento y coordinacion
seratambién un apoyo clave paraimpulsar la gobernanza de la vision de largo plazo

Comunicacion transversal comunitaria

Igualmente, se considerd esencial establecer una comunicaciéon comunitaria
fluida y transversal, basada en la escucha activa, el acceso a la informacidn y la
generacioén de confianza.

Pacto social y estabilidad

El desarrollo a largo plazo, del Valle requiere de un pacto social amplio que dé
estabilidad al proceso y que pueda trascender a los cambios politicos e
institucionales. La estabilidad vendra garantizada por la comunidad, por la manera
en la que se construya la vision y se implementen en las actuaciones de manera
participativa

La voluntad, en la base de todo

Un proceso de esta trascendencia requiere de la voluntad de todas las partes para
poder construirse: la cooperacién entre instituciones, y entre empresas,
emprendimientos y ciudadania.

Como consecuencia de toda la reflexidon, aparece con claridad la necesidad de un
oérgano multiactor que articule todo el proceso, le dé continuidad en el tiempo y
actue como garante de la vision compartida y del pacto social establecido.



Este 6rgano debe configurarse como una estructura de gobernanza abierta,
inclusiva y funcional, capaz de integrar a representantes de los distintos
municipios, a los actores socioecondémicos del valle, a la ciudadania y a otras
entidades clave. Sera un espacio de encuentro, coordinacion y decisién donde
las diferentes voces del territorio dialoguen, acuerden prioridades y orienten las
politicasyrecursos hacia el bien comun, bajo un modelo de gestidon que bien podria
ser rupturista.

Propuesta de drgano de gobernanza del Valle

La reflexion sobre la estructura de gobernanza deseable dio lugar a una propuesta
concreta: crear un organo de gobernanza multiactor que garantice la
participacioén efectiva de los diferentes actores del territorio y que pueda asumir el
liderazgo colectivo del proceso.

Quien debe formar parte de este drgano de gobierno.

Este 6rgano deberia ser capaz de custodiar la vision compartida, coordinar los
proyectos estratégicos, generar resultados visibles y activar mecanismos de
decisién participativos.

Su composicion incluiria a la administracion publica (ayuntamientos, Generalitat
Valenciana, Diputacién), al sector privado (empresas, personas auténomas,
cooperativas y quizas alguna asociacion de empresas) y a la sociedad civil
(asociaciones, universidad, ciudadania, colectivos generacionales...).

Qué forma juridica podria tener
Se propusieron distintas posibles figuras juridicas para este érgano.

El consorcio fue visto como una opcidén con reconocimiento institucionaly solidez,
pero con menor agilidad y expuesto a vaivenes politicos, ademas de generar una
estructura publica adicional. La fundaciéon permitiria mayor pluralidad vy
flexibilidad, aunque requiere una inversion inicial importante. Finalmente, la
asociacion se consideré una forma accesible y viable que podria ser un paso
inicial, aunque en este punto es importante analizar en mas profundidad

Mas alla de su forma legal, se acordé que este organo debe garantizar
transparencia, participacion real, profesionalizaciéon técnica y autonomia
financiera progresiva. Debe evitar convertirse en una estructura vacia y responder
con eficacia a los objetivos que se planteen.

En este sentido, es fundamental entender que la creacién de este 6rgano de
gobernanza no puede desligarse de un proceso paralelo y complementario de
coordinacién intermunicipal. Fortalecer la cooperacién entre los ayuntamientos
del Valle, optimizar la prestacién conjunta de servicios publicos y consolidar una
vision compartida entre las administraciones locales sera clave para dotar al
proceso de legitimidad, eficacia y estabilidad institucional. Ambos caminos -la
construccion del 6rgano de gobernanzay la articulacion municipal- deben avanzar
de forma integrada y sinérgica, como pilares interdependientes de una estrategia
territorial sélida y sostenible.



¢ Cuales serian sus principales funciones?

El 6rgano de gobernanza debera asumir funciones clave para asegurar la direccion
estratégica del proceso de desarrollo territorial.

Entre sus principales responsabilidades estaran: impulsar, coordinar y
supervisar la ejecucion de los proyectos estratégicos, asi como garantizar el
cumplimiento de los objetivos establecidos, respetando siempre los principios
de participaciony equidad que rigen el proceso.

Ademas, sera el encargado de velar por la coherencia de las actuaciones con la
vision compartida del valle, asegurar la transparencia en el uso de los recursos y
generar conocimiento util para la toma de decisiones. El disefio detallado de su
estructura, funciones especificas y mecanismos operativos sera objeto de trabajo
dentro del propio proceso de constitucion del érgano, incorporando a los actores
implicados desde el inicio.

¢ Coémo seria la forma de toma de decisiones?

La toma de decisiones debe basarse en la participaciéon social: un modelo de
gobernanza participativa, inclusiva y deliberativa, en el que la diversidad de voces
del territorio tenga un papel real y activo. Para ello, sera necesario construir un
espacio de dialogo estructurado y horizontal, donde prime la voluntad de escucha
mutua, la busqueda de consensos y el respeto entre diferentes visiones,
generacionesy sectores.

En este espacio deben estar representadas asociaciones, cooperativas, centros
educativos, iniciativas ciudadanas y otros agentes con arraigo en la vida social y
econdmica del valle. Asimismo, sera importante identificar y activar a personas
clave, con legitimidad y capacidad de movilizacién en distintos ambitos (juventud,
cultura, agricultura, turismo, cuidado, etc.), que puedan actuar como nodos de
conexion y dinamizacién social. Este enfoque permitirda construir un modelo de
gobernanza realmente enraizado en la comunidad y capaz de sostenerse a largo
plazo.

¢ Coémo se financiara?

Para garantizar la sostenibilidad del 6rgano de gobernanza, se propuso avanzar
hacia un modelo de financiacion mixta, que combine recursos publicos, fondos
europeos, aportaciones privadas y mecanismos de autofinanciacion progresiva.

Entre las posibilidades sefialadas para la autofinanciaciéon progresiva, se
mencionaron la prestacién de servicios, o la utilizacion de instrumentos financieros
como un fondo de inversidon orientado a cofinanciar proyectos o iniciativas
alineadas con la vision territorial.

En todo caso, se enfatizé que la clave no esta en buscar financiacion sin rumbo,
sino en tener un proyecto sélido y compartido que permita movilizar los recursos
adecuados para suimplementacion.

La dificultad esta en los primeros pasos, en ese capital semilla social, que es
necesario para arrancar todo el proceso, construir el proyecto, activar a los actores
clave y generar confianza en torno a una vision compartida. Contar con un fondo
inicial, aunque modesto, que permita financiar las primeras fases —coordinacion,
disefo participativo, comunicacion, constitucion del érgano de gobernanza— es
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esencial para dar solidez al proceso y evitar que quede atrapado en la fase de las
intenciones.

Siguientes pasos

Finalmente, el grupo planteé cuales podrian ser los siguientes pasos para dar
continuidad a este proceso y poner en marcha la estructura de gobernanza:

Lineas de accion clave: fortalecimiento de los actores clave
1. Impulsar el fortalecimiento comunitario

2. Reforzar la capacidad de las administraciones locales, a través de la
coordinacion intermunicipal

Para ello es esencial:
3. Constituir grupo motor para pilotar el proceso.

4. Obtener capital semilla social para iniciar el camino.

5. Dotarse de un equipo técnico cualificado.

4.Marca Comun del Valle

Antecedentes: descripcion y proposito del reto

Como resultado de Laboratorio de Innovacién y Emprendimiento celebrado el 24
de octubre de 2025 en Confrides, se propuso el siguiente reto, sobre el que
trabajé el grupo,

Reto: Crear una Marca comuny un Sello de Calidad del Valle

Descripcion:
e Creacioén de una marca territorial colectiva para la Vall de Guadalest.
e Funciona como sello de identidad, calidad y pertenencia al territorio.

e Aplicable a productos, servicios y experiencias que reflejen los valores del
Valle.

e Herramienta estratégica para posicionar el Valle hacia el exterior.

e Busca conectar con mercados especializados, redes rurales y publicos
afines.

Propdsito del proyecto:
e Generar unaidentidad compartiday visible para el territorio.

e Reforzar la autoestima localy el sentido de pertenencia.



e Conectar produccion, turismo y comunidad bajo un relato comun.
e Posicionar el Valle como territorio singular, competitivo y sostenible.

o Facilitar el dialogo y cooperacion con otros territorios y mercados de valor
afhadido.

El presente informe consolida el trabajo realizado en el primery segundo
Laboratorio, cuyo objetivo ha sido marcar una hoja de ruta a través de los
siguientes ejes: Lineas de Trabajo, los Recursos necesarios y un Cronograma de
Primeros Pasos (Timeline 2026) para la creacion e implementacion de la Marca
Territorio del Valle de Guadalest. El plan se sustenta en una estrategia
comunitaria, emocional y “de dentro hacia afuera”.

Toda lainformacion reflejada en el mismo, es un extracto de la sesion realizada el
19 de noviembre en la Casa del Metge de Confrides. Los tres bloques relatados a
continuacién recogen la informacién aportada por las personas participantes en
las dinamicas agiles de design thinking realizadas en la Mesa de de trabajo:
“Marca Comun del Valle”. Al final del presente informe, incluimos algunas de las
imagenes realizadas a lo largo de esta sesion.

Lineas de trabajo

Tras la recopilacion de las aportaciones de la mesa de trabajo, se define que el
proyecto se estructure en seis lineas de accion principales, con una mencion
adicional para la Inspiraciény Colaboracion.

1. Recursos (Estructuray Liderazgo)

Esta linea se centraria en la definicidn de una estructura organizativay de soporte
para impulsar el proyecto.

e Identificar quiénes podrian integrary liderar el Grupo Motor.

e ldentificar personas/técnicos también para apoyo en las tareas
administrativas.

e Designar un Grupo Motor especifico inicial para la creacién de la marca
territorio: con composicion diversay de la cuadruple hélice.

e Recuperaciony la dinamizacién de la Asociacion de Comerciantes del
Valle de Guadalest.

e Sedestaca alas Asociaciones Empresariales como motor importante para
impulsary fortalecer la creaciéon de la marca del Valle.

2. Estudios Previos (Investigacion y Fundamentacion)

Eltrabajo principal de esta linea se enfoca en la recoleccion de datos y la
inspiracion para construir una marca auténtica.
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Realizar un analisis de los recursos enddgenos (recursos propios, internos
y unicos del Valle). Esto lo podrian hacer las ADLs o los Ayuntamientos,
basandose en estudios ya realizados previamente.

Comenzar a recopilar factores que identifiquen ya al Valle, extrayendo de
dinamicas participativas previas, y documentarlos (como base para el
futuro trabajo de creacién de la Identidad de marca).

3. Financiacioén (Viabilidad y Sostenibilidad)

En esta linea abordamos la estrategia de busqueda de fondos, el compromiso
presupuestarioy las posibles fuentes de ingresos.

Buscar lineas econdmicas que estén relacionadas con la agricultura
(enfoque en fondos agricolas como los de la Politica Agricola Comun -
PAC, fondos de desarrollo rural, LEADER, etc).

Buscar subvenciones, en general, que puedan aplicarse al desarrollo de la
marcay su dinamizacion.

Identificar quién podria ayudar en la tramitacion de estas subvencionesy
lineas de ayuda econdmica. Esto puede implicar buscar asesoramiento
externo especializado o asignar responsabilidades a personal interno de
los Ayuntamientos del Valle.

Se destaca que los Ayuntamientos deben tener un compromiso
presupuestario con la marca del Valle. Esto es fundamental, ya que el
apoyo financiero local asegura la sostenibilidad y demuestra la seriedad
del proyecto a la hora de buscar financiacién externa.

4. Aspectos Legales (Proteccion y Regulacion)

En esta linea de trabajo, establecemos el marco legal necesario para la
proteccidn, la gobernanzay el funcionamiento del sello/marca.

Definir qué figura legal tendra la marca (ver la opcion “Marca Colectiva” de
la OEPM).

Averiguar quién podria ser la entidad/es certificadora/s de esta marca
territorio o sello del Valle de Guadalest.

Definir cuales serian los requisitos de pertenencia a esta marca territorio o
sello.

Proceder al registro de marca en la OEPM

5. Creatividad e Identidad de la Marca (Filosofia y Disefno)

La linea central del proyecto, enfocada en la autenticidad, los valores y el disefo,
con un énfasis clave en la comunidad que vive en el Valle.
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Publicos Objetivo: identificar los publicos objetivos a los que se quiere
atraer. Sesiones presenciales donde la “gente del pueblo” esté
representada para captar el sentir de los habitantes y valorar, junto a
personas expertas en Marketing, la definicidon de los publicos a atraer
(grupos trabajo cuadruple hélice).

Valores Humanos: se hace especial hincapié en la importancia de
identificar aquellos valores de los humanos que “habitan el territorio”,
como la tradicion o la naturaleza.

Identidad Integral: identificar las diferentes identidades del Valle,
destacando que no sdlo es paisaje, sino también gastronomia, cultura,
arte, artesania, agricultura, ganaderia o bienestar... habra que definir la
llamada “Arquitectura de Marca”, cdmo interactuan las diferentes ofertas
del Valle con la marca paraguas que las agrupa.

Marco Estratégico: definir valores, qué somos y qué queremos contarle al
mundo. Definir la Mision, Visiény Valores genuinos de la marca. Para ésto,
hace falta equipos expertos en Branding (intentar vinculacion de las
empresas privadas del Valle para prestar a sus equipos a través de su RSC,
al menos en fases iniciales).

Filosofia de Marca: debe ser una marca construida por una comunidad y
para la comunidad. Las personas del Valle son muy importantes en el
proceso.

Identidad Visual: definir la identidad corporativa visual (naming, logo,
colores...). Los colores se proponen que contengan el verde de la Oliva, la
crema de la piedra del castillo o el naranja de la luz de la zona. Decision:
;con qué equipo de trabajo de disefio grafico?

Estrategia Emocional: el marketing debe plantearse como muy emocional,
donde el sentido de pertenencia sea totalmente importante y verdadero, y
haya conexiény credibilidad.

Campana Interna: crear una campana inicial de concienciacién interna
para la generacion del sentimiento de orgullo de pertenencia al territorio.

Se podria redactar un Decalogo/Manifiesto de intenciones de la marca Vall
de Guadalest. Un decalogo sirve para establecer los principios, valores o
compromisos fundamentales de la marca, guiando tanto a los gestores
como a los miembros adheridos al sello.

Regulacion: establecer los principios y requisitos de pertenencia al
sello/marca de calidad. Esto implica establecer las normas que deben
cumplir las empresas, productos o servicios del Valle para poder utilizar la
marca. Estos requisitos aseguran la calidad y coherencia de lo que el sello
representa.
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6. Lanzamiento de la Marca (Activaciony Promocion)

Esta linea esboza las acciones de despliegue y comunicacion, priorizando la
consolidacion interna.

Estrategia Dual: lanzamiento interno (dentro del Valle) y externo (regional,
nacional e internacional). Hay que definir los planes de comunicacion
comenzando desde el interior para, poco a poco, ir creciendoy
proyectando al exterior.

Acuerdos Intermunicipales: es necesario unir a los Ayuntamientos como
agentes clave para llegar a acuerdos conjuntos para remar todos a una.

Comunicacion Institucional: seria muy relevante organizar una
presentacion de la iniciativa en todos los Ayuntamientos del Valle para
comunicar el proyecto.

Lanzamiento campanha inicial de concienciacion interna para la creacion
del orgullo de pertenencia al territorio. Difusidon de encuestas onliney
presenciales para captar las necesidades y “sentir” de las personas del
Valle.

Plataforma Digital: se propone la creacion de una plataforma del Valle
donde todos los proveedores y habitantes estén conectados online 'y
puedan saber cémo consumir unos a otros (dinamizacién del consumo
interno y la conexién B2B/B2C local).

Formalizacidn: registro de la marca en la Oficina Espafola de Patentes y
Marcas (OEPM) como “marca colectiva”, registro de posibles dominiosy
perfiles de redes sociales.

Disefo Visual: encargar disefio de la identidad visual de la marca del Valle.

Presencia Digital: registro de dominios para la web y perfiles de redes
sociales.

Difusién Externa: planificar las primeras participaciones en ferias y eventos

relacionados con el turismo rural y comenzar a difundir la marca entre los

habitantes que no son del Valle.

Actividades: planificacidn de las primeras actividades de desarrollo
turistico (Mercat, merchandising y productos en tiendas locales, etc) y
formativas a lo largo de todo el Valle.

7. Inspiracion y Colaboracion (Transversal)

Se propuso tener como modelos de inspiracion a otros Valles y organizar
encuentros #EntreValles para intercambiar opiniones y experiencias e
inspirarse.
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Recursos necesarios

1. Recursos Humanos

Categoria

Recursos Mencionados en Mesa (Post-its)

Liderazgo/Gestion

El propio Grupo Motor de la Vall de Guadalest.
Personal para tareas administrativas.
Ayuntamientos y coordinadores municipales.
Asociaciones empresariales como
lideres/impulsores.

Comunidad/Colaboradores

Comunidad integrada por todos los habitantes de
los distintos municipios del Valle (la gente del
pueblo). Voluntarios que vivan en el Valle.
Pequenosy grandes empresarios/as de la zona.

Técnicos/Especialistas

ADL locales y técnicos de dinamizacion rural.
Técnicos de la Federacion Valenciana de
Municipios y Provincias (FVMP).

Paisajistas, arquitectos y otros profesionales
arraigados al territorio.

Asesores legales, necesarios para el registro de la
marcay la definicidon de la figura legal y los
requisitos del sello.

Marketing y Digital

Especialistas en branding, comunicacion,
marketing y marketing digital. Especialistas en
videos y audiovisual. Especialistas en web, disefio
web, plataformas e incluso gestion de redes
sociales. Especialistas en publicidad exterior, en
organizacioén de eventos y otros aspectos
relacionados con la comunicacion de la marca.
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2. Recursos Institucionales

Regional/Nacional/UE

Categoria Recursos Mencionados en Mesa (Post-its)

Nivel Comarcal/Local Mancomunidad. Asociaciones de todo tipo
(comerciantes, amas de casa, jubilados, fiestas,
empresariales). Camaras Agrarias. Grupos de Accion
Local.

Nivel Diputacion de Alicante. Generalitat Valenciana

Europea (para la prestacion de fondos).

(Conselleria). OEPM. Gobierno de Espaina. Unién

Estructura Interna

Calidad del Sello Vall de Guadalest...

Concejalias de Turismo, de Participacion Ciudadana,
posible creacién de concejalia responsable de

3. Recursos Técnicos

Categoria

Recursos Mencionados en Mesa (Post-its)

Tecnoldgicos

proveedores y habitantes.
de redes sociales.

gestion de redes, email marketing, etc.)

Plataforma Digital del valle para la conexién online de
Infraestructura Digital: registro de dominios web y perfiles

Licenciasy suscripciones de software (para disefio gréfico,

Logistica/Espacios | Espacios técnicos (e]. espacios de reuniones o de

coworking). Oficinas de turismo. Espacios para
organizacioén de eventos.

4. Recursos Financieros

Categoria Recursos Mencionados en Mesa (Post-its)

Fondos Ayudas LEADER (a través de Grupos de Accioén Local).

Especificos Subvenciones y ayudas que ofrece Conselleria.
Ayudas de fondos europeos.

15



Aportacion Aportaciones publicas.
Publicay Compromiso presupuestario de los Ayuntamientos.
Privada Capital privado de las empresas a través de la Responsabilidad

Social Corporativa (RSC) o de otros compromisos
(voluntariado corporativo de sus equipos de marketing internos
para la creacion de la marca Valle, por ejemplo)

Ingresos Venta de merchandising (para generar ingresos).
Propios Cuota de la Asociacion de la marca del Valle de los socios.

Ingresos generados por eventos/formaciones.

5. Alianzas Clave

Institucional/Gubernamental: se identifica como clave a todos los
Ayuntamientos del Valle, Administraciones (locales, provincialesy
autondmicas), FVMP (se ofrecid a consultar su Manual de Despoblaciéony
sus bases de datos).

Turismo: Turismo Generalitat Valenciana, Patronato de Turismo Costa
Blanca.

Sectory Sociedad Civil: Cooperativas de la zona, Vecinos del Valle, todos
los centros educativos del Valle y mundo académico a nivel provincial (UA),
Asociaciones de todo tipo y condicion.

Siguientes pasos. Timeline 2026

En la mesa de trabajo, realizamos el esfuerzo de concretar un cronograma (hoja
de ruta) que detallara las acciones trimestrales para el afio 2026, priorizando la
organizacion, la investigacion y el compromiso interno.

T1: Enero - Marzo (Liderazgo e investigacién, con recursos muy limitados)

1. Definir y activar el Grupo Motor: determinar quién liderara el proyecto
(cuadruple hélice) y asignar responsables para cada una de las tareas que
se desprenden de este plan de accién de 2026.

2. Analisis de Recursos Endogenos: investigacion y recopilacion de los
recursos propios del Valle con los estudios pre-existentes.

3. Estudios de Inspiracion y Contacto Mediatico. Prospeccion de otras
marcas Valle (informacidn facilitada por la FVYMP) y contacto con Jesus
Calleja para propuesta de visita y visibilidad al reto del Valle.
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T2: Abril - Junio (Valores, datos y objetivos)

1. Lanzamiento de la encuesta y primeros encuentros: poner en marcha
la encuesta online y los encuentros presenciales para recoger “el sentir”
de la poblaciony los valores esenciales del Valle.

2. Procesamiento de Datos (RSC): recogida e interpretacion de datos por
equipos de marketing/comunicacion de empresas del Valle a través de su
RSC.

3. Definicion de Publicos Objetivo: empezar a definir los publicos
objetivos a los que se quiere atraer.

T3: Julio - Septiembre (Corazén de marcay diseno)

1. Definicion del Corazon de la Marca (RSC): los equipos de RSC definen
la Vision, Mision, Valores y el "Quiénes Somos" de la marca, con la
informacion y datos extraidos en el primery segundo trimestre.

2. Diseno de la Identidad Visual: decidir un Nombre, un Logo y crear la
Marca Visual completa.

3. Revision Presupuestaria y Acceso a Fondos: determinar el
presupuesto disponible y evaluar posibles subvenciones accesibles.
Imprescindible apoyo personal técnico.

4. Elaboracion del Plan de Comunicaciodn Inicial: redactar el plan de
comunicacion (interno y externo) de la marca para su primer afo de vida.

T4: Octubre - Diciembre (Formalizacién y activacion)

1. Registro Legal de la Marca Colectiva: registro de la Marca Colectiva en
la OEPM con apoyo de expertos legales.

2. Definicidn de Requisitos del Sello: definicién de los requisitos de
pertenencia al sello del Valle.

3. Campanas de Afiliacidon: realizacidon de las primeras campanas de
afiliacion a la marca (captacién de miembros).

4. Primeras Actividades de Difusion Externa: realizacion de las primeras
actividades de difusién externa y promocioén.
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5.Mercado del Valle

Antecedentes: descripciony propdsito del reto

Como resultado de Laboratorio de Innovacion y Emprendimiento celebrado el 24
de octubre de 2025 en Confrides, se propuso el siguiente reto, sobre el que trabajé
el grupo,
Reto: Crear un Mercado del Valle como Evento Tractor Econdmico, Social y
Cultural
Descripcion resumida
e Creacion de un mercado periodico de productos locales, artesanias,
gastronomiay cultura de la Vall de Guadalest.
e Punto de encuentro entre pueblos, vecinos, productores, visitantes y
agentes culturales.
e Espacio para dinamizar la economia localy visibilizar los productos del
territorio.
e Herramienta para reforzar la identidad compartida y activar la vida
comunitaria.
e Conexion con la Marca del Valle y con una agenda mas amplia de eventos
rurales.

Propésito del proyecto

e Fortalecer el tejido productivo local facilitando canal de venta directo y
estable.

e Reforzar el sentido de comunidad generando espacios recurrentes de
encuentro.

e Atraer un turismo culturaly responsable alineado con la identidad del
Valle.

e Impulsar la cooperacién entre productores, artesanos y emprendedores.

e Contribuir a diversificar la economiay a dar visibilidad al valor anadido del
territorio.

Experiencias compartidas

El disefio del futuro evento para el Valle se nutre del andlisis de experiencias
cercanas que han demostrado ser capaces de dinamizar el territorio y fortalecer la
identidad local. Entre ellas destacan tres referencias significativas: la Feria anual
EcoAltea, el Mercado mensual Pla de la Font de Cocentainay el Mercado semanal
de Orba. Cada uno aporta aprendizajes en términos de infraestructuras, gestion,
financiacion y participacion municipal, elementos clave para orientar la
propuesta que se impulsa desde el Laboratorio.

En el caso de EcoAltea, su trayectoria como feria anual de caracter alternativo y
comunitario muestra la importancia de contar con grandes espacios abiertos
habilitados para acoger numerosos puestos, zonas de talleres y éareas de
actividades culturales. El espacio donde se celebra el evento, asi como la zona
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de aparcamiento de los expositores y conferenciantes son cedidos por el
Ayuntamiento de Altea, previa solicitud para ello. Para visitantes no hay zona de
parking delimitada dado que hay en principio suficientes plazas en los alrededores.
Los demas recursos son contratados por la Asociacion que organiza el evento,
gracias a diversas subvenciones, como pueden ser sillas, mesas, e incluso un
generador para la electricidad. Ademas, se cuenta con elingreso de las cuotas de
los participantes.

El montaje y desmontaje de la infraestructura del mercado se organiza mediante
la contratacién puntual de tres personas, cuya incorporacién garantiza agilidad,
contando con el apoyo del equipo de organizacion. En cuanto a la gestion de
limpieza y residuos, se encargan los propios participantes con la ayuda de
voluntarios.

En EcoAltea participan productores ecoldgicos, artesanos, proyectos
cooperativos, iniciativas de economia social y solidaria, asi como colectivos
vinculados a la educacién alternativa, la ecologia, la salud integral y las practicas
sostenibles. La feria destaca por la diversidad de perfiles implicados, desde
puestos de alimentaciéon y artesania consciente hasta organizaciones sociales,
movimientos comunitarios y espacios de crianza y pedagogias respetuosas. Las
actividades son uno de sus principales rasgos distintivos: se programan talleres
practicos, charlas divulgativas, demostraciones, circulos de debate, conciertos,
espectaculos familiares, espacios de juego, terapias naturales y propuestas
experienciales orientadas al bienestar, la reflexion y el encuentro.

El Mercado mensual Pla de la Font de Cocentaina se celebra el primer domingo
de cada mes y acaba de arrancar. Este mercado convive con otro mercado
semanal, asi como la Fira de Tots el Sants que se celebra anualmente a principios
de noviembre. El modelo del mercado se distingue por ofrecer actividades y
productos alrededor de 3 ejes, que son la agricultura de proximidad, el arte y la
artesania, asi como la divulgacidon y concienciacién que ponen en valor la cultura,
las tradiciones del territorio y la calidad, la estacionalidad y el trabajo manual. Se
ofrecen productos de agricultores locales y comarcales, artesania, charlas,
actividades infantiles y ambientacién musical. Con esta combinacién se busca
generar un ambiente acogedor y cercano para el encuentro vecinal, el consumo
responsable y la dinamizacién social del entorno, reforzando el papel del mercado
como espacio de vida comunitaria mas que como simple punto de transaccion
comercial.

Cuenta con gran apoyo por parte del Ayuntamiento de Cocentaina. Ademas de
ceder el espacio fisico y material, también proporciona mobiliario, suministro
eléctrico y apoyo durante la celebracion del mercado. La organizacion,
preparacion, montajey desmontaje corre a cargo del equipo motory de voluntarios.
La Asociacién y el Ayuntamiento mantienen reuniones semanales para definir la
tematicay las actividades mas representativas de cada mercado.

Por su parte, el Mercado semanal de Orba, Les Mans de la Terra, evidencia la
relevancia de la continuidad en el tiempo como herramienta para generar habito
social. Anivel de recursos esenciales, el Ayuntamiento de Orba ha tenido un papel
determinante para el arranque y consolidacién del mercado. Fue, de hecho, quien
impulso a la asociacion organizadora al solicitar los permisos correspondientes y
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una pequefa subvencion inicial para habilitar una barra sencilla con cafetera y
algunos suministros basicos.

Durante la etapa inicial, el Ayuntamiento aporté también sillas, carpas y mesas,
lo que facilitd la puesta en marcha, pero generé un elevado gasto en montaje, ya
que la asociacién asumia la instalacion de todas las estructuras para los
productores. Esta situacion llevé a replantear el modelo, de modo que ahora cada
productor trae su propia carpa, reduciendo significativamente el numero de
personas necesarias para montaje y desmontaje. En caso de necesidad, se
ofrece la posibilidad de alquilar una carpa, lo cual mantiene la flexibilidad sin
aumentar los costes.

El evento se celebra en un espacio publico situado junto al campo de futbol, que
cuenta con arboleda, merendero y zona de barbacoas, lo que lo convierte en un
lugar agradable para la afluencia de visitantes. El Ayuntamiento proporciona
ademas un técnico de sonido y equipo para ambientacion musical y apoyo a
actuaciones, cuando los artistas no disponen de material propio. El acceso a
electricidad se considera otro recurso imprescindible para garantizar el
funcionamiento de la barra, iluminacién y actividades.

En materia de residuos y logistica, existe una coordinacidon directa con el
Ayuntamiento para disponer de contenedores de reciclaje, asegurando su correcta
distribucidon y posterior recogida por parte de la brigada municipal. Aunque el
mercado se celebra en sabado, y la brigada no esta operativa, la policia local
facilita accesos cuando es necesario. También se ha contado puntualmente con la
furgoneta y el camion municipales para trasladar carpas, sillas u otros
materiales, asi como con el uso de sus almacenes.

En cuanto a la difusidon, aunque el Ayuntamiento imprime carteles y publica
informacioén en sus redes sociales, la mayor parte del trabajo de comunicacion,
como redes sociales, pegada de carteles y promocion activa, recae en la
asociacion organizadora. Para elfuncionamiento nocturno enverano, la asociacion
adquirié iluminacién propia, aunque su uso futuro esta en evaluaciéon debido al
calor estival y a la posible decision de pausar la actividad en esa época.
Recientemente también se ha solicitado una sala municipal para realizar
reuniones entre semana, lo que refuerza la colaboracién continua.

En conjunto, la experiencia demuestra que, si bien el mercado podria haberse
iniciado Unicamente con el espacio y el acceso a electricidad, la amplia
infraestructura proporcionada por el Ayuntamiento (mesas, sillas, carpas, sonido,
transporte y apoyo logistico) ha permitido dotarlo de mayor comodidad,
continuidad y atractivo. La asociacidon sigue trabajando para asegurar que,
independientemente de la disponibilidad de productores en cada edicion, siempre
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exista una oferta minima que dé sentido a la visita, fortaleciendo asi la estabilidad
del proyecto.

En los tres casos, la gestion se realiza a través de una asociacidny el trabajo mas
importantey recurrente recae en equipos centrales de 4-5 personas, contando con
asociados y voluntarios para el apoyo y trabajos puntuales.

Recursos necesarios

Infraestructuras y alianzas con ayuntamientos

A partir de los ejemplos de mercados arriba mencionados, se exploraron las
infraestructuras esenciales y las alianzas necesarias para ello. En los tres
casos, el apoyo de los respetivos ayuntamientos ha sido imprescindible. En cada
caso, ese apoyo implica al menos la puesta a disposicion de los organizadores del
espacio fisico donde se desarrolla el evento. Ademas, pueden apoyar con
estructuras moviles, como puestos, sillas, mesas, el acceso a electricidad y bafios,
equipos de sonido, limpieza, almacén, apoyo de la policia y sefializacion.

Dado el caracter del evento que se quiere poner en marcha desde este Laboratorio,
la colaboracion con los cinco ayuntamientos es indispensable. Una idea que
surgié y que implicaria a los cinco municipios es hacer un mercado itinerante
repartido a lo largo del afo y que en cada edicién se celebrara en uno de los
municipios.

Participantes del evento

Ante todo, se destaca que se trata de un evento y no meramente de un mercado,
conrasgos multiculturales, agrariosy sociales, enlinea con laidea de “fer comboi”.
En el mercado deben participar productores y artesanos y se espera contar con
ofertas de dinamizacidn cultural, de ocio y de salud en su mas amplio concepto,
demostraciones, talleres, espectaculos y charlas que acompafnen para marcar la
diferencia, transmitir conocimiento histdrico y saberes populares y concienciar en
valores sostenibles. Debe ser un encuentro que empodera y da a conocer la
identidad, tradicion y riqueza del Valle, pero también los desafios, barreras y
obstaculos al desarrollo del mismo.

Actividades complementarias y accesibilidad

A nivel de espacios existentes en la Vall, un lugar que se destacé es Beniarday su
Font Vella por un acceso relativamente facil en coche. Ademas, resulta importante
considerar otros aspectos de actividades complementarias y de acceso. Por un
lado, la presencia de bares y lugares a poner en valor constituyen un aliciente
adicional para las personas que acudan al evento. Por otro lado, ademas de que los
visitantes acudan en coches particulares, proporcionar algun tipo de transporte
colectivo ofrece ventajas, si bien hay que considerar la accesibilidad hasta ciertas
poblaciones por la orografia. En esta linea, indicar el acceso a pie desde otros
municipios puede ser una actividad complementaria. En definitiva, se trata de
generar circuitos que incluyan a todos.
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Activacion del tejido socialy vinculacion con el territorio

Ademas de la implicacidon de actores institucionales y productores, artesanos,
emprendedores y empresas, se recalca la activacion del tejido social de todo el
Valle, asociaciones, vecinas y centros educativos. Se trata de re-vertebrar el Valle
a través de un objetivo comun que se puede articular alrededor de elementos
autéctonos, tradicionales e identitarios. Para ello, cada habitante debe jugar un
papely se espera motivary empoderarlos para que sean tanto “proveedores” como
“beneficiarios” del valor anadido que quiere aportar este evento.

En relacién con la orografia mencionada, incluso puede resultar interesante
restablecer vinculos con poblaciones vecinas del Valle reactivando caminos que
unian antes de que los coches se convirtieran en el principal modo de transporte.

Equipo motor

Para poner en movimiento las primeras acciones es necesario contar con un
equipo motor que se encargue de la gestion y organizacion del evento. En el
caso de los otros mercados, se cuenta con un equipo de 4-5 personas que dedican
su tiempoy esfuerzos a esta labor. Ademas, los tres mercados se gestionan desde
asociaciones contando con socios y sobre todo voluntarios que ayudan en el
montaje y desmontaje. Ninguno de los tres cuenta con un organizador externoy en
el caso de esta iniciativa es preferible una gestion en manos de personas del Valle
y contando con una amplia red de apoyo y cuidado.

Apoyo técnico y financiacion

Ademas, de nuevo se hace relevante la colaboracién de los municipios y otras
organizaciones para el apoyo técnico a nivel de normativas y ordenanzas asi
como para la financiacién. El evento deberia tener un lugar en los presupuestos y
lineas de los municipios y de Diputaciéon. La presencia en la Mesa y en el
Laboratorio de organizaciones como el FVMP, el POMB, el GAL MRA, FEVECTA,
Fademur y CREAMA, asi como responsables de promocién econdmica del
Ayuntamiento de Cocentaina, fue de gran ayuda para vislumbrar posibles fuentes
de recursos econdmicos y se espera contar con su conocimiento en el futuro. Se
recalca que el evento no nace con la intencidon de ser una iniciativa competidora
sino integradora de la riqueza del Valle y buscara presentarse a posibles
subvenciones y apoyos desde la postura de sumar entre todas las actividades
existentes en el Valle.

Lineas de actuacion y siguientes pasos

Creacion del grupo motor del evento
Formar un equipo reducido y representativo de todo el Valle que coordine el
procesoy defina el modelo de mercado.

Pasos grupo motor: Objetivo: Garantizar liderazgo local, coordinacion y toma de
decisiones compartida.

e |dentificar personas integrantes y apoyos necesarios para ponerlo en
marcha
e Determinar una férmula juridica
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Pasos modelo mercado: Objetivo: Alinear el disefio con los valores del territorio y

las capacidades locales, asi como asegurar una base minima de oferta y
compromiso.

Establecer el lemay valores de la iniciativay el impacto que se quiere
generar

Realizar un mapeo de productores agroalimentarios, artesanos,
emprendedores, actividades culturales y de la sociedad civil del Valle con
potencial para participar

Determinar las caracteristicas del lugar de celebracién del evento

Definir la frecuencia y calendario, considerando la agenda de actividades
que se celebran en el Valle

Planificar qué se necesita para ponerlo en marcha (puestos, toldos,
senalizacidn, electricidad, permisos, limpieza, seguros...)y cOmo se
conseguira

Identificar el publico objetivo y canales para llegar a él

Alianzas con municipios y otras instituciones de apoyo

Establecer el primer contacto y vias de comunicacidon con actores institucionales
clave para apoyar, asesorary acompanar en la creacion del evento.

Pasos municipios y mancomunidad: Objetivo: Activar a actores e infraestructuras

locales existentes para asegurar la celebracion de un primer evento y de su
continuidad.

Contactar e ilusionar a los representantes de los cinco municipios y de la
mancomunidad

Identificar infraestructuras disponibles para la celebracion del evento
Contar con el compromiso y apoyo técnico y financiero para la celebracién
del evento

Pasos otras instituciones de apoyo: Objetivo: Contar con la vision ampliada de

oportunidades para asegurar aspectos clave del evento.

Contactar con las organizaciones participantes en el Laboratorio y crear
vias de comunicacion

Identificar posibles convocatorias de ayudas y subvenciones para la
financiacién del evento y actividades relacionadas

Tener claros los aspectos técnicos y normativos

Celebracion de la primera edicion

Lanzar una primera edicidon y recoger aprendizajes para ajustar el modelo.
Objetivo: Construir desde la practica, generando confianza y mejorando con la
experiencia.

Evaluar la experiencia para mejorar en el futuro
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Anexo. Documentacion del Taller
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Grupo de trabajo

Gobernanza multiactor del Valle
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Grupo de trabajo

Marca Comun del Valle

26



Grupo de trabajo

Marca Comun del Valle
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