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Reforma Tributaria: uma nova estrutura para as empresas

A Reforma Tributaria, instituida pela Emenda Constitucional n°® 132/23, avanga em ritmo
acelerado. Quase dois anos apds sua aprovagao, a Receita Federal ja se prepara para testar o
modelo da Contribuigao sobre Bens e Servigos (CBS) a partir de julho. J& no préximo ano, as
aliquotas iniciais do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e da propria CBS comegarao a
vigorar.

Esse novo cenario ¢é particularmente relevante para a industria, setor historicamente
impactado pela complexidade fiscal e pelo chamado “efeito cascata” do regime cumulativo.
A adogao do principio da ndo cumulatividade, ponto central da reforma, tende a beneficiar
as cadeias produtivas industriais, notadamente mais longas e complexas.

Essa nova logica permite a apropriagdo ampla de créditos fiscais ao longo de todas as etapas
do processo produtivo. Assim, quanto mais etapas e insumos envolvidos, maior o volume de
créditos passiveis de compensagao, o que resulta na reducdo efetiva da carga tributaria, ou,
no minimo, em sua manutengao nos niveis atuais. Adicionalmente, o novo modelo promete
maior simplificagdo e menor distor¢ao nas rotinas fiscais.

Esse conjunto de mudangas tem potencial para impulsionar a competitividade industrial,
reduzindo inclusive o chamado Custo Brasil, que, segundo o Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos, alcanga R$ 1,7 trilhdo, dos quais R$ 310 bilhoes se referem
diretamente a complexidade tributaria.

Entretanto, é fundamental ressaltar que esses ganhos nao ocorrerdo de forma uniforme em
todas as empresas, tampouco de imediato. A complexidade da reforma exige que cada
empresa faga uma analise técnica minuciosa e individualizada, considerando aspectos como:
caracteristicas da cadeia produtiva, modelo de negdcios, tecnologias empregadas, custos,

contratos firmados e a situagao tributaria atual.
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Mesmo dentro do setor industrial, as variagdes sdao significativas. Fatores como grau de
verticalizagdao, volume de exportagoes, utilizagdo de insumos importados e regimes especiais
podem alterar substancialmente os impactos. Soma-se a isso o periodo de transi¢ao, que se
estende até 2033 e impode a coexisténcia dos dois regimes, o antigo € o novo, por quase dez
anos.
Essa convivéncia simultanea, por sua vez, representa um grande desafio. Pesquisa recente
indica que muitas empresas brasileiras ainda nao se consideram preparadas para a reforma,
um dado que acende um sinal de alerta importante, sobretudo considerando que a
implementac¢ao dos novos principios fiscais ja estd em andamento.
Além disso, a extingdo do custo oculto dos tributos ao longo das cadeias produtivas exigira
uma reavaliagdo completa da politica de pregos. Clausulas contratuais que antes tinham
carater acessorio passam a ter destaque, especialmente em contratos de longo prazo com
repasse de tributos. Serd necessario reexaminar a forma de absor¢do dos impactos
tributarios, a atualizagdo de pregos ¢ o tratamento de eventuais créditos que nao poderao
mais ser aproveitados.
Portanto, apesar do potencial de ganhos, a adaptagdo ao novo sistema demandara das
industrias uma postura proativa e estratégica. O sucesso em transformar essa transigdo em
vantagem competitiva dependera diretamente do planejamento antecipado e da capacidade
de lidar com as especificidades do periodo de transigao.
Em sintese, cabe a industria compreender e conduzir essa transformag¢do de maneira
estratégica, buscando ndo apenas enfrentar os desafios, mas também aproveitar as

oportunidades que esse novo cendrio tributario, ja iminente, oferece.

Nosso escritorio, Andrade Silva Advogados, esta pronto para ajudar sua empresa nessa jornada.
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