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Temas a cubrir en el taller

Diferencias entre manejo y liderazgo

Los comportamientos de un lider y un manager

Las diferentes personalidades y como manejarlas
Accountability vs. Responsabilidad y atado a esto, como delegar.
Diferencias entre un grupo y un equipo

Como motivar a un equipo de trabajo

Liderazgo situacional




- https://www.voutube.com/watch?v

=AvCwamTM§Sx4 ACtiVidad
motivacional



https://www.youtube.com/watch?v=AvCwamTMSx4
https://www.youtube.com/watch?v=AvCwamTMSx4

Cambio de percepcion sobre el
liderazgo entre el siglo XXy siglo XXI

Siglo XX Siglo XXI

Vertical Horizclnt,a\v

Construye un producto final Se basa en la mejora continua
Ganar eficiencia \%\'a/r aprendizaje
Informacién dura/construir propiedad intelectual Compartir informaciéon

Expertos ~ U | Aprendiendo nuevas habilidades
“héroe solitario” Logros en equipo

Empuja el cambio /\*- Es parte del cambio

Construye sistemas Construye relaciones

Busca simplificar | DX Acepta complejidad

Consciente de la diversidad Incorporal reglas para promover diversidad
Crea redes - Se mantiene conectado

Instruye Colabora




La Individualidad cuenta((/

Ser uno mismo: Experiencias persona’es:

* autenticidad, autoconocimiento * aprendizaje constante ¢ traves de
la experiencia, compar.e..do
experiencias con cires

Valores personales: Inteoridad:

* Entender que valores son * Mantener una fuerte guia moral,
1mportantes para nosotros ‘4 hacer lo correcto, vivir a través de
* Ser capaces de explicar lo que son W, nuestros valores
esos valores

* Usar los valores para construir
capacidad de adaptacion personal

Estilo individual:

* Valorar la individualidad,
entendiendo preferencias en
funcién de las personalidades

Construir redes

* Construir relaciones que
promuevan dialogo y accion,
asegurar que la red permita
comunicaciéon de dos vias




Valores Core de un lider del siglo XXI




El Ciclo de Manejo




Las Competencias emocionales de

Goleman

Conciencia de mis propias

Conciencia Bt iasai

de uno Evaluacion adecuada de mis
e fortalezas y debilidades

Autoestima

@)
Auto control Q

Auto- Adaptabilidad v
e Motivacién *—

Optimismo

Conciencia.Social:
* Escuchar con empatia
* Orientacion al servicio
* Proemover diversidad
-~Conciencia politica

Manejo de las relaciones:
 Influencia
+ Comunicacion Abierta
- Liderazgo
- Manejo de conflictos
+ Team player




Consecuencias

Asumir los errores y
aportar soluciones.

confianza

Claridad
En nuestra

comunicacion.

Cumplimiento
Cumplir promesas Comporiamiento
Amabhilidad en el trato, *

=mpatia, capacidad de
escucha, etc.

La
Confianza
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VERDE

QUIEN  EFICENCIA Personalidades

REFLEXIVOS




AZUL MAR
Introversion y
pensamiento
orientado a la tarea.
Mantiene la calma en
situaciones de
presion, reflexivoy
objetivo.

VERDE TIERRA
Introversion y
sentimiento. Enfoque
que favorece la
reflexion en
profundidad, I3
armonia y el
consenso.

HACE LO QUE HAY QUE HACER

Buen dia... Mal dia. ..
Preciso Rigido
Formal Indeciso
Objetivo  Suspicaz
Analitico Frio
Prudente Reservado
Metodico

Buen dia... Mal dia..~
Comprensivo Doci\
Conciliador S0s0
Constante Pasado
Tolerante Sdmiso
Pacientg “Obstinado
Senspla

INTEGRA PERSONAS

PONE COSAS EN MARCHA

Buen dia...
Auda; .

Maldia...
Agresivo

Dirgglg CControlador
Regueltg
Débdidido

De,;;e‘cnpnado
.\(\;o'h1';3etitivo

Dominante
Autoritario
Intolerante

Buen dia... Maldia...
Comunicativo Excitable
Espontaneo Frenético
Entusiasta Indiscreto
Expresivo Extravagante
Sociable Precipitado
Efusivo

ILUSIONA, ENTUSIASMA

ROJO FUERTE
Extroversion y
pensamiento,
Disfruta con mucha
actividad, trabajando
con otros, con la
logica y centrandose
en los hechos.

AMARILLO SOL
Extroversion y
sentimiento. Sociable
y atento con los
demas. Orientado a la
accion y a disfrutar
trabajando.




- Imagina un cuadrante en la sala,
en cada punta esta un color, . c o
dirigete hacia el punto del EJ ercicio
cuadrante en donde mejor te
1dentificas y explica




“Accountability
VS.
responsabilidad

Hacer la tarea vs. <

Lograr el resultado \k_?“



Como construlr una cultura de
“accountability)

Establecer expectativas claras

Enfocarse en el tiempo y las fechas limites
Hacer las preguntas correctas

Proveer retroalimentacion

Promover y modelar transparencia




Como planeo
mis
actividades

Qué me
ayuda a ser
“accountable”

C6mo manejo Como trabajo
las con las
demandas demandas
externas internas




Moderada competencia Alguna competencia
Bajo compromiso

Estilos de
Laiderazgo

y
delegacion




Motivacion




Evaluacion

Si1 tellega la pelota, contesta la pregunta




Afirmacion

Con qué me quedo al final de este taller?
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