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LEADERSHIP IM DETAIL

Zwischen auBBerem
Erfolg und innerer
Schwere liegt ein
Raum, Uber den
kaum jemand spricht.

WER VERANTW
BRAUCHT ORTE, AN DENEN ER MENSCH SEIN DA

LEADERSHIP DEPRESSION
DIE UNSICHTBARE LAST AN DER 5PITZE

Warum diese
PDF existiert

Es gibt eine Form von Belastung, die von auBBen kaum sichtbar ist.

Sie zeigt sich nicht immer durch Zusammenbruch. Nicht durch
offensichtliche Erschépfung. Nicht durch dramatische Ausfélle.

Oft zeigt sie sich durch das Gegenteil: durch Funktionieren,

Menschen in Verantwortung lernen frih,
stabil zu wirken. Sie zeigen Haltung, bieten
Lasungen, beruhigen andere und treffen
Entscheidungen - obwohl die eigene innere
Lage langst nicht mehr so klar ist, wie sie

nach auBen erscheint.

Gerade an der Spitze entsteht ein Zustand,
der schwer zu erklidren ist. Nicht, weil keine
Belastung vorhanden wire. Sondern weil
sie kaum in das Bild passt, das andere

von Fuhrung haben.

Wer fihrt, soll tragen. Wer entscheidet,

soll Orientierung geben. Wer Verantwortung
ubernimmt, soll nicht selbst zum Problem
werden. Genau hier beginnt die stille Gefahr.

Mit der Zeit lasst die Rolle immer weniger
Raum fir echte Offenheit. Gespriche
werden funktional. Rickmeldungen
strategisch. Ndhe vorsichtig. Selbst
Freundschaften verdndern sich, weil kaum
jemand die psychologische Last hinter
bestimmten Entscheidungen nachvollziehen

kann.

Es geht nicht nur um Stress. Stress ist sichtbar,
benennbar und gesellschaftlich akzeptiert.
Man darf gestresst sein, viel zu tun haben,
erschépft klingen = solange man weiter
leistungsfahig bleibt.

Aber die tiefere Einsamkeit hinter
Verantwortung wird selten ausgesprochen.
Diese PDF existiert, weil genau dort

ein blinder Fleck liegt.

RTUNG TRAGT,

Zwischen dulerem Erfolg

und innerer Schwere.

Zwischen Entscheidungsstérke
und emotionaler Erschipfung.

Zwischen &ffentlicher Rolle
und privater Sprachlosigkeit.

‘Viele Menschen an der Spitze brechen
nicht ptétzlich zusammen. Sie entfernen
sich schrittweise von sich selbst.

Sie werden ruhiger. Kontrollierter.
Hérter gegen sich, Weniger erreichbar.
Weniger offen. Und merken oft erst
sehr spit, dass aus Verantwortung

Isolation geworden ist.

Der Begriff Leadership Depression ist

kein medizinischer Fachbegriff. Er beschreibt
eine psychologische Schwere, die entsteht,
wenn Verantwortung dauerhaft hoch ist,
echte Resonanz fehit und der Mensch
hinter der Rolle immer weniger Raum

bekommt.

Diese PDF soll keine Diagnose
stellen. Sie soll einen Raum &ffnen.

+  Fiir Verstandnis.
«"  Flir Sprache.
+*  Fir Differenzierung.

+ Fur die Frage, was mit Menschen
passiert, die aber lange Zeit stark sein
miissen, ohne selbst ausreichend
gehalten zu werden.



Verantwortung
verdndert nicht
nur dein Umfeld.
Sie veréandent vor
allem die Orte,

an denen du noch
echt du selbst

sein darfst.

LEADERSHIP DEPRESSION
DIE UNSICHTBARE LAST AN DER SPITZE

Fir wen diese

PDF gedacht ist

Nicht jeder Mensch tragt dieselbe Last.
WVerantwortung verteilt sich nicht gleichmiBig

Es gibt Menschen, die nach Feierabend den Arbeitstag
hinter sich lassen kénnen.

Und ez gibt Menschen, deren Entscheidungen nach
Tage, Wochen oder Monate spéter Auswirkungen auf
das Leben anderer haben

PDF richtet

1 an genau diese Mensc

An Unternehmerinnen und Unternehmer.

An GeschafstfGhrer.

An Viorstande.

An Investoren.

An Flihrungskrifte.

An Menschen, die tiglich Entscheidungen treffen,

deren Konseguenzen weit (ber sie selbst hinausreichen.
An Menschen, die funktionieren miissen, cbwohl sie
innerlich langst spdren, dass ihre Kraft nicht unendlich ist,
An Menschen, die fiir andere O:izntisrung geben -
withrend sie selbst kaum noch wissen, an wen sie sich

wenden kannen

Mit wachsender Verantwortung verdndert sich auch das Umfald.

Gospriche Kritik wird Vertrauen Echie Augenhihe
warden saftener wird wird zur
wortichtige. whilich kostharer, Ausnihing.

Viele Fubrungspersdnlichkeiten erzliblen, dass sie swar thglick

Menschen sprechen, sich aber selten wirklich verstanden fishlen.
Nicht aus Arroganz. Nicht aus Uberheblichkeil. Sondern weil die

-

nachvollziehbar ist

Ich kenne die Situation selbst

Ich hatte keine Depression. Aber ich stand an einem Punkt, an dem ich

keinen klaren Ausweg mehr gesehen habe,

Mach aulien funitionierte vieles weiter. Nach innen wurde das Denken enger.

Die Michte wurden linger. Die Fragen lauter.

Und irgendwann stellte ich fest, dass nicht die Arbeit das eigentliche

Problem war, Sondemn das Gefihl, mit dieser Last zunehmend allein 2u sein.

Rickbl d weill ich, wie schmal der Grat sein kann.

Vielleicht ist gensu das giner der Grinde, warum diese POF entstanden ist.

Nicht als wissenschaf

. Sondern als ehriicher Versuch,
einem Thema Sprache zu geben, (ber das viele sprechen machten

und doch schweigen.

Und manchmal beginnt Verinderung genau in dem Moment,
in dem jemand erkennt, dass auch starke Menschen
Unterstiitzung | [

-auchen di

Realité#t von Verantwertung fiir AuBenstehende oft schwer

MANNER UND FRAUEN —

(X"} VERSGHIEDENE WEGE, GLEICHE LAST

A

Besonders Minner neigen dazu,
P che Belastungen lange zu

uriterschitzen.

Viele wurden mit dem Gedanken
grofl, Probleme selbst i5sen zu
missen. Micht klagem. Nicht
schwach wirken. Nicht zur Last
falien.

Hilfe zu suchen wird deshalb oft
als persdnliches Scheitem inter-
pretiert — cbwohl es in Wahrhwit
ein Zeichen von Verantwortungs-
bewusstssin sein kann,

Frauen

F : Frauen erleben ahnliche
Belastungen. Auch sie stehen
unter enormem Druck und
kénnen psychisch schwer
erkranken.

Im Durchschnift suchen sie
jedoch fraher professionelle
Urterstitzung und sprechan
héufiger dber ihre Belastungen
Das bedeutet nicht, dass #hr
Weg leichter ist - sondem
leligflich, dass der Zugang zu
Hilfe oftmals frilher erfolgt.

EIN GESELLSCHAFTLICHER BLINDER FLECK

Wir verfligen tiber bedindruckendes Wissen
Uber Flhrung, Strategie und Organisation.
Aber wir verfigen noch immer dber
erstaunlich wenig tragfihige Strukturen,
wenn die Menschen an der Spitze selbst

Unterstitzung bendtigen.

Im privaten Umfeld
fehit oft das Verstandnis.

Im Unternehmen fehlt
hiufig der geschiitzte Raum,

< Professionelle Hilfe ist vielerorts
arst nach Monaten oder sogar
Jahren verfiighar.

Diese PDF ersetzt:

* koine Tharapie.

rine Diagnose.

% keine medizinische Beratung.

Meanschen zeigen,

das nicht allein sind.

Fir mehr Verstandnis.
Fiar mehr Offenheit.
Fiar mehr Menschlichkeit an der Spitze.
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Es gibt eine Form e
von Einsamkeit,

tiber die kaum jemand spricht.

eginnt das

Nicht Burnout.

Sondern:

‘Wenn Menschen an Einsamkeit denken, entstehen oft ahnliche Bilder.
Eine dltere Person, die allein lebt. Ein Mensch ohne Familie.

Jemand, der sazial isoliert ist.

Doch es gibt eine andere Form von Einsamkeit.
Eine, die mitten in Meatings entstebt. Zwischen Vorstandssitzungen. WER ENTSCHEIDET,
Auf Geschaftsreisen. In Hotelzimmern nach langen Asbeitstagen. TRAGT VERANTWORTUNG

Oder auf dem Haimweg, nachdem man den ganzen Tag von Menschen FUR MEHR ALS NUR ZAHLEN.

. Fiir Existenzen.

Fiir Familien.

urngeben war.

Es ist eine Einsamkeit, die nichts mit der Anzahl der Kontakte zu tun hat.

Sondern mit der G der Gespriche.

Viele Fihrungspersénlichkeiten filhren tiglich Dutzende Gesprache. .
Sie prisentieren Strategien. Losen Konflikie. Treflen Personalentscheidungen. .

Filhren Verhandlungen. Geben Orientierung, Fiir Arbeitsplitze.

Und dennoch beschreiben viele am Ende des Tages ein Gefihl,
das iiberraschend Shnlich klingt:

Fiir Zukunftspline
anderer Menschen.

Diese Entscheidungen verschwinden

nicht mit Feierabend. Sie begleiten viele

Nicht, weil niemand zuhbren méchte. Fihrungskrifte bis nach Hause, Sie llegen
- . Sondern weil nur wenige Menschen die psychalogische Tiefe dieser nachts neben ihnen im Bett. Sie tauchen
Einsam ist : ' %
Verantwortung tatsichlich nachvollzishen kiinnen. am Wochenende wieder auf, Und sie
nLCht, wenn man melden sich hdufig genaw dann zurlick,

S wenn endlich Ruhe eingekehrt ist.
allein ist. i

Einsam ist, wenn

man mit niemandem

S DIE PSYCHOLOGISCHE ISOLATION VON VERANTWORTUNG

wirklich lber das

Hier beginnt das eigentliche Thema dieses Dossiers Mit dor i entstoht darous eine pacadoxe Situation,

sprechen kann, Sl

sion. Nicht Burnout. Sondern otwas, Jo grifler dic Veranbwortunyg wird, desto kainer wird
was ei nen das hiufig lange vorher entstoht: hingtig cdor Kreia der Menschen, mit denen offen
die

ologische lsalation von Verantwortung. gesprochen werden kann.

innen bewegt,

Micht aus Misstrauen. Nicht aus Stolz. Sordem wedl
Sie entwickelt sich schisichend,
Fithwrung imsmer such Debretion verlangt. Nicht jede

Sorge kann mit Mitarbeitenden getelt werden, Nicht
~ Mit jeder Entscheidung,
d jede Unaicherkait gahirt in den Famdenalitag. Ncht
: die niemand mittragen kann. :
jede strategische Uberkegung dart Freunden erzahin

Mit jeder Unsicherhet, W

die nicht ausgesprochen wird.
So entsteht iangsam ein innerer Raum, don viele

= Mit jedem Gedanken, den man susschlieflich mit sich selbat teflen. Was zunbchst
5 fiir sich behiilt, weil man glaubt, wiet Professicnalitis aussieht, kann langfristig zur
i allein tragen 2u missen, Belastung werden

Bleibt dieser Resonanzraum dauerhaft - Denn bevaor Menschen
aus, veriandert sich nicht nur das Erleben. :
Oft veréindert sich auch die Qu

unserer Entscheidungen.
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Was
Leadership Depression
NICHT ist

Viele verwechseln:

LEADERSHIP IM DETAIL

=

-

BURNOUT STRESS MUDIGKEIT DEPRESSION

Leadership Depression besitzt eigene Merkmale.

ASPEKT BURNOUT STRESS MUDIGKEIT DEPRESSION

Psychologische

Zustand chronischer  Narirliche Reaktion  Karperliche oder Medanmene: Isoletion in

Erachiplung durch auf Anforderungen mentale Ermitdung, Ereailaing st Vecantwortung —

ubermaBige und AR = o die sich durch vielfaligen entsteht durch anr.mu_-nm
‘ ‘ langanhaltende zeitlich begrenzt. Rube erholen kann, rswchn Varantworting bei

Batastung tiefgreifenden fehlender Resonanz

und fahlendaem Raum

Auswirkungen.
= fir echte Offenheit.
Nicht alles, was
enc11iipft ist Uberlastung 2u vielo Sehlafmangel, BriRagorho LA
s , 18 = i
HAUPT und zu wenig Anforderungen Anstrengung, psychologische wortung + Isolation +
= - URSACHE : : i
LeHdershlp Depregsg}n_ ¢ Erholungaphasen. in 2u kurzer Zeit. Belastung. oder:goziote febivne smotibnsle
Fakloren. Resonanz.
- T
Abﬂr Y Iele}” was Innere Leere trotz
iib h ird Erschapfung, Anspannung, Schiafrigkeit, Antriabslosigkeit, Erfalg, emotionale
ubersehen wird, Zyniomus, innere Unrubse, Gareizthait, Energistosigheit, Hoffnungslosighkait, Isalation, Sinnfragen,
fiih d hi LRI Distanz, sinkende Kanzentrations- verminderte Traurigheit, Rickzug, unehmende
uhrt gﬁnau orthin. Leistungsfahigheit. probleme. Leistungsfahigkeit. [ fust. E g won
sich selbst.
, ’ Ieh kann nicht hch muss das Jleh brauche .ch sehe keinen o m'_‘ mAmantem
mehe” alles schaffen.” Schlaf / Ruhe.” Sinn mehe” whrklich dartber
sprachen.”
Auszaiten, Klare Prigrisicrung, Schlaf, Professionelle o g DL
Grenzen, Entlastung,  Zeitmanagement, Regeneration, Therapie, vcrrt:ulnchlc;ssumc he,
strukturierte Entspannung, kérperliche madizinischa = P:BI:“" he,
Erholung. Kibrung. Erholung. Behandlung, el N
X Begleitung, REume flir
Unterstiitzung. o
Offenheit und Reflexion,
WARUM DIE ABGRENZUNG WICHTIG IST Erkennen Ist der erste Schritt.
NiepLsuks nhip Deposasion mit Erechdpfungicoler5treas vemusches! Q Verstehen ist der entscheidende.
behandelt die Symptome - nicht die Ursache. Die Folge: kurzfristige

Handeln ist der wirksamste.
Erleichterung, aber langfristige Verschlechterung.

Leadership Depression ist keine Schwa

Es ist ein blinder Fleck in Systemen,

die Stirke belohnen - aber
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Warum Entscheider

oft niemandem
davon erzahlen

Flihrung bedeutet Verantwortung.
Doch je grifier die Verantwortung,

desto kleiner wird oft der Raum,
liber die eigene innere Realitit Hier beginnt bereits Scham.

zu sprechen.
Nicht,

Wiele Entscheider tragen eine Last, weil sie schwach wdren.

die sie kaum jemandem zeigen - Sondern,

weil Starke Teil ihrer
Identitdt geworden ist.

nicht, weil sie wollen,
sondern weil ihre Rolle es ihnen

immer schwerer macht.

WARUM ES SO SCHWERFALLT, DARUBER ZU SPRECHEN

lee]

DISKRETION ERWARTUNGSDRUCK SCHUTZ VON

ANDEREN

ANGST VOR

FEHLINTERFRETATION
Entschesder sollen

stark, klar und

Nicht jede Sorge darf

mat Mitarbeitenden, Vigle midchten ihre : ighai

Verantwortung isoliert,
wenn sie nicht geteilt
werden da

TYPISCHE GEDANKEN,
DIE ZUR STILLE FUHREN

IDENTITAT

Stlrke, Kontrolle und

Partnern oder souverdn wirken - Familie oder ibr Team

Freunden geteilt

Bewertung ader

immaer und jederoeit. nicht rushtzlich Vorverurtedung halten

wardan. belnsten. viele 2unlick

DAS ERGEBNIS

le Last bleibt innen.

Es ist kein Zeichen von Schwiche,
rechtzeitig iiber die eigene Realitdt
zu sprechen,

Es ist ein Zeichen von Weitsicht -
fiir sich selbst und fiir andere.

L Filhighalt sind
oft tief in der sigenen

ldentitat verankert,

WAS HINTER DER STILLE LIEGT

Daverhafte innere Anspannung.
Gedanken, die sich im Kreis drehen.
Verantwortung, die niemals Pause macht.

Emotionale Erschipfung.
Weniger Freude. Weniger Loichtigkeit.
Mehr Abstand zu sich selbst und anderen.

Entscheidungen werden schwerer,
Klarhaeit nimmt ab
Die innare Stimme wird baiser,

Stirke zeigt sich nicht darin,
alles allein zu tragen.
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FALLBEISPIEL 01

CEQO eines
Unternehmens

ALTER
42 Jahre

TEAM
400 Mitarbeiter

ollkommen allein.

die niemand

mittragen kann.

66

Er trigt Verantwortung

&5 ; )
.. - \ 5 |
fir Hunderte. In ) )
Aber niemand tragt [
MNICHT REFLEKTIERT SELBSTERFULLENDE MANGELDENKEN STILLE EINSAMEKEIT ENERGIEVERLUST
Vera ntw{)rtung PROPHEZEIUNGEN
n i Er hat aufgahért, & Stat Moghchkeiten Er spricht nur Gber Zahlen, Dig permanente
fur lh 1. sich selbst kritisch b "'mrfet Probleme, shaht er Risiken, Strategien und Ziele. Anspannung frisst
zu hinterfragen, Slgo sieht ar nur Statt Potenzial Nicht dber Angst, Energie, Schlaf wird
weil keine ehriiche moch Prnbh.:rn-r. siaht er Grenzen, Uberforderung oder wnruhig. Erholung gibt
: Rickmeldung = m_chnm Lk Y Das Denken verengt Zweifel. Es gibt es kaum noch,
7=y TUHRENREFCSITIoN. mehr maglich ist Seimimetan - inel seinen Blick, nigmanden dafir

</ MAXIMALE SICHTBARKEIT. handelt danach.
MINIMALE VERSTANDNIS.

66

Er hat alles aufgebaut.

Entsche

: Aber er hat sich
Vertrauen flit schwerer. ' e ' dabei selbst verloren.
N Privatlaben nimmt ab. Y : iy Und niemand hat es
Rl : bemerkt.

Freude v windet.

Sinn wird leiser. ¥ o ==l
ER BRAUCHT KEINE STRATEGIE. |

ER BRAUCHT VERSTANDNIS.

UND EINEN RAUM, IN DEM

ER MENSCH SEIN DARF.

Er funktioniert — aber er lebt ni




FALLBEISPIEL

Unternehmerin

&6

LEADERSHIP DEPRESSION
DIE UNSICHTBARE LAST AN DER SPITZE

02

Familie.
Alle
erwarten
° Unternehmen.
Antworten.
. Investoren. Niemand
fragt,
wie es ihr
Mitarbeiter.
geht.
FAMILIE UNTERNEHMEN INVESTOREN
Sie mochte prisent sein. Jede Entscheidung Erwartungen sind hoch.
Fir ihre Kinder, beeinflusst Menschen, Transparenz ist Pflicht.
Fir ihren Partner. Prozesse und die Zukunft Vertrauen muss jeden
Doch die Gedanken an des Unternehmens. Tag neu verdient
zuhause héren nie auf. Die Verantwortung ist werden.

taglich splrbar.

LEADERSHIP DEPRESSION
HEISST, FUR SICH SELBST
KEINEN RAUM ZU HABEN.

Sie tragt Verantwortung auf
vielen Ebenen gleichzeitig.
Doch es gibt einen Ort,

an dem sie immer allein ist:

in ihren Gedanken.

uf thedd e

MITARBEITER
Sie suchen Fiihrung,
Sicherheit und Crientierung.
Sie verlassen sich auf
thre Entscheidungen —

jeden Tag.

66

Stiirke ist ihre Rolle.
Zweifel hat keinen
Platz darin.

Deshalb spricht dariiber

fast niemand.
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MENSCHEN

Jeder Mensch braucht

Verbindung, Austausch
und Verstandnis.

LEADERSHIP DEPRESSION

DIE UNSICHTBARE LAST AN DER SPITZE

Die Anatomie
psychologischer
Einsamkeit

VERANTWORTUNG

Mit Verantwortung wachsen
Entscheidungen, Erwartungen
und die Last fiir andere.

ISOLATION

Je gréBer die Verantwortung,
desto kleiner der Kreis,

] mit dem man wirklich
3 < offen sprechen kann.
Einsamkeit

beginnt nicht damit,
dass man allein ist.
Sondern damit, .,
dass man mit dem, UBERFORDERUNG
Gedanken kreisen.
Entscheidungen lasten.
Innere Ruhe verschwindet.

was man tragt,
niemanden wirklich
erreichen kann.

SCHWEIGEN

Um zu funktionieren,
bleibt man still.
Die Last wird nicht geteilt.

CHRONISCHE ERSCHOPFUNG

Kérper und Geist erschépfen,
Energie, Motivation und
Lebensfreude nehmen ab.

Die Kette entsteht schleichend.
Sie beginnt oft lange bevor Erschopfung sichtbar wird.
Und sie kann unterbrochen werden -

aber nur, wenn man versteht, wie sie entsteht.

Verantwortung ist ein Privileg.
Aber sie darf keine lebenslange

sein.
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Warum selbst
gute Freunde
haufig nicht

helfen konnen

Viele Fihrungskréfte haben
gute Freunde.

Menschen, denen sie vertrauen. Nicht,
Mit denen sie lachen. eil sie nicht e
Die sie seit Jahren begleiten. well sie nicht wollen.
Und doch gibt es Themen, -
W i ndern,
uber die sie selbst mit diesen

Menschen nicht sprechen kénnen. weil ihre Realitét

aussieht.

WARUM GUTE FREUNDE OFT AN IHRE GRENZEN KOMMEN

/_“\l
i

VERTRAULICHKEIT
ALS GRENZE

EINE ANDERE
LEBENSREALITAT

KEINE VOLLE
EINORDNUNG

TV

I\ II

UNBEABSICHTIGTE GEFUHLTE
RATLOSIGKEIT BELASTUNG

Ihr Alltag ist nicht von

denselben Entscheidungen,

Riziken und Konsequenzen

gepragt.

Ohne den gleichen Kontext
kénnen sie die Tragweite
vieler Entscheidungen
nicht wirklich greifen.

Vieles darf nicht erzéhit
werden - aus Diskretion,
Verantwortung und
Loyalitat.

Sie méchten helfen,
doch hdufig fehlen ihnen
die richtigen Worte oder

die Erfahrung.

Freunde spiren die Schwere,
wissen aber nicht, wie
sie damit umgehen oder

unterstiitzen sollen.

DAS ERGEBNIS

Man spricht v
Man teilt wen
Man zieht sich zurlick.

Und bleibt mit der Last allein.

Freunde geben Nihe.
Verstiandnis entsteht jedoch

nur dort, wo Erfahrung und
Verantwortung auf

ES IST NIEMANDES FEHLER

Ihre Freunde leben ein anderes Leben.
Darum kannen sie diese Last

nicht mittragen.

Und genau deshalb entsteht

jene Einsamkeit, liber die so

selten gesprochen wird.
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Warum Familie
haufig keine
Losung wird

GANZ WICHTIGER PUNKT.
Viele Entscheider wollen s =
; i) tragen Verantwortung
ihre Familie schiitzen.

Nicht belasten.

Sie schweigen.

Das Schweigen erzeugt Distanz.

fiir so viele Me

WARUM FAMILIE HAUFIG KEIN SICHERER RAUM WIRD

o -. iz -
) ( )
| ( / | ooo | | = ]
LA / '-? y o L :
SCHUTZINSTINKT ROLLENVERZERRUNG FEHLEMNDES ANGST VOR DISKRETION
VERSTANDNIS BELASTUNG
Entscheider michten ihre Zuhause ist man Nicht alles darf
Familie vor Sorgen, Ehepartner, Vater oder Die Realitat von Fihrung Die Sorge, Partner oder oder sollte im
Unsicherheiten und Mutter — nicht CEQ. lasst sich schwer in Worte Kinder mit Problemen Familienkreis
schwierigen Themen Die Dynamik ist eine fassen — und noch 2u belasten, fihrt 2um gesprochen werden.
bewahren. andere. schwerer nachvollziehen. Riickzug.

ZWISCHEN LIEBE UND DISTANZ

S i = = e wird kleiner.
Die Familie spirt, dass etwas nicht

geteilt wird.
Auch wenn die Worte fehlen. Fa-a w £ e nehmen z
Auch wenn alles nach auBen funktioniert.

Gespriche bleiben an der

Es entstaht eine unsichtbare Mauer -

nicht aus Gleichglltigkeit,
sondern aus Schweigen.

‘ ‘ Liebe allein reicht nicht,
wenn Worte fehlen.

Verstindnis braucht Einblick,
nicht nur Nihe,

Wenn Flhrung verbinden soll, braucht es Raume, Schweigen schi

in denen man selbst verbunden werden darf.
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Warum Therapie
manchmal an ihre
Grenzen stofdt

Therapie kann viel.
Sie heilt.
Sie stabilisiert.

Sie dffnet neue Perspektiven.

Und sie ist wichtig.

‘ ‘ Die Absicht ist immer gut.
Das Engagement ist oft grof3.

Doch es gibt Erfahrungen,
Und die Hilfe ist ehrlich gemeint.

Alltags

1en li -
I'rotzdem entsteht manchmal

eine unsichtbare Distanz.

WORAN ES LIEGEN KANN DIE FOLGE

ANDERE REALITAT
Viele Therapeutinnen und Therapeuten kennen

Gespriche bleiben oft an der Oberflache.

et Last von Verantwortung fir tausende

Manschen nicht aus eigener Erfahrung.

X Die wahre Tiefe wird nicht erreicht.
KEIN ERLEBTER KONTEXT
Strategische Entscheidungen, existenzielle '\-' Entscheider fiihlen sich
Konsequenzen und Sffentlicher Druck - - manchmal nicht verstanden.
das bleibt abstrakt
SCHUTZMECHANISMEN L Es entsteht fehlende Resonanz.

Theraple lebt von Nihe.
Fiihrung lebt oft von Distanz.
Das erschwert das volle Verstehen.

UNBEWUSSTE FEHLINTERPRETATIONEN 5 petenz
Was als Stérke wirkt, wird nicht hinterfragt. Es ist eine Frage von Erfahrun ntergrund,
Was als Kontrolle wirkt, ist oft Verantwortung. Erst wenn Erfahrung auf Erfahrung trifft,

'Was als Rickzug wirkt, ist oft Selbstschutz. entsteht echte Resonanz

‘ ‘ Therapie ist ein wertvoller Raum.
Doch nicht jeder Raum ist fiir jede Erfahrung gemacht.

Manche Lasten brauchen jemanden,

der sie wirklich kennt.

dnis ist keine Technik.

ht, wenn Realiti t werden kann. 5 ist geteilte Erfahru
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Die Warteliste

Monate.

Manchmal Jahre.

In dieser Zeit
muss trotzdem

entschieden werden.

WARUM DIE WARTELISTE SO LANGE IST

=y

CO%
2 Suche nach Unterstiitzung flifl- il

beginnt oft mit Hoffnung. HGHE N ACHFRACE WENIGE SPEZIALISTEN ZEITINTEMSIVE ARBEIT
Doch endet nich Immer mehr Menschen Therapée mit Verstindnis Tiefe Prozesse brauchen
in Frustration. erkennen, dass sie Hilfe fiar Fiihrung, Verantwortung Zeit. Gute Therapie
brauchen - zu Recht. und komplexe Systeme ist kain schneller Fix,
Das Systern kann kawm ist selten. sondern nachhaltige
mithalten. Begleitung.

WAS DIESE ZEIT KOSTET

Warten ist keine

Aber verstehen zu miissen,

ENTSCHEIDUNGEN ERSCHOPFUNG EINZAMKEIT FEHLENTWICKLUNGEN
Entscheidungen missen e Belastung steigt, Das Gefiihl, allein Ungesehene Thamen
getroffan werden - chne wiihrend die eigena verantwortlich zu sein, kbnnen sich verstarken
die nitige Unterstiitzung. Energie sinkt. wird starkes. und Entscheidungen

beginflussen,

Sie tragen Verantwortung — jeden Tag.
Warten Sie nicht, um gut fiir sich zu sorgen.

Denn Fithrung beginnt bei hnen.

HILFE KOMMT.

nur Zeit.
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Wenn Erfolg
das Problem

verschleiert.

Je erfolgreicher jemand wirkt,
desto weniger Hilfe wird

angeboten.

r erzeugt Bewunderun
ewunderung erzeugt Distanz.

Distanz verhindert ehrliche G

WARUM ERFOLG HILFE ERSCHWERT

y 5 . o Y 7
| < II II { ]

UNSICHTBARE STATUS ALS SCHUTZWALL WENIGER LEISTUNG STATT HILFE WIRD NICHT
ERWARTUNGEN ECHTES FEEDBACK MENSCH ANGEBOTEN
Von auBen schaint alles Je hoher die Position, Menschen bestitigen Der Mansch hinter Man geht davon aus,
perfekt. Niemand rechnet desto groBer die Sorge, lieber den Erfolg, der Rolle wird oft dass jemand, der so viel
mit Problemen. als schwach zu gelten. als unbequeme Themen Ubersehen. erreicht hat, keine Hilfe

anzusprachen. braucht.

nau die
die die grite Verantwortung tr.

sind

WICHTIG ZU VERSTEHEN Deshalb:
Erfolg schiitzt nicht vor innerem Schmerz. Nicht nur hinschauen, wenn jemand fillt.
Er kann ihn nur besser verbergen. Sondern auch, wenn jemand glinzt.

Wahre Stirke zeigt sich nicht im Erfi
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Warum Depression
an der Spitze
anders aussieht

Nicht:
Weinen.

Nicht:
Zusammenbrechen.

Sondern:

funktionieren.
funktionieren. ’ um weiterzuhalten.
funktionieren.

WAS MAN VON AUREN SIEHT

SCHEIDUNGSSTARK LEISTUNGSFAHIG BELASTBAR KONTROLLIERT VERLASSLICH
Klare Worte. Héchster Anspruch. Immer verfgbar. Keine Schwiiche zeigen. Andere varlassen
Schnelle Entscheidungen. Ziele im Blick. Immer prasant. Alles im Griff. sich auf sie.
Volle Verantwortung. Ergebnisse liefern. Immer verlasslich. Professionell bleiben. Jeden Tag.

1 Termine.
ht keine Paus

et alles.

DIE FOLGE

Je langer diese Form der Depression unerkannt bleibt,
desto hoher ist der Preis.
Fiir die Gesundheit. Fiir Beziehung

Fiir das Unternehmen. Fir das Leben.

edeutet nicht, niemals zu
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DIE LINS 3ARE

DERSHIP IM DETAIL

Warnsignale
Reflexionsfragen

Depression an der Spitze kiindigt sich selten laut an,
Sie verdndert sich schleichend - im Denken,

im Fiihlen, im Handeln.

Diese Fragen helfen Thnen, ehrlich hinzuschauen.

Nicht, um sich zu verurteilen.

Sondern, um rechtzeitig zu verstehen.

GEDANKEN
Wie oft kreisen lhre Gedanken,
auch wenn drauBen alles ruhig ist?

Finden Sie noch Zeitfenster,
in denen Ihr Kopf wirklich

zur Ruhe kommt?

GEFUHLE

Wann haben Sie zuletzt Freude
empfunden - ohne Schuldgefiihl?
Wie offt fiihlen Sie sich leer,
gereizt oder innerlich taub?
Kénnen Sie noch spiiren,

was Sie eigentlich brauchen?

VERHALTEN

Wie oft arbeiten Sie langer,
als ez ndtig - und warum?
Kénnen Sie Pausen nehmen,
ohne ein schlechtes Gewissen

#u haben?

BEZIEHUNGEMN

Wie haufig sind Gespriiche heute
funktional - aber nicht mehr echt?
Mit wem kinnen Sie noch
wirklich offen sprechen?

Wann haben Sie sich zuletzt

jemandem anvertraut?

SINN UND PERSPEKTIVE
Leben Sie noch im Einklang
mit lhren Werten?

Wias treibt Sie heute an —

und was treibt Sie aus?

Gibt es noch Momente, in denen

Sie stolz auf sich sind?

Erleben Sie sich selbst zunehmend
als getrieben - ohne dass es
eine klare Pause gibt?

Wann hatten Sie zuletzt einen
Gedanken, der nur Thnen galt -

nicht Ihrer Rolle?

Wie hiufig Gberdecken Sie
Midigkeit mit Funktionieren?
Wann hatten Sie zuletzt das
Gefithl, wirklich vers

zu werden?

den

Wie leicht fillt es Thnen,

Nein zu sagen?

Gibt es Tatigkeiten, die Sie nur
noch aus Pfli

sefiihl erledigen -
nicht mehr aus Dber;;eugung?

Ziehen Sie sich zuriick,

auch wenn Sie es nicht wollen?
Wie oft verbergen Sie, wie es
Ihnen wirklich geht?

Wer wiirde es merken,

wenn Sie einen Schritt langsamer
machen wiirden?

Wofiir steht Ihr Engagement
eigentlich?

Spliren Sie noch Sinn -

ader nur noch Verantwortung?
Wie sieht Thre Zukunft aus,
wenn niemand etwas von [hnen
erwartet?

Wie hiufig denken Sie:
Jlch darf keinen Fehler machen™?
Wie groB ist der ir

er Druck,
immer einen Schritt voraus

sein zu miissen?

Welche Gefilhle erlauben Sie sich -
une welche haben Sie Fingst

chlossen?

Was wiirden Sie fithlen,
wenn Sie fir einen Moment

alles loslassen dirften?

Welche Strategien nutzen Sie,
um mit Stress umzugehen?
Welche davon nihren Sie - und

welche erschipfen Sie zusatzlich?

Fiihlen Sie sich eher verbunden

oder eher einsam - trotz

vieler Kontakte?

Wie intim sind lhre wichtigsten

Beziehungen wirklich?

Was wiirde sich veriindern,
wenn Sie sich selbst an
erste Stelle setzen wiirden?

Wofiir méchten Sie in Erinnerung

bleiben - jenseits von Leistung?
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Warum Kontrolle
kurzfristig hilft
...und langfristig zerstort.

Wenn alles von Thnen abhiingt, fithlt sich Kontrolle
wie Sicherheit an, Sie schafft Ordnung. Sie reduziert Angst.
Sie liefert Ergebnisse.

Aber sie hat eit

KURZFRISTIG: WARUM KONTROLLE HILFT

LEADERSHIP DEPRESSION

DIE L CHTBARE LAST AN D

Bei Threm Te

Bei Thrermn Unternehmen,

SIE SCHAFFT KLARHEIT
Sie wissen, was passiert. Sie behalten den Uberblick

Ungawissheit wird roduziert

SIE VERMEIDET FEHLER - VORUBERGEHEND
Sie greifen ein, bevor etwas schieflauft

SIE LIEFERT ERGEBNISSE (;”
Entscheidungen werden schneller umgesetzt.
Projekte komman voran. Zahken stmrmen,

SIE GIBT EIN GEFUHL VON SICHERHEIT
In einer komplexen Welt wirkt Kontrolle

wie ein innerer Anker,

SIE SCHOTZT VOR ENTTAUSCHUNG
Wenn Sie es selbst machen, milssen Sie sich

auf niemanden verlassen — so gcheint es.

WARUM KONTROLLE ZUR GEWOHNHEIT WIRD

® Hohe Verantwortung

@ Friihere Enttiuschurgen
® Parfoktionismus noch mehr
®  Angst vor Kontrolveriust Kotiole
® Hohe interne Standarde

& Gowahnheit und kdentitit

Qualitit bleilst hoch. Rislken sinken. L

Q

LANGFRISTIG: WARUM KONTROLLE ZERSTORT

DIE KERNFRAGE

Fragen S sich niche:

winen klginen Teil, nicht allos auf einmal 7™

Wie kann ich alles kontrolieren?

Sondern:

ae wiirde passieren, wenn ich los)

SIE ERZEUGT ABHANGIGKEIT
Alles hingt an lhnen. Ohna Sie funktioniert nichts,
Ibr System wird fragél und nicht skalierbar,

SIE UBERFORDERT IHR NERVENSYSTEM
Daugrhaftes Uberwachen kestet encrme Energic.
Es fihrt zu chronischer Anapannung.

SIE VERHINDERT ENTWICKLUNG
Ihr Team lernt nicht, Verantwortung zu dbernehmen.
Kompetenzen bleiben ungenutzt

SIE ZERSTORT VERTRAUEN
Mikromanagement signalisiert: _Ich vertraue auch nicht.”
Beziehungen werden oberflachlich.

SIE ISOLIERT SIE WEITER
Sie tragen alles allein. Austausch wird unndtig.
Einsamkeit nimmt zu

Loslassen it
ej:g En{sd‘ﬂ-“"“'"ﬁ'
@ {Jperprifer:

(@ Priorisiere™
(4 Delegier="

8 -

!_if_"j

1. KLARHEIT UBER
DAS WESENTLICHE

Defindaren Sie lhre 3-5
kritischen Erfolgsfaktoren.
Nicht alles ist Chefsache.

Fokusgieran Sie sich darauf,

2. VERANTWORTUNG
ECHT UBERTRAGEN

Dealegiaren Sie nicht nur Aufgaben,

sondern Entscheidungsspielrdume.

Mit Ziel, Rahmen und Vertrauen,

3. REGELN STATT
MIKROMANAGEMENT

Legen Sie klare Prinzipien fast.
Nicht jeden Schritt.
Prinzipien geben Crientierung
und Fraiheit zughesich.

lern darin,

damit etw

res entste

4. FEEDBACK STATT
KONTROLLE

Stellen Sie dia richtigen Fragan.
Schaffen Sie regelmaBigen
Austausch, statt permanent

nachzusteusm

5. KULTUR DES VERTRAUENS
AUFBAUEN
‘Wardigan Sie Verantwortung.
Felern Sie Entwickiung.
Machen Sie Fehlar
besprechiar - nicht bestrafbar.

tegie.
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Was

tatsachlich hilft

Nicht Motivation.
Nicht Durchhalteparolen.

Sondern:

&

I

1. ECHTE GESPRACHE

Gespriiche, in denen Si

In denen Sie nicht die Rolle tragen miissen.

In denen alles gesagt werden darf.
Ohne Bewertung. Ohne Lisung
Finfach nur echt.

3. MENTALE ENTLASTUNG

Gedanken ordnen. Griibeln beenden.

Druck rausnehmen. Prioritiren kliren.

morgen. Nicht irgendwann
Heute. Fiir Thren Kopf.

5. NERVENSYSTEM

Dauerstress hillt Thr Nervensystem im Alarm.
Regulation bringt es zuriick in Balance.
Atmung. Pausen, Ruhe, Sicherheit,

Ein reguliertes Nervensystem

macht wieder Emscheidungen miglich.

7. EHRLICHE BEZIEHUNGEN

Hezichungen, in denen Sie sich zeigen diirfen.
Mit allen Facetten. Auch mit der Miadigkeit
Auch mit der Unsicherheit.

Wo Sie nicht funktionicren miissen

sondern Mensch sein diirfen.

Stirke entsteht nicht durch noch mehr leisten.

Sondern durch das, was Sie nahrt.

Von innen heraus.

Fiithrung beginnt bei Thnen.

hnen.

LEADERSHIP DEPRESSION

DIE UNSICHTBARE LAST AN DER SPITZE

nichts erkliren miissen,

Fiir Thre Klarheit. Fur Thre Handlungsfihigkeit.

Heilung

im Auflen.

Sondern dort, wo

i r hiren.

2. ECHTE RESONANZ

Menschen, die Thre Realitat verstchen wollen —

nicht veriindern wollen.
e zu chfragen. Mitfiihlen.

Reszonanz gibt Halt, weil sie bestiirige:

en.

lch bin nicht verriickt. Ich bin nicht allein®

4. SCHLAF

Schlaf ist kein Luxus. Schilaf ist Reparatur.

Er stabilisiert Emotionen. Er stirke das Denken.
Er schiitzt vor Erschopfung und Burnout.
Schiaf ist die Grundlage -

fiir alles andere.

6. BEWEGUNG

Bewegung baut Stresshormone ab.

Sie kliirt den Kopl. Sie hebt die Suimmung.
Sie bringt Energie zuriick.

Micht intensiv. RegelmaBig.

Fiir Korper. Fiir Geist. Far Seele.

2 wungskraft zu sein.

nur in Verbindung ble
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Perspektivwechsel

“Ich muss das
alleine schaffen.”

ist hiufig kein Zeichen von Stérke.

onal.

Sondern ein Warn

Viele Entscheider tragen Verantwortung fiir Tausende.
Sie treffen Entscheidungen, die andere betreffen.

Sie halten Systeme am Laufen.

Und genau deshalb glauben sie,

sich selbst nicht anvertrauen zu dirfen.

al
Sondern darin, rech < ; . it

wann Lintc ZUNE N ig ist. 1 wird iiber |

Allein zu handeln fi

REFLEXIONSFRAGEN FUR DEN PERSPEKTIVWECHSEL

S

{0\

| k. ol |

N

hS '
Wo in meinem Leben Was wiirde sich verindern, Wer kinnte in meinem Weiche Themen trage Welche Stirke wiirde
halte ich noch an dem wenn ich mir erlauben Umfeld ein sicherer ich allein — obwohl ich es erfordern, ehrlich
Glaubenssatz fest, wiirde, Unterstitzung Gesprichspartner sie nicht tragen um Hilfe zu bitten?

alles allein schaffen anzunehmen? sein? miisste?

2u miissen?

PERSPEKTIVWECHSEL IN DIE PRAXIS

i Teilen entlastet. Im Gesprach entstehen Klarheit
Uber das Reden i 2 beatlallaii
und neue Sichtweisen.

- 2 Du musst nicht alle Lasungen kennen. Andere
Uber Verbindung Lol M
kainnen Perspektiven &ffnen, die du nicht siehst.

Ober Vecteaier Vertrauen ist keine Schwiiche. Es ist die Basis uteilen, bevar es
far Zusammenarbeit und echte Unterstitzung.

+ L
Obir Lostassen Nicht alles selbst machen zu miissen, schafft ctinleht 2 verlieren,
Raum fir das Wesentliche.

verandert
Aber er v
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Die Rolle
professioneller
Begleitung

Nicht jeder Coach. ht nicht darum,
Nicht jeder Therapeut. jemanden zu veri

Nicht jeder Betater mdern darum,

Sondern Menschen,

die Verantwortung verstehen.

VERTRALEN VERSTANDNIS KLARHEIT RESONANZ ENTLASTUNG ORIENTIERUNG

Hilft,

WAS DIE RICHTIGE BEGLEITUNG NICHT TUT

FUHRUNGSKRAFTE

o | ) Keine schnellen Losungen versprechen.
ie viel ragen, viel e

und wenig teilen kinnen.

#}  Keine einfachen Antworten geben.
UNTERNEHMERINNEN UND UNTERNEHMER =
Die Verantwortung fiir Existenzen,

Nicht urteilen oder bewerten,

Teams und Zukunft tragen.

TOP MANAGEMENT >>

Die strategisch denken missen
und tretzdem menschiich bleiben wollen,

A} Keine Abhingigkeit erzeugen,

_' ) Keine Ratschlige Giberstillpen
MENSCHEN IN SCHLUSSELROLLEN
e andere fuhren, aber selbst o MNicht therapieren, wenn es Therapie braucht -
niemanden fuhren lassen kinnen. und ehrlich darauf hinweisen

Die ri

macht

bindung 2

ntlichen.
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Wenn Hilfe ‘

angenommen wird
Eine wahre Geschichte.
Ein stiller Wendepunkt.

Er hie@ M. 42 Jahre. Griinder. = 1 Ich dachte,

Zwei Unternehmen. 180 Mitarbeiter. o T’ ich miisste stirker

Von auBen: erfolgreich. Respektiert. Immer erreichbar. .
werden.

Von innen: leer. Gereizt. Schlaflos. oy - 4 Stattd n musste

Die Medikamente hielten ihn nur am Laufen. . 4

Keine Richtung. Kein Sinn.

ich ehrlicher werden.

Dann traf er eine Entscheidung,
die alles veriindert hat.

Was dann geschah — Schritt fiir Schritt

Er priorisierte neu. Er entlastete. Er verband sich. Er fiihrte.

Nicht das Business. Varantwortung Wieder mit Menschen. Nicht hirter.
Seine S seing wurde geteilt. - Tief. Sondern bewusster.
Seine blinden F Entscheidung Ohin ‘8. Und wirksamer.

wurden klarer.

[ DAS ERGEBNIS
‘ ‘ x Mehr Klarheit in Entscheidungen
Er begann zu schlafen. *‘ i Mehr Prisenz im Alltag
Zum ersten Mal seit Jahren. Y . T Bessere Bezihungen
Nicht perfekt. ‘h Nachhaltiges Wachstum
Aber echt. - ir ~ e Mehr Zufriedenheit — chne weniger Leistung
Boder b-egann, Wirkung mit Sinn

wieder zu leben. Efiolmcit ncrieke
Aber er ist wieder er selbst.

Und er fiihrt sein Leben — nicht nur sein Unternehmen.

\\
— —
E 16 Fiir sich.
Hilfe anzunehmen L ol
s 5 " H - v “Ur semne ramie.
- — var kein Zeichen von Schwiche.
.
s

Es war der

B -

seines Lebens. W lt.
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Was Unternehmen
daraus lernen
sollten —
Leadership
Depression betrifft
nicht nur Menschen#

Sie betrifft Entscheidungen.
Kultur.

Innovation.

Unternehmen.

DIE UNSICHTBARE AUSWIRKUNG AUF VIER EBENEN

keine Zukunft bauen.

ENTSCHEIDUNGEN KULTUR INNOVATION UNTERNEHMEN
Erschopfte Fiihrung fiihrt zu Die emotionale Vi Kreativitit braucht Energie, Strategie wird zur Fassade,
kurzfristiger Denken. von Flihrung priigt die Kultur, Sicherheit und Raum, Wachstum wird zum Selbstzweck.
Risiken werden vermieden, Unsicherheit wird zur Norm, Unter innerem Druck Mitarbeitende spiiren es,
Chancen iibersehen. Offenheit nimmt ab. wird der Status quo verteidigt. Talente gehen.
Die Qualitiit von Entscheidungen Angst ersetzt Vertrauen, Neue Ideen? Zu riskant, Die Zukunfisfihigkeit
sinkt - oft schleichend. Leistunyg ersetzt Sinmn. Verinderung? Zu anstrengend. steht auf dem Spiel.

DIE FRAGE FUR JEDES UNTERNEHMEN

Wie leistungsfihig ist unser Unternehmen
wirklich — wenn wir die unsichtbare Last
an der Spitze mitdenken?

FUHRUNG BEGINNT BEI DER FUHRUNG

Starke Unternehmen kiimmern sich nicht nur
um Mirkte, Zahlen und Prozesse.

Ein Unternehmen kann nur so gesund sein
wie die Menschen, die es filhren.

Sie kiimmern sich auch um die Menschen,
die Verantwortung tragen.
Wer oben alles triigt, kann unten

tir Unternehmen

helfen -

-h Unternchmen
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Was Vorstinde
andern konnen

Verantwortung beginnt oben.
Verinderung auch.

Varstiinde setzen den Rahmen fiir Kultur, Fithrung
und Leistungsfihigkeit. Die folgenden MaBnahmen
sind keine kurzfristigen Programme — sondern

strategische Hebel fiir nachhaltige Wirkung.

GRUNDSATZE, DIE WIRKUNG ENTFALTEN

VORLEBEN RAHMEN 5 EN OFFENHEIT FORDERN LANGFRISTIG DENKEN ERANTWORTUNG UBERNEHMEN

Glavbwiirdigkeit entsteht Strukturen und Prozesse Schaffen Sie Riume fir Mentale Gesundheit st Es iat nicht die Aufgabe
durch Verhalen, nicht milssen Gesundheit echte Gespriiche kein Quick Win, der Betroffenen.
durch Warte, srmiglichen, nicht nur ohne Bewertung und = st - e
= o ek Investicren Sie in Resilien: Es ist die Aufgabe

vy . hne Konsequenzen, 3 = . .
Zeipen Sie, dass mentale et L heute fiir die Zukunft der Fithrung, Bedingungen
Gesurndheit zur Fihrungs- Nur so entsteht Vertrauen. des Unternehmens. zu veriindern,

VErantwortur;

die nachhaltig tragen.

KONKRETE MASSNAHMEN FUR VORSTANDE

R S @ & ]

1. KULTUR UND 2. ARBEITSMODELLE 3, GESUNDHEIT 4. KOMMUNIKATION 5, LEISTUNG NEU
FUHRUNG NEU AUSRICHTEN MENSCHENGERECHT GESTALTEN SYSTEMATISCH VERANKERN NEU DENKEN DEFINIEREMN
Psychologische Sicherheit ( Realistische Ziele und dale Gesundhelt in dic Transparente Kommunikation Von Prisen: zu Erpehnic

zur Fizhrur

peiae it Priarititen setaen, nehmenssriegie iber Ziele, Vernderungen Leistung an Wirkung

aw sen, nicht an

erkliren und messen.

prieren

Anwesenheit

Entscheidunpsprozesse
und

RegelmiBige anon

vereinfachs

Belsstur n durchfishren Diakogforerste mit Mitarbe: Nachhaltige Performance-

Intefligenz schulen BarietC stiduct: und hang auf alien Ebenen Kennzahlen etablieren
(People, Kultur, Innovation)

Fehlerkulrur etablieren: Arbeitslast und Komples Fugang m profecsionslier Fubsiren als Fibrungsinarument

Aus Fehlern lemen regelmabig Uherprifen. Untersilrzung nledripschwellz etablieren — und sichthar

micht bestrafen. sichersellen. daraus handeln

- s Flesibilisierung erméglichen

Fithrung in Ziehereinbarungen niche als Benef Erholung msr Leistungshomponente Erfolge anerkenncn ]

um Kulurheitrige ergineen. machen - inkl. Pausen- und Menschen, nicht nur Zahlen, 1) Innavation durch gesunde.

sonderm als Standard.

Teams

e Pt

Erholungsrichelinken.

WIRKUNG ZEIGT SICH - WENN SIE DRANBLEIBEN FRAGEN, DIE SICH JEDER VORSTAND STELLEN SOLLTE

he

) Weniger Ausfille, weniger Flukzuation. Welche Signale senden wir — bewusst und unbewusst = an unsere Flihrungskrifte?

Hishere Leistungsf eit und Innovationskraft. » Wo belohnen wir Uberlastung statt nachhaltige Leistung?

» Welche strukturellen Hiirden verhindern echte Entlastung?

tiirkere Arbeitgebermarke und Talentmagmet.

3 Wie stellen wir sicher, dass mentale Gesundheit kein Lippenbekenntnis bleibt?

7] Mehr Vertrauen, Zusammenarbeit und Loy

MNachhaltiger Unternehmenserfolp » Was werden wir in 12 Monaten anders machen?
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Was HR
andern kann

NICHT WELLNESS.
NICHT OBSTKORE.
SONDERN PSYCHOLOGISCHE INFRASTRUKTUR.

Menschen in Verantwortung brauchen mehr
als Goodies. Sie brauchen Strukturen, G
: _ Die Frag
die tragen - bevor sie zusammenbrechen. ob Thr
ennt - und

g1, bevor es z

DIE SAULEN PSYCHOLOGISCHER INFRASTRUKTUR

1. FRUHERKENNUNG
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Nur Klarheit.
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Nicht nur tiber Zahlen.
Sondern tiber Belastung,
Zweeifel, Entscheidungen,
Verantwortung

Héren Sie .

Nicht alles st wichtig.
Nicht jede Aufgabe

verdient Ihre Ener,

Fokussieren Sic auf das,
was wirklich Wirkung hat.

Sie mitssen nicht alles

alleine tragen.

Sie Thr

jeren Sie mit Vertrauen.

Thre mentale Gesundheit

ist kein Luous.

Schiaf, Bewegung, Pausen,
Reflexion — nicht verhandelbar,

Geben Sie Raum -

Ohne sofort wu lasen. und bleiben Sie verbunden

Fragen Sie sich ragen Sie sich: Fragen Sie sich:

Wo halte ich fest,

obwohl ich leslassen

Wem habe ich das letze Mal Was ist wirklich wichtig Was tue ich regelmilig,

h zugehdet — ohmne

und was e ich nur, um meine eigene Energle

Unterbrechung, ohne Agenda? well es erwartet wird? kiinnte? zu erhaften?

KLEINE SC
GROSSE

IRKLUNG.

and Sehritte.
Teden Tog-

ES Aok
o Geste
& Pr'lﬂf“’ht

i

Fiihrung ist kein Sprint.

Es ist eine tigliche Entscheidung,

ehmen
ache fohren

en s
deiler

Fiir Klarheit.
Fiir Menschlichkeit
Fiir Zukunft.

ler zu sein. “ihrung 1 icht mit

, um ein stz

wlich hinz



DIE LN E

LID

RSHIP IM DETAIL

Schlussessay

Die grofite Gefahr fiir
Fiihrungskrifte ist nicht,
dass sie zu viele
Entscheidungen treffen.

Sondern, dass sie irgendwann
niemanden mehr haben,
mit dem sie tiber diese
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Nicht aus Bosheit. Sondern aus Angst.

Angst, zu viel zu sein. Angst, falsch verstanden zu werden.

Angst, selbst die Sicherheit zu verlieren.
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Wenn Entscheidungen getroffen werden -
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Aber jedes ehrliche Gespriich kann entlasten.

Und Entlastung ist die Grundlage fiir gute Entscheidungen.
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Verantwortung

Fihrung bedeutet, tiglich Entscheidungen
zu treffen, die andere betreffen, Unternehmen

bewegen und Zukunft gestalten.
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