Was bleibt, Wwenn das Ego geht?

@ Die biologische Bremse
Warum echte Leader lernen mussen, Relevanz
vom Rauschen zu unterscheiden

Von Patrick K. Gruél
Leadership im Detail



Einleitung

Stell dir vor, dein Gehirn hatte die Fahigkeit, jede unnétige Information auszublenden —
automatisch, prazise, effizient.

Nicht nur in einem Meeting, nicht nur beim Lesen von E-Mails, sondern in jedem einzelnen
Moment, in dem deine Aufmerksamkeit entscheiden muss: Was zéhit — und was lenkt nur ab?

Neurowissenschaftler haben kirzlich einen biologischen Mechanismus entdeckt, der genau das
tut:

Ein neuronales System, das gezielt irrelevante Reize unterdriickt, damit das Gehirn sich auf das
Wesentliche konzentrieren kann — insbesondere beim Lernen, Erinnern und Entscheiden.

Und genau hier liegt eine essenzielle Botschatft fir alle, die fiihren wollen:
Wer keine innere Bremse fur Reizuberflutung entwickelt, verliert seine Fihrungsfahigkeit in
einer Welt voller Larm.

Der Kern der Forschung

Veroffentlicht in Nature Neuroscience, beschreibt die Studie einen Mechanismus namens
inhibitorische Plastizitiat — also die Fahigkeit des Gehirns, stérende Reize durch gezielt
lernende Hemm-Synapsen zu unterdriicken.

Wahrend der Gedachtnisbildung (besonders im Hippocampus) lernt unser Gehirn nicht nur, was
wichtig ist — es lernt auch, was ignoriert werden sollte.

Q, Die Forscher trainierten neuronale Modelle mit relevanten und irrelevanten
Reizen und entdeckten:

Nur durch die Anpassung hemmender Verbindungen konnte das Gehirn lernen, die wirklich
stabilen, verlasslichen Muster zu bewahren — und die Zufalls-Details zu vergessen.

Diese Entdeckung widerspricht einem weit verbreiteten Irrtum:

dass das Lernen primar durch das Speichern von Informationen entsteht. Tatsachlich zeigt sich
hier das Gegenteil — ndmlich dass effektives Lernen zu einem grofRen Teil durch gezieltes
Verlernen geschieht.

Nicht alles, was das Gehirn aufnimmt, wird gespeichert — und das ist kein Fehler, sondern ein
evolutionelles Feature.

# Die Rolle der inhibitorischen Plastizitat ist dabei revolutionar:

Wahrend klassische Modelle sich auf die Verstarkung erregender Synapsen konzentrierten —
also jener Verbindungen, die durch gleichzeitige Aktivitat gestarkt werden —, zeigt diese Studie:
Es sind gerade die hemmenden Synapsen, die den Unterschied machen.


https://www.nature.com/articles/s41593-024-01745-w

Denn sie sorgen daflr, dass neuronale Aktivitdtsmuster, die inkonsistent, unvorhersehbar
oder nicht generalisierbar sind, gezielt unterdriickt werden.

¢ Was bedeutet das konkret?
Wenn das Gehirn etwa bei einem Spaziergang durch eine Stadt sowohl die stabile Struktur der
Umgebung (Stral’en, Gebaude, Orientierungspunkte) als auch zuféllige Reize (ein hupendes
Auto, ein bellender Hund) wahrnimmt, entscheidet die inhibitorische Plastizitat, welche dieser
Informationen im Gedachtnis konsolidiert werden — und welche herausgefiltert werden.

Das Ergebnis:
Nicht das laute, das auffallige, das kurzzeitig Aktivierende bleibt —
sondern das dauerhaft Relevante.

In den Experimenten der Forscher wurde genau das nachgewiesen:

Neuronale Netzwerke, die inhibitorische Plastizitat einsetzten, erzeugten strukturierte, klar
nachvollziehbare Replays — also Wiederholungen vergangener Erlebnisse im Hippocampus, wie
sie wahrend des Schlafs oder in Ruhephasen zur Gedachtnisbildung dienen.

Im Gegensatz dazu zeigten Netzwerke ohne diese Fahigkeit chaotische, desorganisierte
Muster, die wenig Ahnlichkeit mit echten Erinnerungen hatten.

Die Schlussfolgerung:
Ohne eine klare Trennung zwischen Signal und Stérung ist Gedachtnisbildung verzerrt,
ineffizient und instabil.

Der Leadership-Transfer:
Warum diese Forschung dein Denken uber Fiihrung radikal verandern sollte

In einer Welt der Dauer-Kommunikation, der permanenten Benachrichtigungen und des
digitalen Schreis nach Aufmerksamekeit, geht eine Fahigkeit verloren, die fur echte Flhrung
Uberlebenswichtig ist:

» Selektive Wahrnehmung.
Nicht jeder Impuls ist eine Gelegenheit. Nicht jede Nachfrage verdient eine Antwort. Nicht jede
Information ist relevant.

<~ Das qilt fiir unser Gehirn — und es gilt fiir unsere Flihrungskultur.



0 Was bedeutet diese Erkenntnis fiir Leadership?

In einer Welt voller Ablenkung, in der wir konstant mit Informationen (iberflutet werden — durch
Meetings, E-Mails, Social Media, KPI-Dashboards, Notifications und Meinungen — wird klar:
Leadership bedeutet nicht, alles aufzunehmen.

Leadership bedeutet, zu wissen, was man ignoriert.

@ Die wahre Kompetenz liegt im Filtern

Die Forschung belegt: Das Gehirn stérkt nicht, indem es mdglichst viel abspeichert — sondern
indem es aktiv aussortiert, irrelevantes unterdriickt und Klarheit schafft.

Ein starker Leader gleicht einem reifen Hippocampus:

Er oder sie erkennt Muster, filtert Rauschen, reduziert Komplexitdt — und verstérkt, was stabil
und tragféhig ist.

Das bedeutet im Alltag:

Du musst nicht alles kommentieren, was laut ist.

Du musst nicht jede neue Strategie mittragen, nur weil sie trendet.

Du musst lernen, dein Team auf das zu fokussieren, was langfristig tragféhig ist —
nicht auf den kurzfristigen Dopamin-Kick durch Aktionismus.

O\ Psychologie der Entscheidung unter Reiziberflutung

Jede Entscheidung ist heute eine Auswahl gegen Hunderte von Méglichkeiten.

Was dir nicht bewusst ist: Dein Gehirn ist auf stédndiger Léschfunktion.

Wenn du aber nicht bewusst steuerst, was du ignorierst, entscheidet das Rauschen (iber
deine Richtung — nicht deine Klarheit.

Das bedeutet:

e Flihrungskréfte, die nicht gelernt haben, kognitiv zu differenzieren, sind leichter
manipulierbar — durch Emotion, Gruppendruck oder scheinbare Dringlichkeit.

e Menschen, die keine mentale Hemmungskultur entwickelt haben, werden zu
Getriebenen — nicht zu Gestaltern.

Die wichtigste Fiihrungsfrage lautet deshalb nicht mehr: "Was weif3t du?"
Sondern:
<~ "Was hast du bewusst ausgeblendet — und warum?"




@2 Informationskompetenz 2025:

Weniger ist die neue Exzellenz

Inhibitorische Plastizitét ist kein nerdiger Laborbegriff —
sie ist ein Spiegel der Herausforderung, die moderne Fiihrung verlangt:

Nicht das Sammeln von Informationen fiihrt zu Klarheit — sondern das bewusste
Reduzieren.

Wer heute fiihren will, braucht nicht mehr Wissen —
sondern den Mut zur gezielten Nicht-Wahrnehmung:

e [gnorieren kbnnen, was dich nicht weiterbringt.
e Stérsignale als solche erkennen — auch wenn sie laut oder emotional sind.
e Die Tiefe hinter der Reizkulisse entdecken — und dort fiihren.

# Die unbequeme Wahrheit fiir Leader

Wenn du in deinem Unternehmen nicht klar erkennst,
welche Informationen dich weiterbringen —

und welche dich nur beschéftigen,

wirst du ein Opfer der Informationsillusion:

Du fiihlst dich aktiv — aber du fiihrst nicht.
Du ftihlst dich informiert — aber du verstehst nicht.
Du fiihlst dich wichtig — aber du bist nicht wirksam.

Die Wahrheit ist:
Wir verlieren nicht an Leistung durch Informationsmangel —
wir verlieren sie durch Uberfluss.

Und:
Deine Fahigkeit zu fiihren, beginnt mit deiner Fahigkeit zu vergessen.




& Der fast iibersehene Mehrwert

In einer Welt, die Lautstéarke belohnt, ist das Ignorieren zu einer Form von Weisheit geworden.
Das Gehirn filtert, um zu lernen.
Der Leader filtert, um zu wirken.

Fiihrung ist Selektion.
Nicht alles sehen. Nicht alles sagen. Nicht allem folgen.
Sondern: das Richtige, zum richtigen Zeitpunkt — und alles andere bewusst ausblenden.

Drei Leadership-Erkenntnisse aus der Neurowissenschaft
1. Fiihrung ist die Fahigkeit, Wichtiges zu erkennen — nicht alles zu wissen.

Der Mensch mit der meisten Information fihrt nicht.
Sondern der, der inmitten der Reiziiberflutung den klaren Pfad sieht.

Was du nicht unterdriicken kannst, kontrolliert dich.
2. Entscheidungen entstehen im Rauschen — oder in der Stille

Inhibitorische Synapsen agieren wie das Gatekeeping-System im Gehirn.

Sie blockieren das, was dich ablenkt — damit du das fokussieren kannst, was zahlt.

Ubertragen: Deine Fahigkeit zur mentalen Disziplin entscheidet dariiber, ob du nur beschaftigt
bist — oder flihrst.

3. Die nachste Generation braucht keine ,,Mehr-Infos‘ — sie braucht Relevanz-Kompetenz

Wie willst du junge Menschen beraten, wenn du selbst keine Klarheit im Informationsrauschen
hast?
Diese Studie zeigt: Lernen bedeutet vergessen — bewusst und aktiv.

Der (fast Ubersehene) Schocker fir moderne Leader

Wenn du nicht bewusst verlernst, wirst du nur verwaltet — nicht gefuhrt.
Denn ohne innere Hemmung fallst du jeder Agenda, jeder Meinung, jeder Krise zum Opfer.




Fazit:

Die Forschung zeigt: Unser Gehirn ist nicht darauf optimiert, alles zu speichern — sondern das
Wesentliche zu extrahieren.

Genauso funktioniert gute Fihrung: nicht durch Dauerprasenz, sondern durch prazise
Relevanz.

Und hier liegt dein nachster Schritt als Leader:

Trainiere nicht nur, was du aufnimmst. Trainiere, was du bewusst ignorierst.

Die stille Macht der Relevanz

In der antiken Rhetorik war Urteilsfahigkeit das héchste Gut.
Heute nennen wir es ,Relevanzkompetenz®.
Und sie entscheidet dariiber, ob du fiihrst — oder getrieben wirst.

Denn jede Fiihrungskraft lebt in zwei Welten:

1. der duBeren Welt der Erwartungen, Zahlen, Deadlines und Reaktionen
2. derinneren Welt aus Klarheit, Prioritdten und Unterscheidungskraft

Was uns jedoch fehlt, ist die disziplinierte Fahigkeit zur kognitiven Abgrenzung.

Die wahre Fiihrungskraft antwortet nicht reflexhaft
Sie wiéhlt,

e was sie hért
e was sie aufnimmt
e was sie in Handlung libersetzt

Und genau darin liegt heute die unterschétzte Fiihrungsstéarke:
Nicht im Reagieren, sondern im Sortieren.




Psychologische Klarheit als Fiihrungsinstrument

Neurowissenschaftlich wissen wir:
Das Gehirn ist nicht darauf ausgelegt, stdndig Neues aufzunehmen.
Es ist darauf spezialisiert, Muster zu erkennen — und Stérungen zu hemmen.

Doch was passiert, wenn wir als Leader jedem Reiz folgen?

<~ Wir tiberlasten unsere mentale Inhibition.

<~ Wir verstarken Unruhe, statt Orientierung zu geben.

<~ Wir verlernen, die Wirkung des Weglassens zu kultivieren.

Fiihrung beginnt also dort,
wo du entscheidest, nicht alles zu wissen — sondern das Richtige.

Drei Prinzipien fiir selektive Fiihrung im 21. Jahrhundert

+ 1. Reduziere statt erweitere.
Weniger Meetings, weniger Stakeholder, weniger Mikromanagement.
Frage dich: Was gehért nicht auf meinen Tisch — obwohl es mich betrifft?

¢ 2. Trainiere dein mentales Stoppsignal.
Lerne, Reize zu erkennen, die dich emotional packen — aber rational zerstreuen.
Nicht jede E-Mail braucht heute eine Antwort. Nicht jeder Konflikt eine Eskalation.

* 3. Kultiviere den Mut zur Leerstelle.
Kognitive Klarheit braucht Rdume.
Stille ist keine Schwéche — sie ist der Raum, in dem Flihrung Wurzeln schlégt.

Das Leadership-Paradox unserer Zeit

Wir verwechseln Prasenz mit Einfluss.
Aktivitat mit Fiihrung.
Sichtbarkeit mit Wirksamkeit.

Doch:

Die sichtbarste Fiihrung ist oft nicht die tiefste.
Und die kliigste Entscheidung ist oft die, nichts zu tun — aber etwas nicht
zuzulassen.



Wenn du also spiirst, dass du immer schneller werden musst,
immer erreichbarer, immer reaktionsfreudiger —
dann ist es Zeit, dich zu fragen:

,Worauf basiert mein Einfluss? Auf Aktion — oder auf Ausrichtung?*

Der letzte Gedanke — kaum ausgesprochen, aber entscheidend

In einer Ara der Uberstimulation ist die selektive Wahrnehmung kein Nice-to-have.
Sie ist die Grundlage von Leadership-Integritét.

Denn wer nicht weil3, was er ignorieren kann —
wird alles glauben miissen.
Und alles sagen. Und alles tun.

So geht Leadership verloren — nicht in einem grol3en Fehler,
sondern in tausend kleinen Ablenkungen.

Wenn du das verinnerlichst, beginnst du, nicht nur in der Welt zu fiihren —
sondern durch sie hindurch.

« Willst du lernen, wie du gezielte kognitive Fiihrung aufbaust?
Dann bleib mit unserer Plattform ,Leadership im Detail” verbunden.

Mit Respekt & Klarheit,
Patrick K. Gruél
Leadership im Detail
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