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ŎƛǾƛƭŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎΣ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΣ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ŜǎǘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ǎǳ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎƽƭƻ ƭƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƽ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΦ    

9ƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aǘǊŀΦ 5ŜƭŬƴŀ DƽƳŜȊ #ƭǾŀǊŜȊΣ DƻōŜǊƴŀŘƻǊŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ƴƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ /ǊŜŜƳƻǎ 

ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƝƴǘŜƎǊƻ ȅ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜƳƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǘƻƳŜƴ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǎŜŀ ŜǎŎǳŎƘŀŘŀ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀΦ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ bƻǎ ŜƴŦƻŎŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

DŀǊŀƴǝȊŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŞƴŘƻƭŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜƳƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

CƻƳŜƴǘŀǊŜƳƻǎ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎ ŘƛƎƴƻǎΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀƴŘƻ ŀ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ƭƻŎŀƭΦ .ǳǎŎŀǊŜƳƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
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ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎŜǊłƴ ǇƛƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦǳŜǊȊŀ ƭŀōƻǊŀƭ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ  

9ƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǘǊŀōŀƧŀǊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘƛƎƴŀΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΦ tǊƻƳƻǾŜǊŜƳƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŀƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ƎǊǳǇƻǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǎŜ ǉǳŜŘŜ ŀǘǊłǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻΣ 

ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ tƭŀƴΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŜȄǇǊŜǎƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ȅ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘΣ ǇƭŀƴŜŀƴŘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

9ǎǘŀƳƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƘƻƳōǊŜǎ 

ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜƳƻǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ 

ŜƭƛƳƛƴŜƴ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎΥ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ [ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΦ 

[ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǇŀȊ ǎƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀƴǎƻ 

ǘǊŀōŀƧŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ȅ ƭŀ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇŀŎƝŬŎŀ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΦ CƻƳŜƴǘŀǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ȅ 

ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ǇǳŜŘŀ ǾƛǾƛǊ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ Ŏƻƴ ǇƭŜƴŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ 

ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘŜ tƭŀƴΣ ōǳǎŎŀ ǎŜƴǘŀǊ ōŀǎŜǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ 

Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ  

[ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ŀ 

ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜΥ 
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tŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ 

ŎŜǊŎŀƴƻΣ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŏƻƴ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ ȅ ǇƻƴŜ ŀƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΦ 

[ŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ tƭŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƎǳƝŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ ōǊǵƧǳƭŀ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ 

ǘǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΥ 

 

 
 

!ƭ ŀƭƛƴŜŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ tƭŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΣ ƴƻǎ ǎǳƳŀƳƻǎ ŀ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǊ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 

ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ wŜŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ǊŜǘƻǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ 

 
IŀŎŜƳƻǎ ǳƴ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΥ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎΣ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀ ǳƴƛǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴΦ {ƻƭƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇƻŘǊŜƳƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǘǊŀȊŀŘƻΦ 

9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wŀȅƽƴΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎΦ [ƻǎ ŎƻƴǾƻŎŀƳƻǎ 

ŀ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛŘŜŀǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŘƻ 

Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ  

hōƧŜǝǾƻ DŜƴŜǊŀƭ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ wŀȅƽƴΣ ƎǳƛŀŘƻǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΦ !ǘŜƴŘŜǊŜƳƻǎ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ !ǇƭƛŎŀǊŜƳƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ 

ŀŎŎƛƽƴ ƛƳǇǳƭǎŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ǎǳ ǇƭŜƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

CƻǊǘŀƭŜŎŜǊŜƳƻǎ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ǝŜǊǊŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀƳƻǎ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 
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aƛǎƛƽƴ  

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ ǎŜƴǎƛōƭŜ ȅ ŎƻƴŬŀōƭŜΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ 

ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘΦ /ǊŜŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ōǊƛƴŘŀǊ ŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƘŀōƛǘŀƴΣ Ǿƛǎƛǘŀƴ ƻ ŘŜǎŜŀƴ ƛƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ 

ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

±ƛǎƛƽƴ  

bƻǎ ŘŜŘƛŎŀǊŜƳƻǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻΣ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ ƳƻŘŜǊƴƻΣ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ǊŜŘǳŎƛǊ 

ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻōǊŜȊŀΦ LƳǇǳƭǎŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ 

ȅ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘƻƴŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎ ƎƻŎŜƴ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ !ǎǇƛǊŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƴłǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǇƭǳǊŀƭ ȅ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻΣ 

ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ǎŜŀ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƭƻƎǊƻǎΦ 

tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ƭŀ tǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘ 

[ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ tƭŀƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀǇŜƎŀƴ ŀƭ tƭŀƴ aŞȄƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

5ƻŎǘƻǊŀ /ƭŀǳŘƛŀ {ƘŜƛƴōŀǳƳ tŀǊŘƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ Ŏǳȅŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŦǳǘǳǊƻ ǎŜ 

ǇƭŀǎƳŀ Ŝƴ ƳŜǘŀǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƴŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ǇŀƝǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ 

ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘΦ 9ƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт Ŝǎ ǳƴ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΦ /ƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻ 

ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǾŀƭƻǊΣ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴ ōǳǎŎŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜǘŀ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ƻŎƘƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƎǳƛŀǊłƴ ŎŀŘŀ ƻōƧŜǝǾƻΣ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƷƻǎΥ 
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LLΦ aŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻƭƝǝŎƻΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ 

Ƙŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнрπнлнтΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΤ Ŝǎ ǳƴ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ǳƴ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ǎǳŜƷƻǎ ȅ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŎƭŀǊŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 

ƧǳǎǝŎƛŀΣ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘΦ 

9ǎǘŜ ǇƭŀƴΣ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ ŘƛłƭƻƎƻǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎ ƭŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƻŎŜǎ ŘŜ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ȅƻΣ ŎǊŜŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊΣ Ŝƴ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ 

ƳŀƷŀƴŀ ƳŜƧƻǊΦ bǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝǎǘł ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ǎŜǊ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎƻΣ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ 

ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŀƝŎŜǎ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŀǳŘŀȊ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛǎǘŀΦ 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴ ƴƻ ǎƻƴ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΤ ǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ƎǳƛŀǊłƴ 

ŎŀŘŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ŎŀŘŀ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǉǳŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊŜƳƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΦ 

{ƻƴ ƭŀ ōǊǵƧǳƭŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ƴŀǾŜƎŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ƴłǎ ƧǳǎǘƻΣ Ƴłǎ ǇǊƽǎǇŜǊƻ ȅ Ƴłǎ 

ƘǳƳŀƴƻΥ 

мΦ bƛƷŜȊ ȅ ƧǳǾŜƴǘǳŘΤ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ tƻǊǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎǘł Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ 

ƛƴǾŜǊǝǊŜƳƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ǉǳŜ ŘŀǊł ŦǊǳǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŀƷƻǎ ǾŜƴƛŘŜǊƻǎ ȅ ǎƻƴ Ŝƭ ǘŜǎƻǊƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜ wŀȅƽƴΦ 

нΦ DƻōƛŜǊƴƻ ŎŜǊŎŀƴƻΥ tƻǊǉǳŜ ŎǊŜŜƳƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǘǊŀōŀƧŜ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜƴǘŜΦ ¦ƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŜΣ ǉǳŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ȅ ǉǳŜ ŀŎǘǵŜ Ŏƻƴ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀΦ 

оΦ !ŎŎŜǎƻ Ƨǳǎǘƻ ŀƭ ŀƎǳŀΥ tƻǊǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ǾƛŘŀΣ ȅ Ŝƴ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ Ŝǎ 

ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŜǎŎŀǎƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ Ŝǎ ǳƴ ŀŎǘƻ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

пΦ tǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘΥ tƻǊǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǘŜƴƎŀƴ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎŜǊΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŀǇƻȅƻ ȅ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ōŜƴŜŬŎƛŜ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀ ǳƴƻǎ ŎǳŀƴǘƻǎΦ 

рΦ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΥ tƻǊǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ŘŜōŜ ǉǳŜŘŀǊǎŜ ŀǘǊłǎΦ ¢ǊŀōŀƧŀǊŜƳƻǎ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜƳŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǎƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΣ ǘŜƴƎŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ōłǎƛŎƻǎ ŘƛƎƴƻǎΦ 

сΦ 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΥ tƻǊǉǳŜ ŀƳŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǝŜǊǊŀ ȅ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎǳ 

ŎǳƛŘŀŘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƭǳŘƛǊΦ tǊƻǘŜƎŜǊŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊŜƳƻǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ 

ǾŜǊŘŜ ȅ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 



 

с 
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тΦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻǎ ȅ ƳƻŘŜǊƴƻǎΥ tƻǊǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻΣ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀǊƳƽƴƛŎƻΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ Ǿŀȅŀ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

уΦ tŀȊ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΥ tƻǊǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀǊƳƻƴƝŀ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ƅƻǊŜŎŜǊ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ ¢ǊŀōŀƧŀǊŜƳƻǎ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

9ǎǘŜ Ǉƭŀƴ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎΤ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǎƻƷŀǊΣ ŀ ŎǊŜŜǊ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 

ƳƛǎƳƻǎ ȅ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ǘƻŘƻǎΦ 9ǎ ǳƴ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ƭŀ 

ŀŎŎƛƽƴΣ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ tƻǊǉǳŜ ǎŞΣ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ŎŜǊǘŜȊŀΣ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ǎŜ ǳƴŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǵƴΣ ƴƻ Ƙŀȅ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƴƛ ƳŜǘŀ ǉǳŜ ƴƻ 

ǇǳŜŘŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ƴƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ǎƻƭƻǎΦ /ƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ȅ ƭŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ǉǳŜ Ƙŀƴ ƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƭ ǊǳƳōƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǘŀŘƻΦ [ŀ 5ƻŎǘƻǊŀ /ƭŀǳŘƛŀ {ƘŜƛƴōŀǳƳ 

tŀǊŘƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ Ŝǎ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŎƭŀǊƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

ǇǳŜŘŜƴ ƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƻΦ 9ƭƭŀ ŜǎΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ŘŜ 

9ǎǘŀŘƻ ǾƛǎƛƻƴŀǊƛŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ ŬǊƳŜ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ƴłǎ Ƨǳǎǘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ {ǳ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƴƻǎ ƛƴǎǇƛǊŀ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ǊƛƎƻǊΣ Ǉŀǎƛƽƴ 

ȅ ǳƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ aŀŜǎǘǊŀ 5ŜƭŬƴŀ 

DƽƳŜȊ #ƭǾŀǊŜȊΣ DƻōŜǊƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŏǳȅŀ ŎŀƭƛŘŜȊ 

ƘǳƳŀƴŀ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǉǳŜōǊŀƴǘŀōƭŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǳƴ ŦŀǊƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŜȄƛǉǳŜƴǎŜǎΦ {ǳ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝǎ ǳƴ 

ǊŜŎƻǊŘŀǘƻǊƛƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜǎΣ ŀƴǘŜ ǘƻŘƻΣ ǳƴ ŀŎǘƻ ŘŜ ŀƳƻǊ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 

ŘŜƳłǎΦ 

5ŜǎŜƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ tƭŀƴ ǎŜŀ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴ ƛŘŜŀƭΣ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ Ŏƻƴ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ Ŏƻƴ ŀƳƻǊ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻΦ tƻǊǉǳŜ ŜǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƴƻ 

Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀΤ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘƻƎŀǊΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ƭŜƎŀŘƻΦ 

[Ŝǎ ǇƛŘƻ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴŜƳƻǎ ƧǳƴǘƻǎΣ Ŏƻƴ ƛƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ȅ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜΦ 

vǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǘǊƛƴŎƘŜǊŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ Ŝǎǘŀ ƎǊŀƴ ƻōǊŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ tƻǊǉǳŜ 

ŜǎǘŜ ƴƻ Ŝǎ Ƴƛ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴŬŀǊ Ŝƴ ƳƝΣ ǇƻǊ ŎǊŜŜǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎǳŜƷƻ ȅ ǇƻǊ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ IƻȅΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀΣ Ŝǎǘƻȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

Ŝǎ ōǊƛƭƭŀƴǘŜΣ ȅ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊƭƻ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ 

/ƻƴ ǘƻŘƻ Ƴƛ ŎŀǊƛƷƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ 

9Řƴŀ {ǘŜǇƘŀƴȅ ¢ŀƭŀǾŜǊŀ aŜǊŎŀŘƻΦ 
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aǘǊŀΦ 9Řƴŀ {ǘŜǇƘŀƴȅ ¢ŀƭŀǾŜǊŀ aŜǊŎŀŘƻ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ 
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LLLΦ aŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ  

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΦ 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нр ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ǊŜŎǘƻǊƝŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ bŀŎƛƻƴŀƭΥ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ǝŜƴŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ 

¶ wŜŎǘƻǊƝŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΥ {Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ǊŜŎǘƻǊƝŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΣ Ƨǳǎǘŀ ȅ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎ ȅ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜŎǘƻǊŜǎΥ 9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ȅ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

¶ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀΥ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ 

ƛƳǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

9ǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ǘǊŀōŀƧŜƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ Ŝƭ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нс ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǎƽƭƛŘƻΣ ŘƛƴłƳƛŎƻΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΣ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ƭŜȅ ŦŀŎǳƭǘŀ ŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 

ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ ό{bt5ύ ŎƻƻǊŘƛƴŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ȅ ǳƴŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ {Ŝ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ 



 

ф 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /ŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜŬƴŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǎŜƎǵƴ 

ǎǳǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

{ǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

¶ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ƴłǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

 

[Ŝȅ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 

9ǎǘŀ ƭŜȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 

tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ нс ǊŜŬŜǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

ŘŜōŜƴ ŜƴŦƻŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜǎŎǊƛōŜ ǉǳŜ 

Ŝƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ CŜŘŜǊŀƭ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƽǊƎŀƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ȅ 

ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ 9ƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

оп ǇƭŀƴǘŜŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻŘǊł ŎƻƴǾŜƴƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ 

ǇƭŀƴŜŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ [ƛōǊŜ ȅ {ƻōŜǊŀƴƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мнн ǊŜŬŜǊŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΦ 9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ моф ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻǎΣ ōǳǎŎŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

[Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

9ƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ ¢ŜǊŎŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ом ŦǊŀŎŎƛƽƴ ··L ŘƛŎǘŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǊΣ ŀǇǊƻōŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ  

9ƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ vǳƛƴǘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜƭ ммп ŀƭ мнн ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [ƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜōŜƴ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘŜ tƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 9ƭ Ǉƭŀƴ ŘŜōŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ 



 

мл 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀǊƳƽƴƛŎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǇƭƛŎŀǊ ǊŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƳŜǘŀǎΣ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǇƭŀȊƻǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ 

ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎΦ 

[ƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜōŜƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭŀƴΣ 

ǇǳōƭƛŎŀǊƭƻ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊƭƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜΦ 9ƭ tƭŀƴ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ȅ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ƻ 

ǎǳǎǇŜƴŘƛŘƻ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ 

[Ŝȅ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ м ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƭ 

ŀǊǟŎǳƭƻ о ŘŜǘŀƭƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǳƴǘǳŀƭƛȊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мп ŘŜǎŎǊƛōŜ ǉǳŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мф ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƭŀōƻǊŀǊ ȅ ŀǇǊƻōŀǊ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΤ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 

ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŜƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ 

ƭŀ !ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ  

9ƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ ¢ŜǊŎŜǊƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ннΣ нрΣ нуΣ ȅ нф ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ 

ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ŜƧŜǎΣ 

ǘŜƳŀǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜǊ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŀǇǊƻōŀŘƻǎΣ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀƴ Ŝƴ 

ƭŀ DŀŎŜǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ [ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǎƻƴ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ȅ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƻ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ό/ht[!59aύ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пп ƭƻ 



 

мм 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

ǎƛǘǵŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŎƻŀŘȅǳǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ  

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ƳŀǊŎƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ Ŝǎƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜōŜƴ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊłŎǝŎŀΣ Ŝƴ ŀǇŜƎƻ ŀ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƳƛǎŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ р ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴΣ 

Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ у ǊŜǎǳƳŜ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ му Ŝƴ ǎǳ ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5aΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нл Ŝƴ ǎǳǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ LΣ LLL ȅ L± 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 9ƭ 

ŀǊǟŎǳƭƻ нм ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ȅ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŜǎǘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŬƧŀǊłƴ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ [ƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ рлΣ рмΣ рн ȅ ро ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎ 

Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ 

ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ Ǉƭŀƴ  ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊł ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǇǳƭŀǊΣ 

ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊł Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǘŜǎƛǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ 

ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊΣ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ȅ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎłƴƛŎŀπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ŀŘƻǇǘŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ŘŜƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 

tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ tƭŀƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ст ŜǎǝǇǳƭŀ ǉǳŜ ǎŜǊł Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ŀƭ ŀƷƻ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴΦ 9ƭ /ht[!59a¦b 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊł Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ус ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΦ  

.ŀƴŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴΣ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

[ƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ пмΣ мтл ȅ мтм ŘŜƭ .ŀƴŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴΣ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пм ŘŜŬƴŜ 

Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ 

ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ Ŏǳȅŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǊŜŎŀŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мтл ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ wŀȅƽƴ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ŀǎƛƎƴŀ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀ 



 

мн 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ¦Ltt9 ȅ Ŝƭ /ht[!59a¦bΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όt5aύΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŀƭ 

/ht[!59a ŘŜ ǎǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мтм ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ t5a ȅ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ 

ǎƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎΣ ŀƭ ŀǎǳƳƛǊ ǎǳ 

ŎŀǊƎƻΣ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻǎ ȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝƴ 

ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

 

aŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΦ 

 

 

aŀǊŎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

9ǎǘł ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ŎƻƳƛǘŞǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΥ 

ŦŜŘŜǊŀƭΣ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 

 
 

  



 

мо 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

L±Φ !ƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŀƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнрπнлолΦ 

9ƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнрπнлол Ŝǎ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎǘƻǊ ǉǳŜ ǘǊŀȊŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ [ŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŀ ŘŜƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ŀōǊŀȊŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ 

ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 

ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ŎŀŘŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜǎǘŞƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊŎŀ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǎ ǊŜŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƳŜȄƛŎŀƴƻǎΦ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнрπнлол Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ǇŀƝǎ Ƴłǎ ƧǳǎǘƻΣ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜ ǇƭŀǎƳŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŘǳȊŎŀ ŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ aŞȄƛŎƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ tƭŀƴΣ ƭŀ 5ƻŎǘƻǊŀ /ƭŀǳŘƛŀ {ƘŜƛƴōŀǳƳ tŀǊŘƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ƳŜȄƛŎŀƴƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ млл ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǎǳ 

Ǿƛǎƛƽƴ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

9ƭ tƭŀƴ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ п ŜƧŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ о ŜƧŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΣ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ  

 

9ƧŜ DŜƴŜǊŀƭ мΥ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

9ǎǘŜ ŜƧŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ȅ ƧǳǎǘŀΣ 

ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ IǳƳŀƴƛǎƳƻ aŜȄƛŎŀƴƻΦ .ǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ 



 

мп 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ 

ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ  

 

!ŘƻǇǘŀǊ ŜǎǘŜ ǇƛƭŀǊ Ŝƴ wŀȅƽƴ ƛƳǇƭƛŎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ǎǳǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ τŎƻƳƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎΣ ŦƻǊƻǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀōƛŜǊǘŀτ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ǉǳŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜ 

ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ŀ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ Ƴłǎ ƧǳǎǘŀΦ 9ǎǘŜ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀ Ŝƭ 

ŘŜōŀǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ƭŜƎƛǝƳŜƴ ǇƻǊ 

Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

9ƧŜ DŜƴŜǊŀƭ нΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ƘǳƳŀƴƛǎƳƻΦ  

9ǎǘŜ ŜƧŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǊƻōǳǎǘŀΦ {Ŝ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ 

ȅ ŎƛŜƴǟŬŎƻΦ {Ŝ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ 

 

tŀǊŀ wŀȅƽƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƛǘǵŀ ŀƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƳŜƧƻǊŜƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΦ !ƭ ŀŘƻǇǘŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ ƘǳƳŀƴƛǎƳƻΣ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǇǳŜŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ !ǎƝΣ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎŜ ŎƻƴŎƛōŜ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ Ŭƴ Ŝƴ ǎƝ 

ƳƛǎƳƻΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŀǾŀƴŎŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ŘŜ ƭƻǎ ǊŀȅƻƴŜƴǎŜǎΦ 

 

9ƧŜ DŜƴŜǊŀƭ оΥ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ƳƻǊŀƭ ȅ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

9ǎǘŜ ŜƧŜ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŞǝŎƻǎΣ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛƎƴƻ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ .ǳǎŎŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ 



 

мр 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƴƻ ǎŀŎǊƛŬǉǳŜ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 

ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƳƻǊŀƭ Ŝƴ wŀȅƽƴ ŀōǊŜ ƴǳŜǾŀǎ Ǌǳǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƴŜŀǊ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŞǝŎƻǎ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘƛƎƴƻΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ 

ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛŎŜƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇǳŜŘŜ 

ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŜƴ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ 

ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

 

9ƧŜ DŜƴŜǊŀƭ пΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ 

9ǎǘŜ ŜƧŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΦ {Ŝ ōǳǎŎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ [ŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ƭƛƳǇƛŀǎ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǎƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

 

[ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ wŀȅƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ǇƛƭŀǊ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƭƛƳǇƛŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǳǎƻ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ 

Ƙŀǎǘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ŀƎǳŀΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ 

ŀƘƻǊǊƻǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƧŀƴ Ŝƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 

9ƧŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ мΥ LƎǳŀƭŘŀŘ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

9ǎǘŜ ŜƧŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ōǳǎŎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ 

ǎǳǎǘŀƴǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀΦ {Ŝ 

ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǎǳ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ƴƻ ǎŜ 

ǊŜŘǳȊŎŀ ŀ ŎƛŦǊŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƴ ǎǳ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

 



 

мс 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

LƴǘŜƎǊŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ 

ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ !ƭ ŎŜƴǘǊŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘŞƴǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǎŜ ŦƻƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ōŀǎŜΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŜƴ Ŝƭ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ǉǳŜΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ƴłǎ Ƨǳǎǘƻ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

 

9ƧŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ нΥ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ 

9ǎǘŜ ŜƧŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ .ǳǎŎŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ ǘǊłƳƛǘŜǎΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎΦ [ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴŎƛōŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ 

ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎŜǊŎŀǊ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

 

[ŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŦŜǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƛƳǇǳƭǎŀ ŀ wŀȅƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳƻŘŜǊƴŀ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀΦ !ƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ƴǳŜǾŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 

ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ƴłǎ łƎƛƭ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎΦ [ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ τŎƻƳƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎτ ƴƻ ǎƻƭƻ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ǊŜǘƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

 

9ƧŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ оΥ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ !ŦǊƻƳŜȄƛŎŀƴŀǎΦ 

9ǎǘŜ ŜƧŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ōǳǎŎŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ 

ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǎǳ ƭƛōǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΦ {Ŝ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ 

ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƴłǎ Ƨǳǎǘŀ Ŝ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎŜŀƴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

 



 

мт 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

!ǳƴǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƻ ŀŦǊƻƳŜȄƛŎŀƴŀǎ Ŝƴ wŀȅƽƴ ǇǳŜŘŀ ǾŀǊƛŀǊ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǇƛƭŀǊ ƛƳǇƭƛŎŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŞǘƴƛŎƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǳƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŀǊƳƽƴƛŎŀ 

ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇƛƭŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ƧǳǎǘŀΦ 

 

 

  

https://www.gob.mx/presidencia/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-391771


 

му 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

±Φ !ƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 

Ŏƻƴ Ŝƭ t59a нлноπнлнф ȅ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ 

 

tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ нлноπнлнфΦ 

9ǎǘŜ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ DƻōŜǊƴŀŘƻǊŀ ƭŀ 

aŀŜǎǘǊŀ 5ŜƭŬƴŀ DƽƳŜȊ #ƭǾŀǊŜȊΣ Ŝǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлноπнлнфΦ 

9ƭ Ǉƭŀƴ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ŜƧŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǘǊŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 

ŘŜǎǇǊŜƴŘŜƴ ǇƭŀƴŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴΥ 

 

 

 

¶ 9ƧŜ мΦ /ŜǊƻ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻΥ {Ŝ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƳōŀǝŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭŀ 

ƎŜƴǘŜΦ 

¶ 9ƧŜ нΦ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƭ ŀƎǳŀΥ .ǳǎŎŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

¶ 9ƧŜ оΦ 9ƳǇƭŜƻ ŘƛƎƴƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΥ ¢ƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ŜǎǘŀŘƻΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

¶ 9ƧŜ пΦ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΥ {Ŝ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜȄƛǉǳŜƴǎŜǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 



 

мф 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

¶ 9ƧŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ мΦ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΥ .ǳǎŎŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΦ 

¶ 9ƧŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ нΦ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΥ {Ŝ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

¶ 9ƧŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ оΦ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ .ǳǎŎŀǊ 

ŀƭƛƴŜŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ нлолΦ  

9ǎǘŜ tƭŀƴ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƷƻǎΦ {ǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wŀȅƽƴ ŀŘƻǇǘŀǊł ǇŀǊŀ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ 

ōǊƛƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƴłǎ ƧǳǎǘƻΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

 

  

https://copladem.edomex.gob.mx/plan-desarrollo-edomex-2023-2029


 

нл 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

tǊƻƎǊŀƳŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ /ŜǊƻ /ƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǳŜōƭƻΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 

ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ Ŝƴ 

Ǉǳƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

 

 
 

¶ ¦ƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ ϦŜƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊϦΥ {Ŝ ōǳǎŎŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀ 

ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ǊƛƴŘŀ ŎǳŜƴǘŀǎΦ  

¶ /ƻƳōŀǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΥ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎΦ 

{Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊłƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎǾƝƻ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ Ƴŀƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ    

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΥ {Ŝ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 

ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

¶ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΥ .ǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ȅ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΦ {Ŝ ōǳǎŎŀǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŀǊŀ 

ǘƻŘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΦ    

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǘŀǘŀƭΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΦ  

 

tǊƻƎǊŀƳŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƭ !ƎǳŀΦ  

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŀƴƛƳŀƭΦ .ǳǎŎŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŎƻƳƻ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ƭŀ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ 

ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

tǳƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ  

 

https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYyZGU3NWFiNWZiNjcwNTI2OGFiMjg5MDMwNzE5ZDI5NzZmNzYzMDc2MTY4MBILEgcQ25zZt-4cGAE&filename=Programa_regional_sureste.pdf&opi=103135050
https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYyZGU3NWFiNWZiNjcwNTI2OGFiMjg5MDMwNzE5ZDI5NzZmNzYzMDc2MTY4MBILEgcQ25zZt-4cGAE&filename=Programa_regional_sureste.pdf&opi=103135050
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¶ !Ǝǳŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ϦƘŀŎƛŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀϦΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀōƻǊŘŀ 

ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜƭ ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǳǎƻ ƛǊǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎƻōǊŜŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ {Ŝ 

ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŀƭ ŀƎǳŀΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǎǳ ǳǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘΦ {Ŝ ǇǊƛƻǊƛȊŀ ƭŀ 

ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎΣ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎ ȅ 

ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊΦ    

¶ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΥ {Ŝ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ    

¶ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƴƛƳŀƭΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŀ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜǊŜǎ ǎƛƴǝŜƴǘŜǎ ȅ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜ ǎǳ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΦ {Ŝ ōǳǎŎŀ ŎǊŜŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 

ŀƴƛƳŀƭΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜǊƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴΣ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ  

¶ 9ƴŜǊƎƝŀǎ ƭƛƳǇƛŀǎΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ŜƴŜǊƎƝŀǎ 

ƭƛƳǇƛŀǎ ȅ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ  

¶ DŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀōƻǊŘŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ {Ŝ ōǳǎŎŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǉǳŜ 

ƭƭŜƎŀƴ ŀ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŎƻƳƻ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ 9ƳǇƭŜƻ 5ƛƎƴƻ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻΦ  

9ǎǘŜ ŀƳōƛŎƛƻǎƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘƛƎƴƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎΦ .ǳǎŎŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ƭŀ 



 

нн 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ {ǳǎ ōŀǎŜǎ ǎƻƴΥ  

 

 

 

¶ LƳǇǳƭǎƻ ŀƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘƛƎƴƻ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōǳǎŎŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ 

ŜƳǇƭŜƻ ŘƛƎƴƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

¶ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘΥ {Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜ ȅ ōǳǎŎŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭΦ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΥ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀƛƎŀƴ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ 

ŦƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ {Ŝ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊł ƭŀ ǊŜƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ 

ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ŀǘǊŀŜǊ ƴǳŜǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ  

¶ CƻƳŜƴǘƻ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻΥ {Ŝ ŦƻƳŜƴǘŀǊł Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ǘǳǊƝǎǝŎŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΦ {Ŝ ōǳǎŎŀǊł ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ 

ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƎǊŀǊƛƻ ȅ ŘƛƎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻΥ LƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƎǊŀǊƛƻ ȅ 

ŘƛƎƴƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΦ {Ŝ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ƭŀ 

ǘŜŎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ  



 

но 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

¶ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΥ {Ŝ ōǳǎŎŀǊł ŜŬŎƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛŀƭΦ 

¶ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōǳǎŎŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ 

ȅ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ {Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊł Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǳǊōŀƴƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻΣ ǇƭŀƴŜŀŘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ  

 

tǊƻƎǊŀƳŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭΦ 

9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ нлнпπнлнф ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ƭŀ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ȅ ƳƛƴƻǊƝŀǎΦ   

{ǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎƻƴΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

нп 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

¶ /ƻƳōŀǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōǳǎŎŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ 

ƳŜƧƻǊŜƴ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ǊŜŘǳȊŎŀƴ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΦ   

¶ aǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭΥ tǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ Ŏƻƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ {Ŝ ōǳǎŎŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŜƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ  

¶ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƎǊǳǇƻǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ƳƛƴƻǊƝŀǎΦ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ȅ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎΣ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎΥ {Ŝ ōǳǎŎŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ {Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƘǳƳŀƴƛǎƳƻΦ {Ŝ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊł ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 

¶ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭΥ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōǳǎŎŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ {Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊłƴ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ ȅ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ {Ŝ ƳŜƧƻǊŀǊł ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 

ǎŀƭǳŘ ȅ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŞŘƛŎƻΦ 

¶ CƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ŀƭ ŀǊǘŜΥ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ {Ŝ ŦƻƳŜƴǘŀǊł ƭŀ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƭŜƴƎǳŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

¶ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘƛƎƴƻǎΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōǳǎŎŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘƛƎƴŀΣ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ {Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΦ {Ŝ ōǳǎŎŀǊł ōǊƛƴŘŀǊ ŎŜǊǘŜȊŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ǝŜǊǊŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ    

tǊƻƎǊŀƳŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻΦ 

 

9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ нлнпπнлнф ōǳǎŎŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀ ŜƴǘǊŜ 

ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΦ {Ŝ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ Ŝ 



 

нр 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ǘŜƳŀǎΥ  

 

 

 

¶ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΥ .ǳǎŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ 

ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

¶ 9ǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΥ {Ŝ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ 

ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ {Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊłƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǾƝŎǝƳŀǎΣ 

ǎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊłƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

ƧǳǎǝŎƛŀΦ  

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƭǳŘ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΥ {Ŝ ōǳǎŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ {Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ƭƛōǊŜ ŘŜ 

ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƴƛƷŀǎ ȅ 

ƳǳƧŜǊŜǎΦ {Ŝ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǎŜȄǳŀƭ ȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΦ 

¶ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōǳǎŎŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

łƳōƛǘƻǎΦ {Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ 

ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛƎƴƻΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŀȊ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 

ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ Ŝ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΦ .ǳǎŎŀ 



 

нс 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ǇǊŜǾƛƴƛŜƴŘƻ ȅ ŎƻƳōŀǝŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΣ ȅ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ƭŀ ǇŀȊ ǎƻŎƛŀƭΦ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƴ ǎŜƛǎ ǘŜƳŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴΥ  

 

 

 

¶ !ǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 

Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƴ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΦ {Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊłƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƭ ŘŜƭƛǘƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊΦ {Ŝ ōǳǎŎŀǊł 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ    

¶ /ǳŜǊǇƻǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀȊΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎǳŜǊǇƻǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

{Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻƭƛŎƝŀǎΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ  

¶ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ Ŝ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƭ ŘŜƭƛǘƻΦ {Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊłƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ 

ǇƻƭƛŎƛŀƭΦ 



 

нт 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

¶ wŜƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōǳǎŎŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ƭŀ 

ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƳōŀǘŜ ŀƭ ŘŜƭƛǘƻΣ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǾƝŎǝƳŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊΦ {Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊłƴ 

ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

¶ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ {ƛǎǘŜƳŀ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōǳǎŎŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻΦ {Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊłƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ 

Ŝ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ȅ ǎŜ ƳŜƧƻǊŀǊł ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ŀ ǾƝŎǝƳŀǎΦ {Ŝ ōǳǎŎŀǊł ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŀŘ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǎǳ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀ ǎƽƭƻ 

Ŝƴ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ  

¶ DŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΥ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ŀǘŜƴŘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΦ {Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊł 

ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊłƴ ƭƻǎ ŀǘƭŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǎŜ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΦ {Ŝ ōǳǎŎŀǊł ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎƻǎΦ 

 

 

  



 

ну 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

±LΦ !ƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπ

нлнт Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнрπнлол ȅ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ нлноπнлнфΦ 

 

 

 

  



 

нф 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

  



 

ол 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

±LLΦ !ƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнрπнлнт Ŏƻƴ 

ŀƎŜƴŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

!ƎŜƴŘŀ нлол ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

 

9ƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΣ ƭƻǎ мфо 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ 

όhb¦ύ ŀŘƻǇǘŀǊƻƴ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŀƎŜƴŘŀ ƎƭƻōŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ мт hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύ ȅ мсф ƳŜǘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ [ƻǎ h5{ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀƴ 

ŀ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ aƛƭŜƴƛƻ όh5aύΣ ȅ Ŝǎǘłƴ ǇŜƴǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлолΣ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜƴ ŎƻƳƻ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ [ŀ 

!ƎŜƴŘŀ нлол ƳŀǊŎŀ ǳƴŀ ŀƳōƛŎƛƻǎŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎΣ ŎǊŜŀǊ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǇŀŎƝŬŎŀǎ Ŝ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ƭƻǎ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ !ƭƛƴŜŀǊ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ǇŜǊƳƛǘŜΥ  

 

¶ .ǊƛƴŘŀǊ ƳŀȅƻǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 

ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ    

¶ !ǎŜƎǳǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǎŜ ǉǳŜŘŜ ŀǘǊłǎΦ    

¶ hŦǊŜŎŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭƻƎǊŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ ŘǳǊŀŘŜǊƻǎΦ    

¶ LƳǇǳƭǎŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ȅ 

ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎΦ    

¶ LƳǇǳƭǎŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜǎΦ    

¶ CƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ    

 

tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ нлно 

 

CǳŜƴǘŜΥ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΣ  

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ CŜŘŜǊŀƭƛǎƳƻ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όLb!C95ύΦ 



 

ом 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wŀȅƽƴΣ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǎƻƴ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ [ŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όt5aύ ǇǳŜŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ 

ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀƭƛƴŜłƴŘƻƭŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀǘǊŀȅŜƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнтΦ 

[ŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ h5{ Ŝƴ Ŝƭ ta5 ǇŜǊƳƛǝǊł ƎǳƛŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ǳƴ ōǳŜƴ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŘŀǇǘŀǊΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ 

ƭƻǎ h5{ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

 

 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΦ ±ŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭƻǎ h5{ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 

 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ŎŀƳōƛƻǎ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ 

ŀōƻǊŘŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƛǎƭŀŘŀ ȅ ƭƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜƴ Ŝƴ ƻǘǊƻǎΦ [ŀ 

!ƎŜƴŘŀ нлолΣ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŘŜǎŀŮƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ wŀȅƽƴ ŀōƻǊŘŜƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΦ 

{ƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ƴłǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴŀƴƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

Ƴłǎ ŀǇǊŜƳƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀ 

!ƎŜƴŘŀ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ŘƛǎŜƷŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ 

Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 



 

он 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ŀƎŜƴŘŀ Ǝƭƻōŀƭ 

Ŝƴ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎƛƴ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻΣ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǇŀȊΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ 

ƳƻŘƻΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ 

Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƎŜƴŎƛŀǎ 

ǎŜǊł ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ȅ ŀƳǇƭƛŬŎŀǊ Ŝƭ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

/ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ мт hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƳŜǘŀǎ ǎƻƴ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘƛǊƛƎƛǊ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

!ǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝǎǘŀ !ƎŜƴŘŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǎƛŜƴǘŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ƴłǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǇǊƽǎǇŜǊƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

 

hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

 

 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΦ  

 

 

 

https://agenda2030.mx/index.html?lang=es#/home


 

оо 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

[ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ h5{ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

нлнрπнлнтΦ 

DŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

¶ h5{ мΦ tƻƴŜǊ Ŭƴ ŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 

¶ h5{ нΦ tƻƴŜǊ Ŭƴ ŀƭ ƘŀƳōǊŜΣ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ 

ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

¶ h5{ оΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǎŀƴŀ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎΦ 

¶ h5{ пΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

¶ h5{ рΦ [ƻƎǊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΦ 

¶ h5{ сΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

¶ h5{ млΦ wŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΦ 

!ǎŜƎǳǊŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻ ǳǊōŀƴƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǾŜǊŘŜǎ 

ȅ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ  

¶ h5{ рΦ [ƻƎǊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΦ 

¶ h5{ тΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀǎŜǉǳƛōƭŜΣ ŬŀōƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƳƻŘŜǊƴŀ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

¶ h5{ фΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 

¶ h5{ ммΦ [ƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǎŜŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΣ 

ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

¶ h5{ мсΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǇŀŎƝŬŎŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŜŬŎŀŎŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ǉǳŜ ǊƛƴŘŀƴ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 

!ǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ƎŜƴŜǊŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ŀǘǊŀŜǊ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƳǇƭŜƻǎΣ  

 

¶ h5{ оΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǎŀƴŀ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎΦ 

¶ h5{ рΦ [ƻƎǊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΦ 

¶ h5{ уΦ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ŝƭ 

ŜƳǇƭŜƻ ǇƭŜƴƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

¶ h5{ фΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 



 

оп 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

¶ h5{ мнΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

tǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ 

 

¶ h5{ тΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀǎŜǉǳƛōƭŜΣ ŬŀōƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƳƻŘŜǊƴŀ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

¶ h5{ моΦ !ŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎΦ 

¶ h5{ мрΦ tǊƻǘŜƎŜǊΣ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴΣ 

ŘŜǘŜƴŜǊ Ŝ ƛƴǾŜǊǝǊ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ȅ ŘŜǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

 
{ŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΣ ŜǎǘŀǊ ƳŜƧƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ŀƴǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōƛŜƴ ǊŜƎǳƭŀŘƻǎΣ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ǘŜƴŜǊ 

ƳŜƧƻǊŜǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΤ  

 

¶ h5{ ммΦ [ƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǎŜŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΣ 

ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

¶ h5{ мрΦ tǊƻǘŜƎŜǊΣ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴΣ 

ŘŜǘŜƴŜǊ Ŝ ƛƴǾŜǊǝǊ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ȅ ŘŜǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

 
/ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ Ŝƭ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

 

¶ h5{ ммΦ [ƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǎŜŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΣ 

ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

¶ h5{ мсΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǇŀŎƝŬŎŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŜŬŎŀŎŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ǉǳŜ ǊƛƴŘŀƴ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 

 

  



 

ор 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

±LLLΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнтΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝǎ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ 9ǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ Ŝǎǘł ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ Ŝƴ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ 

ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 

[ŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƳŜȄƛŎŀƴŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ǎƽƭƛŘƻ ƳŀǊŎƻ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [ŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ нсΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ ! ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻ [ƛōǊŜ ȅ {ƻōŜǊŀƴƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мрΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 

[ŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΦ 9ƭ 

ŀǊǟŎǳƭƻ омΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ··LΣ ŀǎƛƎƴŀ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ртΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ LΣ ƛƴŎƛǎƻ ōύΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 

ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ /ƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ [ƻǎ 

ŀǊǟŎǳƭƻǎ ммп ȅ ммс ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мт ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

ŘƛǎǇƻƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мфΣ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ L ȅ ±LLΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ 

ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ 9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оф ǊŜŀŬǊƳŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 

tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ муΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±LLΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

/ƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭŀƴΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ .ŀƴŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ƳŞǘƻŘƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ  

 



 

ос 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

9ǎǘŜ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ƭŜƎŀƭ ƴƻ ǎƻƭƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇǳƭǎŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǾƻŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻƴ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ !ƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƭƻǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ǳƴ ǾƝƴŎǳƭƻ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 

ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ 

ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀΦ 

tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ǎŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ ǘǊŜǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻǎΣ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŎƻƳƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭΥ ǳƴ CƻǊƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ tƻǇǳƭŀǊΣ ǳƴŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ȅ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ .ǳȊƻƴŜǎ ŘŜ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ŮǎƛŎƻΦ 9ǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ōǳǎŎŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 

ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ǎǳǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƛŘŜŀǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ 

 

 

 

CƻǊƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ tƻǇǳƭŀǊΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ŬǊƳŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ 

CƻǊƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ tƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ Ŝƴ 

ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ά9ƭ LƴǎǳǊƎŜƴǘŜέ Ŝƴ ƭŀ /ŀōŜŎŜǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴΦ 9ƴ 

ŜǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ǾƻŎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ Ŝƴ ƳŜǎŀǎ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ /ŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊΣ ǘǳǾƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǎǳ 

ǇƻƴŜƴŎƛŀ ƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ [ŀǎ ƳŜǎŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀǊƻƴ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

 



 

от 
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tŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎΣ ǎŜ ŜƳƛǝƽ 

ǳƴŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ŎƻƭƻŎŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ƻŬŎƛƴŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘƛƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 

 

 

 

9ƴŎǳŜǎǘŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ  

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀŎǘǳŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎŜ ŜǊƛƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇƛƭŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ Ƨǳǎǘŀǎ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀǎΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ ȅ ǇǳōƭƛŎƽ ǳƴŀ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǾƝŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎǳǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 9ƴ ƭŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎΣ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ 

ǇŀǊǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǎǳ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻ ǉǳŜΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǿŀƭƛƻǎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 



 

оу 
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ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏǳȅƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǝǾƻ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

 

9ƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

LƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƻǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ [ŀǎ 

ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ 

ƳŜŘƛƻǎ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǎǳǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΣ 

ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎǳǎ ƛŘŜŀǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ 

ŜƴǘƻǊƴƻΦ !ōǊƛǊ Ŝǎǘŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ōǳǎŎƽ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴ ǇǵōƭƛŎƻ Ƴłǎ 

ŀƳǇƭƛƻ ȅ ŘƛǾŜǊǎƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǉǳŜ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƳŜƴƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

  

.ǳȊƽƴ ŘŜ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ /ƛǳŘŀŘŀƴŀǎΦ  

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ .ǳȊƽƴ ŘŜ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 

wŀȅƽƴΦ 9ǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜƴŎƛƭƭƻΣ ŀōǊŜ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘƻ ȅ 

ŀŎŎŜǎƛōƭŜΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻƳǇŀǊǘŀ ǎǳǎ ƛŘŜŀǎΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀΦ !ƭ ǳǝƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ŎŀƴŀƭΣ ǎŜ ŜǎǝƳǳƭŀ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŎƻƭŜŎǝǾŀ 

ȅ ǎŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ 

ŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀƴΦ 

 

9ǎǘŜ ōǳȊƽƴ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ bƻ ǎƻƭƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΣ ǎƛƴƻ 

ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻƳŜƴǘŀ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾƻŎŜǎ ǎƻƴ 

ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ǎŜ ŎǊŜŀ ǳƴ ŎƝǊŎǳƭƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ 

ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ǇǊƻƎǊŜǎƻΦ 
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5ƛŦǳǎƛƽƴΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭΣ 

Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ƳŜŘƛƻǎ ƛƳǇǊŜǎƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ȅ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀǎƝ 

ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭƭŜƎŀǊŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ 

ŀŎŎŜǎƛōƭŜΦ  

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ 

CƻǊƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ tƻǇǳƭŀǊΦ 

9ƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ нс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнр Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ά9ƭ LƴǎǳǊƎŜƴǘŜέΣ ǎŜ 

ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ CƻǊƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ tƻǇǳƭŀǊ ǉǳŜ ƳŀǊŎƽ ǳƴ Ƙƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΣ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ȅ ǊŜŎƻƎŜǊ 

ƭŀǎ ǾƻŎŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǊŀȅƻƴŜƴǎŜΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 

ŘƛłƭƻƎƻΣ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ /ƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŀŎǝǾŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀǎΣ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎΣ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ ŦƻǊƻ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ ȅ ǇƭǳǊŀƭ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜΦ 

9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wŀȅƽƴΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
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tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǎŜ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŀ ǇƻƴŜƴŎƛŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎƛǊǾƛƽ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎΦ [ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŦǳŜ ŎƭŀǊŀ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜǊŀƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ǎŜ ǎƛƴǝŜǊŀƴ ƳƻǝǾŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

ƛŘŜŀǎΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Řƛƻ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀǎ άaŜǎŀǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ǇƻǊ 9ƧŜέΣ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜƭ ŦƻǊƻΦ 

9ǎǘŀǎ ƳŜǎŀǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ǘŜƳŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŘŜ wŀȅƽƴΥ 

мΦ /ŜǊƻ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻΥ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƳŜǎŀΣ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ 

ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

нΦ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƭ ŀƎǳŀΥ 9ǎǘŜ ŜƧŜ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜōŀǘŜ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ 

ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ȅ Ƨǳǎǘƻ ŀƭ ŀƎǳŀΦ [ŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 

оΦ 9ƳǇƭŜƻ ŘƛƎƴƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΥ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƳŜǎŀΣ ǎŜ ŘƛǎŎǳǝŜǊƻƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 

ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƳǇƭŜƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎƽ 

ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ 

ŀǘǊŀŜǊ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŜƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

пΦ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΥ !ǉǳƝ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎǳōǊŀȅŀǊƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƴƛƴƎǵƴ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜŘŜ ǊŜȊŀƎŀŘƻΦ 

/ŀŘŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǘǳǾƻ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǊŀȅƻƴŜƴǎŜΣ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ƎǳƛŀǊƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎΣ ȅ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƽ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻΦ !ƭ ŬƴŀƭΣ ŎŀŘŀ ƳŜǎŀ ƭƭŜƎƽ ŀ 
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ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀǊƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ȅ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

¢Ǌŀǎ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ άaŜǎŀ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭέΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ȅ ǾŜǊǝŎŀƭ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜƭ 

tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŜƴ ƭƻǎ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 

ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝǎ ǳƴ Ŭƴ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

 

 

9ƭ CƻǊƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ tƻǇǳƭŀǊ ƴƻ ǎƻƭƻ ŦǳŜ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŀŎǘƻ 

ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎƻƴǎŜƴǎƻǎ 

ȅ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŎƻƳǵƴΦ [ŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ȅ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇƻŘŜǊƻǎŀ 

ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ 

 

!ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŀōƛŜǊǘƻǎ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΦ 9ƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŦǳŜ ŎƭŀǊƻΥ ŜǎǘŜ ŦƻǊƻ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ 

ŬƴŀƭΣ ǎƛƴƻ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ 



 

пн 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

9ƭ CƻǊƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ tƻǇǳƭŀǊ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜǎǘŀŎƽ ǇƻǊ ǎǳ ŀƳǇƭƛŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ȅ ŀŎǝǾŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƭ рп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀ ŎƛŦǊŀ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ {ǳ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊŀȅƻƴŜƴǎŜǎ Ŝǎǘłƴ 

ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ŀǎǳƳƛǊ ǳƴ Ǌƻƭ ǇǊƻǘŀƎƽƴƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ƴłǎ ƧǳǎǘƻΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ 

ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΦ 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ CƻǊƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ǇƻǊ ǎŜȄƻΦ 

 
 

 

 

 
 

[ŀ ŀƭǘŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƽ ƭŀǎ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴǾƛƽ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŎƭŀǊƻΥ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻƴ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ {ǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŘƻƴŘŜ 

ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ǎǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 

ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ ¢ŜƳŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƭ ŀƎǳŀΣ Ŝƭ 

ŜƳǇƭŜƻ ŘƛƎƴƻ ȅ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇƻƴŜǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΦ 

{ǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ 

ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǊƻƳǇŜǊ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ȅ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǎǳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎǳ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǝǾƻ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ŀ ŎƛŜǊǘƻǎ ǘŜƳŀǎΣ 

ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǾƻȊ ǊŜǎǇŜǘŀŘŀ ȅ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŦƻǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ !ƭ ŀǎǳƳƛǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŀŎǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘłƴ ƛƴǎǇƛǊŀƴŘƻ ŀ ƻǘǊŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

9ǎǘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘƻǊ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƴłǎ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛŀΣ 



 

по 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

ŘƻƴŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎƛƴ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ȅ ƭƛŘŜǊŀǊΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ŦƻǊƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ƴƻ ǎƻƭƻ ŦǳŜǊƻƴ ŜǎŎǳŎƘŀŘŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ wŀȅƽƴΦ {ǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŝǎ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ƧǳǎǝŎƛŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΦ 

5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŦƻǊƻΣ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳŜǎŀ ŦǳŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

 

[ŀ ƳŜǎŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ну҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ 5ƛƎƴƻ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴ нс҈ ŘŜ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ  5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ŦƻǊƻ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ор҈ ƭŀǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ 5ƛƎƴƻ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘŜ 

.ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ нр҈Φ 

 

 



 

пп 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ŦƻǊƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊƻ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ 

ŘƛłƭƻƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ Ŝƭ CƻǊƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ tƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнрπнлнтΣ ŦǳŜ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊ ŘŜ ŎƽƳƻ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŦǳŜǊȊŀ ƳƻǘǊƛȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΦ 

/ƻƴ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƎǳƝŀΣ wŀȅƽƴ ŀǾŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ƴłǎ ƧǳǎǘƻΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻΣ ŘƻƴŘŜ ƴŀŘƛŜ ǎŜ ǉǳŜŘŜ ŀǘǊłǎ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŎƻƳǵƴΦ 9ǎǘŜ ŦƻǊƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜƧƽ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 

ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǳƴŜΣ ƴƻ Ƙŀȅ ŘŜǎŀŮƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŀ ǎǳǇŜǊŀǊǎŜΦ 

 

 

  



 

пр 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ  

[ŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜƭ нс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀƭ мф ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнрΣ ŦǳŜ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 

ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎƻƴƻŎŜǊ 

ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƳƻǎǘǊƽ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ 

ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎ ȅ ǊƛƴŎƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ 

ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ƴłǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜƅŜƧŜƴ ƭŀǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ /ŀŘŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǎǳƳƻ Ǿŀƭƛƻǎƻ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜŀǊ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ƴłǎ 

ŎŜǊŎŀƴƻΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŎƻƳǵƴΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇƻǊ ǎŜǊ 

ǇŀǊǘŜ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜƧƻǊΦ 

 

 

/ƽƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŏƻƴ ǳƴ смΦт҈ ƭƻ ǉǳŜ 

ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ǉǳŜ Ƴłǎ ǇŀǊǝŎƛǇƻ ŦǳŜǊƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ол ŀ пр ŀƷƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ 

Ƴłǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀΦ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎΣ Ŝƭ стΦн҈ ƛƴŘƛŎƽ ŘŜŘƛŎŀǊǎŜ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ Ŝƭ нсΦн҈ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ Ŝƭ оΦо҈ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ ȅ Ŝƭ оΦо҈ ŘŜŎƭŀǊƽ 

ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎǳǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ псΦф҈ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƳƻ ǎǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ отΦр҈ ǳǝƭƛȊŀ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭ ǇǊƻǇƛƻ ȅ Ŝƭ мрΦс҈ ƻǇǘƽ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΦ 

 



 

пс 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ умΦп҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ 

ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝǎ ōǳŜƴƻ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ 

ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ суΦм҈ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƻƴ ōǳŜƴƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŜƻǊ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ŘƻƴŘŜ ǎƽƭƻ Ŝƭ омΦп҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƻƴ ōǳŜƴƻΦ  

tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ wŀȅƽƴΦ 
 

 

9ƴ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ 

ƳŜƧƻǊ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ул҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ 

ŎƻƳƻ ōǳŜƴƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜƻǊ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ŦǳŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏƻƴ ǎƽƭƻ Ŝƭ мтΦм҈ 

ŘŜ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ  

 
 



 

пт 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

¦ƴ Řŀǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ тл҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ 

ƴƻ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΦ 

9ǎǘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƳŜǘŀǎ 

ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ōǳǎŎŀƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ƳǳƴŘƻΦ  

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ h5{Φ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 

ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ  

.ǳȊƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнтΣ ǎŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ 

ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ ¦ƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ 

ŘƛǎŜƷŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ŦǳŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ōǳȊƽƴ ŘŜ 

ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΣ Ŏƻƴ Řƻǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΤ ŮǎƛŎƻ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ 

ȅ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǊŀȅƻƴŜƴǎŜǎ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǎǳǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƭƛōǊŜ ȅ 

ŀōƛŜǊǘŀΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

 

 

 

 

 

{Ŝ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ммт ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀōŀǊŎŀǊƻƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ǎŜǊ ŜŦŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ 

ŎŀǇǘŀǊ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎΣ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎΣ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ CƻǊƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ 

tƻǇǳƭŀǊΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜƅŜƧƽ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ wŀȅƽƴΦ /ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ŦǳŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀΣ 

ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾƻŎŜǎΣ ǎƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΣ ŦǳŜǊŀƴ ŜǎŎǳŎƘŀŘŀǎ ȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 



 

пу 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

[ŀǎ ммт ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ŀōƻǊŘŀƴ ǘŜƳŀǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ wŀȅƽƴΣ ŎƻƳƻ ǎŜ 

ŘŜǘŀƭƭŀΥ 

 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōǳȊƽƴ ŘŜ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŦǳŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀōŀǊ 

ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜƭ ŘŜǎŜƻ ƎŜƴǳƛƴƻ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ 

ȅ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ŘŜ ǎǳ ƎŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ 

ŀōƛŜǊǘƻ ȅ ŎŜǊŎŀƴƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝǎ ǳƴ ŀƭƛŀŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ .ǳȊƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ōǳȊƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŜǎǘŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŜŎƛōƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ но҈ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎŀƭǳŘ ȅ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŀƴƛƳŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ мп҈ ŎŀŘŀ ǳƴŀΣ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛƽ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ р ƻǇŎƛƻƴŜǎ ƳłǎΦ 

  



 

пф 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

L·Φ [ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΥ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

[ƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀƴ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ȅ ŀǊƳƽƴƛŎƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜŦŜŎǘƻΣ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ Ŝǎǘł 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ т ȊƻƴŀǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ  

 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ǇƻǊ ½ƻƴŀ 
 

 

CǳŜƴǘŜΥ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ½ƻƴŀ ±LL {ǳǊŜǎǘŜ нлнпπнлнф 



 

рл 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

[ŀ ½ƻƴŀ ±LL {ǳǊŜǎǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мтΥ ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻΣ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ /ƻŀǘŜǇŜŎ IŀǊƛƴŀǎΣ LȄǘŀǇŀƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭΣ WƻǉǳƛŎƛƴƎƻΣ aŀƭƛƴŀƭŎƻΣ hŎǳƛƭŀƴΣ wŀȅƽƴΣ 

¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻΣ ¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΣ ¢ƻƴŀǝŎƻΣ ±ƛƭƭŀ DǳŜǊǊŜǊƻ ȅ ½ǳƳǇŀƘǳŀŎłƴΤ ȅ ǇƻǊ ƭŀ wŜƎƛƽƴ муΥ 

{ǳƭǘŜǇŜŎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ !ƭƳƻƭƻȅŀ ŘŜ !ƭǉǳƛǎƛǊŀǎΣ {ŀƴ {ƛƳƽƴ ŘŜ 

DǳŜǊǊŜǊƻΣ {ǳƭǘŜǇŜŎΣ ¢ŜȄŎŀƭǝǘƭłƴ ȅ ½ŀŎǳŀƭǇŀƴ  

 
 

 

½ƻƴŀ ±LL {ǳǊŜǎǘŜΦ wŜƎƛƽƴ мт ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻ ȅ wŜƎƛƽƴ му {ǳƭǘŜǇŜŎΦ 

 

 
 

CǳŜƴǘŜΥ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ½ƻƴŀ ±LL {ǳǊŜǎǘŜ нлнпπнлнфΦ 

 

  



 

рм 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ±LL {ǳǊŜǎǘŜΦ 

  
9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мт ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ пстΣору ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ млпΣсттΦ {ƛƎǳŜ ¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ Ŏƻƴ флΣрмуΦ 9ƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ¢ƻƴŀǝŎƻ Ŏƻƴ мнΣфмн ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ му {ǳƭǘŜǇŜŎ 

ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ туΣмтп ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ǳƭǘŜǇŜŎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

нпΣмпр ȅ {ŀƴ {ƛƳƽƴ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ сΣсфн ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ  

tƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ±LL {ǳǊŜǎǘŜ ŘŜ нллл ŀ нлнлΦ 

 

  нллл нлмл нлнл 

wŜƎƛƽƴ мтΣ ¢ƻǘŀƭ  ороΣофр пмлΣлфс пстΣору 

/ƻŀǘŜǇŜŎ IŀǊƛƴŀǎ  орΣлсу осΣмтп оуΣспо 

LȄǘŀǇŀƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭ  олΣрнф ооΣрпм осΣфмм 

WƻǉǳƛŎƛƴƎƻ  млΣтнл мнΣупл мрΣпну 

aŀƭƛƴŀƭŎƻ  нмΣтмн нрΣснп нуΣмрр 

hŎǳƛƭŀƴ  нрΣфуф омΣуло осΣнно 

wŀȅƽƴ  фΣлнп мнΣтпу мрΣфтн 

¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻ  ттΣром флΣфпс млпΣстт 

¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ  срΣммф ттΣфср флΣрму 

¢ƻƴŀǝŎƻ  ммΣрлн мнΣлфф мнΣфмн 

±ƛƭƭŀ DǳŜǊǊŜǊƻ  рлΣунф рфΣффм сфΣлус 

½ǳƳǇŀƘǳŀŎłƴ  мрΣотн мсΣоср муΣуоо 

wŜƎƛƽƴ муΣ ¢ƻǘŀƭ  умΣлуо тфΣппу туΣмтп 

!ƭƳƻƭƻȅŀ ŘŜ !ƭǉǳƛǎƛǊŀǎ  мрΣруп мпΣурс мрΣооо 

{ŀƴ {ƛƳƽƴ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻ  рΣпос сΣнтн сΣсфн 

{ǳƭǘŜǇŜŎ  нтΣрфн нрΣулф нпΣмпр 

¢ŜȄŎŀƭǝǘƭłƴ  мсΣотл мтΣофл муΣпун 

½ŀŎǳŀƭǇŀƴ  мсΣмлм мрΣмнм моΣрнн 

CǳŜƴǘŜΥ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ½ƻƴŀ ±LL {ǳǊŜǎǘŜ нлнпπнлнфΦ 

 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΦ 

wŀȅƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мт ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻΣ Ŏƻƴ 

сфс ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻ Ŏƻƴ сот 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻ ȅΣ Ŝƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΣ Ŏƻƴ пнф ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ 

ŎǳŀŘǊŀŘƻ ¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ hŎǳƛƭŀƴΣ Ŏƻƴ уо 



 

рн 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝǎ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ Ŏƻƴ попΦоп ƪƳчΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ±ƛƭƭŀ DǳŜǊǊŜǊƻ Ŏƻƴ ннрΦфп ƪƳч ȅ 

aŀƭƛƴŀƭŎƻ Ŏƻƴ нмтΦфф ƪƳчΦ  

wŜƎƛƽƴ мт ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻΥ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻΦ 

 

 {ǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝƴ ƪƳн 
5ŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ 

όƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƪƳнύ 

/ƻŀǘŜǇŜŎ IŀǊƛƴŀǎ  нусΦмн  мор  

LȄǘŀǇŀƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭ  ммуΦфр  омл  

WƻǉǳƛŎƛƴƎƻ  прΦлп  опо  

aŀƭƛƴŀƭŎƻ  нмтΦфф  мнф  

hŎǳƛƭŀƴ  попΦоп  уо  

Ҧ wŀȅƽƴ  ннΦфп  сфс  

¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻ  мспΦнт  сот  

¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ  нммΦлу  пнф  

¢ƻƴŀǝŎƻ  флΦсф  мпн  

±ƛƭƭŀ DǳŜǊǊŜǊƻ  ннрΦфп  олс  

½ǳƳǇŀƘǳŀŎłƴ  мффΦоп  фп  

 
CǳŜƴǘŜΥ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ½ƻƴŀ ±LL {ǳǊŜǎǘŜ нлнпπнлнфΦ 

 
 

 
CǳŜƴǘŜΥ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ½ƻƴŀ ±LL {ǳǊŜǎǘŜ нлнпπнлнфΦ 

 



 

ро 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ му Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǎ {ǳƭǘŜǇŜŎ όрсоΦот ƪƳнύ ȅ Ŝƴ 

Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ Ŝǎ ¢ŜȄŎŀƭǝǘƭłƴ Ŏƻƴ мнф 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻΦ  

 

wŜƎƛƽƴ му {ǳƭǘŜǇŜŎΥ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻΦ 

 

  {ǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝƴ ƪƳн  
5ŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ 

όƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƪƳнύ 

!ƭƳƻƭƻȅŀ ŘŜ !ƭǉǳƛǎƛǊŀǎ  мсрΦту  фн  

{ŀƴ {ƛƳƽƴ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻ  момΦфо  рм  

{ǳƭǘŜǇŜŎ  рсоΦот  по  

¢ŜȄŎŀƭǝǘƭłƴ  мпоΦфп  мну  

½ŀŎǳŀƭǇŀƴ  олпΦфл  пп  
 

CǳŜƴǘŜΥ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ½ƻƴŀ ±LL {ǳǊŜǎǘŜ нлнпπнлнфΦ 

 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ȅ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ wŀȅƽƴΣ нлнлΦ 

 
 

CǳŜƴǘŜΥ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлнл ŘŜƭ Lb9DLΦ 

 

9ƭ фрΦп҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƙŀōƛǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ǘŀƴ ǎƻƭƻ Ŝƭ пΦс҈ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Lb9DLΣ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ƳŜƴƻǎ ŘŜ 

нΣрлл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

aƛƎǊŀŎƛƽƴ 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ½ƻƴŀ ±LL {ǳǊŜǎǘŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ όфтΦу҈ύΦ 9ƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝǎ ŘŜƭ лΦос҈Φ 9ƴ wŀȅƽƴΣ Ŝƭ фтΦт҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƳŀȅƻǊ ŘŜ р ŀƷƻǎ ǎƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎΦ {Ŝ ǝŜƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ нфф ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴŀŎƛŜǊƻƴ 

Ŝƴ ƻǘǊŀ ŜƴǝŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ  

9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мт ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻΣ wŀȅƽƴ ƴƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ 

ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƴŀŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƻǘǊŀ 

ŜƴǝŘŀŘ Ŝǎ ¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΣ Ŏƻƴ мΣлрр ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ ±ƛƭƭŀ DǳŜǊǊŜǊƻ ǝŜƴŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 



 

рп 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀŎƛŘŀǎ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ Ŏƻƴ олуΦ ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻ ǝŜƴŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ ǎǳ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ мΣлррΦ 

 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ƳƛƎǊŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŘŜ р ŀƷƻǎ ȅ ƳłǎΣ 
ǎŜƎǵƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀΦ wŜƎƛƽƴ мтΦ 

 

  
tƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ р 
ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ  

wŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ  

wŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 
ƴŀŎƛŘƻǎ Ŝƴ 
ƻǘǊŀ ŜƴǝŘŀŘ  

9ƴ ƭƻǎ  
9ǎǘŀŘƻǎ  
¦ƴƛŘƻǎ ŘŜ 
!ƳŞǊƛŎŀ  

9ƴ ƻǘǊƻ 
ǇŀƝǎ  

/ƻŀǘŜǇŜŎ IŀǊƛƴŀǎ  опΣонс ооΣупф олс мср л 

LȄǘŀǇŀƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭ  ооΣпом онΣрлс тнп мсл нм 

WƻǉǳƛŎƛƴƎƻ  моΣфуф моΣтмп нмл сп м 

aŀƭƛƴŀƭŎƻ  нрΣрпф нпΣфсс пом ммф нл 

hŎǳƛƭŀƴ  онΣспн омΣфлм слн мнр с 

wŀȅƽƴ  мпΣтсс мпΣппу нфф мп п 

¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻ  фрΣнмт фнΣтпн мΣнло нлл мт 

¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ  унΣлно тфΣуфр мΣлрр мнф ом 

¢ƻƴŀǝŎƻ  ммΣупт ммΣрнт ноп тр н 

±ƛƭƭŀ DǳŜǊǊŜǊƻ  смΣпфр слΣрсн слп олу т 

½ǳƳǇŀƘǳŀŎłƴ  мсΣтнн мсΣптс мом ммп м 
CǳŜƴǘŜΥ /ht[!59a Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ нлмл ȅ нлнлΦ 

 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мт ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻΥ  
 

¶ [ŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ŘŜ рΣном ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ ŀƷƻΦ    

¶ [ŀ ǘŀǎŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘ Ŝǎ ŘŜ мΦур ƘƛƧƻǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊΦ    

¶ 9ƭ фтΦу҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎΦ    

 

¢ŜƳŀǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мт ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻΥ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴΥ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ му ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ Ŏƻƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇƻǎǘπōłǎƛŎŀ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀȅƻǊ 

ǊŜȊŀƎƻΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ Ŏƻƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

мр ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ ǎƛƴ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘΦ    

/ƻƳŜǊŎƛƻΥ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фΣснн ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ    

±Ɲŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΥ [ŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ тппΦрр ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎΣ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ мтΦн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘŀǘŀƭΦ  [ŀǎ ǘǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭŀ 



 

рр 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ¢ƻƭǳŎŀπ¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΣ ƭŀ ŀǳǘƻǇƛǎǘŀ ¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜπLȄǘŀǇŀƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭ ȅ ƭŀ 

ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻπ¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΥ 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘŀȄƛǎ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ όфпΦр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ όнΦс҈ύΦ ! ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ 

Ƴłǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŏƻƴ мΣптуΤ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ όфруύ Ŝ 

LȄǘŀǇŀƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭ όрруύΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ wŀȅƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ по ǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

/ŀƳǇƻΥ [ŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀ ŘŜ ƳŀƝȊ ŘŜ ƎǊŀƴƻΣ ŀǾŜƴŀ ŦƻǊǊŀƧŜǊŀ ȅ 

ŀƎǳŀŎŀǘŜΦ 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƅƻǊƝŎƻƭŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΤ 

±ƛƭƭŀ DǳŜǊǊŜǊƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻ ȅ /ƻŀǘŜǇŜŎ IŀǊƛƴŀǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜƴ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƅƻǊΦ  

!Ǝǳŀǎ wŜǎƛŘǳŀƭŜǎΥ [ŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ мр Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ 

 

 

 

  

https://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/sites/transparenciafiscal.edomex.gob.mx/files/files/pdf/marco-programatico-presupuestal/pr-z7-sureste-24-29.pdf


 

рс 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

·Φ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

9ǎǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wŀȅƽƴΣ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ȅ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΦ 

wŀȅƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ Ŝƴ мутпΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƴǵƳŜǊƻ рс ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ŘŜƭ мр ŘŜ 

ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΦ 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ wŀȅƽƴ ŦǳŜ ŀǎƛƎƴŀŘƻ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀ ƭŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƭǳǎǘǊŜ ƘŞǊƻŜ ŘŜ ƭŀ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ōŀǘŀƭƭŀǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

9ƭ ǘƻǇƽƴƛƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǳƴ łǊōƻƭΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ 
ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ǇǊŜƘƛǎǇłƴƛŎƻ ά/ǳŀǳƘǘŜƴŎƻέΦ 9ǎǘŜ 
ƴƻƳōǊŜ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ά/ǳŀǳƘǘƭƛέ όŀǊōƻƭŜŘŀ ƻ 
łǊōƻƭύΣ άǘŜƴέ ƻ άǘŜƴǘƭƛέ όƭŀōƛƻ ǳ ƻǊƛƭƭŀύ ȅ άŎƻέ όƭǳƎŀǊύΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ŎƻƳƻ άƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ƻǊƛƭƭŀ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜέΦ 
 

5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎƻςǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ wŀȅƽƴ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ мнр ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 

aŞȄƛŎƻ ȅ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ ¢ƻƭǳŎŀΦ 

/ƻƭƛƴŘŀƴŎƛŀǎΥ bƻǊǘŜΥ ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ƭŀ LǎƭŀΦ 9ǎǘŜΥ ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ŜȄŎŀƭȅŀŎŀŎΦ hŜǎǘŜΥ ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ŀƭƛƳŀȅŀΦ {ǳǊΥ ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΦ 

 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Lb9DL нлнлΦ 



 

рт 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΥ [ŀǝǘǳŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ мфϲлтϥмоΦссϥϥ ȅ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мфϲлфϥнуΦммϥϥΤ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ффϲосϥолΦмуϥϥ ȅ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ффϲомϥпуΦтуϥϥΦ !ƭǝǘǳŘΥ нΣрфм ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΥ ннΦфп ƪƳнΦ    

9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wŀȅƽƴΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ Ŝǎǘł 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ /ŀōŜŎŜǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ 

wŀȅƽƴ ȅ ǳƴŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ [ŀ Lǎƭŀ ŘŜ 

tƻƴŎƛŀƴƻ 5ƝŀȊΦ 9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 

ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜΣ ŜƴǳƴŎƛŀǝǾŀ Ƴłǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ 

ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

 

tŀǊŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ wŀȅƽƴ ŎƛƴŎƻ 

/ƻƭƻƴƛŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴΥ  

π /ƻƭƻƴƛŀ /ŜƴǘǊƻΣ  

π /ƻƭƻƴƛŀ {ŀƴ WƻǎŞΣ  

π /ƻƭƻƴƛŀ {ŀƴ LǎƛŘǊƻΣ  

π /ƻƭƻƴƛŀ [ŀ tƛǊłƳƛŘŜ ȅ  

π /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǎŀ .ƭŀƴŎŀΦ  

¸ Řƻǎ wŀƴŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴΥ  

π [ŀ !ǎǳƴŎƛƽƴ ȅ  

π [ƻǎ /ŜǊǊƛǘƻǎΦ   
CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ нлнрπнлнт 

  

 

 
CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ нлнрπнлнт 

tŀǊŀ {ŀƴ Wǳŀƴ ƭŀ Lǎƭŀ ŘŜ tƻƴŎƛŀƴƻ 5ƝŀȊΥ  

 

π [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ [ŀ Lǎƭŀ ȅ  

π [ŀ /ƻƭƻƴƛŀ [ŀ CǊƻƴǘŜǊŀΦ  

  



 

ру 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

!ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀǎ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦŜŎƘŀ ƻǎǘŜƴǘŀƴ ŀƭƎǳƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ǎƛƴƽƴƛƳƻ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŀΣ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊłƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ  

tŀǊŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ wŀȅƽƴΥ  

π [ƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 5Ŝ ƭŀ /ǊǳȊΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ {ŀƴǘŀ LǎŀōŜƭ ȅ ƭŀ WƻȅŀΣ 

ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŀ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ /ŜƴǘǊƻΦ  

π 9ƭ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ [ŀ !ǎǳƴŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ {ŀƴ WƻǎŞΦ  

π 9ƭ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ bƛƷƻǎ IŞǊƻŜǎΣ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ {ŀƴ LǎƛŘǊƻΦ  

π [ƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 9Ƴƛƭƛŀƴƻ ½ŀǇŀǘŀ Ŝ LƎƴŀŎƛƻ [ƽǇŜȊ wŀȅƽƴ ǎŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŀ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ [ŀ tƛǊłƳƛŘŜΦ  

tŀǊŀ {ŀƴ Wǳŀƴ [ŀ Lǎƭŀ ŘŜ tƻƴŎƛŀƴƻ 5ƝŀȊΥ  

π 9ƭ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ 9Ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ {ŀƴǝŀƎǳƛǘƻΣ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ 

[ŀ CǊƻƴǘŜǊŀ 

±Ɲŀǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΥ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ¢ƻƭǳŎŀπ¢ŜƴŀƴƎƻΣ ŎƻƴŜŎǘŀ wŀȅƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ 

ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŎƻƳƻ aŜǘŜǇŜŎΣ aŜȄƛŎŀƭǘȊƛƴƎƻΣ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ƭŀ Lǎƭŀ ȅ ¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ [ŜǊƳŀπ¢ŜƴŀƴƎƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǾƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ aŞȄƛŎƻπ¢ƻƭǳŎŀΣ ¢ƻƭǳŎŀπbŀǳŎŀƭǇŀƴΣ ¢ƻƭǳŎŀπ!ǘƭŀŎƻƳǳƭŎƻ ȅ ¢ƻƭǳŎŀπ±ŀƭƭŜ ŘŜ .ǊŀǾƻΦ 9ǎǘŀ 

ǾƝŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŀǊǘŜǊƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ [ŜǊƳŀΣ ¢ƻƭǳŎŀ ȅ ¢ƛŀƴƎǳƛǎǘŜƴŎƻΦ  

tƻǎƛŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ {ǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŜǊ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ CŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ 

ǎŀƭƛŘŀ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǎǳǊŜǎǘŜ ŎƻƳƻ ¢ŜƴŀƴŎƛƴƎƻΣ LȄǘŀǇŀƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭ ȅ aŀƭƛƴŀƭŎƻΣ ǇƻǊ ǎǳ 

ŎŜǊŎŀƴƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ ¢ƻƭǳŎŀΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŎƭŀǾŜ ȅ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ   

 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Lb9DL нлнл 



 

рф 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

½ƻƴŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ ¢ƻƭǳŎŀ ό½a±¢ύ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ aŞȄƛŎƻ ƻŎǳǇŀ Ŝƭ ƻŎǘŀǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜȄƛǎǘŜƴ тп Ȋƻƴŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ плм ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ мс 

ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ он ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ Ƙŀōƛǘŀƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ трΦм ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ снΦу҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴ мо Ȋƻƴŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀ ½ƻƴŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ 

±ŀƭƭŜ ŘŜ ¢ƻƭǳŎŀ ό½a±¢ύΦ 

 

½ƻƴŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ ¢ƻƭǳŎŀΦ 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ bǳƳŜǊŀƭƛŀ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ нлнпΦ 

 

[ŀ ½ƻƴŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ ¢ƻƭǳŎŀ Ŝǎ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ 

ƳŜȄƛŎŀƴŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ нΣороΣфнп ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ½a±¢ Ŝǎǘł 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ мс ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΥ !ƭƳƻƭƻȅŀ ŘŜ WǳłǊŜȊΣ /ŀƭƛƳŀȅŀΣ /ƘŀǇǳƭǘŜǇŜŎΣ [ŜǊƳŀΣ aŜǘŜǇŜŎΣ 

aŜȄƛŎŀƭǘȊƛƴƎƻΣ hŎƻȅƻŀŎŀŎΣ hǘȊƻƭƻǘŜǇŜŎΣ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ƭŀ LǎƭŀΣ {ŀƴ aŀǘŜƻ !ǘŜƴŎƻΣ wŀȅƽƴΣ 

¢ŜƳƻŀȅŀΣ ¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΣ ¢ƻƭǳŎŀΣ ·ƻƴŀŎŀǘƭłƴ ȅ ½ƛƴŀŎŀƴǘŜǇŜŎΦ  

 



 

сл 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

/ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ½a±¢ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ½a±¢ 
/ŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ 

ƳŜŘƛƻ 
/ŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ 
όǇŜǉǳŜƷƻǎύ 

/ŜƴǘǊƻǎ 
ǎŜƳƛǳǊōŀƴƻǎ 

¢ƻƭǳŎŀ ŘŜ [ŜǊŘƻ 

aŜǘŜǇŜŎ 
hŎƻȅƻŀŎŀŎ 

{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ƭŀ Lǎƭŀ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ !ǘŜƴŎƻ 
·ƻƴŀŎŀǘƭłƴ 
½ƛƴŀŎŀƴǘŜǇŜŎ 

/ŀƭƛƳŀȅŀ 
aŜȄƛŎŀƭǘȊƛƴƎƻ 
wŀȅƽƴ 

!ƭƳƻƭƻȅŀ ŘŜ WǳłǊŜȊ 
/ƘŀǇǳƭǘŜǇŜŎ 
[ŜǊƳŀ 

hǘȊƻƭƻǘŜǇŜŎ 
¢ŜƳƻŀȅŀ 

¢ŜƴŀƴƎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ 
 

CǳŜƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ¦ǊōŀƴŀΣ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлнпΦ 

 
 

½ƻƴŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ ¢ƻƭǳŎŀ 
 

 
CǳŜƴǘŜΥ bǳƳŜǊŀƭƛŀ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ нлнпΦ 

 

[ŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ȅ ŘƛƴłƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ {ǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻƴ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜ ŀ ǎǳǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ǎƻƴ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ǉǳŜ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ƭƻǎ 

ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻ ŎƛǳŘŀŘΦ 9ǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǎǳǊƎŜƴ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ 

ǳǊōŀƴŀ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎΦ [ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎΥ 

 



 

см 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

 

!ƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ 

LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

/ƻƴǳǊōŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ 

5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ 

aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ 

5ƛƴłƳƛŎŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ƧƻǾŜƴ 

5ŜǎŀŮƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

aŀǊŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ ¢ƻƭǳŎŀΦ  

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ ¢ƻƭǳŎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ мΦут҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ Ŝƭ моΦур҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ ! 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ½a±¢ ŘŜ нлмл ŀ нлнлΦ 

 

 
 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ ȅ ŦŜƳŜƴƛƴŀΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ рмΦоф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ ¢ƻƭǳŎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ пуΦсм҈Φ 5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ Ŝƭ моΦуп҈ 

Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ȅ Ŝƭ моΦут҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀΦ 9ƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ ǇƻǊ ŎŀŘŀ 

фр ƘƻƳōǊŜǎ Ƙŀȅ млл ƳǳƧŜǊŜǎΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ½a±¢ ŜǎΥ  

 

 



 

сн 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

aŜŘƛƻ ŮǎƛŎƻΦ 

/ƭƛƳŀΥ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ YǀǇǇŜƴ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ DŀǊŎƝŀΣ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ Ŝǎ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 

ǎǳōƘǵƳŜŘƻ Ŏƻƴ ƭƭǳǾƛŀǎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻΦ [ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ мнϲ/ ȅ мсϲ/Σ Ŏƻƴ 

ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ŦǊŜǎŎƻǎ ȅ ǾŜǊŀƴƻǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎΦ 

wŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎΥ [ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ Ŝǎ ŘŜ тлл ŀ тфф ƳƳΦ [ŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴǾŜǊƴŀƭ ƳŜƴƻǊ ŀƭ р҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŀƴǳŀƭΦ [ƻǎ ƳŜǎŜǎ 

Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŜƴŜǊƻΣ ŦŜōǊŜǊƻΣ ƳŀǊȊƻ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ     

tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнпΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Lb9DL нлмлΦ 

aŀǇŀ ŘŜ ŎƭƛƳŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
CǳŜƴǘŜΥ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнпΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Lb9DL нлнлΣ LD9/9a нлмф Ŝ LD9/9a нлнлΦ  



 

со 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнрπнлнт 
 

wŜƎƛƽƴ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀΥ wIмн [ŜǊƳŀπ/ƘŀǇŀƭŀπ{ŀƴǝŀƎƻΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎǳōŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƝƻ 

!ƭƳƻƭƻȅŀπhǘȊƻƭƻǘŜǇŜŎΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŀǊǊƻȅƻǎ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǇƭǳǾƛŀƭΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

{ŀƴǝŀƎǳƛǘƻ ȅ Ŝƭ {ŀƴŀōǊƛŀΣ ǉǳŜ ƅǳȅŜƴ Ŝƴ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜƭ bŜǾŀŘƻ ŘŜ ¢ƻƭǳŎŀΦ   

aŀǇŀ IƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

CǳŜƴǘŜΥ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнпΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Lb9DL нлнлΣ LD9/9a нлмф Ŝ LD9/9a нлнлΦ 

 

{ǳōŎǳŜƴŎŀǎ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wŀȅƽƴ нлнпΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Lb9DL нлнлΣ LD9/9a нлмф Ŝ LD9/9a нлнлΦ 

 




















































































































































































































































































































































































































































































































































