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INTRODUCCION LANUEVA ERA DEL ARTISTA

Introducc

La inteligencia artificial acaba de entrar en la industria musical y la mayoria de los
artistas todavia no entendid lo que eso significa.

Esto ya cambid. No esté por venir. No es una prediccion ni una moda pasajera. Esta
pasando ahora. Mientras muchos siguen discutiendo si la inteligencia artificial
servird o no, el cambio ya empezé a transformar la economia, los negocios, la
creatividad y la forma en la que las personas consumen atencién. Y la mudsica no
quedo afuera.

La nueva era no viene a preguntarte si estas listo. Entramos en una era donde crear
ya no alcanza, donde producir dej6 de ser una barrera y donde la tecnologia
resuelve en segundos cosas que antes llevaban afios. Lo que durante décadas fue
ventaja, hoy empieza a volverse comun. Y cuando algo se vuelve comdn, el valor
cambia de lugar. Eso es lo que la mayoria todavia no entendié. Muchos artistas
siguen buscando respuestas en el viejo mundo: mas canciones, mas contenido,
mas publicaciones, mas reproducciones. Como si el problema fuera hacer mas.
Pero no lo es. El problema es seguir jugando con reglas viejas en un escenario
nuevo.

Esto ya paso antes. Pasé con el MP3, con Napster, con el streaming y con las redes
sociales. Algunos se resistieron, otros reaccionaron tarde y unos pocos entendieron
primero. Esos pocos tomaron ventaja. Hoy estamos frente a un cambio todavia
mayor, porque esta vez no cambidé solo la distribucién o el consumo. Cambié la
creacion. Por primera vez, una tecnologia puede asistir, acelerar y multiplicar
procesos creativos a escala global. Eso modifica quién compite, cémo se destaca
alguien y qué empieza a tener valor. En momentos asi, hay dos tipos de personas:
los que esperan a entender qué pasoé y los que entienden mientras esta pasando.
Este libro fue escrito para los segundos. No para ensefiarte herramientas, sino para
darte contexto, vision y direccidon en uno de los momentos mas importantes que va
a vivir la industria musical en nuestra generacion.

Las herramientas cambian rapido. Los prompts cambian réapido. La tecnologia
cambia répido. Pero entender dénde esta el valor en una nueva era puede cambiar
tu carrera completa. Y eso es lo que realmente quise dejarte en este libro.

La inteligencia artificial no viene a terminar con la musica. Viene a terminar con una
forma vieja de entenderla. Y para quien esté preparado, eso puede ser una gran
oportunidad. Porque cada nueva era desordena a la mayoria, pero abre puertas
enormes para los que se mueven primero. Preparate para el nuevo mundo,
preparate para la nueva era porque ya empezé.
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| 0 que esta pase
frente avos

Hay momentos en la historia donde todo se mueve. No de a poco, no de forma
gradual, sino de golpe. Momentos en los que las reglas cambian mas rapido de lo
que la mayoria puede procesar. Este es uno de esos momentos.

Hace no mucho empezé a pasar algo que, si lo pensas bien, es bastante fuerte: en
plataformas como Spotify ya hay artistas con millones de reproducciones que no
son humanos. No es una idea futurista ni una proyeccion exagerada. Esta pasando
ahora. Y lo mas importante no es ese dato en si, sino lo que implica.

Porque esto recién empieza.

Hoy cualquier persona puede generar diez canciones antes de que otro artista
termine una maqueta

Por primera vez en la historia, una tecnologia puede participar en casi todas las
etapas del proceso creativo. Puede ayudarte a escribir una letra, generar melodias,
clonar voces, disefiar una portada, editar videos, crear campanas de contenido,
mezclar canciones e incluso simular estilos musicales completos en segundos.
Cosas que antes requerian equipos enteros de trabajo o afios de aprendizaje, hoy
empiezan a estar disponibles para cualquiera con una computadora.

Y eso cambia radicalmente el escenario. Porque cuando la ejecucion técnica se
vuelve accesible, el valor deja de estar solamente en hacer. Empieza a estar en la
vision, en el criterio, en la identidad y en la capacidad de generar algo que
realmente conecte con otros.

La inteligencia artificial no avanza de forma lenta ni ordenada. Avanza semana a
semana. Lo que hoy sorprende, en poco tiempo se vuelve normal. Y lo que hoy
parece imposible empieza a aparecer antes de que terminemos de entender lo
anterior. Eso cambia completamente la velocidad del juego en muchos aspectos
de la vida.

Durante afios, el camino en la musica fue bastante claro. Hacer buena musica,
mejorar la produccién, sonar cada vez mejor. Habia una légica. Podias ver el
progreso, entender qué te faltaba y trabajar sobre eso. Ese modelo tenia sentido en
un contexto donde no todos podian acceder a las herramientas ni al conocimiento
necesario. Hoy ese contexto cambid.

En muy poco tiempo, cosas que antes llevaban afilos aprender se resolvieron en
minutos. Produccion, mezcla, mastering e incluso composicion empezaron a ser
accesibles para cualquiera con una computadora. Eso, en un punto, es
extraordinario.
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Pero también tiene una consecuencia directa: lo que antes te diferenciaba dejé de
ser exclusivo. Y cuando algo que antes era dificil se vuelve facil, deja de ser
diferencial.

Ese es el punto que muchos todavia no terminan de ver. No es que la musica haya
perdido valor. Es que hay mas musica que nunca. Mas artistas, mas lanzamientos,
mas contenido circulando al mismo tiempo. Y cuando todo crece de esa manera,
aparece algo inevitable: ruido.

No es un problema de calidad. Es un problema de cantidad.

En ese contexto, la atencién se vuelve el recurso mas escaso. Ya no alcanza con
hacer buena musica, porque hacer buena musica dejé de ser raro. El punto de
partida. Y cuando todos pueden llegar a ese nivel, la diferencia empieza a jugarse
en otro lugar. Ahi es donde cambia la pregunta.

Durante mucho tiempo la pregunta fue “¢como hago mejor musica?”. Hoy esa
pregunta queda incompleta. Porque podés mejorar todo lo técnico y aun asi no
generar ningln tipo de impacto. Y eso es exactamente lo que le estd pasando a
muchos artistas. Sienten que avanzaron, que crecieron, que suenan mejor que
antes pero no pasa nada. Y eso genera frustracion.

La reaccidén automatica suele ser pensar que falta mas trabajo, més perfeccion,
mas calidad. Pero muchas veces el problema no esta ahi. No es falta de talento. No
es falta de nivel. Es que estan intentando resolver un problema nuevo con una
|6gica vieja.

El contexto cambid, y con eso cambid lo que importa.

La nueva era no premia al que mas hace. Premia al que mas
significado genera.

Este es un momento incobmodo, porque rompe con todo. Pero también es un
momento valioso, porque abre una oportunidad que no siempre aparece. En todos
los cambios grandes de la industria pasa lo mismo: algunos no lo ven, otros lo ven
tarde, y unos pocos lo entienden a tiempo. La diferencia no suele ser el talento. Es
entender el momento.

Por eso este punto es tan importante. Porque si estas leyendo esto, ya no estas
mirando desde el mismo lugar que la mayoria. Estds empezando a ver el mapa
completo. Y eso cambia completamente la forma en la que te posicionas.

Pero para poder adaptarte de verdad, hay algo mas que tenés que entender.

Esto que esté pasando no es la primera vez que ocurre.

La industria ya vivié transformaciones profundas antes.

Cambiaron los formatos, cambiaron los modelos, cambié la forma en la que la
gente consume musica. Y en cada uno de esos momentos pasé algo en comun: el
valor no desaparecio, se desplazd, se movié de lugar.

Entender eso no solo te da perspectiva y una nueva vision, te da ventaja. Porque te
permite dejar de reaccionar y empezar a anticiparte.

Y eso es exactamente lo que vamos a ver en el siguiente capitulo
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Las reglas cambi

Un dia decidiste vivir de la musica. O al menos, que la musica sea parte de tu vida
como oficio, como profesién, como camino. Pero antes de eso, paso algo.

La primera vez que agarraste una guitarra, un micréfono, o te sentaste en una
bateria, algo se activé. No fue solo sonido. No fue solo curiosidad. Fue otra cosa.

Te paso en el cuerpo. Te pasé en el alma.

Algo se conectdé mas alld de lo que se puede explicar. Como si entraras en otra
sintonia. Como si, por un momento, todo tuviera sentido.

Sentiste que la musica era parte tuya. Y que vos eras parte de ella.

Nadie te lo tuvo que decir. No lo razonaste. Pero algo dentro tuyo lo vivié con tanta
claridad que no te quedaron dudas.

Todos empezamos ahi.

Al primero que la musica le genera algo es a uno mismo. Ese es el motor.

Pero para que eso deje de ser solo una sensacién y se convierta en una forma de
vida, hay que sumarle otra parte. La parte que casi nadie te explica.

La parte material. La administrativa. La comercial. La estratégica.

Porque sentir no alcanza. Y el problema es que durante mucho tiempo nos hicieron
creer que si, que alcanzaba solo con la pasion por lo que hacés. Pero cuando
aparece la realidad te das cuenta que no es asi, la pasién no es suficiente.

Si hacés mdusica, probablemente ya te pasd. Pasaste horas produciendo un tema,
ajustando detalles, buscando el sonido, probando ideas, volviendo sobre la mezcla.
En algdn momento lo terminds, lo escuchas y sentis que esta bien, que suena a
nivel, que estd listo. Lo subis y no pasa nada, o pasa muy poco. Algunas
reproducciones, algin comentario aislado, pero nada proporcional a la energia que
le pusiste.

Entonces volvés a lo mismo: mejorar. Aprender mas. Pulir méas. Pensar que el
préximo tema va a ser el que marque la diferencia. Pero el resultado no cambia
demasiado. Y ahi empieza a aparecer una sensacién incomoda, como si estuvieras
haciendo todo bien pero en un contexto donde eso ya no alcanza. Aparecen gurus
de las playlist de Spotify y te ofrecen acceder a una pagando. Pagas, probéas pero
pasa poco y nada. Eso no es casualidad. Tiene que ver con un cambio mucho mas
profundo que lo técnico.
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Muchos artistas siguen creyendo que entrar en una playlist les va a cambiar la vida.
Pero en un mundo donde millones de canciones compiten por segundos de
atencion, una playlist puede darte reproducciones.. y aun asi no construir
absolutamente nada.

Durante afos, tenia sentido pensar que la diferencia estaba en sonar mejor. No
todos podian hacerlo. Habia una barrera real: conocimiento, acceso, experiencia.
Lograr un sonido profesional no era algo inmediato. Eso generaba una distancia
clara entre unos y otros, y esa distancia definia en gran parte el valor.

Hoy esa distancia se redujo de manera drastica.

Alguien con poco recorrido puede lograr un resultado mas que aceptable en muy
poco tiempo. Puede apoyarse en herramientas, en referencias, en inteligencia
artificial, en procesos automatizados. Puede llegar a un nivel técnico que antes
llevaba afios construir. Y cuando eso pasa, ocurre algo inevitable: lo que antes era
diferencial empieza a volverse comun. Hoy cualquier puede hacer mdusica, no
cualquier musico, cualquier persona, aunque no sea artista. Entonces ahi es donde
el valor se mueve. Cuando hablo de “valor” me refiero a eso que mueve la aguja, a
eso que hace la diferencia.

El problema es que muchos siguen actuando sin darse cuenta que el valor ya no
estd donde estaba. Siguen creyendo que si mejoran un poco mas el sonido, si
ajustan un poco mas los detalles, si producen un poco mejor, si pagan para ingrear
a una playlist eso va a generar el cambio. Pero en un mundo donde miles de
personas pueden llegar a un resultado similar o mejor con la |IA, esa mejora deja de
ser tan importante. Spotify puede darte streams. Pero no puede darte significado.

No es que esté mal producir mejor.
Es que eso, por si solo, ya no define el resultado.
El error no esta en la herramienta, sino en creer que el juego sigue siendo el mismo.

La inteligencia artificial acelera todo este proceso. Reduce tiempos, simplifica
tareas, hace mas accesible lo que antes era complejo. Pero al mismo tiempo,
aumenta el volumen. Hay mas musica, mas estimulos, mas contenido compitiendo
por el mismo espacio. Y eso cambia completamente el eje.

Cuando todo empieza a sonar bien, la pregunta deja de ser qué esta
mejor producido. Empieza a ser qué conecta con la gente.
Ese es el verdadero cambio de paradigma.
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Porque en ese punto ya no alcanza con pensar como productor. Tenés que
empezar a pensar en términos mas amplios. En cédmo entra tu musica en la vida de
alguien, en qué lugar ocupa, en qué genera cuando aparece. No se trata solo de lo
que hacés, sino de lo que pasa del otro lado.

Ahi es donde la musica deja de ser solo un producto y empieza a convertirse en
una experiencia.

En la nueva era, un productor ya no compite solo por sonido.
Compite por experiencia, vision y criterio.

Y eso no significa hacer algo artificial ni forzado. Significa entender que, en este
nuevo mundo, la atencién de la gente no se obtiene solo desde lo técnico. Se
sostiene desde el sentido, desde la conexidn, desde la capacidad de generar algo
que vaya mas alla del audio.

Cuando todo esta bien hecho, lo que marca la diferencia es lo que
se siente.

Ese es el punto donde cambia tu rol. Dejas de ser solamente alguien que produce y
lanza musica y empezas a ser alguien que construye algo alrededor de eso.

Un momento, una experiencia, una identidad que tiene coherencia y genera
impacto en la gente.

No es un cambio menor. Es un cambio de mentalidad.

Y como todo cambio de mentalidad, al principio descoloca. Porque no es tan claro,
no es tan medible, no hay una férmula exacta. Pero es ahi donde empieza a
concentrarse el valor.

Para entender mejor hacia dénde se estd moviendo ese valor, hay algo que ayuda
mucho: mirar lo que ya pasd antes. No para quedarse en el pasado, sino para
reconocer un patrén que se repite cada vez que aparece una nueva tecnologia.

Ese patrén es el que permite anticipar lo que viene.

Y eso es lo que vamos a ver en el siguiente capitulo.
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sto yapaso
Y VaaVvolver ape

Para entender bien lo que estd pasando hoy, hay algo que ayuda mucho: dejar de
mirar solo el presente y empezar a mirar el patrén. Porque esto que estas viviendo
ahora, aunque se sienta nuevo, no es la primera vez que ocurre.

La industria musical ya atravesé varios momentos donde todo cambié. Momentos
donde las reglas se movieron, donde lo que antes funcionaba dejé de funcionar, y
donde aparecié esa sensacion de incertidumbre que hoy vuelve a sentirse. En cada
uno de esos momentos, la reaccién de la industria fue bastante parecida:
confusidn, resistencia y, muchas veces, miedo.

Pero con el tiempo, siempre se hizo evidente algo: el valor no desaparece. Se
transforma, se ubica en otro lugar.

Uno de los primeros grandes cambios fue la aparicion del disco. Hasta ese
momento, la musica era algo que ocurria en vivo. Si querias escuchar, tenias que
estar presente. La musica estaba atada al momento y al lugar. El disco rompié esa
|6gica. Por primera vez, la musica podia reproducirse en cualquier momento, en
cualquier casa sin necesidad de que los musicos estén ahi.

Eso generé un impacto enorme.

También generé dudas. Habia quienes pensaban que los shows en vivo iban a
perder sentido, que la experiencia presencial iba a desaparecer. Pero lo que
terminé pasando fue otra cosa. La musica no perdié valor. Se transformo. Cambid
la forma en la que se consumia, aparecieron nuevos modelos, nuevas
oportunidades y nuevas formas de conectar.

El valor no desaparecio. Se movio.

Afos después llegdé el MP3, y ese cambio fue todavia mas disruptivo. La musica
dejo de ser un objeto fisico para convertirse en un archivo. Se volvié portable, facil
de copiar, facil de compartir. La gente podia llevar miles de canciones en el bolsillo
y distribuirlas sin ningun tipo de control.

La industria entrd en crisis.

Pero, otra vez, el patrén se repitio. El valor no desaparecié. Se desplazé. Se ubicé en
otro lugar. Lo que antes estaba en el soporte fisico (discos o Cd's) dejé de ser
relevante, y el foco empezé a moverse hacia otros lugares.
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Mas adelante aparecio el mp3, en los 90' vino Naptser, un servicio de intercambio
libre de archivos y mpg3, fue una revolucién. Metallica intenté frenar Napster con
juicios millonarios. Prince criticé internet. Muchos pensaron que podian detener el
cambio. Pero nunca se traté de Napster. Se trataba de algo mucho mas grande: la
tecnologia acababa de cambiar las reglas para siempre.

Tenian sus razones para proteger sus derechos, todo el mundo descargaba los
mp3, intentaron regularlo, pero en realidad quisieron frenan algo que no se podia
frenar, el avance de la tecnologia. Napster tuvo juicios, luego presentd bancarrota y
cerrd, pero a pesar de eso, el dato es que el mundo ya no era el mismo.

Luego vino el streaming con Spotify, y ese cambio terminé de consolidar todo el
proceso y podriamos decir que se ordend. Pero ya nada fue igual. Las ventas de los
discos se desplomaron. Nuevamente lo que tenia valor se movié de lugar.

Hoy el acceso a la muisica estd completamente resuelto. Podés escuchar cualquier
cancién en cualquier momento. Ya no hay barreras reales para acceder.

Y cuando el acceso se resuelve, aparece otro problema. La saturacion.

Cuando todo esta disponible, deja de ser especial. Lo que antes era dificil de
conseguir pierde peso, no porque deje de ser bueno, sino porque deja de ser
escaso. Hoy para el oyente, la mdsica es un comodity, un bien de consumo masivo
que no importa quien lo haga.

Este mismo patrén se repite en muchas otras industrias. En la fotografia, por
ejemplo, hubo un momento en el que sacar buenas fotos requeria técnica,
conocimiento y equipo. No cualquiera podia hacerlo. Hoy todos tenemos una
cadmara en el bolsillo. Eso no elimind la fotografia, pero si cambié dénde estaba el
valor. La técnica dej6 de ser el diferencial, y empezé a importar la mirada, el criterio,
la intencién detras de la imagen, luego con la inteligencia artificial volvié a cambiar.

Lo mismo pasé con el video. Antes producir contenido audiovisual era caro y
complejo. Hoy cualquiera puede grabar en alta calidad. Eso no hizo desaparecer el
contenido, pero si cambié la forma en la que se destaca. El problema dejé de ser
producir y pasé a ser captar atencion de la gente y sostenerla.

La légica es siempre la misma. La tecnologia hace algo mas facil. Eso
genera abundancia. Y la abundancia obliga al valor a moverse.

El problema es que muchas veces seguimos buscando ese valor en el lugar
equivocado. No no enteramos que el valor se movié de lugar. Intentamos
destacarnos en algo que ya dejé de ser escaso, y cuando eso pasa, por mas
esfuerzo que pongamos, el resultado no cambia demasiado.

Hoy estas en uno de esos momentos.
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No importa si estds empezando o si ya tenés recorrido. El cambio te afecta igual.

La diferencia real estd en qué tan réapido logras entenderlo. Porque cuando ves el
patrén que se repite, el panorama deja de ser confuso. Empieza a ser claro.

Y cuando se vuelve claro, cambia tu posicién.

Dejas de reaccionar a lo que pasa y empezés a anticipar hacia dénde se mueve.
Entonces la pregunta deja de ser si esto te afecta. Esa parte ya estéd definida. La
pregunta pasa a ser otra: si el valor ya no esta donde estaba, ¢dénde esté ahora?
Esa es la pregunta que realmente importa.

Porque cuando la respondés, dejas de insistir en el lugar equivocado y empezas a
construir donde realmente tiene sentido.

La inteligencia artificial ya es parte del proceso. No es una tendencia, no es una
opcidn y no es algo que vaya a llegar mas adelante. Ya esté. Y, en mayor o menor
medida, la vas a usar. No porque quieras, sino porque el entorno donde se
construyen hoy las carreras ya la incluye.

¢Cuanto crees que falta para que con simple prompt tu vecina pueda crear un
adloum entero y videoclip al mismo tiempo? Tal vez ya lo estd haciendo mientras
vos lees este libro..

Resistir la inteligencia artificial no te vuelve mas auténtico y
la tecnologia no espera a que la industria esté cémoda

Como toda herramienta, amplifica lo que ya sos. Puede acelerar, simplificar y
multiplicar, pero no puede definirte. No construye identidad, no reemplaza vision y
no genera conexion por si sola.

En un mundo donde cada vez mas cosas pueden resolverse con inteligencia
artificial, lo Unico que realmente empieza a marcar la diferencia es desde dénde
hacés lo que hacés. Porque cuando una herramienta esté disponible para todos, lo
que importa ya no es usarla, sino qué hacés con eso.

La saturacién de canciones ya es un hecho.

Vas a seguir intentando ingresar a un playlist creyendo que eso va a catapultar tu
carrera? ¢Vas a seguir lanzando canciones porque hay que lanzar todos los meses?
Antes tenias que intentar destacar entre las canciones de los grandes sellos que
tienen una billetera casi inagotable al lado de la tuya pero ahora, ademas vas a
tener que intentar destacar entre las canciones que hace tu vecina con un prompt.

Entonces, si el verdadero valor ya no estéa solo en la cancién ¢Dénde esta ahora?
Eso es exactamente lo que vamos a ver en el siguiente capitulo.
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De lamUsica ala exper

Si llegaste hasta aca, probablemente ya hay algo que empezé a cambiar en tu
forma de ver la musica. No tanto en lo que hacés, sino en como entendés el nuevo
mundo en el que eso existe. Porque una cosa es mejorar dentro de un sistema que
funciona, y otra muy distinta es intentar crecer dentro de un sistema que ya
cambid.

Y ese es el punto en el que estamos.

Hasta hace no mucho, la l6gica era bastante directa. El foco estaba en la musica. En
hacer canciones, producirlas, lanzarlas y lograr que la gente las escuche. Todo
giraba alrededor del audio. Si la musica era buena, se suponia que el resto iba a
acomodarse. Habia una relacién bastante clara entre calidad y resultado.

Hoy esa relacion ya no es tan directa.

No porque la musica haya dejado de importar, sino porque el contexto en el que se
mueve es completamente distinto. La musica esté disponible en todos lados, todo
el tiempo. No hay barreras reales para acceder. No hay espera. No hay dificultad.
Todo esta a un clic de distancia.

Y cuando algo se vuelve completamente accesible, deja de ser el eje
del valor. Sigue siendo importante, pero deja de ser suficiente.

En este punto es donde muchos artistas se quedan atrapados sin darse cuenta.
Siguen invirtiendo la mayor parte de su energia en mejorar lo técnico, en
perfeccionar el sonido, en hacer canciones cada vez mas “correctas”. Y aunque eso
suma, no alcanza para generar un impacto real.

Porque esas canciones entran en un flujo constante de contenido, un océano
donde todo el tiempo aparece algo nuevo. Otro tema, otro artista, otra
recomendacion. Y en ese movimiento permanente, lo que no genera algo mas
profundo se pierde rapido.

No porque esté mal hecho, sino porque no logra sostener la atencion.

Ahi es donde empieza a aparecer otra dimension.

Una que no tiene que ver solamente con lo que suena, sino con lo que pasa cuando
alguien entra en contacto con eso.
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En otras palabras, si no me vas a dar algo distinto de lo que me puede dar la
inteligencia artificial, ¢Por qué deberia escucharte?

Porque si la inteligencia artificial puede generar canciones infinitas,
entonces lo Unico verdaderamente escaso vuelve a ser lo humano.

Lo importante ahora tiene que ver con el contexto en el que aparece, con la forma
en la que se presenta, con la energia que transmite, con el momento en el que
llega. Eso es la experiencia.

No es solo el show en vivo. No es solo un evento puntual. Es todo lo que te rodea
vos y a tu musica cuando alguien la vive. Es lo que hace que algo deje de ser un
contenido mas y pase a tener significado.

Y cuando aparece el significado, aparece el vinculo entre el oyente y vos.

Ese es el cambio mas importante y es fundamental que lo tengas claro.

Porque en un mundo donde todo puede estar bien hecho, lo que marca la
diferencia es lo que se siente. La musica deja de ser solamente un producto para
convertirse en un medio. Un medio para generar algo que va mas alla del audio.

Eso no le quita valor a la muasica. Al contrario, la potencia. Pero cambia el rol que
cumple. Antes, la cancion era el fin. Hoy, la cancién es solo el comienzo.

El comienzo de una experiencia, de un momento, de una conexién que se
construye con mas elementos que solo el sonido. Y eso obliga a ampliar la mirada.
A dejar de pensar Unicamente en términos de canciones y empezar a pensar en
términos de lo que esas canciones generan en las personas.

Qué pasa cuando alguien escucha lo que hacés. En qué contexto aparece. Qué
emocion despierta. Qué lugar ocupa en su vida.

Esas preguntas empiezan a ser mas importantes que cualquier decision técnica.
Porque cuando alguien vive algo que le genera una emocion real, ese momento
queda. No se mezcla con todo lo demas. No pasa desapercibido. Se vuelve
recordable. Y lo que se recuerda es lo que construye vinculo.

Te voy a contar algo que en lo personal, terminé de entender no desde la teoria,
sino desde la experiencia.

En una etapa de mi carrera, trabajé con un proyecto donde lo que pasaba en vivo
tenia mucho mas peso que cualquier aspecto técnico. No era el show mas
perfecto, ni el mas sofisticado desde lo musical. Y sin embargo, pasaba algo.

La gente no solo escuchaba. Sentia. Se conectaba. Se llevaba algo.

Ahi fue donde entendi algo que después volvi a ver una y otra vez:

No es el formato lo que define el impacto,
es lo que generas en la gente.
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Ese momento cambia la forma en la que miras todo lo demas. Porque deja de
tratarse de como suena y empieza a tratarse de lo que pasa.
Y cuando ese cambio se hace consciente, todo empieza a ordenarse distinto.

El foco se mueve de la cantidad a la profundidad. Ya no se trata solamente de llegar
a mas gente, sino de generar algo real en alguien. Aunque al principio sean pocos.
Porque esa conexion es la que después crece de forma organica. Siempre uso el
ejemplo de Jesus, que solo necesité 12 fans, sus discipulos, para llevar su mensaje
al mundo entero, y eso que no habia internet.

Este es el punto donde el rol del artista cambia.

Deja de ser solamente alguien que produce musica y pasa a ser alguien que disefa
experiencias. No desde algo artificial, sino desde una intencion mas clara de lo que
quiere generar. Desde una comprension mas profunda de cémo impacta lo que
hace.

Y eso abre un campo completamente distinto.

Porque una experiencia no depende del tamafo del lugar, ni de la cantidad de
personas, ni de la produccion. Depende de como estéd pensada. De la coherencia,
de la intencién, del contexto.

Podés generar algo mucho mas potente en un espacio chico, con pocas personas,
que en un escenario grande donde no pasa nada.

Ese es el cambio que muchos artistas todavia no estan viendo.

Siguen persiguiendo numeros de streams y de likes en un momento donde el valor
esta en la intensidad, en lo que pasa, en lo que se vive.

Y ahi es donde aparece una oportunidad enorme.

Porque cuando entendés esto, dejas de competir en el mismo terreno que todos.
Dejas de depender exclusivamente del algoritmo, de las reproducciones o de la
validacién inmediata. Y empezas a construir algo propio. Algo que tiene sentido,
que genera conexidon y que puede sostenerse en el tiempo.

Pero para poder disefar algo asi, hay que entender algo mas profundo.
¢Por qué algunas experiencias quedan y otras se olvidan?
¢Por qué hay momentos que marcan y otros que pasan desapercibidos?

Eso tiene que ver con algo muy concreto.
Coémo funciona el cerebro cuando vive algo real.
Eso es lo que vamos a ver en el siguiente capitulo.
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Sentir vale mas que esc

Hay algo que, una vez que lo entendés, cambia completamente la forma en la que
miras lo que hacés.

El cerebro no esta disefiado para recordar informacion. Esta disefiado para
recordar experiencias.

Y aunque suene simple, esto tiene implicancias muy profundas.

Podés escuchar cientos de canciones en una semana. Algunas te gustan, otras
pasan sin demasiado impacto y muchas directamente se olvidan. Sin embargo,
cada tanto aparece un momento que queda. No necesariamente por la cancién en
si, sino por todo lo que pasé alrededor de ella. Un show, un contexto, una situacion
particular.

Con el tiempo, lo que recordas no es el detalle exacto de lo que ocurrid, sino la
sensacion que te dejo.

Eso no es casualidad.

El cerebro filtra constantemente lo que vive, y lo que prioriza no es lo correcto ni lo
perfecto, sino lo significativo. Y lo significativo, en la mayoria de los casos, esta
directamente ligado a la emocion.

Cuando algo genera una respuesta emocional, el nivel de atencién cambia. El
cuerpo se activa, la percepcion se intensifica y el momento se vuelve mas
presente. No es solo algo que entendés, es algo que sentis. Y cuando eso pasa, ese
momento se registra de otra manera.

No como informacidn, sino como experiencia.

Por eso hay cosas que se olvidan rapido y otras que quedan durante afos. No tiene
que ver solamente con la calidad de lo que escuchaste, sino con el impacto que
genero en Vos.

Hay otro factor que potencia esto de forma muy clara, y es el hecho de
compartirlo. El ser humano tiene una necesidad profunda de conexién. No es una
idea romantica ni cultural, es una condicién basica. Necesitamos sentir que
formamos parte de algo.

Cuando muchas personas viven lo mismo al mismo tiempo, se genera algo que va
mas alld de la suma de las partes. La emocién se amplifica, la atencion se
sincroniza y aparece una sensacion de unidad que es dificil de explicar pero muy
facil de reconocer.
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Eso es lo que pasa en un buen show, en una experiencia bien construida o en
cualquier situacion donde hay conexidn real.

La gente no solo escucha. Participa, se involucra, se deja llevar. Por un momento, deja
de estar en su mundo individual y entra en algo compartido.

Y eso tiene un impacto muy fuerte.

Porque el cerebro interpreta esa sincronia como algo significativo.

Como algo que vale la pena recordar.

La gente no recuerda canciones. Recuerda momentos y revive
sensaciones

Ahi es donde la experiencia se vuelve més poderosa que el contenido en si.

No porque el contenido no importe, sino porque es el vehiculo de algo mas grande.
Esto también explica por qué muchas veces algo técnicamente perfecto no genera
impacto, mientras que algo mas simple, pero bien vivido, deja una marca profunda. El
cerebro no estd evaluando si la mezcla es impecable o si el arreglo es complejo.

Esta respondiendo a lo que siente en ese momento.

Cuando algo logra activar eso, lo demas pierde relevancia.
Esto no quiere decir que lo técnico no tenga valor. Lo tiene. Pero no es lo que define la
experiencia ni el éxito. Lo técnico es parte del conjunto, no el centro.

El centro estda en cédmo estéd construido el momento. En cédmo entra la persona en
€s0, en qué le pasa mientras lo vive y en qué se lleva después.
Ahi es donde empieza a generarse la diferencia real.

Cuando entendés esto, deja de tener sentido pensar Unicamente en términos de
contenido. Ya no alcanza con hacer algo correcto y esperar que funcione. Empieza a
ser necesario pensar en términos de impacto.

Qué genera lo que hacés. Qué provoca. Qué deja.

Ese cambio de enfoque es profundo, porque modifica la forma en la que tomas
decisiones y en cédmo avanzas en tu carrera. Cambia qué priorizas, cémo pensas
tus proyectos y qué lugar le das a cada elemento.

De a poco, lo que antes parecia intuitivo empieza a ordenarse.

La experiencia deja de ser un agregado y pasa a ser el eje central.

Y la musica, en lugar de ser el fin, se convierte en el medio. Pero para que todo esto
termine de tomar forma, hay algo que falta. Falta verlo aplicado.

Ver cdmo esta logica ya estd funcionando en distintos contextos, con distintos
formatos, con distintos artistas y en distintos niveles.

Porque cuando lo ves en accién, deja de ser una idea. Se vuelve evidente.

Y eso es lo que vamos a ver en el siguiente capitulo.
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Cuando la experie
sevuelverea

Hasta aca venimos hablando de contexto, de cambios, de cémo se mueve el valor
y de por qué la experiencia empieza a ocupar un lugar central. Pero hay un
momento en el que todo eso deja de ser una idea y se vuelve evidente. Cuando lo
ves pasar. Cuando lo vivis. Cuando entendés, desde la préactica, que no se trata
solo de musica.

En una etapa de mi carrera profesional me tocé trabajar como manager y
productor con un proyecto donde vi y apliqué muchas de estas ideas. Era el primer
coro gospel de Argentina, un tipico coro afroamericano de las iglesias negras de
USA. Y lo que pasaba ahi no encajaba del todo en la Iégica tradicional de la
industria.

Si lo mirabas desde afuera, habia muchas cosas que no respondian al modelo
clasico. Por ejemplo, no habia una banda en vivo compleja, no habia una
produccion técnica descomunal, y los shows se realizaban con pistas en MP3.
Desde una mirada mas técnica, se podria haber pensado que faltaban elementos.
Sin embargo, pasaba algo.

Desde el momento en que empezaba el show, el ambiente era distinto. No era solo
una cuestion estética, aunque lo visual también jugaba un papel importante. Las
tunicas, la forma de entrar, la actitud, la manera de interpretar. Todo estaba
alineado con una idea clara: no se trataba solo de cantar, se trataba de generar una
experiencia.

No era un recital en el sentido tradicional.

Era una vivencia. Y eso se notaba en la gente.

Personas que no tenian ningin vinculo con lo religioso salian movilizadas.
Emocionadas. Con la sensacién de haber vivido algo mas profundo que un simple
espectaculo. Algunos lo expresaban de manera muy directa, como si hubieran
estado en otro lugar por un momento. Como si lo que habia pasado ahi no se
pudiera explicar unicamente desde la musica.

Y ahi fue donde pude ver personalmente lo que realmente le importaba al publico.
No era la perfeccién técnica lo que generaba el impacto. No era el formato en si.
Era lo que se estaba construyendo alrededor de eso. Era la experiencia completa.
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Ese proyecto creciod, recorrimos el pais, empezamos a instalar un género que
practicamente no existia en ese momento, llegd a medios masivos y obtuvo
reconocimiento dentro de la industria. Pero lo mas importante no fue eso. Lo
importante fue entender por qué funcionaba.

No era por como sonaba. Era por lo que generaba.

A partir de ahi, ese mismo patron empezé a aparecer en otros contextos. En
propuestas muy distintas entre si, pero con algo en comun.

Hay artistas que eligen salir del formato tradicional y hacer shows en espacios no
convencionales. Lugares donde el acceso no es inmediato, donde hay que
moverse, donde hay una busqueda previa. Eso ya cambia la predisposicion de
quien va. No es lo mismo asistir a un evento mas dentro de la agenda que vivir algo
que empieza antes de que el show comience.

También estéan los formatos intimos, donde todo sucede en espacios pequenos,
cercanos, sin distancia real entre el artista y el publico. No hay una estructura que
separe, no hay un escenario que eleve. Todo es mas directo, mas humano. Y en ese
contexto, lo que sucede tiene otra intensidad.

En la escena electrénica, por ejemplo, se ve algo similar. Sets donde el DJ no esta
arriba de una cabina distante, sino rodeado de gente. Donde no hay una division
clara entre quien ejecuta y quien recibe. Donde la energia circula de otra manera,
mas horizontal, mas compartida.

En todos estos casos, lo que cambia no es solo el formato. Es la experiencia.

Y ahi aparece un patron muy claro. La gente no responde al formato.

Responde a lo que siente.

Eso es lo que define si algo queda o se pierde. Si algo se recuerda o se diluye. Si
alguien vuelve o no.

Muchas veces se piensa que para generar impacto hacen falta mas recursos, mas
produccion, mas estructura. Pero lo que se ve una y otra vez es que eso no es lo
que define el resultado. Puede ayudar, pero no es el ndcleo.

El ndcleo esté en la intencion.
En cdmo esté pensado lo que va a pasar.

En qué se quiere generar en el otro.
Porque una experiencia no aparece por accidente.
Se construye.
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Y cuando esté bien construida, pasan cosas que no se pueden explicar solamente
desde lo técnico. La gente conecta, se involucra, recuerda, recomienda. No porque
todo haya sido perfecto, sino porque algo le paso.

Ahi es donde todo lo que venimos viendo empieza a integrarse. El cambio de
contexto, la saturacion de canciones, la pérdida de valor de lo puramente técnico,
la importancia de la emocidn, la necesidad de conexién que tiene la gente.

Esto aplica a todos los artistas, a los productores, estudios de grabacién, a los
sesionistas...

Recuerdo que de un emblematico estudio de grabaciéon me llamaban para que
vuelva a grabar a mis artistas alli, pero mi experiencia no habia sido del todo buena,
el dueno aparecia en la sesion, te hacia sentir que estabas dando tus primeros y no
te trataba como a los otros productores.

¢Qué crees que hice? Obviamente dejé de ir y comencé a ir a otros estudios
donde me trataban con respeto. Donde grabar era una buena experiencia.

En la nueva era, grabar bien ya no alcanza.
La experiencia también forma parte del producto.

Si sos musico sesionista, es igual. No sirve de nada ser tecnicamente bueno si la
experiencia de quien te contrata no es buena con tu manera de ser como persona
y como profesional.

Lo técnico te puede abrir una puerta.
Lo humano decide si volvés a entrar.

Todo se centra en un mismo lugar.
La experiencia.

La pregunta es cédmo hacerlo de manera consciente, como pensarlo.
Como dejar de esperar que algo pase... y empezar a disefarlo.
Porque una cosa es que suceda de forma intuitiva.

Y otra muy distinta es poder construirlo con intencién.

Eso es lo que vamos a ver en el siguiente capitulo.
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Estono es suerte esc

Hasta aca vimos algo importante: la experiencia no es un concepto abstracto. No
es algo que “a veces pasa”, no es suerte ni magia. Es algo que se puede construir. Y
esa es una de las diferencias mas grandes entre un artista que repite lo que hace y
uno que empieza a generar impacto de forma consistente.

La gente no conecta con formatos. Conecta con experiencias.

Cuando entendés esto, dejas de esperar que algo suceda y empezéas a disefarlo.

El primer cambio es mental. Dejas de pensar solo en lo que vas a tocar y empezas
a pensar en lo que querés que pase. No en términos de canciones, sino en
términos de experiencia. Qué querés que sienta alguien cuando entra en contacto
con lo que hacés. Esa pregunta, que parece simple, cambia todo, porque a partir de
ahi empezéas a tomar decisiones distintas.

El contexto empieza a tener un peso real. Dénde sucede lo que hacés deja de ser
un detalle y pasa a ser parte central de la propuesta. No es lo mismo un teatro que
un espacio intimo, no es lo mismo un escenario elevado que un lugar donde estas
al mismo nivel que la gente. El espacio no es solo un contenedor, es parte activa de
lo que se va a generar.

Algunos artistas entendieron esto de forma muy clara. Sigur Rés, por ejemplo,
realizé una serie de presentaciones en lIslandia sin anunciar previamente los
lugares. Tocaban en entornos abiertos, en espacios poco convencionales, como
fabricas abandonadas, montanas en lugares donde la gente tenia que desplazarse,
salir de lo habitual para llegar. Esa decision transformaba completamente la
experiencia. No se trataba solo de escuchar musica, sino de vivir algo desde el
momento en que decidias ir.

En Argentina el Indio Solari entendié esto hace mucho tiempo, brindé conciertos en
lugares abiertos y sus fans que viajaban de todo el pais, comenzaban la experiencia
desde el comienzo del viaje, incluso acampando dias previos. Eso se conoce como
la “misa ricotera” , la experiencia va mas alla de las canciones, es como una
procesion.
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En otro registro, pero con una légica similar, AURORA ha desarrollado propuestas
dando conciertos en el medio de un bosque donde el entorno y la estética no son
un complemento, sino parte del mensaje. Cuando la musica, el espacio y la energia
estan alineados, lo que se genera tiene coherencia. Y esa coherencia se siente.

No es lo mismo escuchar una cancién que vivirla en un contexto que amplifica y
potencia lo que transmite.

Pero esto no depende de escenarios lejanos o grandes producciones complejas.
También se ve en escalas mucho mas pequenias.

Conoci el caso de una baterista que no venia del circuito tradicional, es odontdloga.
No construyé su camino desde discos ni desde plataformas digitales. Empezé
tocando sobre pistas conocidas en eventos, casamientos y situaciones donde la
gente no estaba esperando un show musical en el sentido clasico. Y sin embargo,
generaba impacto.

No porque estuviera mostrando complejidad técnica, sino porque entendié algo
esencial. La gente no estaba ahi para analizar como tocaba. Estaba ahi para vivir
algo. Entonces su propuesta no era simplemente tocar bien, sino generar un
momento. La energia, el movimiento de sus palillos, la forma en la que se viste,
todo estaba orientado a provocar algo en el otro.

Y eso hizo que la empezaran a contratar. No por su musica. Por la experiencia que
generaba. Ese es el punto. No se trata del formato, se trata de lo que pasa. El
ejemplo mas obvio es el de KISS, haciendo rock totalmente caracterizados.

Una vez trabajé con un bandoneonista muy conocido, venia del circuito
mainstream del tango, en un momento se fue a vivir a una isla cerca Buenos Aires y
comenzod a brindar una experiencia de conciertos intimos con su bandonedn arriba
de su barco que va paseando, luego completa la experiencia con una comida tipica
en la isla, publico pequefio, exclusivo, ticket alto, y sin complicaciones, una
experiencia que va mas alld de la musica.

¢Crees que la inteligencia artificial compite de manera directa con esta
experiencia?

Disefar la energia y la experiencia implica entender que no solo estas haciendo
sonar un instrumento. Estas guiando un estado mental y emocional.
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También aparece la narrativa. No necesariamente como una historia literal, sino
como un hilo que conecta lo que sucede. Algo que le da coherencia a la
experiencia.

Cuando hay narrativa, lo que pasa tiene sentido. Cuando no la hay, todo se percibe
como fragmentado.

Y finalmente esta la conexion. Cémo entra la gente en eso que estas proponiendo.
Si solo observa o si participa. Si esta lejos o cerca. Si se siente parte o no. Cuanto
mas involucrada esta la persona, mas fuerte es la experiencia.

Aplicar esto no requiere mas recursos, no requiere mas dinero. Requiere solo
creatividad.
Porque lo que hace la diferencia no es tener mas, sino usar mejor lo que ya tenés.

Ahi es donde muchos se traban. Creen que necesitan un escenario mas grande,
mas luces, mas produccion. Pero muchas veces lo que falta es claridad para
entender el juego y saber donde esté el valor.

Cuando sabés qué querés generar, todo empieza a ordenarse. El espacio, la
duracion, la forma en la que entras, cémo arranca tu show, cémo evoluciona, cémo
termina. Cada decisiéon deja de ser aleatoria y empieza a responder a una intencion
pllanificada. Y eso se siente.

El publico no lo analiza de forma consciente,
el publico percibe y siente.

Percibe cuando algo esta pensado y cuando no.

Ahi es donde deja de ser casual. Donde deja de depender de que “ese dia salié
bien” y empieza a ser algo que podés sostener en el tiempo. No porque repitas
exactamente lo mismo, sino porque entendés como construirlo.

Y cuando empezas a moverte desde ese lugar, inevitablemente cambia también
como te ves a vos mismo.

Dejas de ser solo alguien que hace musica.

Pasas a ser alguien que genera algo Unico en el publico.

Y eso implica un rol distinto. Mas amplio, mas profundo, mas personal, mas propio.
Eso es lo que vamos a terminar de ver en el siguiente capitulo.
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Tunuevo rol como

Hay momentos en los que podés seguir haciendo lo mismo y no pasa nada. Y hay
momentos en los que hacer lo mismo te deja afuera. Este es uno de esos
momentos.

Mientras vos dudas si usar inteligencia artificial, miles de personas
ya la estan usando para producir contenido, canciones y proyectos
completos a una velocidad imposible de seguir manualmente.

No es una exageracion ni una forma de decir. Es lo que esté pasando.

El juego cambi6, y cambié més répido de lo que la mayoria puede procesar.
Mientras muchos siguen pensando en cédmo crecer en plataformas, entrar a una
playlist, cdmo subir méas contenido para tener seguidores, el verdadero juego se
esté jugando en otra cancha. Y moverse tarde, en estos momentos de revolucién,
no es lo mismo que moverse lento. Es quedar fuera de juego. Hay muchos
espejismos en la carrera musical. Las views, los likes, los seguidores, la TV...

Eso no siempre refleja resultados, artistas que tienen cientos de miles de
seguidores en redes o artistas que pasaron por los programas de talentos mas
populares como “La Voz” “Operacion Triunfo”, “Factor X" han contratado mi
mentoria personalizada para que los ayude a construir una carrera que les sea
rentable, porque no podian vender un ticket o no sabian como llevar adelante su
proyecto de manera profesional a largo plazo.

Hoy la inteligencia artificial no es una promesa futura. Es una herramienta presente.
Produce, compone, mezcla y genera contenido a una velocidad que ningdn humano
puede igualar. Y lo mas importante es que mejora constantemente. No se cansa, no
duda, no se frustra. Avanza sin parar y sin pedir permiso.

Pensar que vas a competir desde el mismo lugar con la inteligencia artificial es no
entender el momento. Pensar que solo con la cancién alcanza es una trampa.

Si tu estrategia sigue siendo hacer mas musica, subir mas contenido
o intentar sonar mejor que el resto, estas jugando un juego que ya
no define la diferencia.

Y este es el punto incémodo.
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Las plataformas no estan disefiadas para premiar al artista. Estan disefiadas para
sostener la atencién de la gente. A Spotify no le importa quién cred una cancion, ni
desde qué proceso, ni la historia de la letra. Le importa que alguien la escuche y
que siga escuchando. Ese es el negocio.

A los sellos tampoco les interesa tu cancion. Les interesa lo que generéds en la
gente. Cuando entendés eso, algo se ordena. Dejds de idealizar el sistema y
empezas a verlo como lo que es. Y eso no es negativo, es necesario. Porque te
permite dejar de esperar cosas que el sistema no esta disefiado para darte.

Esto no significa que no haya lugar para vos. No significa que dejes de subir tu
musica a las plataformas. Significa que el lugar ya no es el mismo.

Si el contenido se vuelve infinito, si la produccién de canciones se vuelve accesible
y si la calidad técnica deja de ser una barrera, entonces el valor necesariamente se
mueve. Y se mueve hacia lo que no es facilmente replicable.

Hacia lo humano. Hacia la experiencia.

Hacia la conexion real. Ahi es donde empieza a definirse todo. Ahi es donde hoy se
juega el partido.

Muchos artistas creen que tienen que competir contra la inteligencia artificial. Pero
esa no es la pregunta correcta. El problema no es competir mejor, es dejar de
competir en ese terreno. Porque ahi no hay ventaja posible. No por falta de talento,
sino por el contexto.

El nuevo rol del artista no es producir mas. Es generar algo que no se pueda
automatizar. Algo que no se pueda copiar facilmente. Algo que no dependa solo de
la cantidad. Algo que pase.

Y eso es mas exigente. Porque ya no alcanza con hacer bien las cosas. Tenés que
hacer que importen. Tenés que generar algo que alguien recuerde, que alguien
quiera volver a vivir, que alguien quiera compartir.

Eso no se logra solo subiendo méas canciones. Se logra construyendo algo con
sentido.

Este es el punto donde se separan los caminos. Por un lado, los que siguen
haciendo lo mismo, esperando resultados distintos. Por otro, los que entienden el
cambio y empiezan a moverse desde otro lugar.

No es una cuestion de talento. Es una cuestion de entender el momento actual.

El artista que solo produce canciones esta empezando a competir

contra maquinas.
El que entiende primero, juega con ventaja.
Hoy tenés algo que no siempre esta disponible: contexto, claridad.
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Una forma distinta de ver lo que estéd pasando. Y eso vale mas que cualquier
herramienta, porque te permite dejar de reaccionar y empezar a decidir.El mundo
que viene no es peor. Es distinto. Mas rapido, mas competitivo, mas saturado. Pero
también con mas oportunidades. Siempre estan las oportunidades, solo hay que
saber identificarlas.

Porque mientras muchos siguen peleando por atencién en una
playlist, otros estan construyendo algo que no depende solo de eso.

Ese es el cambio.

Dejar de perseguir visibilidad vacia y empezar a generar significado.
La nueva era no necesita mas canciones. Necesita mas significado.

Porque en medio de todo este ruido hay algo que no cambid.
Las personas siguen buscando sentir algo real y tener sentido de

pertenencia. Y eso, todavia, no se puede automatizar.
Si entendés eso, estds en una posicién privilegiada. Pero hay una condicion: tenés
que hacer algo con eso.

Porque entender no alcanza.

Nunca alcanzé. Entender la dieta que tenés que hacer para modelar tu cuerpo, no
va a modelar tu cuerpo, tomar accion si.

Este es el momento donde decidis si vas a seguir jugando el juego viejo o si vas a
empezar a construir en el nuevo.

Y esa decision, en este momento de la humanidad, cambia todo.

En el préximo capitulo vamos a cerrar esto. No con teoria, sino con una direccion
clara. Porque después de entender todo esto, lo Unico que importa es lo que hacés
a partir de ahora.
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La oportunidad «
NO Muchos ven

Si llegaste hasta acd, ya entendiste algo que no es menor: el juego cambid. Y no
cambio de forma suave ni progresiva. Cambié rapido, profundo y en una direccion
que muchos todavia no estan viendo.

Eso te pone en un lugar distinto.

Porque mientras muchos siguen haciendo lo mismo —subiendo mas canciones,
intentando sonar mejor, esperando que algo magico pase— vos ya sabés que eso,
por si solo, no alcanza. No alcanza con hacer buena musica, no alcanza con estar
presente, no alcanza con producir mas. Eso ya no marca la diferencia.

Entonces la pregunta cambia.

Deja de ser qué mas hago y pasa a ser otra: qué construyo.

Y en ese cambio aparece algo que va mucho mas allad de la musica, pero que define
completamente el futuro de un artista en este contexto.

El ser humano no solo busca consumir. Busca pertenecer.

No es una idea romantica. Es una necesidad profunda. Durante miles de afios,
formar parte de un grupo fue una cuestion de supervivencia. Estar adentro
significaba proteccion. Estar afuera, riesgo. Esa légica no desaparecié. Sigue
funcionando hoy.

Por eso existen los clubes. Por eso existen las comunidades. Por eso alguien se
identifica con un equipo, con una marca, con un grupo. Por eso alguien paga una
membresia, participa de un espacio, vuelve, se queda. No es solo por lo que recibe.
Es por lo que siente al estar ahi. Como el hincha de un club de fatbol.

Es identidad. Es conexion. Es pertenencia. Y esto aplica directamente a la musica.
Cuando alguien conecta con lo que hacés, no estd consumiendo una cancion. Esta
encontrando un lugar. Te estd consumiendo a vos. Es una forma de sentirse parte
de algo que le hace sentido. Y ahi es donde todo cambia.

Porque dejas de tener oyentes... y empezas a tener personas que forman parte.

Y eso es completamente distinto.

Cuando hay pertenencia, hay vinculo. Y cuando hay vinculo, hay continuidad. La
gente no vuelve solo por la musica. Vuelve porque siente que eso también es parte
de quién es.
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Por eso ves comunidades que crecen sin depender completamente de
plataformas. Espacios donde la gente participa, recomienda, se queda. No porque
haya mas contenido, sino porque hay algo que los une.

Eso mismo es lo que empieza a construir un artista cuando entiende este cambio.
Ya no se trata solo de crecer en nimeros.

Se trata de construir un espacio donde alguien quiera quedarse.

Aunque sean pocos al principio.

Porque un grupo chico con conexidn real vale mucho mas que miles que pasan sin
dejar nada. He mentoreado a artistas con cientos de miles de seguidores en redes
que no podian venderle un ticket a nadie de su audiencia y otros con pocos
seguidores pero que se sienten parte, van a todos los shows y compran el merch.

En un mundo lleno de audiencia, la verdadera ventaja es construir
comunidad

En el mundo cripto empezaron a aparecer sefales de hacia dénde puede ir esto.
Artistas como “3AU” o “Kings of Leon” ya experimentaron con modelos de tokens
(monedas digitales que cuallquiera puede comprar) donde los fans no solo
escuchan, sino que participan en una parte minudscula de las regalias y ganancias
del artista. Esto ya se hace en el mundo del futbol donde clubes como el Barcelona
tiene un token que un fan puede comprar y al tenerlo puede acceder a beneficios
exclusivos, votar por un modelo de camiseta u otro, etc. No solo consumen,
pertenecen.

Ahi es donde aparece la verdadera oportunidad.

No en hacer mas contenido, sino en construir algo con sentido. En generar
experiencias que no se olviden, en crear momentos que dejen marca, en desarrollar
una identidad clara donde otros puedan reconocerse y querer ser parte.

Y a partir de eso, dejar que crezca. No desde la presion. Desde lo genuino vy
auténtico.

Esto no es mas facil. Es mas exigente. Porque no hay una férmula exacta ni un
camino unico. Pero es mucho mas sélido, porque no depende de tendencias ni de
cambios de algoritmo.

Depende de la relacién que construis con la gente, el engagement.

Hoy tenés algo que muchos todavia no tienen. Entendés el nuevo mundo. Entendés
como se mueve el valor. Entendés que el camino ya no es el mismo.

Eso no te garantiza resultados. Pero te evita perder tiempo en el lugar equivocado.
Y eso, en este momento, vale muchisimo.
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Porque mientras muchos siguen intentando crecer dentro de un sistema saturado,
vos podés empezar a construir algo que no dependa solo de eso. Algo real. Algo
que genere vinculo. Algo que crezca porque la gente quiere ser parte.

Y ese es el punto.

Esto no se trata de ganar. Se trata de construir algo que tenga
sentido. Y esto lleva tiempo, pero es mas sélido, no cometas el error
de subestimar el largo plazo y sobre estimar el corto plazo.

Las personas siguen buscando pertenecer a algo que las represente.

El avance de la inteligencia artificial va a potenciar todo esto, porque lo real , lo
humano, lo sensorial va ser donde esté el valor ahora.

Si entendés eso, estds en una posicién privilegiada. Pero hay una condicion: tenés
que hacer algo con eso, tenés que tomar accion.

Porque solo entender no alcanza. Nunca alcanzé. Y en este tipo de momentos, la
diferencia no esté en el que sabe mas. Esta en el que actula distinto.

Este no es el final. Es el momento donde decidis si todo esto queda como una idea
0 si empieza a convertirse en algo real.

Porque una cosa es ver el camino. Y otra muy distinta es recorrerlo.

¢Ponerte en forma fisica alcanza con leer un libro de nutricién?

En ese momento hay algo que hace toda la diferencia: la claridad, la guia y el
entorno.

Construir algo distinto, pensar fuera de la caja en un contexto que cambia tan
rapido, no es algo que se sostenga solo. Es muy facil volver a lo conocido, a lo
cémodo, a lo que ya viste mil veces.

Pero cuando estas rodeado de personas que también estan construyendo, que
estdn buscando algo mas profundo, que no se conforman con lo basico, todo
cambia.

Por eso creé la Membresia Infinito.

No como un curso, sino como un espacio. Un lugar para artistas que entienden que
esto ya no va solo de hacer musica, sino de construir algo con sentido. Donde se
trabaja desde esta légica, donde se baja a tierra y donde se deja de consumir
contenido para empezar a crear de verdad.

Si sentis que este enfoque te hizo sentido, probablemente ese sea tu préximo
paso. Podes ser parte de mi membresia en

www.claudioherrera.com/infinito

Y si no es ahora, esta bien.
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Este es el momx

Hay algo que ya no podés dejar de ver.

Ya entendiste que esto cambid. Que la nueva era no es una idea, es el escenario en
el que estas jugando hoy. Y eso tiene una consecuencia concreta: lo que antes te
podia servir, hoy ya no alcanza.

Podés seguir sacando temas, podés seguir subiendo contenido, podés seguir
intentando crecer como antes. Pero si no cambids como pensas tu carrera, nada
de eso va a hacer una diferencia real.

Y eso no es una opinion. Es lo que esta pasando.

En esta nueva era, hacer musica ya no es lo que te distingue. Es el punto de partida.

¢Qué estéas construyendo con eso que hacés?

Porque una carrera no se arma por cantidad de canciones. Se arma por direccion.
Por cédmo te posicionas.

Por lo que generas en otros.

Por la experiencia que creas alrededor de tu musica.

Y eso no lo va a hacer nadie por vos.

Ni la inteligencia artificial.

Ni las plataformas.

Ni el algoritmo.

Vos.

La inteligencia artificial puede ayudarte a producir mas rapido, a resolver cosas
técnicas, a optimizar procesos. Pero no puede decidir quién sos, ni qué querés
generar, ni por qué alguien deberia elegirte por lo que hacés.

Eso sigue siendo humano. Y en esta nueva era, eso vale mas que nunca.

Aca es donde muchos se frenan.

Porque ya no hay excusas. Antes podias decir que te faltaban herramientas,
contactos o conocimiento. Hoy no. Hoy el acceso esta. Las herramientas estan. La
informacidn esta.

Lo que falta, en muchos casos, es entender el juego y tomar una decision.

Decisién de dejar de improvisar.

Decision de dejar de esperar la suerte para que una cancion pegue.

Decisién de empezar a construir algo con intencion y planificacion.

No perfecto. No inmediato. Pero real.
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No necesitds tener todo resuelto. No necesitdas un plan perfecto. Necesitas
empezar a moverte con otra logica.

Porque el que entiende pero no actua, termina exactamente en el mismo lugar que
el que nunca entendio.

Y vos ya no estas ahi.

Ahora sabés en qué contexto estas. Sabés que esta es una nueva era. Sabés que el
valor cambié de lugar.

Entonces la pregunta es simple: ¢Qué vas a hacer con eso?

Podés seguir como antes. O podés empezar a construir algo distinto.

Algo que tenga sentido. Algo que conecte.

Algo que alguien quiera volver a escuchar, a ver, a vivir.

Porque en medio de todo este cambio hay algo que no cambid.

Las personas siguen buscando sentir algo real y mientras mas inteligencia artificial
haya, lo real va a ser lo diferente.

Y eso, si lo construis bien, no tiene competencia.

Recorda siempre que el capital més grande que tiene un artista es la conexién con
la gente. Ahi estad e tesoro. Tenés a la gente y los sellos, festivales, sponsors o
lugares para tocar no te van a faltar.

Hoy tenés maéas herramientas que cualquier generacién anterior. Podés grabar,
producir, lanzar, comunicar y crecer desde donde estés. Podés crear tu propio
camino sin depender de estructuras que antes eran inaccesibles.

Eso no es menor.

Eso es una oportunidad enorme.

Pero no es automatica. No es para todos. Es para el que entiende el momento y
decide jugar distinto.

Si llegaste hasta ac3, ya tenés una ventaja.

Entendés la nueva era.

Ahora lo que sigue no es entender mas, es hacer.

La nueva era ya empezé. La pregunta es si vas a reaccionar tarde,
quejarte del cambio... 0o empezar a construir.

Y todo empieza con algo simple: moverte.

Aunque al principio sea imperfecto. Aunque sea de a poco.

Hay un concepto japonés lllamado “kaizen” que habla de mejorar un 1% cada dia.
No para volverte perfecto, sino para avanzar. Para construir algo que, con el tiempo,
se vuelve mas grande y sdlido.
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Eso es lo que construye una carrera real.
No un momento. No un viral. No una playlist.

Hace mas de 20 anos vivo de la musica. Y si hay algo que aprendi es esto: no es un
golpe de suerte, es un camino. Con decisiones, con ajustes, con errores, pero con
direccion.

Y no hay muchas cosas mas valiosas que eso.

Poder vivir de lo que creas, de lo que amas. Generar impacto real en otros.
Construir algo que tenga sentido para vos. Eso es posible.

No perfecto. No garantizado. Pero posible.

Y en esta nueva era, esta mas cerca de lo que creés.

Ahora ya no depende del contexto. Ya sabes que el valor se movié de lugar a la
experiencia y a la conexion con la gente.

Seguramente después de leer este libro uses mas o menos inteligencia artificial.
Todos vamos a hacerlo o lo hacemos de una forma u otra. Pero lo importante no
era ensefarte herramientas. Lo importante era ayudarte a entender el momento.

Ahora depende de vos.

Porque el escenario cambié.

El valor cambié.

El juego cambid.

Y vos ya entendiste dénde se juega ahora.
Bienvenido a la nueva era.

4 )

Si este libro te ayudd me encantaria saberlo.

Tu comentario y tu devoluciéon valen mucho, no solo
para mi, sind también para que mas musicos y artistas
puedan encontrar este mensaje.

Si te nace, podés dejar una resefia en mi pagina de
google haciendo click aqui.

o enviandome un mensaje a info@claudioherrera.com

\ Gracias de verdad por leerlo y por ser parte /
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Sobre el autor

Claudio Herrera trabaja profesionalmente en la industria musical desde 2005 como
productor artistico, misico, desarrollador de proyectos y consultor estratégico.

A lo largo de su recorrido trabajé con artistas, espectaculos, conferencias y proyectos
vinculados a musica, creatividad, liderazgo y desarrollo humano, colaborando con teatros,
universidades, organismos y equipos de distintos paises.

Ha recibido premios, nominaciones y distinciones gubernamentales por su trabajo.

Actualmente acompafa artistas, emprendedores y proyectos creativos a través de
mentorias, experiencias y espacios de crecimiento enfocados en estrategia, vision y
direccidn en la nueva era.
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Puedes conectar con Claudio en su website
www.claudioherrera.com

En redes sociales como @claudioherreraoficial

Infinito ®

iUnete a Infinito! La Membresia de acompafiamiento continuo
para artistas donde Claudio interactua diariamente
respondiendo consultas y aportando estrategias

PUEDES UNIRTE HACIENDO CLICK AQUI
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La inteligencia artificial cambié la musica para siempre.
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