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REDFORS Comisién Permanente de Educacion

ANALISIS FODA INTEGRAL DE LA SITUACION DE LAS CARRERAS FORESTALES DE PREGRADO Y
GRADO EN ARGENTINA!?

Identificacion de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

En la contribucién presentada por los integrantes de la Comisidon Permanente de
Educacion de la Red Argentina de Ciencia y Tecnologia Forestal al VIIl Congreso Forestal
Latinoamericano y V Congreso Forestal Argentino, se detallaron aspectos o rasgos que
permiten un primer acercamiento a una realidad que admite, ademas de multiples
lecturas, la necesidad de plantear, discutir, consensuar y aplicar una variada gama de
acciones para mejorar los sistemas actuales. Tales aspectos fueron los siguientes (se
reitera la descripcion realizada en la contribucién mencionada para una mejor
comprension del trabajo posterior):

FORTALEZAS (F)
F1) Formacion generalista: Todas las carreras, si bien algunas tienen en la formacion

practica un enfoque que atiende a las particularidades de la region en que se hallan
insertas, cuentan con programas de estudio que privilegian una formacion generalista,
para que un ingeniero forestal o bien un técnico forestal graduado en alguna de ellas
tenga posibilidades ciertas de insercidon en otros dmbitos geograficos distintos de aquel
en el cual se formé.

F2) Acreditacion de las carreras: Desde el afio 2012 todas las carreras de grado cumplen
con esta exigencia, si bien corresponde sefialar que esta en curso un nuevo proceso de
acreditacion. El logro de la acreditacion permite acceder a programas y/o planes de
mejora en aspectos tales como docencia, investigacion, extension, infraestructura, entre
otros, como de hecho acontecié con el Programa de Mejora de la Ensefianza de Ing.
Forestal, Ing. en Recursos Naturales e Ing. Zootecnista (PROMFORZ).

DEBILIDADES (D)

D1) Insuficientes actividades de promocion de las carreras: que difundan los alcances de
la carrera y las potencialidades de la titulacién para despertar el interés de futuros
estudiantes. No existen, en general, planificaciones que apunten a generar presencia y
conocimiento de la oferta académica en ambitos locales ni nacionales. Del mismo modo,
suelen desaprovecharse espacios estratégicos en eventos especificos para difusién de
las ofertas universitarias y otros de interaccidn con los niveles de educacion secundaria.

D2) Desconocimiento de la carrera y de las posibles salidas laborales: Estrechamente
relacionado con el aspecto precedente, esta circunstancia impacta no solo en el
reducido numero de ingresos que tienen en general las distintas carreras, sino que
resulta ser también un factor determinante en la desercién durante los primeros afios.

! Documento elaborado por Francisco Carabelli para el trabajo interno de la Comisién Permanente de
Educacion de la Red Argentina de Ciencia y Tecnologia Forestal (REDFOR.ar), mayo de 2023.
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D3) Prolongacion del tiempo de graduacion: En términos generales, el promedio de
graduacion de las carreras de ingenieria forestal que se ofrecen en el pais es de 12 afios,
lo cual conspira contra la posibilidad de insercidn de los egresados.

D4) Escasa interaccion con los graduados: Los egresados podrian aportar, con su
experiencia y vivencias, temas para cursos complementarios de capacitacion, ofertas
para pasantias y viajes de estudio, charlas técnicas, entre varias otras posibilidades.
Permitirian, también, gestar actividades conjuntas de extensidon e investigacidn e incluso
podrian, posiblemente, lograr apoyo para el financiamiento.

D5) Débil posicionamiento publico frente a problemdticas y debates ambientales e
industriales de incumbencia de los ingenieros forestales: Su reversién aportaria
visibilidad a las instituciones académicas y a la profesion en cuestiones de relevancia
social y econémica.

D6) Escasa vinculacion entre las facultades y las empresas: en las temdticas productivas
especificas de las distintas regiones. En el caso de la region mesopotamica, por ejemplo,
esta circunstancia se relaciona con una fuerte reducciéon en la presencia de Ing.
Forestales en los concursos o procesos de reclutamiento de empresas e institutos, que
podria estar asociada con una disminucion del nimero de egresados de las carreras
correspondientes.

OPORTUNIDADES (O)

01) Contexto favorable para la ingenieria forestal: Existe una priorizacién de las
ingenierias dentro de las estrategias de desarrollo del pais, lo que genera un fomento al
estudio de las distintas disciplinas ingenieriles y una posibilidad amplia de insercién en
el campo laboral.

02) Puesta en valor de los recursos naturales en general y forestales en particular: Tales
recursos se han posicionado como ejes estratégicos de para un desarrollo sustentable y
en tal contexto demandan la intervencién de profesionales forestales en diversas
problematicas ambientales y productivas de diferentes regiones del pais.

03) Sancidn y aplicacion de leyes y programas relacionados con los bosques: Tanto la ley
26331 de Presupuestos Minimos para la Proteccion Ambiental de los Bosques Nativos
como los diferentes programas implementados por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, entre ellos el de Fondo Verde del Clima y los mecanismos REDD+,
han otorgado una mayor visibilidad a las problematicas forestales y a la importancia de
los bosques en la mitigacién y adaptacion al cambio climatico.

AMENAZAS (A)

A1) Calidad de la formacion de los egresados del nivel secundario: Los resultados de las
evaluaciones nacionales e internacionales de aprendizaje de los estudiantes argentinos
muestran un deterioro ostensible en los Ultimos 15 afos. Esa dramatica circunstancia se
traduce en un menoscabo en términos de la eleccién de carreras ingenieriles, que
requieren una base consistente de matematica, fisica e incluso quimica, lo que suele
desalentar a la mayoria y se traduce en un bajo niumero de inscriptos, en una mayor
deserciony por ende en una menor cantidad de graduados -sobre todo en las ingenierias

«3»



REDFOR= < Comision Permanente de Educacién >
“duras”- respecto de la demanda que existe en distintos sectores de la industria y de los
servicios.

A2) Presencia de otras carreras en el dmbito nacional relacionadas con el sector: Algunas
de estas carreras tienen, inclusive, una menor duracion tedrica (4 afios en lugar de 5), lo
cual, sumado a la percepcién difusa o incluso de hasta total desconocimiento del
guehacer profesional del Ingeniero Forestal y la construccion negativa respecto de las
dificultades de las ingenierias -aspecto estrechamente relacionado con el enunciado
precedente-, constituye una variable compleja para abordar en una futura intervencién.

A3) Escaso reconocimiento social de la importancia de los bosques: La poblacidon
argentina, mayoritariamente urbana, no tiene, en general, una percepcion del valor
econdmico, productivo, social, ambiental y cultural de los bosques y su potencial para
contribuir, de multiples formas, al desarrollo nacional.

Analisis de correspondencia entre fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
para derivar las potencialidades, desafios, riesgos y limitantes

Para completar el analisis FODA, se aparearon los rasgos citados precedentemente para
conjugar las circunstancias internas, propias de cada institucidon -o del conjunto de
instituciones, como es éste el caso- sobre las que se tiene una cierta capacidad de
intervencion y modificacién, con las externas que estan “acechando” o se estan
insinuando, pero sobre las cuales no hay posibilidad de influir -es decir, si se van a
expresar lo hardan de un modo u otro se haga lo que se haga-. Este ejercicio de
correspondencia de “todos contra todos” se desarrolla con amplio detalle y luego se
condensa para una mas rdpida visualizacién en forma de cuadros (Cuadros 1a, 1b, 1c,
1d). En los parrafos siguientes, el texto subrayado es aquel que se tomdé como base para
preparar los cuadros mencionados.

POTENCIALIDADES (Oportunidades aprovechables para las Fortalezas)

Potencialidad 1 (F1 + O1): En un escenario que puede considerarse como
razonablemente auspicioso para las carreras de ingenieria en general, dados los desafios
que enfrenta el pais para desarrollar nuevas energias y tecnologias a partir de
abundantes recursos naturales renovables, que los graduados en ingenieria forestal
tengan una formacién disciplinar amplia asentada en una sélida base ingenieril los
posiciona favorablemente para insertarse en distintos dmbitos laborales tanto publicos
como privados. Al mismo tiempo, estdn en condiciones de integrar equipos
multidisciplinarios para abordar exitosamente (o con mejores chances de poder
resolver) situaciones de mayor complejidad.

Potencialidad 2 (F1 + 02): Los bosques estan siendo considerados con otras -no
necesariamente nuevas- perspectivas desde el punto de vista, por ejemplo, de su
potencial para desarrollos bioenergéticos o bien como importantes reservorios de
biodiversidad. Al respecto, hay coincidencia en el ambito académico que los disefios
curriculares de las carreras de ingenieria forestal deben ser revisados y actualizados con
la mayor frecuencia que sea posible, pues estos dos enfoques que se mencionan
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previamente no estan, en general, incluidos de manera explicita. Aun asi, la formacién
generalista permite a los graduados contar con una flexibilidad suficiente para poder
adaptarse a las exigencias y demandas de un ambito laboral que en el contexto de los
asi llamados “empleos forestales verdes futuros” estd requiriendo capacidades y
habilidades distintivas para lidiar con situaciones que hasta hace muy poco tiempo
podian considerarse atipicas o disruptivas.

Potencialidad 3 (F1 + O3): En nuestro pais, el marco legal sobre bosques en particular
tanto como sobre recursos naturales y ambiente en general es amplio y podria decirse
gue también sdlido. La formacidn disciplinar amplia de un graduado forestal lo posiciona
de manera adecuada no sélo para una correcta interpretacién de las leyes sino para
desempeiriarse con solvencia en distintos campos de actuacion, a todos los cuales, de un
modo u otro, la dimensién legal es transversal, con la perspectiva de que aumente la
demanda de estos profesionales debido a iniciativas de escala nacional que cuentan con
financiamiento internacional para los préoximos afios.

Potencialidad 4 (F2 + O1): Los procesos de acreditacion satisfactorios permiten
consolidar gradualmente las estructuras de dictado de las carreras en las dimensiones
correspondientes. Esta _consolidacién debe ser capaz de proyectarse al medio para
contribuir a fomentar la importancia de que pueda desarrollarse el sector en todas las
regiones forestales del pais en virtud de las ventajas comparativas potenciales o reales
con que cuente cada una de ellas.

Potencialidad 5 (F2 + 02): Las acreditaciones representan las mejores oportunidades
para actualizar los disefios curriculares, de manera que se pueda tomar nota de los
cambios en las percepciones y valoraciones de los recursos naturales que estdn
ocurriendo en la sociedad en un periodo de tiempo determinado -tanto el que antecede
como el que sucede al momento presente de analisis-.

Potencialidad 6 (F2 + O3): El estado de activacién y de dinamismo que provoca -o
deberia provocar- un proceso de acreditacion en el ambito académico genera un clima
propicio para interactuar con otros estamentos de los ambitos publicos y privados que
puede promover instancias de modificacidn de la legislacidén vigente, tanto a nivel local
como regional o nacional, si se advierte que hay aspectos que podrian o deberian
reformarse. Del mismo modo es factible que como parte de la interaccién con el medio
gue cataliza unainstancia de acreditacion se tome contacto con organismos provinciales
y/o nacionales que tienen a su cargo programas de investigacion y/o desarrollo y/o
extension forestal para poner en comun los elementos de uno y otro lado, de modo de
poder generar oportunidades para los integrantes de todos los claustros de la academia
tanto como para los organismos y otras entidades de los dmbitos publico y privado con
las que se haya establecido contacto.

DesAFios (Oportunidades que se aprovecharan si se superan las Debilidades)

Desafio 1 (D1+ O1): Es cada vez mas necesario fortalecer los espacios de difusion de las
bondades de las carreras a nivel de pregrado y grado forestal y las facultades deben
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disenar -o perfeccionar, si ya las tienen- las estrategias para salir al medio social con un
mensaje potente, tanto a nivel local como articulado a nivel nacional. Para lograr esta
potencia, hay que conseguir el acompafiamiento de distintos ambitos empresarios,
desde PyMEs a empresas grandes (por ejemplo, de las entidades nucleadas en el
Consejo Foresto Industrial Argentino (ConFlAr), asi como de los cinco colegios o
asociaciones de profesionales forestales que hay en el pais.

Desafio 2 (D1 + 02 + 03.): El probable mayor foco de atencidn que en funcidn de ciertos
escenarios positivos, incluso a nivel mundial, como el de ser Argentina uno de los pocos
paises que captura mas carbono que el que emite, otorga a los bosques mas visibilidad
ante la sociedad -o al menos en ciertos ambitos mas proclives a estar atentos a esta
clase de acontecimientos- debe capitalizarse como un insumo muy valioso para
promover las carreras en las distintas regiones. Tiene que ser parte esencial del mensaje
que los bosques, su cuidado y acrecentamiento no pueden disociarse de cualquier
estrategia de desarrollo sostenible. El esquema de Altos Valores de Conservacion, por
ejemplo, podria, por su amplitud, ser una herramienta interesante para construir este
mensaje o una parte de él.

Desafio 3 (D2 + O1): Hay un marcado desconocimiento social -acerca del cual todavia
esta pendiente una cuantificacion mediante algin sondeo de alcance nacional en la
comunidad- sobre la existencia de la carrera, del rol del ingeniero forestal y, en sentido
mas amplio, de la importancia de los bosques para el mantenimiento y sostenimiento
de servicios ecosistémicos fundamentales. Los contenidos de comunicacién deben
prepararse _de manera _que el mensaje sea claro y motivador, ademds de muy
informativo respecto de aquello con lo que se va a encontrar quien decida estudiar esta
carrera. En esta direccidn, en la construccidon de este mensaje deben colaborar los
actores de las variadas cadenas forestales de valor, para que tenga el mayor impacto
positivo posible. No debe dejarse de advertir que tan importante como iniciar este
proceso de comunicacidn es sostenerlo en el tiempo, para lo cual habra que concebir las
estrategias adecuadas.

Desafio 4 (D2 + 02): Debe darse un cardcter estratégico al trabajo colaborativo de las
facultades que dictan carreras forestales con los dos colegios, dos consejos y una
asociacién de profesionales forestales reunidas en la Federacion Argentina de Ingenieria
Forestal (FAIF). En cada regién donde hay uno -Misiones, Chaco, Santiago del Estero,
Formosa y Chubut- aumentan las chances de que una interaccion concreta con estas
entidades permita tanto mejorar los disefios curriculares como aumentar las
posibilidades de insercidn laboral de los graduados al crearse un vinculo directo con las
organizaciones que estan en contacto cotidiano con la realidad de cada territorio.

Desafio 5 (D2 + 03): Las facultades que dictan carreras forestales deben, en conjunto,
posicionarse como promotoras de un didlogo “arriba-abajo” y “abajo-arriba”, es decir,
deben propiciar que desde los ambitos ministeriales nacionales haya mas interaccién
con organizaciones sociales y espacios productivos en los distintos territorios forestales
y viceversa. Programas que estan en una etapa de reciente ejecucion, algunos de los
cuales cuentan con financiamiento internacional, representan una oportunidad
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invalorable para activar estos vasos comunicantes que puedan darles mayor visibilidad
a los asuntos relacionados con los bosques.

Desafio 6 (D3 + O1): El excesivo tiempo medio de graduacién es la resultante de varios
factores, alguno de los cuales, para ser corregido, requiere plazos de tiempo muy
prolongados, como lo es el de la mejora de la calidad de los egresados del nivel
secundario. Quien se gradua como ingeniero forestal con mas de treinta afios de edad
es un profesional novel “avejentado” para ingresar al mercado laboral,
independientemente de cual sea su lugar de insercién. Esto quiere decir que
probablemente competira en situacién desventajosa con quien se haya graduado en
menor tiempo y sea mas joven, incluso si tiene una titulacion que aunque tenga cierto
“aire de familia”, no le otorgue incumbencias propias de la profesion forestal. Disenos
curriculares mas flexibles y dindmicos junto a ambitos internos de apoyo, estimulo y
aliento2 que incluyan las tutorias personalizadas deben tener prioridad para enfrentar
esta preocupante situacion.

Desafio 7 (D3 + 02 +03): Un sistema de incentivos para generar interés entre los jévenes
que cubran los costos de actividades practicas de formacidn en empresas, servicios
forestales y otros ambitos que efectivamente complementen la formacion académica
puede ser una influencia muy positiva para reducir los tiempos de graduacion. El sistema
podria constituirse con fondos de partidas ministeriales provinciales y nacionales.

Desafio 8 (D4 + 01 + 02 + 03): En términos generales, los graduados constituyen un
activo irreemplazable para las carreras, pues son los agentes mas idoneos para tender
puentes entre la academia y el ambito profesional de desempeno, cualquiera que este
sea. Mantener y alimentar el contacto con ellos mediante una estrategia diseifiada con
tal _propdsito permitiria_ampliar, probablemente de manera_ significativa, tanto el
espectro de oportunidades para la formacién prdactica de los estudiantes como las
chances de insercién de los nuevos profesionales en los ambitos laborales publicos,
privados y mixtos.

Desafio 9 (D5 + O1): Las facultades forestales deben ser capaces de generar no sélo una
visién de conjunto sino una estrategia de intervencion en los debates publicos de
cuestiones sobre los bosques, cualquiera sea su entidad, que tenga implicancias sociales,
econdmicas e incluso epistemoldgicas. Si bien el desafio es complejo, porque las
realidades de las distintas regiones tienen peculiaridades distintivas, debemos ser
capaces de establecer los mecanismos para: detectar los temas que han cobrado o
pueden cobrar notoriedad en los medios -o para los que podria llegar a sugerirse la
intervencion de la academia por parte de ambitos colegiados, empresariales o estatales-
organizar rapidamente instancias internas de debate y posicionamiento y construir
mensajes que de manera veloz y eficiente se difundan en los espacios mds convenientes
segun el formato que tenga cada uno de estos mensajes.

2 Estimular se utiliza mas para referirse a promover o provocar sensaciones internas o conductas

deseadas. Alentar se utiliza para dar animos.
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Desafio 10 (D5 + 02): La academia deberia desempefiar un rol protagdnico en poner en
valor con una perspectiva integral la importancia de los bosques, que incluyera su papel
en la generacion y sostenimiento de aquellos servicios del ecosistema que son cruciales
para la vida. Por aquello de que “sdlo se cuida lo que se conoce” vy, se podria agregar,
“sélo se valora lo que se quiere conservar” -con una acepcién mdas amplia de “conservar”
que seria la de “mantener para utilizar con cuidado”-, el desafio en esta drea debe
enfocarse en educar, con herramientas y formatos que estén adaptadas al ciudadano
“tecnoldgico” del siglo XXI.

Desafio 11 (D5 + 03): En este caso, se trata de trabajar juntamente con otras
organizaciones de la sociedad civil que estan revisando el cumplimiento de las normas
legales. En esta direccion, desde los ambitos académicos pueden también proponerse
nuevas normas o la modificacién de las existentes cuando se avizoran escenarios que
requieren anticipacion precisamente en la faceta normativa. A sabiendas que la
profesidon forestal involucra de un modo u otro el largo plazo, la mirada desde las
facultades debe ser una que de manera indispensable tenga en claro la importancia de
sostener una politica forestal mas alla de las politicas de coyuntura.

Desafio 12 (D6 + O1): Los docentes y los responsables institucionales de las facultades
deben involucrarse de manera constructiva con las empresas del sector forestal, de lo
contrario es poco probable que la experiencia académica, por tedricamente valiosa que
sea para la sociedad, sea suficiente para garantizar el futuro de las disciplinas forestales
como profesién. Del mismo modo, egresados, empleadores y otras entidades que
valoran el potencial transformador de la educacién forestal deben ayudar a establecer
dindmicas que permitan que se manifieste una mayor capacidad para influir en la
sociedad en cuestiones actuales y futuras relacionadas con el sector forestal. En esta
vinculacidn radica una de las claves para fortalecer la profesién forestal y el crecimiento
del sector.

Desafio 13 (D6 + 02): La falta de un contacto mas estrecho entre universidad y empresa
en términos de colaboracidon y coordinacién puede llevar a una brecha entre la
formacién académica y las necesidades del sector respecto de las capacidades a
fomentar, tales como liderazgo y gestion, relaciones humanas y comunicacién, que han
sido reconocidas como las mas criticas en los estudios recientes de caracter global sobre
educaciéon forestal. En sintesis, son las competencias relacionadas con integridad,
iniciativa, inteligencia, perseverancia, imaginacion y madurez las que suelen
considerarse deficientes en los egresados de la educacion forestal superior. Es necesario
entonces desarrollar curriculos abiertos, de perfil amplio, flexibles, donde predominen
aprendizajes actualizados e _innovadores. Con ello puede lograrse que los nuevos
profesionales sean creativos y estén en posesion tanto de los conocimientos centrales
de la disciplina como de habilidades y capacidades para evaluar y tomar decisiones,
asumir responsabilidades sociales, organizar procesos y equipos de trabajo, entre otros.

Desafio 14 (D6 + 03): Si bien el sector forestal en Argentina esta aun ¢muy? lejos de
alcanzar su maximo potencial, |la actividad forestal en general y la industria forestal en
particular son una fuente importante de empleo e ingresos en algunas regiones del pais
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y tienen el potencial de crecer y diversificarse ain mas. En este contexto, la formacion
de profesionales altamente capacitados es un factor importante para impulsar el
crecimiento y la innovacidn en el sector. Para maximizar el impacto de los técnicos e
ingenieros forestales, es central que la formacidon que reciban sea pertinente y
actualizada, tanto como que se fomente la colaboracién con empresas y se promuevan
el emprendimiento y la innovacién. Uno de los desafios para promover los aspectos
sefnalados en segundo y tercer lugar es que el sector forestal cuente con politicas
publicas y un marco regulatorio favorable que promueva la inversion, el desarrollo y la
sostenibilidad.

RIESGOS (Amenazas contrarrestadas por las Fortalezas)

Riesgo 1 (F1 + A1l): La factibilidad de insercién laboral sin restriccion geogréfica
constituye un rasgo atractivo para quien se proponga estudiar las carreras forestales de
pregrado y grado. Sin embargo, sin la preparacién minima para afrontar una formacién
que requiere una base de matematica, fisica y quimica, las chances de atraer estudiantes
o _de que estos logren ganar continuidad en la instancia universitaria _se reducen
considerablemente. En el corto plazo, esto se puede paliar hasta cierto punto con cursos
de preparacion que se dicten en la propia universidad, para dotar a los estudiantes de
los conocimientos en estas dreas que son indispensables para iniciar el cursado de las
asignaturas especificas. Pero la solucion superadora a largo plazo es que la escuela
secundaria recupere la excelencia que supo tener y que, como parte de ello, se
reinstalen ademas las escuelas de educacién técnica, que representaban un ambito
formativo que capacitaba a los egresados para desempefiarse directamente en el
mercado laboral a través de los oficios.

Riesgo 2 (F1 + A2): Las carreras que pueden “competir” con ingenieria forestal en
términos de semejanzas en la formacion que equilibren relativamente las oportunidades
de acceso al mercado laboral en areas y tematicas que podrian ser de incumbencia
directa de la primera pueden llegar a ser varias, entre ellas la ingenieria agrondmica, la
ingenieria en recursos naturales y eventualmente la ingenieria ambiental. Otras carreras
como las de biologia o ecologia tienen menos correspondencia que las que desde su
génesis contienen la dimensién ingenieril. En este contexto, si las mencionadas
ingenierias propician también un enfoque generalista, podria verse como un riesgo la
eventualidad de un reemplazo para el desempefio profesional. Sin embargo,
corresponde considerar que sin perder de vista dicho enfoque, los nuevos perfiles
profesionales que se elaboren para los futuros ingenieros forestales deben ser capaces
de responder satisfactoriamente a los requerimientos emergentes y, a su vez, continuar
respondiendo de manera eficiente a los tradicionales, entre ellos el de la produccién
maderera. De todas formas, la complejidad inherente a imaginar y disefiar nuevos
marcos conceptuales vy llevarlos a la practica para promover procesos de desarrollo
verdaderamente sostenibles, hace indispensable los abordajes interdisciplinarios.

Riesgo 3 (F1 + A3): Como parte de la formacidén generalista que adquiere el futuro
profesional forestal debe estar considerada la faceta de extensién, que es
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eminentemente social, pues si bien es improbable que todos los graduados de una
carrera forestal puedan, en su desempefio, ser competentes en aquellas capacidades
gue han sido reconocidas como las mas criticas en los estudios recientes de caracter
global sobre educacidon forestal tales como relaciones humanas, comunicacion,
liderazgo y gestidn, cuando menos deben egresar sabiendo que tales herramientas
existen y que pueden resultar esenciales para que puedan lograrse efectos beneficiosos
a_través de proyectos educativos basados en los bosques. Estos proyectos pueden
abarcar desde una mejora en la salud de los nifios y jévenes o de sus habilidades sociales,
a un mejor conocimiento y comprension de la importancia de los bosques o del uso de
sus productos, como la madera, por ejemplo. Pueden contribuir también al desarrollo
sostenible, al mostrar cdmo las personas influyen en el uso sostenible de los recursos y
de los ecosistemas.

Riesgo 4 (F2 + Al): Aunque pueda parecer que no existe “a priori” una vinculacién, una
carrera_que ha sido acreditada ha debido tener en consideracién la dimension
estudiantil, gue incluye una serie de estandares que deben ser satisfechos. Si el nivel de
conocimientos que los ingresantes han incorporado en la escuela secundaria es muy
bajo, la posibilidad de que un estudiante se adapte de modo relativamente “natural” y
veloz a la vida universitaria y cuente con la solvencia minima indispensable para avanzar
sin un retraso considerable se ve seriamente limitada. A ello se suma que un estudiante
sin la motivacion apropiada como consecuencia de esta débil formacion puede, con una
alta probabilidad, sentirse tentado de dejar los estudios o bien, de tener un avance muy
lento en la carrera, lo que, o bien amplia excesivamente el tiempo de graduacion o bien
lleva al abandono en etapas mds avanzadas del proceso. Entonces, el riesgo que debe
neutralizarse es que las chances de perder o de “cronificar”? estudiantes aumenta
proporcionalmente cuantas mdas carencias haya tenido la formaciéon en la escuela
secundaria.

Riesgo 5 (F2 + A2): El hecho de gue otras carreras universitarias gue brindan formaciones
que tienen semejanzas con la de ingenieria forestal también hayan pasado por procesos
de acreditacién las situa en una posicidon “competitiva” cuando llega el momento de
optar por una carrera -si bien cabe considerar que un potencial estudiante que estd en
esa instancia ignora, por lo general, lo que representa esta condicion de “carrera
acreditada”-. Algunas de esas titulaciones involucran ciclos tedricos de formacién mas
cortos, de por ejemplo 4 afios, lo que otorga una atraccion particular que incluso puede
verse reforzada si los planes de estudio no incluyen asignaturas de indole mas ingenieril,
como matematica, fisica, quimica, entre otras -cuando se trata de licenciaturas, por
ejemplo-.

Riesgo 6 (F2 + A3): Un programa de mejora de un proceso de acreditacion debe
considerar la inclusion de actividades capaces de poner de manifiesto la importancia
gue el cuidado, mantenimiento y ampliacion de los bosques tiene para la sociedad en
su conjunto. Hay que asumir que, en un plano institucional, las facultades que dictan

3 Cronificar: Hacer crénico un proceso hegativo, especialmente una enfermedad.
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carreras forestales tienen una misidon esencial en la construccidén (o fortalecimiento
cuando corresponda) de canales de contacto eficaces -con profesionales de disciplinas
afines- para disenar mensajes claros y concretos que lleguen a la sociedad.

LiMiTANTES (Amenazas que no se podran contrarrestar hasta que no se
superen las Debilidades)

Limitante 1 (D1 + Al): La baja matriculacién que tienen las carreras de ingenieria forestal
en el pais -que muestra una tendencia general descendente desde el pico maximo de
240 ingresantes alcanzado en el afio 2012 que cae a un minimo de 133 ingresantes en
el afio 2022, con un valor promedio para el ciclo 2013-2022 de 169 ingresantes/afio-
reafirma la necesidad de disefiar programas de difusién que contengan diversas
actividades para publicos diferentes en las distintas regiones del pais, con el propésito
de interesar a potenciales estudiantes. Tales programas deben, simultdneamente,
enfatizar que es indispensable que los egresados del nivel secundario adquieran las
destrezas y conocimientos necesarios para poder encarar con mejores chances la
actividad universitaria, lo que puede incluir propuestas de trabajo que involucren a la
academia tanto parainteractuar con docentes y estudiantes en la etapa previa -Gltimo/s
afio/s del nivel secundario- como en el primer afio de su ingreso a la universidad.

Limitante 2 (D1 + A2): Los instrumentos disponibles para difundir una carrera son muy
variados y potentes en este tiempo en el que las tecnologias de la informacion y la
comunicacion se han robustecido a niveles inimaginables hace dos décadas. Por eso
mismo, hay que tener en cuenta que algunas de las carreras que “compiten” por atraer
la atencion de potenciales interesados, por ejemplo la ingenieria ambiental, se dictan
tanto en universidades publicas como privadas y estas ultimas suelen tener estrategias
de marketing mads atractivas que las publicas. Resulta asi que construir propuestas
atractivas para los jévenes, que tengan altos estandares de calidad en lo visual, en Ia
claridad de la informacién y que sean capaces de mostrar un diferencial favorable tanto
en la oferta de materias como en la salida laboral respecto de otras carreras, es casi una
cuestién de supervivencia.

Limitante 3 (D1 + D2 + A3): Como parte de su interaccion con el medio, las carreras
forestales deben esforzarse por “conectar” con la sociedad. Para lograr algin impacto
efectivo, hay que proponerse trabajar la dimension educativa, generando espacios de
trabajo a nivel institucional, con ministerios de educacidon, demostrando a los
funcionarios -tomando en consideracidn, por ejemplo, experiencias en otros paises- que
los temas sobre bosques deben formar parte del disefio curricular desde la formacién
inicial (o cuando menos a partir del nivel primario). Las campafias mediaticas, por
intensas que sean, no quedan en el imaginario publico por mucho tiempo, pues son
devoradas por lo que viene, en términos informativos, lo que hace que cualquier noticia
tenga una duracion muy efimera.

Limitante 4 (D2 + A1): No es exagerado afirmar que cuando un estudiante o un graduado
hablan de la ingenieria forestal, un ciudadano cualquiera interrogado en casi cualquier
lugar del pais probablemente exclamara con cierta expresion de desconcierto
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“¢ingeniero...qué?”. Este marcado desconocimiento social acerca de la existencia de la
carrera, de sus alcances y de las posibles salidas laborales tradicionales e innovadoras
es un lugar comun que explica, en gran medida, los motivos por los que hay muy pocos
interesados en estudiarla. Cuando a esta preocupante comprobacién se suma que los
estudiantes de nivel secundario proximos a graduarse carecen, en general, de los
conocimientos basicos indispensables para afrontar una carrera de ingenieria, podria
decirse que “suenan todas las alarmas”, pues comienza a patentizarse la posibilidad de
gue las carreras se queden sin su “materia prima” esencial que son los estudiantes.

Limitante 5 (D3 + Al): Esta debilidad estd directamente influida por esta amenaza. No
cabe duda que cuanto mas deficitaria sea durante la escuela secundaria la preparacién
en las asignaturas que estdn al comienzo de la carrera universitaria, entre ellas
matemadtica, fisica, quimica, mayores seran los obstaculos y mds grandes deberan ser
los esfuerzos para no atrasarse o bien para no abandonar los estudios. Este escenario
explica, en gran medida, el por qué las ingenierias, no solo la forestal, estan muy abajo
en el ranking de carreras elegidas por los aspirantes a una formacién universitaria.

Limitante 6 (D3 + A2): Nuevamente, si otras carreras ofrecen lo que puede interpretarse
como “facilidades”, entre ellas una menor duracion teérica, sumado a una presentacién
mas convincente y atractiva de las supuestas ventajas que dicen tener y de perspectivas
laborales mas auspiciosas, puede pensarse que se reducen las chances de la ingenieria
forestal como una opcidén “ganadora”. Claramente, no sirve de mucho hacer esta
lectura, pues puede conducir al inmovilismo. Es imperioso generar estrategias para
reducir el tiempo medio de graduacion por etapas, logrando en la primera que se pueda
reducira 9, 0alosumo 10 afios y en la segunda a 7 o a lo sumo 8 anos. En estos tiempos
donde la inmediatez y el vértigo dominan la escena, pensar en “invertir” 8 afios para
graduarse como profesional universitario es una vida, pero 12 afos es una eternidad.
Este es uno de los principales desafios que enfrentan hoy en dia las carreras forestales.

Limitante 7 (D3 + A3): La escasa identificacién de |la sociedad con las problematicas en
torno _a los bosques y sobre su importancia fundamental para, por ejemplo, la
generacion y / o el sostenimiento de servicios ecosistémicos es, en varios sentidos, un
“contrapeso” que obra como un estimulo negativo para que quienes estdn estudiando
la_carrera se vean animados a graduarse en el menor tiempo posible. La falta de un
reconocimiento social hacia la profesion, fundado en gran medida en el
desconocimiento que se tiene de la existencia de la misma o bien la construccion de una
imagen negativa, alimentada principalmente por algunas organizaciones ambientalistas,
respecto de que los ingenieros forestales son “cortapalos”, es también de muy poca
ayuda para incentivar positivamente a los estudiantes.

Limitante 8 (D4 + Al): Mejorar el vinculo que cada carrera de ingenieria forestal tiene
con sus graduados podria posibilitar que éstos prestaran un servicio invaluable para
estimular a los jovenes que estan cursando los Ultimos afios del nivel secundario, porque
serian “embajadores” irremplazables para comentar sus propias experiencias como
estudiantes universitarios, incluyendo los motivos por los que decidieron estudiar la
carrera, y las oportunidades que se les fueron presentando, o que fueron generando,
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para su desarrollo profesional. Que esta interaccidon ocurriese no mejoraria “per se” las
carencias en la formacion a las que se ha hecho referencia de manera reiterada, pero
podria representar un estimulo muy poderoso sobre todo si tales intercambios se
producen cuando todavia podria haber tiempo para hacer algunos cambios a escalas
accesibles de, por ejemplo, escuelas concretas, cursos especificos, docentes individuales
y los propios estudiantes, no a nivel del sistema educativo como un todo.

Limitante 9 (D4 + A2): La poca a nula vinculacién con los graduados que, salvo
excepcionalmente, se tiene desde las carreras, representa un impedimento para
generar la informacién respecto a la interaccién que estos profesionales tienen, en el
ejercicio laboral, con colegas de otras profesiones emparentadas. Esta informacion
permitiria refinar, entre otras posibilidades, los disefios curriculares, para darles por un
lado mayor especificidad en lo referido a la formacion que habilita el ejercicio de las
actividades reservadas exclusivamente al titulo, pero por otro también permitiria
considerar contenidos que les brindaran herramientas para favorecer el desempefio en
equipos interdisciplinarios.

Limitante 10 (D4 + A3): Un “mapa” que mostrase la insercion de los graduados en los
distintos ambientes laborales relacionados directa o indirectamente con la profesion,
podria ser de gran ayuda en la tarea de “socializar” y legitimar la carrera ante la
sociedad. Del mismo modo, una planificacién a la escala de cada facultad y su drea de
influencia, pero también para el ambito nacional, de un conjunto de actividades de
interaccion entre los graduados compartiendo sus experiencias con distintos colectivos
sociales permitiria ampliar las capacidades perceptivas y valorativas de los ciudadanos
respecto del rol de los técnicos e ingenieros forestales.

Limitante 11 (D5 + Al): Los responsables institucionales de las carreras o bien los
equipos docentes no son, por lo general, eficaces para manifestar sus opiniones
respecto de asuntos de cardcter publico que involucran a los bosques y que,
dependiendo de las circunstancias, ameritarian una postura, o punto de vista, u opinion
fundada desde la academia. Si bien puede ser plausible que estudiantes de nivel
secundario no presten en estos tiempos demasiada atencidn a las noticias relacionadas
con los bosques, no hay que subestimar el interés que despiertan los asuntos
ambientales en la juventud. Una mayor presencia de la academia en debates, incluso
propiciandolos, v / o posicionamientos o andlisis respecto de problematicas que,
independientemente de su repercusidon medidtica, hacen incluso necesaria la mirada de
la_universidad, todo ello asociado a propuestas que se han esbozado en otros items,
podria dar forma a una estrategia valida para reducir esta limitacién.

Limitante 12 (D5 + A2): Si hay algo (o mucho) de cierto en aquello de que “la unién hace
la fuerza”, desde las carreras forestales se podrian establecer vinculos con otras carreras
complementarias para construir miradas asociadas sobre problematicas o asuntos que
involucran a los bosques ademds de otros sistemas o subsistemas. Estos “ejercicios
colaborativos” podrian ser la antesala de otras cooperaciones, por ejemplo en lo que
hace a recursos naturales y ambiente, a través de las cuales se habilitaran vasos
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comunicantes para analizar y compatibilizar los disefios curriculares, entre otras
sinergias posibles.

Limitante 13 (D5 + A3): Una mayor visibilidad -que trae aparejada una mayor exposicién,
y por ende un mayor compromiso- de la academia ante la opinién publica en tematicas
que incluyen a los bosques constituye un desafio que no esta exento de riesgos. Hay que
disenar estrategias -no una, sino varias- que requieren organizacion y gente dispuesta a
trabajar para analizar, discutir y hacer propuestas o plantear posicionamientos, lo que,
dependiendo de las circunstancias también requiere tomar contacto con diversos
actores que estan, o pueden estar, involucrados con las situaciones en las que se va a
intervenir. Entre otras facetas positivas de este involucramiento estd que la sociedad
empezaria a percibir mas nitidamente a la academia y a los temas relacionados con los
bosques, lo que podria ser un camino para empezar a revertir esta “apatia” ciudadana
casi estructural que existe (casi) desde siempre.

Limitante 14 (D6 + Al): La consecuencia probablemente mds fuerte que puede derivarse
de considerar la relacidn entre esta debilidad con esta amenaza es el agravamiento de
la reduccién del nUmero de egresados, que en una serie nacional de 16 afios (2008-2022)
ya muestra una tendencia decreciente a partir del afio 2014 -pasé de un maximo de 45
en dicho afo a 16 en 2022, con un valor promedio para el periodo 2013-2022 de 32
graduados/afio-. Esa reduccion puede tener multiples causas, una de las cuales es la
menguante propension para seguir una carrera de ingenieria de quienes egresan de la
escuela secundaria, fundada en muchos casos en el alarmante bajo nivel de
conocimiento en las disciplinas exactas. Uno de los emergentes de esta disminucion
tanto en la oferta de graduados como de estudiantes activos es, precisamente, el
achicamiento de las oportunidades para que las facultades tengan mas y mejores lazos
con las empresas e industrias del sector, pues el nexo natural que podria provenir de
estudiantes haciendo pasantias o practicas profesionales y de graduados integrando la
plantilla de estos establecimientos se ve muy debilitado por esta circunstancia del bajo
numero.

Limitante 15 (D6 + A2): Los espacios que se dejan sin ocupar son siempre cubiertos por
otros. Este lugar comun cobra relevancia cuando, como es el caso, otras ofertas
académicas emparentadas con la profesion forestal estan presentes en el medio
productivo que esta dentro del “area de influencia” de una facultad que dicta una
carrera forestal. Si estas otras ofertas tienen a su vez politicas de comunicacién y de
ofrecimiento de servicios agresivas y eficientes, las chances de que puedan relacionarse
mas exitosamente con empresas e industrias mejoran sustantivamente. Dependiendo
de las necesidades de una empresa determinada, puede ocurrir que prefiera a un
ingeniero en recursos naturales, agrénomo, ambiental o incluso industrial por sobre un
forestal, si_consideran que estas titulaciones tienen perfiles mas adecuados s sus
requerimientos.

Limitante 16 (D6 + A3): Una probable consecuencia de la escasa valoracién social sobre
la importancia de los bosques es que haya menor disposicién a invertir en el desarrollo
del sector, tanto en términos de creacién de bosques y manejo de los existentes como
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de radicacion de nuevas industrias o ampliacion de la capacidad instalada de las que
estan en funcionamiento. Tal circunstancia puede traer aparejada la reduccidon de la

demanda de nuevos empleos tanto como la reduccién de los estimulos para contactarse

con la academia para solicitar estudios, alguna clase de servicio o para nutrirse de

profesionales. Una sociedad capaz de valorar la importancia de los bosques con fines de
uso multiple es una que seguramente respaldara acciones dirigidas a fomentar el
desarrollo productivo que respete criterios de sostenibilidad tanto como a exigir que se
fortalezcan las politicas que promuevan el afianzamiento de la formacién de mas y

mejores profesionales.

Cuadro 1 a). Sintesis de POTENCIALIDADES (Oportunidades aprovechables para las

Fortalezas).

OPORTUNIDADES
01) Contexto favorable 02) Puesta en valor de los RN | 03) Sancion y aplicacion de
FORTALEZAS
para la IF v RF leyes y programas i
F1) Formacion® P1 Mejores chancesde | P2 Flexibilidad para adaptarse P3 Capacidad parala
generalista insercion laboral a las demandas correcta interpretacion
F2) Acreditacion de P4 Consolidacion P5 Actualizacion curricular P& Intensificacion de la
las carreras estructural que se proyecta | frente al cambio valorativo y vinculacion con el medio
| al medio perceptivo v,
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Cuadro 1 b). DesArios (Oportunidades que se aprovechardn si se superan las

Debilidades).
OPORTUNIDADES

01) Contexto favorable (02} Puesta en valer de los RN | 03) Soncion y aplicocion de
DEBILIDADES para la IF v RF leyes y programas
D1) Insuficientes D1 Disefo o D2 Aprovechamiento de la mayor atencion gue captan los
octividodes de | perfeccionamiento de las bosgues
pramaocion estrategias para salir al

medio social con un
mensaje potente

0z2) 03 Contenidos de D4 Interaccion efectiva con 12 | D5 Promocidn de un didlogo

Desconocimiento de
lo carrera y de las
pasibles salidas
loboroles

comunicacian claros y
maotivadores

FAIF

“arriba-abajo” v “abajo-
arriba”™

03)  Prolengacion
del  tiempo de
graduacion

D6 Disefos curriculares
mas flexibles y dinamicos y
ambitos internos de apoyo,

estimulo vy aliento

D7 Un sistema de incentivos que cubra los costos de
actividades practicas de formacion en empresas, servicios
forestales y otros ambitos

D) Escoso
interoccian con los
gradugdas

D8 Vinculacion mediante estrategias especificas para ampliar tanto el espectro de
oportunidades para la formacian practica de los estudiantes como las chances de
insercion de los nuevos profesionales en los dmbitos laborales pablicos, privados v mixtos

D5) Dbl
pasicianamiento
publico frente @
problemadticos y
debates
ambientales e
industriales

D09 Vision de conjunta que
integre a todas las
facultades y estrategia de
intervencion en los debates
publicos de cuestiones
sobre los bosques

D10 Educar con herramientas
y formatos que estén
adaptadas al ciudadano
“tecnolégico” del siglo XX

D11 Proposician de nuevas
normas ante escenarios que
requieren anticipacion

D&}
vinculacidn

Escoso

gcodemig-empresas

D12 Las facultades deben
involucrarse de manera
constructiva con las
empresas del sector, v a su
vez, los empleadores deben
ayudar a establecer
dinamicas que mejaren la
capacidad para influir en la
sociedad en cuestionas
actuzles y futuras
relacionadas con el sector

forestal

D13 Desarrollo de curriculos
abiertos, de perfil amplio,
flexibles, donde predominen
aprendizajes actualizados e
innovadores

D14 Que el sector forestal
cuente con politicas pablicas
¥y un marcao regulatorio
favorable que promueva la
inversion, el desarrollo y la
sostenibilidad
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Cuadro 1 c). RIEsSGOs (Amenazas contrarrestadas por las Fortalezas).

AMENAZAS

FORTALEZAS

A1) Calidad de la
formacion de egresados
nivel medio

A2) Otras carreras
relacionadas

A3) Escaso reconocimiento
social de los bosques

F1) Formacion

generalista

R1 Sin la preparacion
minima para afrontar una
formacion que requiere
una base de matematica,
fisica y quimica, las
chances de atraer
estudiantes se reducen
considerablemente

R2 Los nuevos perfiles
profesionales que se elaboren
para los futuros ing. ftales.

deben responder
satisfactoriamente a los
requerimientos emergentes y
continuar respondiendo de
manera eficiente a los
tradicionales

R3 En la formacion
universitaria debe estar
considerada la faceta de

extension para que puedan
lograrse efectos
beneficiosos a través de
proyectos educativos
hasados en los bosques

F2) Acreditacion de
las carreras

R4 Las chances de perder o
de “cronificar” estudiantes
aumenta
proporcionalmente
cuantas mas carencias
haya tenido la formacion
en la escuela secundaria

RS Otras carreras
universitarias con semejanzas
con la de ingenieria forestal
que han sido acreditadas
estdn en una posicion
“competitiva” cuando llega el
momento de optar por una
carrera

R6 Construccidn (o
fortalecimiento) de canales
de contacto eficaces para
disefiar mensajes claros y
concretos que lleguen a la
sociedad como parte de un
programa de mejora en un
proceso de acreditacidn

Cuadro 1 d). LimiTaNTES (Amenazas que
superen las Debilidades).

no se podran contrarrestar hasta que no se

AMENAZAS

A1) Calidad de la formacion
de egresados nivel medio

A2) Otras carreras
relacionadas

A3) Escaso reconocimiento
social de los bosques

DEBILIDADES

Di) Insuficientes
actividades de
promocion

L1 Es necesario disefiar
programas de difusion que
contengan diversas
actividades para publicos
diferentes en las distintas
regiones del pais

L2 Es indispensable construir
propuestas atractivas para
los jovenes que tengan altos
estandares de calidad en lo
visual, en la claridad de la
informacion y que muestren

D2) Desconocimiento
de la carrera y de las
posibles salidas

laborales

L4 El marcado
desconocimiento social
acerca de la existencia de la
carrera, de sus alcances y de
las salidas laborales (tanto
tradicionales coma
novedosas) explica las
razones por las que hay muy
pocos interesados en
estudiarla

un diferencial favorable
respecto de otras carreras

L3 Las carreras forestales
deben esforzarse por
“conectar” con la sociedad.
Los temas sobre bosques
deben formar parte del
disefio curricular desde la
formacién inicial (o cuando
menos a partir del nivel
primario

D3) Prolengacion del
tiempo de graduacion

L5 Cuanto mas deficitaria
sea durante la escuela
secundaria la preparacién en
las asignaturas “exactas” que
estan al comienzo de la
carrera universitaria,
mayores seran los
obstaculos y mas grandes
deberan ser los esfuerzos
para no atrasarse o bien
para no abandonar los
estudios

L6 Es imperioso generar
estrategias para reducir el
tiempo medio de graduacién
por etapas. En estos tiempos
donde la inmediatez y el
vértigo dominan la escena,
pensar en “invertir” 8 afios
para graduarse como
profesional universitario es
una vida, pero 12 afios es
una eternidad

L7 La escasa identificacion
social con las problematicas
sobre bosques o su
importancia para
generar/sostener servicios
ecosistémicos, la falta de un
reconocimiento hacia la
profesion y la construccion
de una imagen negativa por
parte de algunas ONGs
ambientalistas son un
“contrapeso” para una
graduacién temprana
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superen las Debilidades). Continuacion.

no se podran contrarrestar hasta que no se

AMENAZAS

A1) Calidad de la formacion
de egresados nivel medio

A2} Otras carreras
relacionadas

A3) Escaso reconocimiento
social de los bosgues

L8 Los graduados serian
embajadares irremplazables
para comentar sus propias
experiencias como
estudiantes universitarios y
las oportunidades que se les
fueron presentando para su
desarrollo profesional

L9 La poca a nula vinculacion
con los graduados que se
tiene desde las carreras,

represanta un impedimento

para generar la informacion
respecto 3 la interaccion gue
estos profesionales tienen,
en el ejercicio laboral, con
colegas de otras profesiones
emparentadas

L10 una planificacicn a la
escala de cada facultad y su
drea de influencia de un
conjunto de actividades de
interaccién entre los
graduados compartiendo
Sus experiencias con
distintos colectivos sociales
permitiria ampliar las
capacidades perceptivas y
valorativas de los
ciudadanos respecto del rol
de técnicos e ingenieros
forestales

DEBILIDADES
D4} Escasa
interaccion con  los
graduados
D5) Débil

posicionamiento
piblico frente a
problemdticas y
debates ambientales
e industriales

L11 Una mayor presencia de
la academia en debates, asi
como posicionamientos o
andlisis respecto de
problematicas que,
independientemente de su
repercusion mediatica,
hacen incluso necesaria la
mirada de la universidad
podria dar forma a una
estrategia valida para
reducir esta limitacion

L12 Desde las carreras
forestales se podrian
establecer vinculos con otras
carreras complementarias
para construir miradas
asociadas sobre
problematicas o asuntos gue
involucran a los bosques
ademds de otros sistemas o
subsistemas

L13 Hay que disefiar varias
estrategias que requieren
arganizacidn y gente
dispuesta a trabajar para
analizar, discutir y hacer
propuestas o plantear
posicionamientos, lo que
también requiere tomar
contacto con diversas
actores involucrados con
las situaciones de
intervencian

Ds) Escasa
vinculacion academia-
empresas

L14 El achicamiento de las
oportunidades para gue las
facultades tengan mas y
mejores lazos con las
empresas e industrias del
sector tiene como una de
sus causas la disminucion
tanto en la oferta de
graduados como de
estudiantes activos, lo que
esta directamente
relacionado con la calidad
de los egresados del nivel
medio

L15 Dependiendo de las
necesidades de una empresa
determinada, puede ocurrir
que prefiera a un ingeniero

en recursos naturales,

agronomo, ambiental o

inclusg industrial por sobre
un forestal, si consideran que
estas titulaciones tienen
perfiles mas adecuados s sus
requerimientos

L16 Una menaor disposicidn a
invertir en el desarrollo del
sector como una de las
consecuencias de la apatia
social puede traer aparejada
la reduccion de la demanda
de nuevos empleos tanto
como la reduccidn de los
estimulos para contactarse
con la academia para
solicitar estudios, alguna
clase de servicio o para
nutrirse de profesionales
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Estrategias que podrian considerarse a partir de las PDRL

Las estrategias, pensadas como espacios de actuacion de mediano y largo plazo, son
indispensables para mirar y para contener acciones que intervengan sobre procesos que
no pueden rectificarse de un momento para el otro, como es el caso de los aspectos que
se han analizado y se han cotejado uno contra otro, pues se enfrentan situaciones sobre
las que se tiene cierta posibilidad (¢éo ilusidon?) de control como son las fortalezas y
debilidades con otras cuyo comportamiento y evolucién esta fuera de alcance, como
son las oportunidades y amenazas. En la etapa siguiente, el cotejo de potencialidades
con desafios, riesgos y limitaciones debe permitir deducir estrategias, a las que se
“descompondrd” en acciones secuenciales (o en algunos casos simultaneas) cuya
instrumentacion conducira, idealmente, al logro de los resultados buscados.

Estrategia 1 en base a las Potencialidades

Disefiar de manera comun -entre todas las facultades- curriculos que reunan una base
de formacion asentada en disciplinas de las ciencias exactas y naturales como parte del
primer ciclo con una preparacion que consista en un mix balanceado entre las disciplinas
especificas mds tradicionales y las mds novedosas como parte del sequndo ciclo.

Esta estrategia, para ser viable, no puede desconocer el proceso de acreditacion que
esta en marcha, el que deberia mas bien representar una oportunidad para retrabajar
cuando menos algunas “porciones” de los disefios curriculares y del perfil profesional
del egresado de manera conjunta, obviamente sin desatender las particularidades y
especificidades propias de cada regidén y contexto social y productivo

Estrategia 2 en base a los Desafios

Podria pensarse en una estrategia para cada desafio que surge de confrontar una
debilidad asociada con una o mas oportunidades, pero un “punto fuerte” de una
estrategia desde lo conceptual es que no sea ni demasiado genérica ni demasiado
especifica, sino un término medio equilibrado entre ambos extremos. En este caso, ya
se menciona la palabra “estrategia” como parte del enunciado de algunos de los
desafios.

Se advierte entonces que respecto de las dos primeras debilidades en su asociacion con
las oportunidades, una estrategia de promocion de las carreras de pregrado y grado con
distintos enfoques y destinatarios es crucial para que gradualmente vaya creciendo la
percepcion en distintos colectivos sociales de esta oferta y sus atractivos.

Las facultades deberian precisar mensajes unificadores y comunes para hacer una
promocion conjunta de las carreras, por un lado, mientras que por el otro cada facultad
“personalizaria” algunos de ellos para el publico de su ambito geografico de pertenencia.
A su vez, como parte de esa tarea, es necesario identificar los destinatarios para
caracterizar los mensajes adecuadamente.
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Estrategia 3 en base a los Desafios

La reduccién del tiempo medio de graduacién es un enorme desafio que, confrontado
con las oportunidades y teniendo en mente las fortalezas, no debe representar bajo
circunstancia alguna un logro que se considere muy dificil de alcanzar.

La estrategia emergente debe ser la de generar las condiciones apropiadas -mediante
una potenciacion de las fortalezas y una capitalizacion de las oportunidades- para que
gradualmente, mediante proporciones temporalmente crecientes, el tiempo medio de
graduacion se reduzca a una cantidad de afios razonable, que deberia oscilar entre 7y 8
afios como madximo.

Por “proporciones temporalmente crecientes” se alude a establecer metas progresivas,
de que en una cohorte determinada el porcentaje de graduacién en la cantidad de afios
asumida como razonable sea de una determinada magnitud -por ejemplo 30%- pero que
para la siguiente, como una consecuencia de que se vayan robusteciendo las fortalezas
y “decodificando” -con un sentido de aprovechar favorablemente el “viento a favor”- las
oportunidades, ese porcentaje de graduacion en el tiempo razonable sea de 40% y asi
sucesivamente.

Estrategia 4 en base a los Desafios

Nunca sera suficiente la insistencia que haya en torno al hecho de reconocer en todas
sus dimensiones la importancia estratégica que tiene el crear, mantener, consolidar y
multiplicar la relacion con los graduados de las carreras de pregrado y grado.

|II

La estrategia “natural” en este terreno es precisamente esa: hay que concebir
programas de vinculacion activa, que localicen, tomen contacto, averigiien todo lo que
sea posible sobre el presente de cada graduado y a partir de alli, construyan de manera
colaborativa iniciativas de cualquier indole que posibiliten que ese graduado interactue
todo lo que esté a su alcance con su dmbito formativo de origen, 1o que permitiria
también fortalecer la relacion con las empresas del sector cuando se afianzara el vinculo
con graduados que trabajan en tales empresas.

Un vinculo estable y dindmico con los graduados permitiria armar bolsas de trabajo,
programas de cursos muy potentes sobre diversas problematicas del sector con la
participaciéon de los propios protagonistas, disponer de ofertas para pasantias vy
practicas profesionales, preparar proyectos conjuntos de investigacidon, extension y
desarrollo no sélo para ambitos productivos, sino también sociales, culturales y
ambientales, en no pocos casos con financiamiento que, aunque parcial, podria provenir
del mismo lugar de trabajo del graduado, entre muchos otros posibles campos de
cooperacion. Los graduados son “pepitas de oro” que probablemente no resultan
atractivos porque se considera que lograr este vinculo estable y dindmico a que se hace
referencia es casi tan laborioso como lo era para los primeros buscadores del precioso
metal cuando tenian que lavar enormes cantidades de piedras y barro en los rios para
dar con uno de tales tesoros.
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Estrategia 5 en base a los Desafios

En las estrategias 2 y 4 podemos encontrar elementos para incorporar en esta ultima
propuesta de estrategia relacionada con los desafios, lo que al mismo tiempo pone de
manifiesto que varias de las estrategias estan relacionadas entre siy que lo que se haga
para alguna puede servir para otra/s si se tiene el cuidado de pensar las actividades con
esta impronta de integracion.

Las facultades con carreras forestales deben construir una vision de conjunto, que hoy
no existe, sobre las problemdticas y las potencialidades del sector forestal y el rol de la
formacion de profesionales en dicho contexto, para estar en condiciones de intervenir en
la vida publica de manera protagdnica, sin poner en riesgo la rigurosidad vy la seriedad
gue deben caracterizar siempre la mirada académica.

Estrategia 6 en base a los Riesgos

Probablemente la chance mas concreta que tienen las facultades de batallar con la
precariedad de la formacion de los egresados del nivel secundario que se inscriben para
seguir una carrera forestal es la de brindar -o en el mejor de los casos afianzar- los
conocimientos en matematica, fisica, quimica, comprension lectora e interpretacion de
textos, entre varios otros déficits formativos que podrian mencionarse. Para ello, lo
posible radica en desplegar una estrategia que, en tanto interna, le sea propia. Se
plantea esto porgue no estd al alcance del ambito universitario modificar los trayectos
curriculares de otros niveles educativos, si tal cosa fuera necesaria, o bien intervenir en
la preparacion de los docentes o mucho menos en las condiciones “ambientales” en que
ocurre el proceso en muchos establecimientos educativos.

Este tan somero como drastico andlisis conduce a que las facultades organicen ciclos de
ingreso de mayor duracion, minimamente semestral, para poder homogeneizar
contenidos de las dreas mencionadas, de modo que opere sobre todos los ingresantes
una nivelacion de conocimientos que los ponga en un punto de partida (minimamente)
satisfactorio para iniciar el cursado de la carrera.

Esta circunstancia deberia tener un efecto positivo en la disminucidn del tiempo de
graduacidn, pues un estudiante que esta cognitiva y emocionalmente mejor preparado
para comenzar su carrear y que ademas, como parte de tal preparacién, ha tenido algin
seminario, o equivalente, de introduccion a la vida universitaria, va a estar en mejores
condiciones de adaptarse mas rapida y eficazmente* a esta etapa formativa.

Estrategia 7 en base a los Riesgos

Un camino que hay que recorrer es el de interactuar con otras carreras que tienen
similitudes con las forestales, entre ellas ingenieria en recursos naturales, ingenieria
agronomica, ingenieria ambiental, licenciatura en ecologia, licenciatura en ciencias
ambientales, e incluso, en alguna medida, ingenieria industrial. La vinculacidén con estas

4 Se refiere a la capacidad de conseguir lo que se propone en el tiempo indicado.
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carreras podria permitir que se habilitara un espacio fecundo de discusion para revisar
los disefios curriculares, los perfiles profesionales e incluso las actividades reservadas
exclusivamente al titulo y, aunque finalmente se cambiara poco, las discusiones
permitirian apreciar con mayor nitidez que varios de los problemas de visibilizacion e
incluso de aceptacion por parte de la sociedad tienen raices comunes.

Se trata entonces de proponer la concrecion de un espacio comun de andlisis y discusion
de problemdticas relacionadas con recursos naturales y ambiente que reuna a las
carreras afines a las forestales con el propdsito de acercarse, compartir experiencias y
en caso de lograr acuerdos, realizar acciones que demuestren esa intencion de cooperar
para fortalecerse colectivamente.

En relacion con las Limitantes, las estrategias que se han descrito previamente
contienen los elementos basicos para abordarlas y superarlas, pues las Debilidades se
han considerado cuando se analizaron los Desafios mientras que las Amenazas se han
tenido en cuenta al examinar los Riesgos y cuando en ambos casos se sugieren las
estrategias respectivas.

Resumen de las estrategias identificadas
Las siete estrategias que se han esbozado pueden resumirse de la siguiente manera:

E1: Disefiar curriculos comunes -0 con la mayor similitud que sea posible- entre todas
las facultades.

E2: Estructurar un plan de promocidén de las carreras de pregrado y grado con distintos
enfoques y destinatarios.

E3: Generar las condiciones apropiadas para que el tiempo medio de graduacién se
reduzca gradualmente a una cantidad razonable de afios, no superior a 8.

E4: Concebir programas de vinculacion activa con los graduados para construir
iniciativas de cualquier indole que permitan la interaccidn plena con su ambito
formativo de origen.

E5: Construir una visién de conjunto sobre las problematicas y las potencialidades del
sector forestal y el rol de la formacidn de profesionales en dicho contexto, para estar en
condiciones de intervenir en la vida publica de manera protagdnica.

E6: Organizar ciclos de ingreso de mayor duracidon para homogeneizar contenidos en
matematica, fisica, quimica, comprension lectora e interpretacion de textos, entre
varios otros posibles déficits formativos, que les aporte a los nuevos estudiantes
mejores herramientas y perspectivas para iniciar el cursado de la carrera.

E7: Constituir un espacio comun de andlisis y discusion de problematicas relacionadas
con recursos naturales y ambiente que relna a las carreras afines a las forestales para
compartir experiencias y, acuerdos mediante, realizar acciones que plasmen la intenciéon
de cooperar en un fortalecimiento colectivo.
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En la primera etapa, este andlisis FODA, que claramente no se agota en los aspectos
desarrollados, pues podria, seguramente, profundizarse mucho mas, posibilitd
identificar 2 fortalezas, 6 debilidades, 3 oportunidades y 3 amenazas.

En la segunda etapa, tras el cotejo de todos estos aspectos entre si, se pudieron deducir
6 potencialidades, 14 desafios, 6 riesgos y 16 limitaciones.

Finalmente, |la tercera etapa consistio en la construccidén de 7 estrategias.

El analisis realizado pone en evidencia, de manera muy clara, que las facultades con
carreras forestales deben constituir, con la mayor celeridad que sean capaces, un
ambito de trabajo permanente, que puede tomar en consideracion los lineamientos de
este documento y los de otros que resulten pertinentes a los fines perseguidos. De lo
gue no deberia quedar duda es que es imprescindible e indispensable que se genere ese
espacio y que se lo dote, cuando menos, de los recursos humanos necesarios para
realizar acciones CONJUNTAS que vayan posibilitando, gradualmente, avanzar en el
FORTALECIMIENTO de la presencia de la academia en el desarrollo del sector forestal
nacional.

La cuarta etapa de este desarrollo es la de establecer las acciones para cada una de las
estrategias, que tiene una componente tactica y otra operativa y que estd asociada con
disponibilidad de recursos de toda clase, incluyendo el tiempo. Si se llegase a concretar
el encuentro de trabajo con referentes académicos de las facultades en la reunion de la
REDFOR en Buenos Aires, ésta podria ser una de las tareas para abordar, a modo de
ejercicio, entre los asistentes. Se podria entonces darle encarnadura a una estrategia en
los términos de determinar acciones, tiempos, recursos y resultados esperados para
cada una de ellas.
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