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Parlem amb...

Ricard Santamaria

Director general de H.A.U.S. Healthy Buildings

H.A.U.S. Healthy Bulidings és una empresa altament compromesa amb la salut i el medi
ambient. Ofereix serveis de gestio integral de projectes d’edificacio apostant per un

producte diferenciat i d’alt valor percebut.

Ricard Santamaria ens explica com treballen per promoure edificis saludables i sostenibles,
que s'avancen a les normatives que veuran la llum en els propers anys. Tots els projectes
tenen com a eix la preocupacio pel benestar de les persones i el compromis amb la

sostenibilitat.

Per Cristina Prats

Com va sorgir la iniciativa H.A.U.S. Healthy Buildings?

Diria que H.A.U.S. com a concepte integrable en el nostre procés
de disseny i posterior construccio neix a principis de la década
passada. Pocs anys després de la crisi del 2007, es donen dues
circumstancies que conviden a la reflexio, la necessitat de donar
respostes a noves preguntes que sorgien després de molts anys
de poca evolucio pel que fa al procés. Apareixen preguntes
provocades pel fet ja no discutible dels efectes que té i sobretot
que tindra el canvi climatic, d’una banda, i tota la relacié que té
amb la nostra incidéncia sobre la sostenibilitat, i de Taltra, la
cada vegada més segura existencia d’indicis que assenyalaven la
relacio entre espais, arquitectura, i salut. Passem entre el 85 % i
el 90 % del nostre temps en espais tancats, edificis, ja sigui
treballant, estudiant, descansant, menjant, etc.,ides de la
medicina era cada vegada més alt el nombre de veus que
indicaven que hi havia un percentatge creixent de patologies
relacionades amb el que es va donar a coneixer amb el terme
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condicions ambientals, aire que respirem, la llum, el soroll, els
camps electrics, les ones de determinades freqiiencies, la
temperatura, la humitat, els materials amb que construim i
decorem les nostres cases, oficines i escoles. Aquests dos ambits
de coneixement ens van animar a voler saber cada vegada més
sobre tot allo que relacionava aquests dos mons, els recursos del
planeta ila salut de les persones amb el que sempre havia estat
el nostre mén, Tarquitectura ila construccio. Després d’uns anys
treballant-hi, vam aconseguir que un primer promotor confiés en
la nostra proposta i vam dissenyar el nostre primer projecte T'any
2014. El vam comencar a construir 'any 2016 i el vam Tliurar T'any
2018. Avui ja tenim tres projectes Tliurats, cinc en fase d’obra i sis
més en fase de disseny.

H.A.U.S se centra en la construccio sostenible i saludable,
podrien aprofundir en el significat d’aquest concepte?

La proposta de H.A.U.S. se centra a maximitzar els nivells de salut
isostenibilitat, a partir d’'una ubicacié i un pressupost coneguts,
iun Usiun usuaridefinits. Tot aix0 es concreta a assolir els
maxims nivells possibles en cadascun dels capitols que conformen
el confort ambiental, la qualitat de T'aire que es respirara a
Tinterior de I'edifici, el confort acUstic, el confort luminic, o la
gestio i tractament d’'ones i camps, el confort térmic,
adaptabilitat, 'ergonomia, la mobilitat i accessibilitat interior i
d’accés a Tedifici, la qualitat de T'aigua, etc.

Quins son els seus principals serveis i arees d’activitat? En
quins es consideren pioners?

El principal servei és la gestid integral de projectes d’edificacio,
des de la recerca de sol, passant pel disseny, la construccio ila
futura gestio de Tedifici, tant en el vessant comercial, vehiculant
la venda o el Tloguer, com en el vessant més industrial duent a
terme el manteniment de Tedifici.

Pioner és un adjectiu molt ambicios i cal tenir-li molt respecte.

Ricard Santamaria
Director general de H.A.U.S. Healthy Buildings

“En Ta mesura que qualsevol dels nostres projectes és considerat una
inversio d'impacte podriem afirmar que el 100 % de la nostra practica
genera impacte, entenent impacte com la generacid d’un efecte positiu ja
sigui sobre la salut de les persones, sobre un aspecte de dimensid social, 0 en
accions que disminueixin o alenteixen els efectes del canvi climatic™.
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Ens agrada pensar que som a l'avantguarda d’equips que estan
incorporant criteris i solucions orientats a maximitzar els
indicadors de salut en els edificis, i que ho fem juntament amb
criteris de sostenibilitat mediambiental. Som a 'avangada, molt
escassa en nombre, que proposa promoure o construir edificacio
compromesa amb aquests dos conceptes que acompanyen tota la
nostra obra i que son presents en totes les nostres respostes:
salut i sostenibilitat.

Com es palpa I'impacte dels seus projectes en la societat?

Podriem parlar de diverses maneres, de diversos indicadors que
palpen aquest canvi. La societat al final s un conglomerat de
perfils d’individus, institucions, administracions i empreses. I dins
de cada un d’aquests perfils trobem multitud de sensibilitats i
formes, pero per no estendre’m, parlaré de diversos exemples:
Quan vam posar a la venda Espai Natura el 2016, no hi havia cap
promoci6 d’habitatges que parlés i esmentés conceptes com
quilos de CO2 emesos, Reduccio de dB, instal-lacions
biocompatibles, etc. Avui, gairebé cinc anys més tard, ja tinc
localitzades sis promocions que comencen a esmentar aquests
conceptes. Deu ser per nosaltres?, sequr que no només per
nosaltres, pero estem sent una de les bieles que precipitaran el
canvi cap a nous paradigmes.

Un altre exemple, les galeries climatiques de I’Espai Natura,
element crucial per entendre i valorar el projecte ila repercussio
que té no només pel que fa a reduccio de demanda energetica
sind també en benestar, van ser les causants que el jurat dels FAD
2019 triés el projecte de Manel Bailo i Rosa Rull com a finalista. Hi
ha una sensibilitat creixent cap a I'arquitectura amb criterii
compromis envers la sostenibilitat.

Un altrel, gracies a la tasca divulgativa de H.A.U.S.1i en aquest cas
ala tasca concreta d’un del nostre socis, Manel Bailo, professor a
la Facultat d’Arquitectura de la URV, Tany que ve els estudiants
d’Arquitectura podran triar T'assignatura de Salut i Espai, aixo
també és impacte!

El més mesurable de tots seria evidenciar 'estalvi energétic que
representa, tant en aigua com en energia eléctrica no consumida
respecte al consum dels edificis veins als nostres.

En Tambit de la comunicacié puc dir que Tefecte divulgatiu que
ha tingut 'Espai Natura tant cap a diferents actors del sector
com cap a 'ambit ciutada esta sent molt potent. Sesta
convertint en un projecte de referéncia, que moltes persones
imitaran o sequiran, no tant en el disseny pero sien les
atribucions. El que és rellevant deixara de ser la marca de les
aixetes o els electrodomestics per passar a parlar de la qualitat
de Taire o del confort acustic.

Per acabar, només vull dir que I"impacte ofereix la seva autéentica
dimensié amb el temps, avui encara no disposem de I'interval de
temps necessari per dimensionar-lo en la seva justa mesura.

Quins mitjans hi posen per aconseguir assolir els objectius de
sostenibilitat 0DS de 'ONU?

Diria que tots els disponibles al nostre abast. Intentaré ser més
concret, els 0DS que ens interpel-len directament son el 3: Salut i
benestar, el 6: Aigua neta i sanejament, el 7: Energia assequible i
no contaminant, I'11: Comunitats sostenibles, el 12: Produccié i
consum responsables, el 13: Accio pel clima, i ens agrada
esmentar el 4: Educacio de qualitat perque el nostre proposit és
garantir espais lliures de toxicitat i maximitzar els nivells de
confort acustic, termic o Tuminic, aspectes vitals per possibilitar
que el procés d’aprenentatge sigui el més bo possible, evitar que
les condicions ambientals puguin ser un fre. Tornant als altres sis
objectius esmentats, aqui la preséncia, la relacio amb el
compromis que defineixen és tan gran que no hi ha gairebé cap
decisio que prenguem que estigui fora del quadre de dialeg que
ens enfronta els proposits descrits. El nostre llibre de processos
defineix actualment més de mil decisions que ens obliguen a triar,
sempre hi ha una solucié que ens apropa a la soluci¢ del
problema, 1a resta ens nallunyen o ens hi acosten menys, el repte
és maximitzar I'acostament als sis objectius, sempre hi ha
renuncies, mai aconseguim tots els objectius de cop, el repte és

que un cop conegudes les dades fixes, els no alterables, ubicacio,
Us i usuari durant els primers anys de vida de l'edifici, etc.,
intentem donar els maxims possibles per a cada capitol.

Quins factors han ajudat al creixement de la companyia?

Jo crec que és tan facil com comptar amb els conceptes salut i
sostenibilitat en 1a nostra proposta de valor. I saber i poder
demostrar que no només els esmentem de manera aspiracional o
com un desig. La proposta va acompanyada d’indicadors
mesurables, tangibles, observables. I avui gairebé no hi ha
organitzacions i persones que no vulguin comptar amb salut i
sostenibilitat entre els atributs que els defineixen.

De tota manera, quant a creixement crec que el que ara estem
experimentant ens semblara petit respecte al que ens oferira
aquests anys que venen.

Ara estem involucrats en onze projectes de perfil divers. Ens
estan servint,juntament amb els tres que ja hem fet, per situar i
donar forma constructiva a tota la base de coneixement i
d’experiencia que sera la que realment, amb tota seguretat, ens
fara créixer. També vull comentar-te que el creixement
actualment té diverses limitacions, tendim a pensar que la manca
de recursos financers o la manca d’'un mercat demandant o prou
madur per entendre la nostra proposta de valor son els frens
habituals al creixement. Tenim el convenciment que hi ha
recursos, també hi ha un mercat de demanda, que esta creixent
moltissim, ens preocupa més ser capacos de formar un equip
dimensionat per poder abordar 20 0 40 projectes importants a
'any mantenint-nos fidels al nostre 1libre de processos i d’estil
que és, juntament amb la revisié constant dels criteris que
proposa i defineix, el que ens garanteix I'exit en cada projecte,
aconseguir aquests nivells maxims de salut i sostenibilitat fent
bona arquitectural. Cal invertir molt en formacié i en processos, i
totes dues coses demanen temps.

Hi ha un altre aspecte molt rellevant com a limitador del
creixement, no només el nostre, del sector en general, que és el

sol com a materia primera necessaria sobre la qual construim.
Aquest dTtim punt esta molt Tligat a un altre factor que dificulta
el creixement a vegades, que és la mateixa administracio, ho dic
amb certa tristesa i reserva perd amb una administracié més
agil, tot fluiria més rapidament. En les proximes décades s’hauran
de rehabilitar milions de metres quadrats ja construits, s’haura
de mobilitzar sol de manera responsable i ordenada i tant
T'administracié com els operadors privats hem d’estar preparats
per a aixo en el sentit més ampli i ambicids del seu significat.

Quins projectes de recerca estan duent a terme actualment?

Fa uns anys vam voler impulsar projectes de recerca centrats a
relacionar la qualitat de T'aire i el procés regenerador del son, o la
seva relacié amb la productivitat, amb Taprenentatge, etc., perd
en els dos ultims anys hem renunciat als estudis més concrets
per intentar tenir un coneixement més global, sequrament menys
profund o concret, perd més (til a 'hora d’abordar projectes de
diversos perfils. Actualment el repte és coneixer i ordenar el
coneixement existent que relaciona salut i espais interiors,
disposar-ne per incorporar-lo en les nostres decisions. Es una
tasca que estem duent a terme juntament amb el Green Building
Councili altres institucions que en aguest moment no puc encara
esmentar.

D’altra banda, en el camp més purament arquitectonic estem a
punt de registrar i publicar dues solucions patentades que
actuen sobre I'estructura envoltant de Tedifici.

H.A.U.S col-labora amb UIC Barcelona en diversos projectes,
com el programa PEA i el departament de practiques. Com
valora aquest tipus de col-laboracions amb I'ambit
universitari?

La valoro molt positivament des del moment en que les hem
iniciat, i aix0 ja és motiu de satisfaccié. Aquest any participem al
PEA, per invitacio de Cristina Tresserres i a qui agraeixo
enormement la proposta, i el fet d’incorporar un dels estudiants
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de 4t en les practiques, ja ens situa en el que és positiu. Crec que
a partir dara toca exigir-nos més excel-léncia, ho dic en primera
persona, pensant en els alumnes, sobretot pel que fa a les
practiques. Hem de preparar 'estada i el periode de practiques
amb més cura i dedicacié perque T'estudiant recordi el pas per la
nostra empresa com una experiéencia potent i enriquidora de
veritat. Crec que és essencial potenciar aquest tipus de relacions,
hem d’aproximar les aules al carrer, al mercat,iles organitzacions
hem de visitar més les aules.

Pel que fa al PEA, si es decidis continuar comptant amb nosaltres,
n’estarem encantats, m'il-lusionaria preparar-lo conjuntament
per anar millorant edici6 rere edicio.

Com veuen el sector de 1a construccio sostenible d’aqui a 10
anys? A quins reptes i amenaces s’enfronta el sector?

Crec que d’aqui a 10 anys no hi haura un sector de la construccié
sostenible. Crec que tot el sector de la construccio sera
sostenible, o més ben dit, s’haura situat molt a prop dels
compromisos assumits com a sector respecte dels objectius que
es defineixen a ’Agenda urbana o en el PNIEC, que podriem
considerar dos documents dambit espanyol que defineixen els
deures que caldria fer. Dels grans sectors contaminants, energia,
industria, transport, construccié i alimentacio, la construccio, si
la considerem amb criteris de cicle de vida, és a dir, des de la fase
extractiva fins a la fase d’Us i desmantellament posterior, és 1a
que té més possibilitats reals de disminuir I'impacte
mediambiental negatiu que té. Crec que en I'ambit normatiu sera
objecte de molta pressio per provocar aquell canvi que alguns ja
hem iniciat sense que ens I'imposin.

Com duen a terme la inversi6 d’impacte a la seva empresa? I
com se’n mesuren els efectes?
Com que a H.A.U.S. el volum d’inversié és encara relativament

baix, coinvertim en els projectes d’alguns dels nostres clients, en
algun cas permutem honoraris per participar en T'actiu construit.
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EnTa mesura que qualsevol dels nostres projectes és considerat
una inversié d’impacte podriem afirmar que el 100 % de la nostra
practica genera impacte, entenent impacte com la generacio
d’un efecte positiu ja sigui sobre 1a salut de les persones, sobre
un aspecte de dimensio social, 0 en accions que disminueixin o
alenteixen els efectes del canvi climatic.

Pel que fa al mesurament, els referents a la sostenibilitat, lligats
ala demanda i al consum energetic son facils de contrastar si es
contraposen als que generen edificis veins. La reduccio de
demanda i consum energetic aixi com la minimitzaci6 de T'Us de
recursos energetics fossils apunten directament a luitar contra
el canvi climatic. En aquest mateix capitol hi ha tota la practica
duta a terme en 1a no utilitzacio de materials que provoquen
altes emissions de €02, ja sigui en la fase extractiva, de
manufacturacio, de transport, d’incorporacié o de
desmantellament. Aixd correspon a la feina feta en analisi del
cicle de vida.

El mesurament en el camp de la salut és molt més complex, falten
indicadors clars i precisos per avaluar 'efecte de determinades
mesures. Hem de recongixer que treballem amb centenars d’indicis
ipoques evidéncies encara, el rigor ens demana temps, mentre el
temps faci la seva tasca de verificacié nosaltres apliquem el criteri
de prudencia que descansa en els indicis esmentats.

Socialment es deriven multitud d’indicadors també dificils de
mesurar, son molts els factors que influeixen que una
determinada variable es mogui, indexs com el d’absentisme
laboral o escolar; la productivitat, I'index de separacions, la
violencia de genere o domestica tenen molts causants i factors
que els provoquen. Un d’aquests, al nostre entendre, és el confort
ambiental que puguem tenir a les nostres cases, escoles o
fabrigues. En quina mesura? No ho sabem amb certesa, pero des
de la nostra praxi creiem que una casa que gaudeixi de confort
acustic, luminic i térmic, que disposi de condicions d’habitabilitat
optimes albergara i facilitara més bé la convivencia, de la mateixa
manera que un convalescent es recupera més bé de la seva
malaltia en un espai ben il-luminat, ben ventilat i amb absencies
de factors de desconfort.

Mirasol

Quines accions més destacades tenen en marxa actualment a
H.A.U.S.?

Alguns projectes, constructius o divulgatius, ja els hem comentat.
Impulsar T'assignatura d’Arquitectura i Salut a la Facultat
d’Arquitectura, per exemple. Entre les que us puc dir, tenim dues
patents que fan referéncia a solucions arquitectoniques, en la
fase previa a la concessid de la patent. Ens fa molta il-lusio
generar solucions patentables i posar-les a disposicié daltres
dissenyadors per poder-les implementar. També estem treballant
en un edifici d'estructura de fusta que es construira en una gran
ciutat. El més significatiu és T'edifici Slow, que sera un referent en
molts dels ambits que ja hem esmentat. Com a aspecte especial
volem integrar la mobilitat fins a Tedifici en el preu del Tloguer.

Altres projectes que avancen lentament son el projecte Pirena, el
SOS Water o el Resilience 2058. Per explicar-los ens caldria un
nimero sencer de la revista...

A escala global, com creu que es podrien afavorir i impulsar
les inversions d’impacte?

El primer pensament que em ve al cap és si cal “afavorir-les.., no
ho sé, hauria, hauriem, de dedicar una bona estona a reflexionar
sobre aix0. Segurament molts estarien a favor de mesures fiscals,
incentius, etc. En alguna ocasio he defensat que els productes
planet friendly haurien de tenir un IVA més baix..., ho continuo
pensant. Sil, i els edificis, o els mitjans de transport, o els
aliments no contaminants també, suposo... 1 determinades
inversions també. El problema és que amb el deficit fiscal que
tenim, (no entraré en l'analisi dels perques), potser més que
bonificar les bones practiques hem de penalitzar les dolentes, si,
crec que estic més per la politica de penalitzar les males
practiques. De totes maneres em reservo el dret a canviar
d’opinié dema mateix... hauria de reflexionar-hi més bé.

En temes reguladors de sol i urbanisme es podria avangar molt.
Un exemple, la nostra normativa no permet la cohabitacio
d’usos... Aixd fa molt dificil 1a flexibilitat dels nostres edificis,
cosa que la societat demana a crits. El regulador, en general, és

lent, mancat de reflexos i poc audac, i tota afirmacié va
acompanyada de les seves excepcions, és clar!

Quins son els reptes que teniu a curt i a mitja termini?

Intentaré ser concret, tres desitjos per als propers tres anys:
dissenyar i construir una escola, una residéncia per a persones
grans i una promocié d’habitatges de Tloguer,amb demanda positiva
que incorpori almenys 2/3 de les propostes del nostre llibre de
processos i estil, i que estigui situada en una gran ciutat a preus
que no superin el 40 % de la quota d’esforg dels seus ocupants. Va,
un Ultim repte, que Tlancem algun dels tres programes de
compromis amb la sostenibilitat que tenim en marxa.

I finalment, una pregunta obligada per la situacié actual de
pandémia: com afectara el coronavirus al sector?

En el moment actual, en el qual encara no s’ha resolt ni tampoc
coneixem amb exactitud quines conseqlieéncies tindra en tots els
ambits, és dificil contestar-vos. Presumiblement provocara una
frenada en les inversions, almenys a curt termini, com passa a
qualsevol entorn d’incertesa creixent...

Al cap d’uns mesos, potser fins a la primavera del 2021,amb la
situacio espero ja resolta o almenys sota un cert control, entenc
que T'activitat inversora tornara als nivells dels ltims exercicis o
fins i tot a superar-la. Hi ha massa variables no conegudes encara
per fer plans. El que si que és innegable és que, en el costat
negatiu, la COVID-19 ha posat la qliestio de 1a salut en portada de
tots els debats. Aquesta circumstancia, acompanyada de la
preocupacio creixent per la contaminacio, posa el focus en temes
com la qualitat de Taire tant interior com exterior, la importancia
dels sistemes de ventilacio, els filtres, els biosensors tant en
circuits d’aire com d'aigua, etc. Tot aquest tipus de propostes
segur que d’ara en endavant tindran més receptivitat.
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