- .
sealtu bl

oolell dayaldl
gl L Al

bl o0 gl b b







T Al o) gall 3 yia
ow"*: Lt agall Enaa @J‘U S
Qe Yl o

2alS Aals o) o3a dueal jelui Al
Al dallall



o 2_) )Clu.“ ) J\ }J\ d J\d! It u\S :\g.\m‘ Mw‘ ‘-U*“ djj

Cagey ohelall me WBlall i) lsl Y B T
bl ye iy Jondd Ldadill Olel ) AT
onb bl Oliouians B ) Hddudl wilel 2y 30 F
ondb sl Sl Ao Ol CMoendt Sluns) *
Bylely @ty Mally SN Ogxd dmplee



L U J el

3131813y o I Sudl el 80201 0dd Ui
; ‘_:5;9\ S ey

o Alady 3 jise Jos 5 5B (5 "
Jland) g (888 gall (e dapliia de gana
i e g Jad) e o

5



J‘)Si)” 5 1) u.wﬂ
o 06 g i

£ gdall Clalia) Laaty glatial) (g laY) Jalddl) «
Glelasl) g ML L bty ¢ Alalal) g g8l (ha
Ay pid) 39 AN eda (pa BAEILY) Gawdig (BAdaall

“ diSaa bplis el

oolell droyal4l
=il S Lol

6



il adl
L]
tleem

oolell droyal4l
=il S Lol

_\\)ﬁ(\ 3 ,ylal MS\.EJ

By B p5- e 83U o8 Lli-lg cnapdl 31 31 b @
LA ) pgalinalg 31341 e Conl] jalially G 1 bl wud @

PleFly QB Calg ) adll Gl fuadl i @
. J‘J.éig\ o ®

Joddl F el Wi Wglg 4 Jeddl g £ pied) Al 31331 £ Ty Clald) wud @
13N 3 Bylge (Sgtmsg gaodhw o dlaBIE) g 4yl 3516l Ll @



) 5 )] ddala
Liig ) )Uj‘ b ) A\
H IR $ $
EME L lay A i) 3 ) gal) 3030 e o) A8EaT)
D (oA Adlida Cailli g
CAAEW Al Y a

A Ll Al la g -

. "! '.w.. o "' ° '.!.J -r



T alala ™) 34y 5 )

L "l
*
Il..:-‘..‘-il

o A) LAWY 3 ,ia

P 4

-4 ( oib el dlpid] 35l oLe -
S\t Y ey,
LYY 3355l deud) AsledY) Clalsyi

. D\J.éij\ 61" 5;5&\ l?jjj&ﬁ\ Qu@‘j\o}
L8y 885500 a1 g Al bl 1o

; Jw.’.‘\ Q@%i 9 ('.33 j&&.’a“:’
? A leal d,‘."‘jé )‘Ml‘t’



w

“ﬁm

£

oolell dayaldl
gl L Al D

¢
< D < < *
A ) S laShenlul SuowaS” (6 il slaY L AT SLisS| o

S pind) 138V 4 3 31,381 813) 8,89 LT BliuST o

AW BeaSTN e bt 382 G ade U1 g



dadiiiuall 3 ) gall dad g) ApaS fp ABMal) a3 Aoalidy) Belacl)
Aglead) Al (iUl G g Al Alaad) A

1 ’ ails Al - kil
CVEE



i Jalad) 4alil) 4d pa A Jual ) apkaiead g

e L
............

et 1Ol pald o

gUY) dad

= Jalad) dpalis)
Crlalald) 2o

TUY) Aasd
— d.aﬂ sl 2_*133\
Jad) cle b dae ‘,Jbut



N

e+ m
oolall dro0als I
=il ey Lo k]

L5V 5oLl saaaall (Lol

ZQAIL\J\ 5;}.55.“ 1) ddaa

d.uﬂ L5,|)“-d‘ ¢\Jg\¥\

|

Jaall i e )
\ \
Ll clals deallaoh Jaallcag )k
daelaiay) agalall
4l Jlaall cilaghasi |~ 3elal)
[ Aanll e

e 5l — daclaial T syl Al

’ ’ — bl
5leall  Adaal rdadl

A5 pe Sl )8

Ao o) 53S9 5 48 Jal s
> A el 5 V) Al
NEN{RUPA

Janll araai

Y bl 5 3




i“}!\ seli) Cﬁ ) ] ﬁ‘Y\ 3 )\J! @LM u;\S

= ¢8O L
L )
L J‘ X ool )Jﬂ




.
.........

3o U<l ad ) aadaiud 3l 3Y) 3 la) o8
il g Bany Lgald (3 sk (o Apalilyl
5a0al) 3445 () Lulesd Ciagy Lgudans
D RS Jard) e

/\




» .
* '
...........

dlalad) g g8l) Jadads o2
Craliall 318Y) LAY
paLAll g 8l ) o
Gl o

dliall Jardl i gl dings o






.
.........

1Y} anli @
dal yal) g dugaddl @

(R s g 21 pddl 8y10) wiillng U] JSuid] ounid
cuie i 4§ 5051 ol g



|
Lol Cangt il
Jeall & b J“ Bébwj gﬂ

Adlall (g gall Jaglads
u.-,imu‘ 3 }Y‘ J Y

ey 3\
LI »J

liall Jaal) gyl &g -




"""""
..........

oolall dyazalsi
gl L Al

ol gusiaied | 2310 f) pQutmbei o}




i iy

solall azagstél

GaAlad (Al paiatly sl Aapb @il ddes £)Y) ol i @
Adles il sl Laild Bl anall 3 iuall cilaliial) B Jaal)
038 9 cagis Apbi gl Ao 5 9 AIAD (B aun yy g Aadlh gag
(ili gall i Jralal) £1af il LGS oy 5 <h Adanti 5 gual
@UﬁﬁJﬂﬁ*ﬁ\J#\&h&JM‘ Slaliiall 8 A gy (S g
A B A8y Aaaial) Bl gl | 3080 ola¥) Al Jal
b g (ale JSdy mald ) 108 anaual i g Lgad Cplalal)
MMUJ\:— B ) gt § c;\ﬂ\ﬁ_ﬁiz\_)hsw
gl L el o Jgaad) 8 4 gladia dia b Clalall
Jaadl 8 (G g W () 21 8Y) daad g




Sl gal) g el anll dles (5 k0 Ad jra Jglad g g
SR (ha cislanl) ok LudEi B 501 gl 55 il
AL e gaa gall

Oalalad) £ and dsanl g o ggda ()

Oslalall 2130 i gal y il (¥

Osalad) 3] anf Al g Alas) B (T

Crlalad) g0 Al julea

Cralalad) ga) a3k (0







ﬁﬁ UJ.A\.:J‘ Q«H\ eusa eJ.@J.A

egim!m ul
A\JA\J\ £13) (g gia Ldal g Gl ) slaY) A dalee juds
938 S Lgsliag il ClulsaY) paal g cdaliiall B plalall
Al Aglas g ¢ gdaill g Gyl ) 31 AV clalial (s
Sy zigal A (e dpudlidl) & Juall lads) (a ad ¢4
ddai ya AT S gSal) 0da ()5S Eunan il < 4D e
A Gl gSal) o g daliial) Ayl il
180 Jas 5l jlea cpa 13 Gailad 0N G esall @
A1) b gla 1 AB GsSall @
. Badaal) CalaY) (38 g pilill) (gadan 1CUE) (o eSall @




- t
ralt. ot

aaal gy el euﬁe}gia Agaal ) (g daill d-@JQ
3 i) p sgda 10a £V Ada sl paaliall any
‘_r“ BolmSYl it Gia (A teldl) ¢ 3 lASY) fpa NS M
Lial g cdlaadiall cila 3l () ASlgrimal) COR ALY A
0585 Belasl) L cMANal) (e AS) cila jAal) ¢S Lals
Cra Badaall Cilaa¥) (g8a ) yudid dulslad) el ddlle
bAA (48 A siall ueMJ‘ G B paky dabiial) Jod
i)y



if

oolell droyal4l
=il S Lol

Gliln o) Gl o Jsmanld) g g1V A8y 3 guaBall e
Jualad) p1a) anii g agh g Joulad o selid (o) Lild (e B33
A iel8S gaa a8y (Badas Al ) Bl JMA A8 AS gl g dlant
ddlatal) il ol) g il gisal) slisly (a ggill dtaal) g 41341
Gl Jall) ol g ag® g Jlad cullaly JAR 5 Jilisall g jualatly
il (Jaliaall g;u";‘ PR VPR JALBJ&.&QA@MY\
9 JSAL 4y i) clBUal) aladin g Audh o) anddil) Lo
Gl 38a0 DA e daatal) Cilan] 38ay s Gl
Jalal)




dlae 4l A o) o )aY) sl iy o0 Sy @
UAM\ dAS JiuMLﬁeASM:LgJM!
o il ga & glan g £10¥ Jole ala ) Jguasll
Clily Jalady aad Guub (8 Sadaa 5 40 A
sagiy Cpeund ciags Ly Lghaud a1y (gilia g
dalalal) Cilan)  3a8at g Cild gal) o4l



f : Clalad) 03] ap dpari -

Aoalaiall S o130 Lol 45)d aa B o )aY) ol ey @
o Ay Gl gl) B B gl g Cimual) ol CaS, 40 13
PIA et cu\ﬂ'i\gmuj\jea.hd\gba.hﬂ\ i) g
Wil 8 BT 3t o)) et p)aY) a5 Ales
JLEAY) claa 8 padl) o g Lgdlsl al g Lgaal g

() ) g il g




U}

;'Cm;'mcgu ujs AN ﬁfu A e ?SM ui @hﬂ.uu d_aYy! ui ®
Gy A il ON daliaal algal) ey plalal) LA Adas

L ®w

M\JJ&&A """L,_\.\\MJ.\UIAJSAWM\JJAJ\UISM\LAQ
c_\bl_ua\!\%a).ucgu‘_rbeimubcYe\MM}AJM}MJ
wuduuéal\@bacmcgujcumww\)muaﬂ
uﬁM‘bJﬂ&Mu&ﬁ&J\MLﬁSc&N‘ﬁ#}
UQEC_@JAJJJUIJ%AJ_U*_M\”JAMMU_\;
by} a yald u\@hm.\us‘u\ﬂ\ﬂuéw\ ]
uhhjqu@mujmmﬁ‘Jﬂ\e&aulS MH.AL,\Q
uu \J\Lﬁj‘ cmu\j‘ delLas QJJLAMU&A LYY J\JﬁY\

Aaality) o;uﬁ\ oalddd) ) s Lae aulia &




w

Md|uj.buua.hb.l\ uuuﬁauﬂe.uﬁﬂ\ﬂu—&\ U pada Ll @
UQUMLQAJ\WMY\JAWﬂuA\JMMMOJ_uS
ujlql.d\uq)auc‘\_aéd\OMJJAP.QJM&M\«_MDJJU
A-QAJJHJ\MSJA\JWY\MJMLA*IAALQAMJM“J;
s JS iy O Gy JS a IS cagd agilayy
OlSa¥lg cuwjjﬂ$d5¢\d\u.\r— |k @A) adill) ke e
anifil LSy JLad allal gag GGush e A3 U8 ) Jgasl
mu\dahﬂjw‘5J\9J.ml\u.44al£¢,\uh\9cf-\é‘¥\
daalaall Jal e s1aY) (uldl (S QA Y ddl& u.al.u\u.b
.AAUJ@WMUW\U\&\&MGQ







- t
ralt. ot

ol B JAQE o0 a5 jlaY Jladl) sl Gilaa) o) @
Aalalall A Jiu) CalaaY) g cpdalad) Adadil) (ol JY)
cOnlalad) ol 4 a0 <l )8 MASY sada claglaa b6t
(BBt 8 20 Ba ja laglaay Cplalall g3 Ll
(it Aol 5 50a (Bl Uy gun Ll @l yiny 5 cagual 21
e Ao Liida W gy LB g LAl g dy pdall) 3 gall A
S1Y) ol Adadl) julaal) 8 g3



TR (BBad ) (and #I9Y) andll gal 2 O
A8y gyl 3G g AdaaNa o (b il L@
mlalll ﬁdﬁﬁﬁ-}—b Je—y Lay A 284 g Aan a5 gy g
Aalall ae gy pall ) clabd Y g
Lo agililla g agraadl (3u sk (8 (g sall il gine a5 @
aody Cua 1Y) G o g Aalily) 3olst) 3L Ao agal Bl
) Jard) (8 B ja ila glra analy () 68 piall
MY Ldat) 300y ) alalad) gha) (e dlalSia cila glaa asaii @
Lagd 13 g cdalaial) B cpdalad) 3) 88 oLy dulall ¢ )il
05 i) g agily sina Saby 3l gl i g e sal) SlELCay (lat,

daliial \lium 'yiSﬁ"\n&a




@a‘uﬂd\ 3 )) gall ;\M‘au.uu\ QA s o> (A
MY ﬁ&dﬁd@&ﬂ\;\di}’h{,w&g}\

OJJ.“@‘J.AUJMUAJ_UM‘MQ .A.:.dh.ﬂ.h}d\ua.&u‘
£ Cpaat 4l glaa P i Y 4l HM‘ ) 9=

A pdial) 3 ) gal) 3 0a) geal g dabad 515k (e Ll 6y ghat g
Cndla gall Ay it uhhaa'i\uﬁ%ﬁ‘@eﬁﬁ.“ ablan

Cila glray i gdatil) g Jasadnl) & 4l ujfgyﬁﬂ\ehua‘
@AJGJLJMJ UMJA\@&MUDJJ}\LUAU&M
w\ub\d\ﬂu.buﬂhﬂ\@)ygdmﬂ\
wwuduu@uum“;uséuusmﬁ\@guo
Lol g pul) g LSANIS 0408 gl




&) )l aLr LA (_“,-é B Bas i dlim g ﬁ.gﬁé\ o ®
oS g c&lélS:dU Jatdll g Jadll g Cpuadll g L@ il dltetiall
odA Jia MASY 4y ) g dall g Aslaa) Cloa glaall 18 65 3o sk
Ly 8l

A daliall g dlalsl) ¢ jadl) g Clailsay) 43 pa A XS ablow @
LJafiaall L“,A;\.gdgé Al g o) o) cailhy Jadd (pils gall

Oabmal) (il gual) il AilSa) Ao aSall daali dliwg ey @
Al B 2 ) 6l Sla g Lisaa,




i

oglall droyaldl
yaillg oL AL

ﬁ#ewH;\J3wM¢uM\gi
) ) (it £ 9] AN Gmiiai o1V
G-Say () g A galil) g Ay HIaY) g A A
Al (@ ) P e g 4



ki da i) ) () 2

- t
ralt. ot

clad) o Claa¥) g Cplalad) Adadidl G oy 1) Biati Al Cun @
il aaas ) b udd Jladl) LA atiay g dsagdatill
g ALY (L ) i) 1A gadadly o e all
uhuba-u\]\g AIAAY) il Laade 43y dl g yally ol O
Bogpally B 4y gllaall HUNU &l glaad) Jalad) g gilidl) oild




W 14 13 pal £

- s ®
ralt. tieee

MAS) Ao dald o)aY) anll Cilaglea Ao claliiall Adini®
09 g il pall agaad 1Ua 5l dg Iy ) AN (e dgaal)
O el g Jard) e ciBigal) g i) g (il i) g
Cra dpdad) (bl ) 81 ol daa) (e aS ) o g cCpalalall
CROAY) anll ale Aal Il admy G g mdy ( patal




T 14 gl 2l £
el i b £ i (2 521 (e LAY Gulad) Jiay @
dlac L.Ah}d‘ ¢ ¥ Ladic &SJM*\Ji ullal o glai g
Ad)af Apali ) el o)) ol dilac (b (a8 gial) gadll o
LAM\@UA@:&HU A0 yal) Cila glaall JMA (e
O) Y e 1Ay 5 0a) dadad) L8 Al Aalil) e g s )Y
JJAAUSJJ AN LAM\ Yl um&r— quJJJA.ﬁA
9 OJM‘GJJM‘H‘ =8 QS 1) La g cimiial) ciload
AN (2 cial) ) gy Calalall *@A‘J—AJ (Jmand) cl@Me
didﬂu,aMu.AecJJ\uJﬁ &\AY\MM‘ Lgsi 8 g
Jaadl cldde Ao Blial) o) Jeadl dslan sla¥ Adeldll L‘éﬁﬂ
Taass)







if

oolell droyal4l
=il S Lol

2 g (r A giall dgaldl & Aalaiall B 313015 09 ol @
cgJA';Y\QMAJS\Z\SJL&AQﬁJc;‘és\l\ﬁ#@\ﬁﬁmig
£ 5i Ala) g geal ) oda Jha y jacl Liayi &y gllae Aaliial) 3
Oma (Saa dde S) il o) LasS (Lgale dda) Bagal) s
A3 G S dae &) ) Cpauday anlil) Adad 8 ) oY)
@MO‘J‘M‘GSM&QP@.‘J&M‘QA
2l ) dilaa) gl g B Aald B ) guay puandi andil) diad
Zal = Aauday A alaial) 8 ) p8Y) A8 (Ple) B ) g jua pa
) o2 Jia ) a5 agd (pe agHiSal Ciagy aniil)




Tz cyplalad) g1l gl Alany) Y1 (8

fer T )
Tl

oglall droyaldl
_ysidlg S Ll

4Blatl) dia Cidhgall o g Aalilall o daga U ardilie
il gall Ly g0 Lagli (anday 4d) ) clgda A g A g daddlly
Aciia) A Sl Al il o i g 43805 5 algay Aald oL
@l_ﬁdl_aScuiaiz\_U\J! c,\mu.aém\géﬂUJbAﬁu\ﬂgA
(i gall g Acadiial) (g A8l Gl g2 (e | S daa Al
paddi ata i AT 6S (e Al o) £)aY) Al daa] A
I1a iliig (Cugisum) AT paddi dglug sl Ao (L)
Cilh gally A&laial) il ) jil) (pa S MAT) g g o aly aSal
e daaiall g




sua®
tawew

T soplalad) ol il dbed) Y (¥

oolell droyal4l
=il S Lol

A e Cilaliial) Lgdadia ) ) g8l g aniil) Arad) oS 5@
ade 4] Ao acdill jeliy laa Gaadaill B cilula a0 Y
398 gy 9 ¢ o REN) dral 3 gy ilnlal) 08 202 ¢ g2l
O A gial) lgal) ) 32y JAY Lgdany g 2] oL
P (s oy a6 Sy g i) aLdaS Gk

D A (el




ﬁ?wus say Gl L bl -

rogl.w;llm.m alsi

Ll cpalalaly ;‘J\yﬂaw&aaéﬁg\uw\wuw\ As g
ren U3 g dadial) dasie dolas
CileLlai) 03 Jﬁlﬁj L.EBJAMUQW‘ clelhaiNu WY @
Al gal) g 1Y Al o dla o) dglag) CilS ¢ gu
&\AA.‘ULG uba.u.\ slhaely dldg i) sama Gy JALLS®
ﬁAJ.aA_Uc Mdﬂ\djﬂ\u&}hmua.uuﬂhj.d\
Laiasg Uamu_a;'«l_ugj.\\‘u.‘a;didudu.\.ud\
PAMJ.‘MJ*HM
LA°M‘UJ‘JAJM‘6WUMW&JUAUM‘&;
e 1Y) A Al G198 Aoaddie ) A ds ellaely L3 éuam\
uash}aﬁ“hﬂ\




T ron Rl dmay gl AN clulad) &)

rogl.ﬂ;llm.m L‘||

9 Ada gla ) A ds ;LEQ\UJ\J.\JIAJ\ Gira o oladl @
JPJPJUMM\MEJ‘MMM‘ ‘Hs\
*m‘;mu ul&)aa\

uu)u*“JJJAﬁ‘J‘MJ&JAJM‘ Lgé.v.aue.uyl_\.
Oa LA € g Jg—sal) g dlilald) il 8Mal) g Atla ) g 481_all
Ll gl

Memumu@ahy\ AN gy.a}de.u;\ als @
‘MM\JMUMJIHM‘U“W‘H;M**MJ&

() &JAJ-“JZ\AJ“ G A (9 awil) CALAAM ali (AUl g
MM&MJM




T zaisl) aUa%, Ailaial) cibudodd) (oo

Pﬂ':f—a:..-;..'i\l\ Ao Lgasant aly auadill 3aal g 48, b aladiu) @
Laa Lgd Cailda gl) 5 giwa g dayds o AN oy cilalaial) g
A glhal) 3elast) 3hay Yy a8

Ll anad La) aniill) 8 daddiial) ziladl) 3¢LdS aac @
Zalall) Juail) gl canlill jualind ddy 2% g duada g il Y
9 B3I ) g Al alie (pa india € ac o
Oty

aiil) GJLug daialy & <l e aladiul @

bl e SiS) dpadldll clially gl jalic Jo S il @

il ﬁ Iﬁ | e laVL ddlxtall




w

polell dioaalal

=il

191 gl yuilted (il
b lad)




s bl ) g Lad) Cplalad) glal o S g ) @
Asd e agand PIA e Akl ) agiliadla g agisliS s
AN e g cplal¥) 83 sl cliall g pailadld) (aay
Aty LA Bl Alay) dliag A L) aldall g pailaills
agaill Lo o )aY) Al ddee o padldl) dolud g8 oAy
\93 @‘H ebﬁu ed.“— MJ PRI bM Q,A.AL‘IJ\ }‘J;\J
¢ Aadd o) Tl A ey Gl Y oA alda gl (ailad
Calalal) 3] ani® Jlaa (B 80 Lt (ud aF Crag



i

egmlmu-l
055 i adbuy )l Aol seding a S (38 13 addll (68 Jib @
L,JMSbumijua\j\MuJquudujm
;\Auwﬁy ¢ Jmand) (-..\at_d\‘,bﬁuymu <9 gl
u@y\lﬁ cUM\d_auu_bﬁdJaéj ¢ )
f-m\ﬂeﬁmu&ujju\uudhuhj“_;J.JUeMmM
cdﬁﬂﬂ\JMbM\W\u\p&ﬁSﬂ\y
bM\aMYH‘m‘ﬂ\wdﬁ‘&h@hcﬁub
f;-mj\@.umuﬁul.d\ (salaall aa (31 138 9 ((palalall UAJ:UM
$ 9 (B a1 alad) g g0 g gara (B oS (Al g
Mwumamu_\hui\;\dﬂwﬂyuuﬁm
Cdiladbaia g A o) Jaldtly 1845 g Yluad)




if

polallsunsal

ual\ (J#La.d\ )me\ Cra e BAle oY) anill 23 gad Cpandaliy g
J.a.ahﬂ\ XV Al g Cpalalall bolas ould (e Sa Wi (A5
L ety 5 58 ) (lad)) )

8543MASJMM$J1AALAJJAJ\MMM&SSJ¢UQ -
Gdag Badaa Cilaa) pa ABES Lag (s laY) B jlgag 430 @iy
LAJ&J&LG‘;‘Q slalal) A ghiall 6 Sa J) sl )

s Jia doailad gl Aadldd) clial) (e W ESE alie Y
cWU cOJhﬁ‘J cf«YJ-“j 64.:\19 Alaic ) Z\QJJJ cu.a\.AAM
d-u-“ 9 dadaiall gaa Adlalad) g cha-“ ‘;‘9 ZU.B‘JA-“J csiw\j
S g sl g 3l g




if

oolell droyal4l
=il S Lol

&ﬁ‘ﬁ#@mdﬁhuwﬁ&jﬁm:ﬁ3%mo
QQJJL@ﬂ&QQJchw\M\@‘ﬁ@QM
a8 @Al S (B 0 st gl (s shall Coa (e il
Tl (ks pad) (o8 g Ladia jlaal) 02 JLIA (g ) 9 pal)
SO o) ea £ ol g Al Eua (e 3 Al L) Slad il
A4S jal) g B gl) Cilad 3 Gk (e A g gall ymlaal)
agaaly Alia) Joas ) e g (S g Al
@Mﬁﬁ&jﬁ@ﬁd@ﬂjh&ﬁ)ﬁ
Ladda




- t
ralt. ot

el Cté.j s edﬁ.«.ﬁ @M\ | f«mﬁgﬁ:\i\; u§3
O‘JJJJJ—UJ“\—..‘N.JMM:MJ—“U;MHU
c@#‘@aﬁdﬁjdﬁgﬁvw dadial) claddt) g ¢y g 3l
céﬂ\ggw Al \@bj"m"\gc‘\m Aal) (assAl ""M 39
Ll gady O)A88 Cama Juldl g

Y Joaall b rdage ga LaS LIS julaall oda puag oSy



@M\ Sl (sa5) jude £13) sl il

E-:.r" ........ - __‘_éu:j‘ ............. I :-..--d;d‘-i\ ..... : ;‘-J-‘:h:‘-:
A;AA-:A L'uj\ ......... R & _\.. , C-l—L\ .......... :)-5-3‘-25\ ......... __‘.:
' M\du\wa%/\ _%\~ u&e\.ﬂ\dbw\ !
1 1 See 1
T w Mew ..... f..’_/..’_..[.’.f..*_'.‘._eé .. gl e
'Su\j\ Baa gll 4Igt) 4 i<ty —v ! A_ASJ\ 4_all) Y O an —V'
: NLE,Y A dabad) (e Baslgl) Saslt 5
| l4_.u..u. (s A_alaiall Lgadisi i
] 5 e CTI




- t
ralt. ot

) agllas) Ll g aladind (b G gy el aplli Alla 9@
() ALY (e de gana dua g Cpa aS) Baild ) Jadlly cual
A ) GalAEY) 8 Aad ) a5 AAT g (b il
Ol s La a8 Al - i Bag -530 Las cagands
S ol ddee do i) o 8l Adald g (o 13a



@MJ o3l day ) £10Y) anll 73 gad Cpandly o)) Juadall (e

oglall droyaldl
_ysidlg S Ll

Ms@ﬁﬂy&w‘amﬁzﬁ;dﬂ\ ¢ 3all@

Mahj.“ AN ‘,ALM..«AQ“J\ MAJJ\ 5_sal) g ‘Zuut Mahj3

J&J‘\.AMUMM\ C‘J“J ch.Aucgﬁ\ e*-‘-“-“ 3‘ d_1aY) g
W\ Cila glaall (fpa U

Lgilaa) g Tarae A4l gll puaida Ciua gl anady @ AU 550l @

oaidall Slead) 4d jray o Jad) 138 Slayg cAeipl) Lgalal gieua g

MJU&A@\waMLM\ Q) gmad) (g

Jand) Alay) a8y ASLAN ¢ Sl 1A ida gy Ena (Aiida gl

adh gall elds Lgudjuuﬁéﬁﬂ\ O el u.hj.aﬂ M\
A giaa g Jand) 18 elels (2 gedl) B




- t
ralt. ot

M-@ACJJ—\G—\.\AG—LEJAM ;\J\e.usdum &Il ¢ Jall @
MM%F&DFM‘MM‘MA‘&M&A\
) adl Laiin ga (Al (5 giaal Lima | 0085 (a5 gal) sllac|
Pﬂﬂ\“&\jc&ﬂ‘%@\pdﬁ@ai)
calial) caB gl g (Ad il diaM e gdag ¢ dd o) Janl)
M@mcgﬁ\d.aﬂ\cgjm3cuﬂ



- t
ralt. ot

Glwa il u.u A.UUA G cldaadlal) paaly @‘JM ;ﬂ\.
ce.gameusaeauaﬁ\ ualal.d\\gafuﬁﬂu eaul\ Ll i)
cua_v.nua{)u@uﬁﬂyul_uu*l_ha)ayu&
adii o) cduard) o8 AS gl gdail o) Al yygdall il gall
M"U&A@Aju.hﬂ\uﬁ\g\gﬁ\MJUM

Clua gl cpa dld 8



.
...........

eﬁﬂ\u\a@aw@wﬁy LQJJJ.«AJ‘U.AML&J\“AJ
Ay pail) ddablid) il galds A glaa g oo DU Jaladi g ?“"“‘“

c;\JY\MU‘&JMM}AMMQﬁJM\J\ e Ly !
FR Cililacall oA g

Gush 0 21 i e B cplalal) &), Jaial) (0 @
Ll ) dagall g 3 aall Jlae) S3 (a agia JS sl
 pulill) el aui g Al 3 yal) A

£ g gall o BN (o8 (i pd) ABUG B Cilhgal) 3a AliS@
6 lay 213 gall &J.h\ by g LI gf“‘“& (Al O
Aie | jiall elaY)



e &Mﬂ\ 1Y) i (pa ALY (B Cilhgall 3 AlliS @
u.‘ﬁ“&hlueu\ dhj

Hﬁ\%&ﬁh&hﬁu\g Al eI 8 e @
e Ly ) uud;uwswupj palaic| g Alzal jal
SHAY ) gody La Coaa g 13 L@JMQ‘J*—A‘\-AM\J{)&“A
el Ll B 0 sSis

sl g ;ugj\u.\smuj Gl S 555 @

Al 4.9‘353 u.n.u\uis ;\J\J\eus.uu.\.um\ slug ) u i@
f«\dﬂuﬁya}dueﬁd\




iy Jola Yol Lgod ) sl Luald clad sl ) dac) @
20 (B A5 dlghigan f ) il BBy Calalal) Co A3 5
JA" ‘;JM,\J‘ cMJa-d\ &&J..\aﬁ‘ Ji LJL‘I.AM Q@J.a.aﬁ\ i
- dand) A g e £ L5 ) 3N & gl Al

A5 asall Labud 5 £ 10U Aol g g 488y julas 35290
. Onlalad) 1Ky (S St




,OmsaJ' m.m:i.s'

5|6| ﬂ-ﬂi 92 : { VLTS
aloladl




- t
ralt. ot

ol (e 9dA0 1Y) Al Baa) g 4Gyl iy CullS 1@
Kl ISLY aaf sl 0g (S S L il
Old AL ay g B _paina Y glaal) O aa il i
b S ) (B 1 (gl Lgilalan) 4855k g
Al o yllal sz Jand) 9 cAdaddl gu‘ eLBﬂ\ 3 gaa &)yl
ea.&ﬂls\g.waﬁs\l\ ddall A ) (& il (g g ¢S
AN



Ty a5l unlBal) 435k (1)

oolell droyal4l
=il S Lol

S Adiad Eua o)) a3 pda ol (e A8y phal) ol mI@
Jia gl 3} yall QAALAAM\ 3\ ¢ aland) 4.9\9.6.;.4\ PYP-LN u.n\.u\
O 1o 0 Al 38 2l gaa agaat af (A dlaaall g 53 5l
(e85 OS il B i pial) s BB ) i pa
O Al Lgule (hamny 3 An all Jsa B 403 g DA

ey (2 3l L@QM&\QQJAJ\&A;&;\‘;\#AB
uaabaﬂ\




i) a0 Ry e (Y)

) Gt (e Gl geall il 5 ol ARy ) 0l aiBey @
Ea (paibadll o) Clawd) (e ds gara Ao Je Ui | gy
aliy ad cagdla) a8l 3 pal) gy sall A gana juan Al
Ot Aailly § gl ) Joad) (a3 Y1 £ g
AU JSAN MR (e Y a9 (Say g cApald



g i 20 48y

oolell droyalél
2 gial) il gal) aopan i aly ¢ Lgmaald Al dad) i dpialdll dicaitly
Y Al (593 Cadhgall o) piagy Uiy caghuinal aly i Lgdla) ands
(Y+) shadl Ao Ay J8015 (V) bl e
aly oY) Cpiligall




T Al el a4k (%)

oolell droyal4l
=il S Lol

O ALl 40 Jl8ad) o Talalie) (i gs pall quii i Ao agli@
o3h ahlud g ¢l gall Judl ) Jguasll 218 Bl 28 S
JS 4 lia oy i A8y 581 i ) A8yl Jan B 4y
dad AN o) i Myl B ALy dald <t Auilly o )8
Jras 535 (0 any Ayl 038 B 88 ands ) Aalay 3
S Ay AiCaad) Al Gl i) aan a6 Ay A

D AU JSA) A gy La a9 dnald




£layly Ll il

aganli Al Crll O 984 gall

Janll Bagal Auwaill

S| e | deaa | Chug | 2¢d

- -~

43jka

agandi Al Crpdll (g8 gall

el Aof La agd Ja

o

Jad | lena | CRugs | agé

- -

45 ke

el Aol Ua Chugy Jaw




T ek gosh 4 (¢)

- t
ralt. ot

Gl dgaad oy Eua adal) o g il AR jhy dguad A8 b 2
385y A8, phal) 03¢ T8 g ) A Lgale Juany (A1) ol paSill 4, ia
cslalal) Lgale Juany g (Al il paill 4 giall Guadll (e 48 gada
rA) adll o (il pall a3 g Sy Cia

A2dh g pla) CNMa 553 %NV @

A giall (368 agildl CNa %Y. @

Ao gia agildl cY e %Y. @

Lo gial) Cpa JB) agila) CN e %Y. @

Auaddis o)) EN e 593 Y%V 0 @



L] Aagall &1aaY) 44y s (0)

oolell droyal4l
=il S Lol

&mw\wmywdwdmut 8 yall 3333&35.
2 Aigypa (e IS & glid Ay g8 sl g Ay sl sall Eilaal
.80 Ala 5,58 S gy el g i puiial) (AL Cuia
Eilaal aladiouly =AY el LGB g jed) Ay e (e
Ll ol ALialy o gy Gua Basatia Lyl Je aladl) 13gd g Al
i gy anli o & iy g anlil) = 85 Al g (oad) £V g

. Adyy andil) Caa Ealaaly) aS| yi3 Ladind Aiad) DA




L] il 5 1aY) A&y (1)

oolell droyal4l
=il S Lol

ouldl) A8 CA)aaY) e de gana @b@ﬁgﬂ\ b (panail @
G il g (LgBat gad dadil e Al jag ciddga Sl
(Aaa LgdBliy af Cids ga JS1 dima Cilaa) daay o) aaall
AR g ocdlAAY) ol 3oBat gad Janll doa gi AdC g
(dealaiall cgjﬂmcf‘seg#ﬂdaw?Uﬂhbﬁ\@M\
(el el ) 138 5 (Lgd ALl ilaa) poda g Al s
e Apuled & ghd A g 0 6<5



- N
Bha ta e unee

Alfioie dbd A (e dpalali Gl pua g @

. a9 g slags )l Jd (e aldY) Cilaa) pag @
Lelidat A4S ?""é JS cilaa) dldla @

Y Byl Cilan] puda gy dad gial) giliil) maat @
LU by o)) daa) e @

B0 pal) Cila glaall ﬁ.ﬁﬁ‘



- t
ralt. ot

WJ@JA\H&\J;\J\ZJ@\JA:\_UJJQ\;&JM?J
S Qﬁ\gc’éﬁﬂ\@duﬂ\é_ﬁaﬂgw\wm
2 CBIAAYL B 1Y) (Gaadal (jd iad Al CMda EDG
AT Lad Jiaii g padds gall g0 A

Lla) Leuld Caay daual g 8 Gl aay ()

gl g B gll fpa il ARy pall oda Allgiud (Y

wﬂ‘&y&\ﬂf\d\u'ﬂ@agw&gﬁ (Y’
(i 99 4l 9



i 13 sl Gald 43y s (V)

- t
ralt. ot

s Eua LA Lealad dald julaa aadid 45, jhl) oda @
28 sa (b agilal g agh ot Ui Laatal) & oalelall Jaldil)
i oA LAM@MMS\JEA.E&.M&AAS&AM ¢ Jand)
i) 58l g sy il g ) g Ao )R Aaliial) B
1A ) sl ) gAY



..........
..........
. _+ 8

oolall droualsl
wayzidg Sl Lo Al




el (el sadl &iylie o sladl Wunieiciel 2 Guad.|
il 19 (oubtibd] <Iad ot il plid) Jundiki i
o0 Jlii (ohdl vl @il sl gl AlEilg Asguaod

. bR Gt Of wuibill yaadl|



Pwmm AR ﬁ Cilllaia
o y % y
(o Ay ) s il o el wallad

. oI ddagiuua julaa
W .

Y K IV B i & WP
. Adags '
dgimeal) pulzally adll ola¥) S 8a Jiluyg e
mal A 4
) dsasll danaal aisl ) A e

REXVRAPA(



ﬁ - Ay Galadaaa

ol o il o 40
. A il dmdlal) @
- daad) day tla @

Jaxd) &) g.‘ﬁ 5 yaall 3,4l L;.ﬁ Al @
4l Jdaall




s g &)Y Launlae Lgy caat ) s Adma (atliad Slla

Alasiu) ) S5 A Alilade @il e J geaal) ina ;o «
SRR

o Y e Gaulail) 8 e Gl 0 6 O mas b
CJlaadl g 21 @Y1 5 oY



g Al Aules Ja s

oolell dayaldl
gl L Al

oY) julea aaste

g el ) Slad il g julzall & SUle
A el Sanl) ul e

ol ladl) Slai¥) A e

s al o gl e S Aliee

SlAl 5 )9 Sllia O \.J;\ MM\ C'_i\;.‘);\ﬁ\ Al e\_\sj"



s elay) anEll el (3 )

alad) g il 43 5k o
Oalaladl (45 ) 48y jla o

oY) sl 48y kb .



c«\J‘}f\
Lé
_>LJ\

TBEENY
¥ LAY 44,
.:. J.L

Al
| Calaaly
Gk

ZS
M
N4
s 4
34 :
oY s
..‘)L



T

oolell dayaldl
gl L Al

il Jag il

Calaa¥) e alaie V) e Yay ol 30 duad il clewdl e 58 5l o

38 jlay alee slaf e aiacliuas Guggall 3a8) L Lgileld Cina o
. Juail

A Badaal) cliall (e ds gana 352 9l Gkl 0da al yi8) e
o S 0l ) 5a g (5] gl Sl ) gl



. .
............
LI |

@ahﬂ\)&&w\wd)ﬁ‘o& o
i) kel il 38 (e 2 g g sucail

ol g ISV 3 Lgaladil



it o la¥) vl sl 3kl

L™ "
...........
.t

ey s ba ) LAY A5 )l .

u\J\A:J\UALJ:J\ J.J.J;JL;LZ\AAJH\ XY (“333.

L dard) glal Caat 31 Al

il ase < Uyl

338N Ay ooy BlSIaY) Ay srin g agdll dysmia ;o gualle




dads o JS AnluY) cldbiall aad ulad e o g

il Al wild gl g Colaa¥) aiy ) 4 sy g
dagp pa by (e Jaadl Jd gl lad A
e Lt gbad) dulud) clllaially Leilidag
Jadediy ) a g8y g ugs 4 JS) Ja ) (3o )k

Cdalu gl dlan) LS o) g Lol dalgd) Eufaaly)



{7 iyl

- s ®
ralt. tieee

Aae pagall il e Jalall glal apsi a8 slaicYle
el 380 e alaie W) (galatie

ase Xy Adadi pall Clll) aladinl Cpe Gu ) K e

. i al) dales galdd] o @l daa ¢35 g8l Al 5

h h h

L]

™%

III 5 I‘L

PAAR JAVRARL (A AR D AVLAN L (1Y




L2 al
.....

ralt. tieee
oolall d300alsl
wayzidg Sl Lo Al

Sl Jaaad e Gan 1) S 50 08 o

c Sl Jleal




.; ._ (360) Z\SM‘ ﬁ:‘:ﬂﬂ\ ZETL)‘L

A e a8 IS Al bl e 45 jhall oda 6 gEi e
43 jhay deleall slac] (o JS sy Jaal) delen
&) O3 somll g1 Y
Y 38 pall liic]

LA ge pa g Ay y 9 400k )



Pgmlmam - u\)u.d\ o

pon ge lieall aaaiy HUAL 8 apiill uleny (puedldll ) a1 Y

" \
= et

G clgia BaEY) 5 pnil) dplee il o padd IS o i ¥
o anil) il Lo Jarist ) (al 2 V) e i) 8 (S yidall



ﬁ? )L 3 1Y) g oY) A
sl DY Ll ¢ A @l i alelal) ol s 38U 5k Kigd e
b oY) caila ) stiall oYU alaia W) ) asii gl calaatl,
st B ge all g Gt Hl e JSAS HLEe JOA (e elld g ¢ alll
oo ss all ol ¢ Legadl (g ge yall Lgy astan (Al Slaal Sl 5 aaaY)
o yacil) 5 i A ) 558 IR 5 il Le g guia 8 andil 1A syl
zebin o Ot e G gt Lgiga) 50 43S 5 ) uallll al g e

,Alie 5 AT 3yl Baae bl g9 g AT Wlaal sty aaa



i Al 31y o)) andli G glaal L) e

oAl Ll oL Hlaia ¥l e

Ao 0 L) g 4dlaal apass e o jall 5 08 Al
-"@'M...“ X

L A Al glay e 3yl ol a8 el
il dilew (ul g 2 all @l ) e 5S 5l e

UAAALGAUMAL JAUAARL JAVAAR L (LY

IIII ! ! I




- e Aura o) il Ay Hhall o328 it e
Lbell 31a¥) il sien o Las ¥ 5 cailla )
Sl stsall (8 Lgindai (Say WS ¢ a5l
O il g Calalall Gy X33 ) 5 uia e Ll
il giall Lgdde o A GanY) e

CcalaaYL 5 o Al



g 1A YL M Gpula) e giall gl

e L
*
'...:-‘..‘-il

el st oY) aasll e o sl iy y

c4ie 2l Jee A3 e Va5 daallY) algall

e Ol Ja¥) 5 b oY) Calaal iy 3l gy o
A

Y



L]
............

Pw'm“’ S an®ll gage yall g i 1 (6 )53 la] Al
CLanasd pldl Calaaly) adeas

‘\A.a.ujc‘folcm&\_u\;a\ | 590 o yliall Cazlie

Guad Ao a3l saclia (86 g0 2l
Calaal)

Y dsiaall @l i) e agsil) dlee K5 e
CApad il O el y ladd) e



- t
ralt. ot

ol Y) aua g s

Amalat) yuss N

daaga8Y) (g pll Aaalad) JuS g

V€€ dunid

il Y0 (ff @adlld ¥+ o (o dumpulited | bS] datetitatuntl il f-’u

Saaadil) 9 J 92811 e

V4 Al DA g SN Jonul) gl il o Bkl giign (0 %0+

Jaadl) 9 J 580 A Calh ga

egumntdl) b Callla ¥+ J inanalSE) GulS yadl 5150




ﬁf SN uum G8ad o At

107 1640 150 eobaadl Gt i sas — ]
a1 I.[_][_] =) 30 - __:l._.-n-"'_-" ."-I o L s leeh 2 ol 3 0s -2
%85 G50 1000 4 whdll B cda LA €23

%110 | 2200 | 2000 4 o il - e li 55 -4

%75 15 20 o U PPN LA

el = 10 A0 3 el glidh sas -6

eyl gy b e g, & (B-H) B



T AW ﬁgﬁﬂ k'Y

H A3 4 -~
(Dlba gt -

oglall droyaldl

%2 A skl dlsa gl (a o) A B35 @
et ¥Y B Y.

£ 3 flsa 8 pdia -

%))+ sl &A\Jﬂ\ Jeza m.

Aia ali e 21 Jaanl] Alatu) Jone S5 @
Yo 2l

Ay pdiy 3 ) ga da -

2%V ) %Y e Al ogall Ll ga ol JlES @
EYVVIEKIR i

i ) el ) 0 gty el JLas) @




ﬁﬁ <alaaY) aua g L;ﬁ Jadall g

. .
.............
.

raydales 2Ol 09 g utall g Gy iliall ol gamal) culi @
Ll Jldall dasaual) julaally agal J) Eua e agadls gal CilaaY)

bl g ¢ A gy 1l calany) e&ﬂﬁjﬁ&ﬁ adal) BeldS Al @
Bogmally JSdy Ladl agdlaa¥ Cpm gy pal) (383 ol o jlie) A
e.e.‘\l.ujJ kY- ("9-1.9&: .

Al a9 e 3 Al Glilsal Al o) i) o @
Jlaal) 13 B ARLod) Adual) quiliy A& i g



Lol aag Ao al
) lhag 4] e & Lda <@
o gl &.ﬁbﬁj M@m\ <ailda gl
DA Lt g yal 15l cilaa
4l Al 5 19



T il 5 )1 £1aY) and Ak g

e 1
llllllll

ot allal 188 g A ge ya o plall 4 i g BalE Ly sra o
Caall b g sl A8 Ll

i Gaaill Adgud) Al auza g (uge all A glas o
i Ja prady (o il Aillia e s jelaay jeln,
i) o ey

7L e Sl CalaaSU 5 508 Ul j gl Jany 28 o
¢ 4 ydnll 2l gall 3 Hlal dalatll A e gl
CJ\ o aasiall Aleadll ¢y il



-
............
. _+ 8

A cailda o 48 5ill dldiaall clilsay!
aliall Jlo 5€ ll @l 5 dalida  saa

el il gl 6 olaS e guia all



\
)
i
U

T u\JA

‘ﬁ#\ﬁ‘f
; .J o
C“};ﬁmgﬁ\{g
d%’m
uﬂ.

\Q‘“‘:: -

%‘e .

" \u

1<l

e K

"




w

) aa Lgiiilia 5 Jandl il gise s Claal 5 ol

"e t o
oolall dro0als I
wayzidg Sl Lo Al

C ) pe Lgtdlia a3 dada ) 210D julea dlac e
bl glal ddanSlae

Cdaladl glal agite

) e oI Adilia o) jaly o yiiall 4 g
2,8l Al Jee ddad alac e

C bl 208 saal 4y ) sall dxal yalle



w

K JPTLh, P

oolell dayaldl
gl L Al

agts s e ae el Sl Latay il 1oV andi COLlEe il
¢ antill ulee 8 ol Zlad 8 g5 ) el gall aal g
Dl ey Sus

,endil) lee Lgie jaud Al ALl 48y e

aviil) lee sad clalasi¥l s elidl



et : N f‘#ﬁ GOl calaa

e o (Al (g ssally G ge yall iy e
Caall elaYh Cal e Yle

Cagihal 8 eadll Clalaily aa juadie
CAdal) agaitda g plal 8 agi) a8y glale

CAlatieal) (@il ol aanlac) g gl ja8 ) glate



w

L T T
L]
'...:

polal

aillg o

Jotunee
arod

LZ 1, R S\_\ 45| j L5 1 : ?‘G_‘A ds u{)u o
Caladl 1o (5 sl

55 (plalall any paad ol 40 e




1)) an®l COLLAL dalall

- h
sealt Jtleee

oY)l Lple ey 1 oA

il Clea s Jols Lgale iy 3 LG

L Ol s ol Leale ey ) cdlaal) o



it  cplalal) 3oldS Al JSLia

- L
............
. _+ 8

AR Ll .
Caagll o Jalall Jadl
) b s gl STy

el e



it 51291 g 585 aUAS Alold il ghe

- T
Bualt. Ltleee

conbeall de pmaga o

) 1) Aalae A Ul alead) 38l o any
oAU @@dle

ﬁmﬂdﬁj\cdmuce\m\w o



........
9
o - N‘"fuu‘d@
LAl Lt apil) 48y jla ’
|

» . Al
il ) (5 ga ‘
wﬁicﬂ\ﬂ\

»

. ww....‘ 3 !
GLuc\ :
?AASA .JM?‘-‘S‘“
Y@



s 99 4yl
- 3 eitd) 3
o)) J}s—ﬂ-“ 53] uall
- o ‘JAMJ .hh\;:d " CJ‘
L 4

‘5 04 .O . ‘

| (Biall

_ A .
m Sle ﬁﬁﬁ\ ) ‘
i 0 eSs

Oy Juads

- ®

Cra i) 8
|
d“'“
Oslalad) iy
U‘ Sy
j ﬁgﬂt ‘



w

LT a®
...........
LI |

Gilaladind £l a8l 68 o) @
. dada g dadaa g Aol g







w skl pggie iy

P@'mﬁiu&smjﬁ.uyh@eﬁ‘Sﬁmjlh&jmw@ o

ad ¢ 43 il g £ g piall i Slad] g il (o Cilaglaall gaad £ g pdiall sas
oA s Aginal) cilgal) e W € o) £ g pdiall 510 ) Ledua gi g Laalas
Joaliall cf ) Al 3A%) e agise Lo

2l _all g e g pdiall i) g cila glaal) Jalad g pand 5 pains dies A o
aa gl Gl A e gua gal) Aadl) pa £ g pdial) Adndid) yaau (881 95 (g2a yaail

S e e 380 £ g pdall Al



it Anl) ddes o) f ol

oglall droyaldl
TR 1 I TR

T o bl Gadigdl o dhniad] cilogdally osmid! 500 3laod
: odl Al Galyfyilf AN (5 Bds o £ ik ddaiad]
dol gt | 2 919 ©

yokalle aylod) st

sladl 85S¢ Sagal & guiumie *
dute 'y 19 L] B yf3}



adau ) |
v “
LA :guze J

J

SJ\J\SJ




ﬁ? il Lhos Bl

potal syl  Jabadall S 3l Jgaall b g oty ) o

. A Badinall 4531 gal 3 gaa A BAilal) Aadal) 44U o

Abagtical) A8l Juall £ g pliall il A g DAL

. WD dasaall da YY) A ks i al) o

. 4idl) cliia) gall dSiUnal) A dlat) 53 gadly Aty 28331 o

L BeliS g Aol Lgaladia) afy palall CililSal) g 4y pdal) (5 681 o

. 4dbabada ga Lal L g ol £ g uliall ol lad) o

Ol ) pliad Al Gl gal) o CigBgll g g g piall (8 cnuall g 8 g8 (yhal ga yyaad a3
g Apial) J glad) alagy L85 (5 gl Al CMSal) Baal o



- t
ralt. ot

A liall ¢ il

W jhae Sa 4 - @ gk Sya O - |
312l dagtial agaill daglial
Toa Al daylia adLall dagtial




ﬁf Il 3,bg L]

oolell dayaldl
gl L Al

£ 9l Andil cMlawg L& o g3y)

. 5 dal) Adndid) AT 2B gal Adlasal) il L3l e

B9l Galalall ¢1a) g Cndinall g Jant) ad) gal daliiial) AB3adMall o
sl Al A81S g £ g pdially Culalad) aa dislan g a8 el Mie o

G slae o) Cpadical) daglia el Jalil) clada g Gaadl) ail g aladial o

Jandl



T s Gl gl
H IR mm‘

rogl.ﬂ_ll.;.i.__l_.a.,q:ll_‘ni .
Bia g Jowss
dajliall s

[ BB EPRECARUAPRL N PR }

{ Quﬂd‘weﬁiﬁamﬁ }
[ Jsaiall g1y  Sha Ll J

(e

[ Jotaadlf g ialllf LSl avaal J

e slrall g @libidl zand
[ dg slaall cila glaal) ayans }

(Cilaall gl 921 — 31 3Y1 — ) ga¥) — gl )







T )y ‘geal)

P;};J.';;m £ g pdall Aail of cinal idas lo Al didlal) sa

D e a8 YL e g GalBa (el pgal) (98T
18 5 () a1 Apeadl) -
) s eddl (bl S daad) g L o (e g Om ABaL) Lgy 3 guallal) Al
(I e
48 ik dla g ABMe Lagiy aa gi (pdlida cpind O ABDal) Lo 3 guallal) duudlle

-

Crll Bas g Ad (e BT JLAkY) dde 4y dually g JUAIYY il g Jara Jia 1 Jarall oY

M\M@Jﬂyd\dﬂ@h&{guhgﬁuﬂw



ol Aaglial) @ i ga £ gl
& sodall P cadt ) cillaadl g DALl oS Lgy Jxd 7 o)) il ydiae
g sl Al e il Y e g A 1 Y e sl ladll Gl e

raadl jdigad) Cliial ga
Lisy LS dma g ol o

£ 9l dilaaly ABde Al (6% ¢ o



@
1l Aalial) Ak a2
Aajlial) Al il gl A §Y) da g il

PQMML"’
{ pesa s La 315 (o 0
. £ 9 pdal) ddadady L ddn ddadl) |
Aaglial) dlae (pa ciagl) daat | Y
Angliall a3l cdgl) aaan v
Anglial) (3 da g Gl daas | ¢
(bl giaall g ) 921 daas o

() psall) £1aY) julas g



- » s

Sl i ga
g

sl &l disa




ﬁ? L3 @\:.Q.U dugh) Oldl

"e t o
oolall droualsl
wayzidg Sl Lo Al

LAl e aseay Ay e o ol
Aaglial) Aadil 85 50l 53 5leal) e Gl a8 e K ol e
c bsaall Calaall g o g piall Al ddadlly Lale o 6S5 o

Leboa gy o5y by Cilaglan (0 adde Joany Lo JS L Ll 5% )

il Clgal



{ﬂ> g ol TN OyLghs

- L
............
- *

ddladl) Adaadal) <l g =)
dabidas &) jlgall oY

Jlsadls colBall o) o) il g =Y



ﬁl> c13¥1 wekaig dmylie dpkasn) d84all ILSolL!

Pgm'm"‘"
Y] a5 ezl g i) e
el A eV Aalull Jy gail) g Cliall 5 aagil) o
oA selue A4 )l axc o
laladl 5 adlaaly il pall Cilalgaly laa¥) axe o

abhgall ae (3 e (S8 Gl DA (e S s G180 e



{ﬂ> 1Y) i ghatl dalial) dulas &) glad

ol S p1af e bl asaad s Asadlall

cdadl e Y JSlia Jalas e
(Bl 4p3al) sy o galadl)
Adde galadl) ey elaY) daglia o

Calalaldl 1Ky i ghaid @U..d\ J\J.ﬂ
AL Y :\,AAQ -
il dolas .Y
dgalsal) Ailas oY



il s o gulaill dall Lla gl

Adadiiul oladl o (Gl s adaald el gl e Galatlly o8 )

L4l Al ASall 83 e Yay e (S g il ) 3l iy o8 Y
ot (Say gl dlud) e 55, -

o)l el e obililat anaty 85 daal Y oIaY) ol 5 sl -

Adle cleldail 3 jae SH Y g @ Ll 8 saaas cLuil elilidat by i -0



Lilll S o aalaill jdall Ll gl als

waillg gLl IS L‘ﬂ)ﬁ 2‘9‘9 ij Qlé_l)‘as dA_Q C)A y.ﬁ_} :\jlmi 4:1.;\534. eg —‘

sisae ¢ 1aY) il giie s Jand) 2o ] @8 2oty 8 -V
'U:“"“;:’L:J) Cwﬂ\dﬁjﬁ.ﬁg}o‘)j@@\.ﬁtu@mﬁ\ ?tﬁu—ﬂ‘ glﬁ.u;y\‘_gsdlc-/\

dulud) cladedll e K Jorg 2688 DN (add JS i a1l Jead] 5gas el ) JaaY -9

'Sh\j'&f

ol gl ooyl 8 S8 (aalat ol J B JB-) s



g axtil) o ggda iy o

"e t o
oolall droualsl
wayzidg Sl Lo Al

L Uabds oS

MY ae Jadlly gl Al e Jall g g bl et s je 508 dgdec

Ao gua gall Gl pdsall g £ g piall Calaal lie V) 8



ﬁ]> aniil) dles Cilaa)

e+ m
oolall dro0als I
=il ey Lo k]

LA B e i ghal) g anl Ales (e Cirgll ing
£ 9l dilaa) (385 gda e
M kil g £ g pdall Apad) Sl AagSla sl
il clalia o 1A% qiglud g £ g phall Cilaa) dagdla g2 o
Eosdhall B el adiaall 4S Lia g
Ja g sludll Aidlia o B (Ghadl ¢ g pdial) Ble) pa g2a @
£ 9ial) & ) yaiaa) (ga @
£ 9ial) B 1) Agllad (g2a

E9all 3)) g0 3 )a) BelS (g



ﬁ *w » s
i ?-‘-M‘ dad)
L 2o »
& sl s Hl clBlaay) o ol sy ekl o
a3l o) 4S5 4y gllaall il jusdll jleka) o
AN aiua s apdadill Ja (e <l lgall 304 3 5 Cila slaall 58 g e

oY) eat g Jardl Allad pe 2 3 Lae A sduall 0 sgad) Allad 4 30l e CaiK) o



g anil) drad) Al

L i T adl
suatt T

oolall dyazalsi

wayzidg Sl Lo Al

() (e daal Al 3 g6 g piall (8 asill ol Jandl JlaSial ol )8 3 & aleY) o
& sl 30 cJardl Cosbud 4als (e Jiisall 8 Juzadl Cile g piie Jaglad 8 5aclusall o
il ol sl A g el ) Al Ggeal () Jpasl) o

LIl (Sad 3 il ) LD (S ity Cannall () e e CaSlle
AulaY) gl il A (e Jand) e Galalall Siat 5 ani o



il aal
- L]
e t. Lt e

solall azagstél

gl Sl L Al




w Al Gl e Al i)

oolell dayaldl
gl L Al

Ade Adagiosal) JEY) BBy Y £ g e 92y o

Y] 38ay Y £ g e JLER) G 3l gall aladi) B )l e
Ada 3 g yall

. Calalald) g1 Cinida o
-&JMK:‘J‘JM‘ 929 adS o
el cdgl) g g pdall CilaY J ga sl 4 gra o

ass ‘;‘C‘SI-ULG-‘L“U £ s riall dal g8 (Al Jsliial) Ao o i) Lgra e
s s 5 jaal)

. Aaglial) o 5 8 Cinda o



£ 9 pdall A aili 12l

& g all yagaill e

- L]
...........
. _+ 8

(oY) gomsall) aliia ) oy o

(baas) yiuY) g Calaal) delua) Jadadil) o
(... s — ) dadsy) e
Ay g gulaill e



- .
.........
. _+ 8

il

| skl g1 53
Jaadl (A -t aalil) ) g oY Cllaghrall 0 93 =Y | aplill gl o
PRECI PR dglant) apls o AS) agaiil (o) apitl
PO VI A gt (haSI) apaiil) > all agaliil)
aS Jually aplal) (oia al) Chual apidl
i) paill




ﬁ]> ("“‘3‘&" CJ\))? 9 g_,..,j\..oi

{D;.;lzl.;..;ﬂl_‘ni
wila | yuidl Sl e ykiaidl a-gLud) 33k

waall g peal) | abibudl pigad adaa W s5uall il ydl




il Lles ¢) ja) il ghad

oglell dyoualdl | o
' I

andil) 3 g Baliia] g guilish) Jlanind

Eila glaall g ULy o

Cila pleall g cilibid) Judas
5l apEil) callad 5 (3 5k e il slaall y Clild) pen
anifil) dlae o) 5y Lo 3 ClulSay) g o)) sall Slac)

a Halaa 5 4 dlaall liludl pass
anil) Lelady () ay () A ) Cile gum gall s
(Aaliadi Aad aracat) sles oS54 < yifn (s anill (3 5k g anill Calaal aaas

andil) ) 8 S




MY

A1)

cﬁbﬁn

54

ug, Lane®
B t. e
. _+ 8
ot

lsll Hlnl;lﬁi

2l Hdisa

Al disa

Gl 3 painal) 30 sall 5l 2gal) pas g dse 55 G

Calaaly)

W Al b La 1o padiey 5ae gl M
PURYS

lalie 5l 1o gn ga Lo g ol IS 13 Lo piall 138

S leay alall 4l bl (e sllaall aaall ;- JUe
Akl Allaall 5 VA g ) ) Al e 3l

oala yall | geadiing cpdll 4 il Y1 ase 1l
il ¢ g el DA (g B Liiall oaal)

Lo iy J3ie 0+ I iiel ) 25m 51 Jlie
Al e 5 g2l | dse 055

SoliSl) jiga

Lbadl) yéise

daidlal) diga

Craadind 38 i) g o) el Cul€ 1Y L cpn
CalaY) Gaiadl (San aladin) Juadl

On e e (28 o Osleany e 230 i A G
il 13 ) pliag ) A5l o il

e A s el 138

ALEY @l dae 515 ) S gae s dae 1 Jbe
Ay o) il i ARl 35 3y ot )
A gaaly dile 5 ) dall

1 A sl aaed ezl Hise of 1 Jle
AL ) el dpally 3l

(e (pre g 58 AaiDle (g2 e S 38 1 Jba
Cun e Lo Ay iy Y gal dp sl jeld) Yl
M\EJ\);AAJJ}LM\&M\@}A

AV i

(5asadl) L sil) yii'sa

Juiall Al g yidiga

el 5 Akl e il Y1 g2 G

Lo ool B s (5 siana 5l dae 53 pdisall 138

o 25 sall o Ll IS 13 e pdall 138
Slad 43 galiag cpdll Sl of J gl

@l denYL Ayl all paliasl of ¢ Jhe
8 deaall dae gl GOlea Lo i Jalay)

D) Ll g g e Cilatie Baga pie of @ Jlia
Ji s Clas Jale JSO G el el

VoS L Ay dadsal Alas asay o

_Jhe
e 3l et B )

> Jsle (8 oS




- L
............
- *

o B e BRI ey Lal) gl
A3 5 La (o 0 552

"USS g LA 13 e dall A8 el



g cilial) g1 i

- L
............
- *

o) 30 dall Ayl o

Aaal) 400 gsiall Aiuall @

Ja) ) Badetie A gliall Aisall o
e genal Ao ) A3 gRiall Aiall @

.- S\ " .“ °






Gl e Jilug JLEA) julaa
ol it axil) dles

AN paleal) dail) clibnd) aaad b deddiiead) Aau gl B A g O quag

Adalead) -
Aleall ¥

A guia gall Y
(35l 5 il -8

 dagally aall -



ﬁl> AuRil) y yad 80 A palic
b gisall 40018 -
. uaaldl oY
Al Ell il glaa -
Anddiuall 8kl 5 andill e g sl -0
el 8 Aaadiiall 3l e salital g all -1
cClila) a5 pas dnlae il -V

Alalinay) A
lua all -9

s ‘.Oh “ ‘



w

e sl

. .

e t. Lt e
P

@M\ L@A, élﬁg gﬂ\ cﬁbéﬂ‘

A1)

®we

dagliall

L 4

45,84l | glaa

£.9 454l Gl (§a% g -

Akl (88 5 Al AT 5o -
&5 rdial)

ol

B 5l £ 5 piall Baa Ciuai sic) Ada ja dles -
e § iy £ g pdall gl 3 gl £ g pdhall Al
(&9 rdeadl Al anils

A A e Ji sk B jatins dnles -

< gl

J e (kg £ g piall 7 A (e 3180 L -
A gaal) dgall

S clgall g e 5l JAls (e a1 il -
Az Jalads

A L) cilgal

_&JJM\JJ\JASJ\J!Jwgé-
Sdda dile g i Jaudadls -

83)*:“‘4J‘3‘3J‘4!Jmé-

. T daldiuy)
Alllas Gl g pdia LdT g Jadadls -
Jaadl (e £ g peiall Jal pa pran Ao Gabaly- £ 5 piuall Laaaal) Aadl) ariinds -
Aajlia g L g Axiall 2a ja jUals £ 5 odall Jal pa g BNl

Buda <l g4l g udladd C\Jﬁl.\ anfil) a g8y -
o) Lelad 43

O amiill dala Qba\gh.aa.uﬁdﬁﬁ\gj-
M@J@}d\M&J ;.wd‘

pxil) g Aagliall Cp ABMal)



‘;AJSA.“ )} ?:‘é‘a:$ dailia
<ld¥y asglall




ﬁ? eIy Bl cllee

L LTS st
suatt T

Pgb'l”marﬂ ro )Y daglia oY g

o il Al g Cilimal) aai g da gSall o L g el g (o8 Jardl e adB gaa (uld Lia g
Bading 4ue i ga ¢1a) @l pdisa o el Ldil)

S (pa aghuSall AN MTA 5590 IS £ (8 Sase slae) 1 ddea) 338 gl
280 dles dal g a8 ) gl g Al il

rdaaail) Glgl al) g slaY) Al sl

3895 (52a) Lgdallad g e gSal) a il g gal ) BAE L BoldS A gl Jalad Lin g
(Asiba sl g Ao Unll) CaIaAY) pa Lgnilil g Lgtla e

la glral) A8y (81009 Gy 81009 calaa cs)J5) JIAN (s3a0a w93 ) dalead) B30 Ciagg
L) g3 (s Jgn Aa DU il ) Al AT (ho agiiSail ca gall ay jLiia g gl cilida ¢ Ao U
a3 30 sall A g Bale) gl Lgilolh g LgriliS ad ) Auilsal Joa g cJalsia Bhia ) (s (e

S A & ldia g el




ﬁ? e oSl 1Y) a5 Axbie cililee il

s VoreBlad L) (g ghusa ad )y cililad alad) £ URBl) Ciliwwga 48S B ) i) JAS) ae o i) dnda -
polall dopalsl (8Uad Ayl g Aluadia il 3aS) gl 418 gall algeall g CBIAY) (Galas

gl Sl L Al

Lgitas) 59 clgd daylil) Ao Uall) Calanyl g dib of) Y (i ALlaldi A i) Ao A plag -
Lgi1a) anal g daglia Cililad cibowgall 331 A8 gra) jul) da Al (pa g dpen 3all Cil2AY) 2a
CAlaaY) (Gadat aa Lgl) 6 cladal (5599 JSdu da DU Laaail) ciel a¥) Jdo Jaadls
Azila gl g Ao Unll g dpenn all

b, Gl Guuliall cd gl A ay Lda g el (1 (e 9Sad) 21 e Claglaal) 43S b0 -
leis AlalSia cilily a8 o L&S) (VA e Leiliy 5335 <l ) 3N (g ghuua

<l gadll g Adelil) g 3elist) aBl g cpa Lgilal Jualdi Gl g caladl g ULRN Clawsa 43S ) a3y -
JSS dagsal) Jas el g Ledas gl 1l A JA)A) 5 A 9391 9 ccilBmall g <l 251

£1,06) o gA BB IRIES asd ) dosiida -

s ¢dS g gJJAdS&,aLg.‘\\J\ e,,gﬁj@lﬁdhjﬁ\ <Lty alag Z\.AJSAJ\uis < JLEM\ RY Y
(RN (S Y A %y Y L) Jlad g



clay) €=‘=‘§:‘J 2\.3_1\:\4 C'_il:\jm

axil] g daglial) alai ddl g

cilalaal) Slad) slad 3 ) gal) 43S aladind ddeld g 3oUS (uld
(“~ :,,.‘ lnb'...q‘)

Q8agial) il Al gadad slad cililanl) Adeld g 5oUiS (il

agal Gy el

Judi g LA 4 gllaal) 3 ) gall 4818
JJUAS‘ MJ c@)ﬂd\ l@“):m
& L. A sl g dullall g 4y el
A 1) Jard) Ja) ya-

() aBail) Cis) aY) [cilagdail)-

rn’sal) Jand) Ja) s

(Sl [34) cilland) Y

labseal) g g jliall g gl pall il i (Gladdl (52 pgsl

g Jall frmal ol 5 putilall il jial)

iy fag i) [l jull

B dilaall il jiiall (i Apanal) ABSal) JLEA) dpasa gl . cla il -Y
(snuall laipodd) g Ani¥) [ Lkl fal Ayl
Ll i) CalaaY) aa Claabpal) 35 il Gludd] (e ands
TR b glal) gaal) o cila dal) A ) -
Ahddy) [ag Ldal) [l gall
1Y) ae Ay al) duaiil iat) CilaAY) Gludl e anid
il gl gl W1 g L) saall o cila Al Aag A9 -




o 109 Laslia 2

Abagiunall aghls Aulndl) agdl) Aylha 4
. 9\4:2“ ‘_)_'JAS |
L Akl ¢

;/.)S/l 4:;/_)4 3

CoIY) Jalas il Addlia <

dallaal 4o dasaaiatl) @l e)aY) Lasd ¢
L) adl)

Lagal) L) o)) o (599 S analli 4

A g ) G eagSall pladl andil) g dagliall B ga ¢ S

1Y) Gkl Ao U i pdigal) a1

A I bl AU cfpdgall dlais) 4
Ciligiaal) 43l

Gyl jal ilifinag drase ad Ao GLEY) ¢
KN

dasaall) @lehay) Gkl €

AiCeal) elivuadl) aaad 4

dnasSa duwda U5 & pascndal) jughiilly cilabeal) Bang 859l 038 (b 515l algall 2R Ailg e (i




£ )Y anidl g dailia dalae 8 1AV Ll G ydige dpaal

i) e Gu (e 0SS A Bl BN 58 £1Y) idise i @
g1 Al g daglia clilas 2 Jals aa) ggd 1A Aldeld g 4S9

uk—) el (g gna (il B L s Qg:ﬁ\ el O ol e e
iy Jala Sy g a9 9 ddaa (Cly glal) (1o (6 gla (o

dleld g AdpliS gda 48 jaa g Ldad c)ay) QAQ.QQSA.A,Y&SJ%L;A‘



Lgiad) Y )yl dacy Al oL,y Jaghall

(3381 syl Cny) il g Ganally algal)

§ 1Y) Guld )i e g Ao ) Al ilaaY)

§ i) Aalad)
= (sl gmaliplly dun iy e Uiy Auidagll Cil3aY) s Lo Sl )

i duihgllg e Undl Calaat) gadas Blad cfilasy) jage
(Bl lanlly Y ]l el il yiiga)

Ay a Ll el cilaslonsd) 355 (500 Chuang |
S lisas Slyadly |

2] (Sia byl Lo cluasilly Slasy) Julas |

gl Jgaad) alddly cllal) jalaa Jula :
gy (o il Bylag Lghes jag :




g 1 Al
51a) g Al g daglia cllas duw g ol alad) &w\ L
51a) g claland) 3 1a) g ¢ ) gal) 3 1) Clales g ¢ pnapal) 1Y)
Lo bl g gl )
Al

Cdaa (_“,é B\ JRIES asa o) docsila il ala)
#1080



........

chy>3 8ol bglas Julo
arsiill o lie

-

v




V;:‘.’:!

LT
LI XY

oglall dxoyaldl

il‘_}- i Lo ]

Olagddl duonl Joliziow . Jlnds pe Sy el codblis chyz] Oilghs pleiiw (Jdall 13
dwliall w3 juaxig ublaall slaeiwl duSs. i




: .'..
Ll
L]

oglell draualdl
yjailly L]

]« IJllII..

O2abgall £l puibil dga> 1ol @uudill Mylio pis
Oxnd 9 ealus Ol Wdblasll 03g) Seu easkaly
Oxebgollg 31031 (o dB3ell jyjeig slaBl.




Ve

LT
e * L
o, "

N
oglell duasalsl
il Sl

Oebliall s

JN> (o 2z JSuin sl Gabilaall Gle sy
Ol Leiy a2dlly 8gall blas aaxig aslsl dezlye
dalaioll Oledgilly @udal Colanh &b Ll lgigSy
dylaall.




<

US| yeaiions

i 9 delud il duwlioll Aliw Bl a3 Cox
w3 5955 Ol Gz ughaill blai 3axig glodl
(o.u.Q.AJI 0o 89>l Slaadl 9> dg>9.09 832>w.




Obiliall diagip Oledgilly Glumll pussd L asddl CBlaal xusgig byl> duxiy dbliall 1o Gl




fog, ¥ ,e0b
L1 wh @

Jleall glazwdl

odled ueoaiwe lgigsy ,_,l O+blaoll L;J-C sy
ole 1Sl Gouw blaoll ehb Lioss> Lolazal Igyglag
w0 JSiin eilaglaall Eax839 ULl Jul=i.




: L]
0’:::.

5

ey
o0,

rog.l.sz]lm:L‘:l

|!J'.:i|j -'IJ[-u'..l- i

39l @283

9.7!., %39.09 [o] & 1 Lﬁ X] ‘ lA.l.u.l SI ..\QJ_
9 vl

e -l & 3
duzgilly eeall @13859 udly JSuin




LITY : atd
L] L]
00, % ot 000
® "
s

rolj.]..k_“ ’U.uJ”L‘]l

jpaillg Syl )

LI Olglasdl 3uam

Silghasl 30353 Lasw 8335wl yghasll blai le £l

dh> o9 £33 Gansdg pagladl Guaxa) LI
uL:_'lgg.m.o“ RVRC AT f-buolg d.o.\:




.'. : '..

L] L]

00, % ot 000
® "

@w|@;u]

il Sl

eusbill dylin

Joaz Lle laidly mlall §555 o blaoll 22y

Ul S alan3l N (o..u_Q.)g »nohbill doylial )
O)..o.:.u.mg dolaiio d.QJLqul 03D UgSJ




; (1]
0’::'.

pglsz]léi_;,w:u:]

il Sl

ey
o0,

w695 iy pghaill bliis Ol 3359 Ablaall 215 panb ile el @385 e of
g@wgluls&égﬂlg dLaoll wlghsll. ¢ S i i




(L) : (1L
ey tleee
L]

oolall 10014

1) il . Jl-‘u‘. widld

C'..... |

il dlie deoal Lalss (Juall 3o JN5 (o
Ol M0laall 03g) HSoy . Jled JSuin Lgih] diauSy
OBl 55955 Grabgall chsl Gawi 9 ol
dulosll.




@ 09 e aa 4 e u gy all o5l Lal dxal ja 812l
i gl) o gl
cdlaad Baaaall oY) juilaa g Lglidy 1) A o1 dalnal)
@) elliy L Al S jlgall 3205 aa
a3l g plga 40l W aiidy N
Ay Jasi S



ot ) doa) i) Gahd | dsadd) iul) ASlua Jadadil)
° ‘ .
dh}}- d;,’i‘“ } Lo pa Adaall
agally [ B K
U‘&(j‘/ if}:ﬁ: } 4.)35\43\ Al
B | g T Py
430 jaall <—\u1-m\-,u1‘->/ e
.. - 5 gal) Jalis
Slelpadl Cinal) Ll
2o - 48 aal) Jal g

Taa) 1) TpuSall 2050




L fhl J513 il o9l pslasy @t
sl Syl eda pglaid A Jalased| g 9 ¢ ool 9aSTl sglaill s g0 (e 31,831 8yl s
t WS e Sldkaill ada g
(onas ol el @ueds
Jidiad | Jlael o158 cnals gl A
Lol Ogaliazy A puilly mdlotaly « caals sl cilolatal 28, as
il all el g1yl ooty oLy

Aaladl 48,400 dxlian g b gl L, ‘3 pabud dgds ding Joe 48de 35



dypid) 351601 L b2 i lecHR Planning Process

: e e Sl >

PESKI PN WECE

doladl 598l rpo cdlall dyoses ™
olall g9l (o 2 yall jyuas ™
aigall Layall e clo LYl 5ylae




(Y) #\.\S\ t.;ajj\ s

ool o) ¢ ndased) 5580 Luw sl Dldlaza JMS o doladl $9aTl 10 Luw | Ol Ly §idl A L oda asklisg
s yold oLt | A | dlasetl ¢ g e S AAT uas S5 el (s9a)l (o Ll (e

_ A




oY) Al dalee Mol g A 544

Aoleal) Cals gall 3 genl (S 939 (a8 Mg 2aT 4V
JA\LQ\LJJMu;ﬁu\u;dod&o&db@.\k)ﬂﬁj&j
28O 5l Asladl ¢l il

aiadl Lealadiul Sy 0 4o Gl oY) saal s v
il gall Sladl g siue Ll 31 ok e dalaiall Calaal
asty il el g aniill 3538 DA 4l de g gall Calaadl]
—alaaY) »2a BEC) R PR




< [~

okl 3 Glelall slol (o5 Ales 42
dademiy delaill § Uleadl JSa wpusi § 2)lo¥ puds @lo welud
Sl Sl palal Tagdaieall § g« Alalall Goall oo Aajplll afucdl
il gl oL | Lo ‘5..*.4),3..\.53@3 coyadly ¢ ! g

5 LBy 9ol ciluobisw puigs Sats i1yt Luulual 51581 o3 piay
et e 51,391 gzt Apraddl Aloadl e Sy JKhn 331 9]

JA 9 BB AN Sl ululS Y s il J) sLida¥) o Y



< [~
ool (9 cndelall ol o~ idos L2
¢ Ll &lyudll g SlBUall cealgh! oo 2 i8I 9 ol oY @l Bl adass .t

5oLl psolatll liles 3 Lo BaLanu¥lg LALAIST 5,31 ey craliall Ly
c Jldl e 18¥ (g gius

lal e B paiand | 438,015 AmgLil | Aclant SaSo s 3 o1 oY1 s Aloss piai .0
g 9L

Bilall alall Jaaill 7 Leidly ke lall ool e a8 o591 oS uilis a1
1591 (S giun £ a3 goxs (s k| gt demm gl ilall o Baludll o el



SR M vmﬂ < ghos] aldsin] 4.0
g hpall ugiall 7 9501 ady & o181 eudi] (Foun 909 Jlady pidle gl Hlis | palun
93 gi gl calolall spad Aomels elld 5« ZLud¥! LAl (glen b 33 i
95 b LeS ¢ mmaled (g i Lowd 48! s ya 8Ly (§ IS ealuwg carazell Al
oeladl o il il « iboladlg 391 e



cnals gl ¢ faY saddl ela¥l ol
AT N (- PRTL



. : :: = : ::‘ ) //

¢ sIsY gl julae 2L
“ s e la¥ M}&L’.ﬁ

ddgdoes o gllall olo¥l Ggiune sz LS cpudtl] Aules 318y JSLES polinll Ao gome (P
Le cnaSdl sllos] § s bl o
:J‘.\.a.sisjg\.al\

570 craos> 23 ¢ Lglol IO oo Lajloms] 3ylehl oia e cum Lolutal Lpaa> § K43
L Badsme A

o0 i ol o pa cabsgll c1oT o 1S pmlall JMS (e




('mi’&j\ J.«:é 3.5}?}‘ Qjﬁ' s) — (.,,,&:.U ﬁ\.ﬂ&\
b Loy mlall e ol s
S alhle OS5 puua! Blal elylie Q pleud¥ly BLud¥| (ro Ay 1845 Gt oLl
ool ddae U ,S 13) wldl s J] et Eomey Al e 1Y
iy all (3 Lsglidly i ymetdl Jaims™ Aagidag Aeidly pulall: ! e 3,04l



9\3% g&éj\ an\

elo¥ plan ) Bbiiius (uslin piasad (3o Y gaddl elo¥ oled dlas eudl
il Bausd



&Gl af S grited FEED BACI(EQ.«.& daddd wod ! elhac) oy

093 Jemid oy gl e Amdid) ey & puta elo¥! s dlos (yled Slalail | yany
Al e @l

Lede 0555 of calbgll elsf oueds of bl ! i g



aw ::: e :::- - //

Login B a0l eIV 8181 9 c1aY) gl

alalls Lislang gkl sloms] (uled g ¢15Y1 ol oof Lidye

Aoyl 8 Ayl 31901 o151 puglas o 8yls] g Luled 5 duotoes ke 2 51381 8y3) Las



Logie 3,80l c13Y1 8y15) 9 sl @l
cAgola B8 (oo olo¥ @i @iy Lasdg
Jssos oy oSTI ) s «Judiud | g pnlaed! e o581 5,05 38,5
ccrgllall orud JI ayddl 3ylghl ol
Alide Sl ALY 0 lyd pghas 3ol audls



A dodail) (8 4,01 3y16k0 3500
9\:9\ 5)‘3! u$ ijwnjn\



Ly Oldadl 4
Ay i) 3 ) gall  glaa

RS St

N SJM)

Z\M}Aﬂ u-“-A%Y‘ MJS“



358
C
3415 J&A

5 5,

1391 gt

s







ag abk®
- *
g . Lt el

““ £

(V) s13Y) ells S}
:G‘QY‘MM%
dabaiall Bgiud! Az | Al CBlua¥) e ddide cabbge ST C8lual uyuses S (e
AL el e g (e Lgiwd) Blua¥| aing qing

Specific -
Measurable Loled Sas
Agreed / Achievable Lag=s S« Lple 3ate
Realistic Adiio ] Acadl s

Time-bound gy B



(Y) o139 gty Sy}

pelo¥l dcgd wWlid

Shlazdl (e e gazma sl by Lezils () ] Al e olig Aalaid] p9a5
Ledloal Gaimdd L lgdiaty of Lpabsge e of g5 &I Competencies
itz s 1 SUEwNL Leals g ol oS gy Azl !



c13N) wld pulag edll o121 &ylds

O o131 s Aslia 3 sy 9) S i o Sy olaal e il Ales (gyns
b Lo Led g sl | dlgiuag alo gl

dadgill ao Alaa¥| (1o da4E T 03 Lo 4ylae

Lelaidl Lrasss @l wlylasl ¢ oo e duadagll alll diais 48,8 euuas

Halaill (e atall st allas vy oMol yulall e s e ¢l oYl @uuds o385 auiss




1N SN des — >

578 JN5 Jaadl (10 digrs 248 syt pogeiad (G cudladly dilasdl o5 L aimdsg
o3l oz Loy o3l o3 Lo 250 (e Liiad () Aol g o0 Joiaad . Asulin Auie)
ARy LIy REPEIPE|

e Jes )\.7_'“2 sa))m Léj_‘\ ng:dsj l..gm) <Y i
Bddxae duin) A9 @ Loy y Loxs| mm\ Sl il g sue Jolidig :dueS ¥ uas



e :
weste Y 220 .
% -'-.‘-i'l

Bolellé)o, L5 B
yaillgerrna )

- - - . - - -

44 0 b
sybo Lie oda ¢fo¥) ¥uae 7 | psmiwd Gyl Bue Ilia
duas Sllia* ®
cAuyase Sl dasdHL) @
.éu. N c@L@.’.X‘”“
I plbg dSyadlg cpaddl dnlys e Buaiall @ o
| il 4dsylally ©



3,400 Jobs —¥

AW bl e S Aulys 3,801 Jules Jolity @

M"J}y d.o.a.‘\ 5;\.@5&)‘2;\.&05).”;:‘)] -i o



fag at®
- *
Skg Y. Lt eew

X P L PARY" RUA PO PR

b be ol ydlad! sda (g vd Al dn o) Solo Lasdl e A 4SS Ud
Boyall e¥uall ae wlidlly g pall ela¥| ¥ e

Aaligell cnlolad! osbiad dwdIls Joadl e olaadl &Y ias

ezl cnlaladl csbiad dcuddly Jaadl ol 590 ¥ uas



Lebewly Lpdid ol yae Lila¥l e¥ s
Lelowly 31,91 e dadgl| oulelsedl .

o 2elwdy g (belad!l o cilejlidly golsCad! .
oY) gylas 9 8. LasTl &l pyuds.

olewly yoyladdl ¥ uag .

ndoladl s Hgreadd! e daudll solSCEd .

> < a



SV pld) s sl sl

s Sy LS (0 (@I Aad g Ao gidl @udlly il piddl (0 Aegazma (e Bylie
e1o] ol ol puud/p8/5 3 Gy de ol Aalaill Gaiun e slgun Eivmmy Lo S el
. onals gLl

iall e 3 cdlile il e oS La ygag




(Z\.LAKM) o= tLb_E AE\RCSI O P v Jls

Ao Bl 7Lyl A (o JBT (29 %Y+ By Loy Anlait | e 2floedl i)
By L ST9 Waelly Aalaid ! jluns e 55s ¥ (STg (ods ol ydige 1 %Y Juiaes

Sl bale a5l OeSG Lia %\033%\ AU Ald) e olass¥ o8 oI i S



fag at®
- *
Skg Y. Lt eew

il Olagl Jo 5 Jls

Al Yl cdls Y e Jlae¥1 By lo) S 8 oMl CMSl sue pas|

e 8)ls) Auelys @ o LI M) ol (e 481 8508 § (sl ) pdi plma] 50
Loyots B sl 3939 e LT LS Mialy LIS 8y8 (s 5,58 Jaay Laiks
Bgatl il ¢ gus (@ aiiss Jeall aladl § 1M Calua¥l auzg o) L uShe



oSy dyg i ol hge e il
Lo 53ble § oSllall cilonys Tasegie s
s/ b ga aled Aud ydigo
Crpebediad | Ly p-iia
dyuld| (o oyt i 1450
all 7 e diga
5;‘).5.").&»5.9

Lapd g 4 LSl 450



€d Al eIVl Lage eale
bla| oraieell pdsg duzme B g Gasill audnll lude PbL pgds e pulide 9o ©
A AUl e
Slee iliea 5l Ball elal goms pudie Caligll Ja @
Sl dalins of Lokl o] goms dantds Sgiuee goko Lo @
e sL@¥L a8 Il oY)l ga s @

Adgl daglas ity dflas daglas ydsll wins tilage dasdle



'-I--'.':,::f-"hﬁ e 7 /
(V) 133 Ol pige g9l

olebasy (Quantitative Indicators ) :awsS3l ol sl
aliaed ] ed Jl Sliladlg

oldes ae Jobaws (Practical Indicators)  :a@ulas o238l
.M‘ 5)‘.3?‘

ouei/pads wSai (Directional Indicators ) ages il ol i3l
onSadl a1 8y 3L

3lan L § o3l walII(Efficiency Indicators) s:st ol yie
Ao lly B pdudly dpndally AU 55150



sl(Effectiveness Indicators ) adlaill ol yiia
Slaolgd! 38 wildkhill §dxs

Jiass (Workload Indicators ) Jealljlzs) ol e
imslall Jeall Jlen! cyo o3k o3 gl ol o
Actionable (idec) adaiidl ol il

213, glwl (e 5y15¥1 Ly sue mings (Indicators ) (
(Jlaad! sl




Sl O phge ag o opff
Baleaadl/5ylo¥1/Busgll clal il pdige 0 7 |81 Jolomy o Lyline US (o cullny
Le oy (&I

A9 § o0 A o fa¥ Qbfu}o\"ebj Jyléw IS (0 dlay Ll



L T adW
- *
Skg Y. Lt eew

1) M 508 Hgludl Iaas Jiloes -a
1581 Aegazl gl 3,41 83LAN il puatll Juloes 335k cye Ayl il LasN| s (S
cJoad! pe deard| S| LalIS
a5l g5lg Jaadls 5l ;¥ | and
Adgiudly soridl pus
Ol gidly oladaill dels aue



| () ﬁgﬁﬂ\ dlaa

- / |

L4l

oolsllaoln
[ i
il . i 1

Dlie Y e agin
Jalall (s e aadl) Uad

Cye o piall Ji e Gl \c.m;“ . ?.u.u Gldal ‘M& 3 Uad 0
u.njj)aﬂ Lﬂoh\jw L ddal Mﬂd)&



Cliia e 2l o) Y1 anihy Cajdiall 2 68 Ladie 3 4alddll el O
pda e 8,8 maendll 81 jale I3 ¢ Adl 83 52 e
, A Y1 sl s el

Gaad Al Glas S 8 o ST g ellae) - A8l Elaal) Uad O
) dolee

(bl JSoell ) 48l a1 gl 4y oyt ddlall 22y )

bl b ot ol @oall Gulad e el 14 guaall g 33l O
A A el Gl gl dd gl



i) dloe e podu Sy il oy

o)l alaz Ldadl 5,15¥1 pes e Jguasel)

o)) 3l 5 ClaYl ums § Aoyl

cabs bl &lylamly BlAY

oo g i ezt Aasganl Aol Sild e ST



(Y) M\ N»Ty A 448

o)) Aplony oSl (3519018 ) 351 gall 7 Lol ate 1
dins (olga pe cadSl Calhgll a1 AudLaddl e g Higs Y



11y 3N oy
A o gl Al o i gd

Gl Jaadl go5 duls (po Cradlmtd | o p8¥1 (0 de gazma 90
Onae (S 3 g Laiod pie JS 4 p gy

e maddl (dad ciac duds> 9 dcgezll abﬁ‘u.a_d]m
Il 1] 3535 Ll e paylals J1 33 &1 o

939 Lelda @l slasl 093 Ldlas Jlo Lol sla (aguts (g2

G ¢l 2 o (S 508 481 e Jgameld L dcre gu 6] <12

e 380 Jde ol uad (Sdg iz il



SEEYI e b yall oy o e pamds (e eL¥l e
b pailly ylall e Busda 1931 y995 (Fuiud G Jelxdly

31 311 § 8 Aupllall 5ugell yuoliall s 51 i Lo S5 cros
(w9 pod] A yuid] ol L |



g,
e B ‘4.'.'
- t'l"-

:“Qm d > —
wor e 3
j

‘5—60..” Lﬁ‘LL.C-‘L»L>2 RS-V LaJ - ) o
L4 ”é 5
;“ | ﬁ.m.a,a_’ ’J.z”@cajyajl;b ‘,.iq_'g 9,.444&&“&/.«.}2‘.@4.« ‘g"}w“s
%xﬁ‘ — . "
] ) - - )
) ‘L9 @ < | ‘) ) ; )
3‘2“.’."":3‘.\3..”&::L>M‘ LL.;JMZM.’ | 9*‘4..3.4
9 f—_n ol & 4a} “ &“—"b‘ ’
ek | o bled :
91‘5‘.: o §las 9_4.1.‘ ‘ ‘Lﬁr"‘d‘\&““
- . L4
3 &
.."'.:) ..‘



\







o)) A8l 3 aaisy) ]/‘













g "1
L] @
Skg Y. Lt eew
® " m
al
.

lSpl oaled Tues il Aol o1s¥) ks Cuyad S
ol gy Aliall 013 apmasbiass « el Lagzma § cpdlsgl
ek ol e Mg ¢ 63959 platie JSay ¢ pdlec] iy
. M:\.:L» dwlin a0l 4o (e 099955 « oo i ¥l e de gz o
aﬁw‘jdwalwgiijjca‘S»éEngNgﬁ&
oS ol Juual e pacbung ¢ 3,8 pams e ALl
5:LaSTl ady o (g ¢ pElal gl JI peadg ¢ Al B 594as
. alail| 3 des Lyl




L T ; (1 ]
- ™
Skg Y. Lt eew
[ DL |
.
-

5y

. pagill Al ass 23l c—\ﬂ\ d.abs ]
Ll i OIS gl Ao uﬂhﬂ‘ 98 ady Al Jalgadly
daaddd) claall ddlaia gl ¢ Jaall c_xl.u 3 Jaad) Lailads

il gall

Jaadl lehab Ayl * L Jead) Jahdd B Blgal) ¥
alagadl) gLl g ¥ SN DTSR

Badaall Aeigall 8 Cilpailly jgaall 8 ddijgal) oaa *

AN FLEY) F Ll AR ¢ ABL * L glan)
. UALAAJ\ . SJJM\



I‘.' L‘H O ) A Q- > -y M Qud ) Q - SR [ e
polelld ol .
ol

J gl )

Cy<asl



sl oy ol Bedoes § Hsylall Allad ke

L a9l s syl ol Bggms o

 pagdid) A glat 0ees 93 LI Crsnge LI Jgud 5uia

i lall clsbas!

e slaic¥l AgKals « Geldll Aipb Ao s
Layies &l cileglall




I \///

> gilly ByLAludl dadmiud| ddybll 4o suw
ordlgall Gl

A ddmiud | ddsyall Laydgr Al 4,lal) 46l i
Slpdd Sode e dadmiudl ddslall 4eode s
Wadall ulall § i ol deedais cDhuad of Audidsg
sla¥ ulad

3yl gald (533¥ | & luleud! ae gl ddoyls Bludl dsya
il

/



 paleal) S guagal) asgBill [iiaa agdall ()9S ¢

c o)) uldl Aaiall laeal) o gBal) addiay ¢

Mpall Aaigl Ladigll Chuagll (pe Adida uledd) oda < of
VTS AR oYX

 dagpli il (0 Yshuua agiall 098 ¢

lgaladind 43S o g ¢ daddial) diphl) agiall agls ¢
. de i

ol Caligall dlglud dgledl) dadall Ao |alE agdal O ¢
Mﬂeh3 :\.:\Ji:\



-t-:::::::ni - i
. T2z TLozTET O —— \///

— esddl Agles (e Aol ¥l olas¥lg il (555 Y]
Slelya! oo Laaa Lo dedgind ] dahll Jeud o

A L By Ladd g Sie aaLK

S AL Ul ¢ Auspl] ABLES pe Adnylall 34T O

Slual Gedmi § Alylly Aegoally el O com

ondalatly Jaatl




e ;\JS}‘ g‘:ﬁ'aj ",“] c 3 slse s CJ‘J':“}%’“

Tode b #ls¥ ouad) 2alud! Gylall J) 28LoYL
clodl Jias ¥ puddd) ddee § Bucludl olydsd! (e
iyl § mly Sy Jeus LSy o pdle JSCA
poys Slaglall Jaddg AdSTl A dlasl!
P
el (159 of adagll ol 59l
Y- Al

APV |



528 ase ) Nad 505 Lo by Jalgadl e Alia (S5 8
o3 Aliafy ¢ dlli 2 Gy oy in Al cugllaal) (3afaT e iligal
D eiba Julgad)
Bpally Lyl (ol
. 5alall A48 ane
A jpal) (Sgiay anteil] (Sgianall (i
LAa M) Adlad)
Auaal) daalilly dsdal) 43Ul
- dhay) (A Bl axe



ol Goydall jamy uoled dmds Uledl sda Ladis
o« Jeadl dacd e @il PN Ll 29 —ab ol
sia Aialg « Lols Auasid Do, ol « delgdlly dolasy
: le Jalgadl of Cdg dall

Sl ulas ol « &laa¥ Ty pe ©

cSloglall jads ®

sleoMall a.l\.as‘a..m -

.%‘3&}‘3 M?‘ c._l)‘q’asj ¢ J‘My‘ ub)w =

gy le¥l yalas suad ™









@9 eayul cllad) 8 3 Js& d\}ud\ la Ao 4.11;)43
ua{g.d RY 3%\@&53\c)—u JSMEA.\AA.UJA

- Cplgal) J8Y aughil) 558 dagi of Aakial

B)guay agdill ‘UJJJ uuj\ Balad) (8 aaaT aygdil) dala) Oa el
a9l WJS\ RPN CA aly Uslds g a9l o ¥) ¢ dnamy
M\Mw\wj\ (‘f“ﬁ‘wmﬁd“w
M Al g ¢ aaglil) 8,id c-h.\\ gl ‘_AS‘- aildaadle Jaauudy u.mbj.dl
Aty g g Byl B) g agal] dause



N5 g ds Aelaad (g5 1 L5

Al 5y ciad (il gal) ola) asadi o)

O 9 pina a s\giY) (A Al apll) )it

AS Cipdall CaBgn 8 Maie ( Caligal) dalil (nadl Laia
sl maual ol Gag .. oI Al DA (e Glisaal) duay
Ak g GilaY) el 8 acdall bl 0% Laia
Cdll B gl O e of Yl Maie ¢ Gilaall Byl
iU Bassall Baal) dlgs B ol ¢ daafpall Labu Basaall

il gall aady Lanie Sl alig () eayal\ 098 Laisa
JMM\MJUAJﬁdJMJMJMJ\ Jaa S




\Jq\j B Sl ﬁ\m\

Cila gleall eha Jae B Braiaal) ofyghall) Cragad
Al 8 gl @ Ciagal A ¢ cNLaIY
¢ lghiialy ¢ Aligl) o)) anpl Jlae B caulad)
Cagol A (9 ¢ lgelajinly clgiadlaag ¢ gt
Clsha) iy adeld 2 ol ) Qi) A
il ddes Jasd D B Lay ol8Y) agels
alwall duaadlly ﬁjﬁﬂ dle 18 CJLA.\ asadl g
COLlie elaly ¢ agfill 338 Jlgh o)) Cilaglaal
Je cigluly augail




A ol aghall Ciladel Gadali AdgSY) malall o S o) LS
b9 ¢ Ama e b Al Gueadl Calhgall duulial) ilguagill anal
o Wy ¢ il il adlalinly caligall Leliall Gl aa Jaladl)
Aol dyuse AT 4l L8 aglall solad ) ) saY)

ApuSal) Apddll Juagi (A pmgil) Jlaall 13 A dgaad) @ ghail) (ay
dalall e s Gl ) ¢ i) Gub oo cpilisall Bdlu By
S5 A edly paalil) pilad Aai B (Gl EiKal) aladiuy) )
oSl okl sda Jia Juagi b dlgiaall cdgl)



ol lglly daig StY) aagdil) maln (AL Vg
bliiu) Ao 2l i ¢ Guad caligall lgil
Goimall Aad o) bilatl) mlill) eyl
Ga M JS 4 LAY el daga lg) (S (sl
dpudlly Ciligal) Ciriag 858 (5dag ¢ aqgRll) slad

L JS )



dpilly doganall Aidad A (pa ¢ agsdill dadaldl) deganal) ¢l
dc ganall ol ASY o) Jagie JlgBly ¢ sl slad cpe e U<
aad) ¢l ) Jelasll 1da Jia g . ol e aaan By ¢ g S B
Jlaad) 138 L Basdall cilijlaal) (e

e:gm‘ @‘tu ZJJ&QJ ¢ &M\ Cpa dae] e:gm‘ QU\*\ :\.1)\.5.4 uSA:\ SIS
G e (aMAduly ¢ Adlidall Ay Claaglly ¢ ddagl clidl) b
Al e Alade claglta gdg B selud ¢ il cfydiall
Anlady) Gldlady) diadag ¢ dsdaliy A JSI agedill B dadiieall
pda (pa BAAILY) Ao delaw sl L) ¢ aau JS LB Bl Al
Jalanl) st Wk alay) Saaad b cila glaal



OSay Gua ¢ Gnagial) Julad e (a0 bl o
daiuliy 4B Cpada (arn aguan (paglal) 4)lie
cGpiligall agilpali B Gl lghly « Alma
gl oda gl M8 AN eUadYg cufiaadill
agdill  jglatl A D) clehay) AT A3 (g
1 A Gl (e A 8 Lo bl

e



Q.Ta‘}a deaiig o ha.aqa." gja‘}o ‘_,Lc u.l.u." u‘.&‘-w.\&w uiu > « u\.ala}l‘
J.cS‘ 4.»‘.« é ..\.CLAAJ LS“"" ).AQ‘ u\.t.a‘.a.u wLﬁ! 8¢ Lo ;ﬁj p.v OR9 ¢ bj.n.”
Ll Ll gedos e dalail

: 69l rad cdio By k| Ll ouginll Bhsmy (g ¢ ks Lo Jf Taliiaals
Cre 895 g (o ¥ i« Aide ugdnll il 09SS ol (1Y)
+ gailly il e ke L oqeae Lididlin SIS ()




S e1o¥) ey lis Adle Al 4y

Jo degodol &aliy yayldull daillc lA.I.o 5\." aliall olase Ja0uy
Moy go 5l ysoll
P usallly Ll Qi Ao Felasl) Ll iligall Uﬁ
Seieun (g5 e Jaall 40
a3 3 cela¥) ulad LA ?'@J" Cra i Calalall a3 u\
MM\ 43lis o) adllae s *ﬁ M\ JAJA

) @ aselas ol Aidpag ala] dbds o aal) & Aic
cummw\gc‘\.\\é\MMs\.\%awﬁ cw
« i}

bl o Addla gaga O S gLl N Al PPy
M\:@LA \&JM&J.\S\JJ\J\J&W A9 9 19




daillell 1310l fimag a4 Slsldtiil Sy yla ailyall Qls yo ok yllag

: Lnosl Jog « duayaul 9390 —2ila Jo

O 090 daugize dae i B il Aal) JA duped) e @)

illy ¢ Gamgisall (sl Cluabua (o pualll) NS oy L od

o el ) @ ) ABY) s e A5 A

a2 o alalliilly (gol<id) pa S5 c«\fﬁ\ u.nl.é &l ) o)

Belud A (a5 sl ¥ ¢ Belasl) cupadty lal Lad slugh )l

- dard) s s Ao S5 Las agagiag bl Gm 4B




UJQ L—th-ﬁ-“‘ %.‘b\ Jadal) 13a Jadag 3.1,]3.1]] dilloll dilell
dalal) M Ldas &ty uﬁ SRy - MJ.\J Ju 4\49 ?M‘ Jajél“
\Ahmww\yﬂ&wﬁwj\ O Lagdyl L e
ailiy . M\M\Jﬂ dlujcuhjd\ﬁuuujs.wm?&d\ J.Um\
‘;swuusgwms\ \Ja@smuﬁ\muhjd\uﬁj
Toualy g

J.\ﬁﬂ\ s &).E\JL\ uzhj-aﬂ N gl ,.IJIJ.I.“ dﬂ.“ao." da yaull
muﬁ\muhjaﬁ@ua\l@\ew\\&@s AEQ R 5 Ais aall
‘\AJAAM sl (e85 Mg lgaria 4a gl CJL:.\GS‘LHLQSJA A.EBY\UA
sacdl sag Y < JAJ&'SS\ ew u.@.aa}ga XYy P‘M celal 18 ddlaal)

B gdaall dajyall ) MJ:US\ 441.253\ (G ghisan




Aediad olai¥) 1 Gpg ¢ daaaadill dailell
ol Al AdMall Yy ddlaal) A
ol il S\l Ao gL e dua
agliS (s glas (gl agd Audy S Jadd 4L
Aallal) Lypedd) Ha3) G gl OSa0 ¥ ag

Auadd ale) elady) oladl) L& sl ladla



a caal

i G i

G35 L WE Al AR o ) Bpdd) jads
¥ Oyl L oY) @,,\,,\53‘2\1-\15-4 R e JSu
059 Lo LU Gugiuadl O O adY L
aed Ogmgirall Wan Ny ¢ andill Ge Ll
o LS Ll adln ¥ add agasts () Osa%
sha¥ Okl 4@ JAy R8s A Aadiilly . aguwd]
abliadl Ogoalaag . Ll Cpalipe o 2ty Alildall
aglsda Jd Aule |5ilS Laa Yo Joul aty Lgdlgai) 2a
oL}




A5 o) al sl G al) Cidgd
. adlaly Clay Laad ddd Calhgall Buijpall il gleall

Wi e Oslds 13l uyzb}d\ WP PR RIL

a Jala o . Y] 6‘6"“‘ O 8 Qlguag

skl JaY ol Al maliy asas aeulsl) Ciagl
Ll oY) Ao dadlaally )Y



T i =

3\ L JS oI andil Ygda Liawyy pudl ilaliiall (ha JA-\SJ
u\ 8 peal) (e ulba\g L) lgadly Lasms My diu Cial
g ¢ Badaa B YA Cabhigal) Allda aghig andil) dgal Sas
ol Al e Jgaadl Mg Ogfpdiall ajily CNWAL) alies
uﬁJcs‘uﬂwJﬁuMeJﬂu‘ uSMJ‘uAuSlJ
e f-\..dl.aﬁ J.\S\ O 98 u\ CySan WJS\ e Glandil) sdag
Lan)ll & o)) Glandll oty Jasally o Al cilagail
(iRl gl eyuuﬁ‘u\ ) Eaan ladic m\z\ﬁmwuﬁ
Mﬁdmuyﬁhchdle@mu\uumdau
@M\uhﬂd\b&.@\d}ue@mu\u&
agl) Jaig O sabigal) Lgl) 7 Uias u.\.“ MJMJ\ 3l yall il glnall
e-@-\\.fg MU UJQJMA-“ DMLA



UM\Mc@ﬁbﬁ‘—w‘@muﬂﬂ
dolay danli mill (o claghta Ciligall )
dalg il OeS Juai¥l | ghaiany gy aclid)
M.M.d\@s J.E.wuj ¢ Ahgall ) Capdiall (e
Q)Aﬁ TS Pl A.uu Jadal) 132 C‘AAJ Ylaa)
4l g il gall 9\4\ s Glaal) Jai Ao i yiial
, ujwd\euudﬂ‘;ubjd\



S8 dla s i mah L i) Jasad)
OSar Wy ¢ ilisall o cipdiall alia¥) e S
AL ade g Jaan dlilRal) il o)
Juad) ddyjhall odd lgd (S c¥la dlliag
anll die dald ¢ lie (S oY) andll (s
Ola (2 lgmasd daal) O galigalld . daad) (1l gall

sl o) COSEAl) Ja o el aglaa
. Awaldll eAjSﬁ:X’ Al 345 pa il glaa




uS‘-JA 4\;533 ¢ eaﬁl“ @m dg g Lia &.GM\
Clylgad 1Ay . L«aa\ a3V QMJJJAJJ &L«u—u\}\ (_,A
e A Ll (e ARkl 138 B Aaga gLl
aghiy Abh aghida Oh Csugindl ad
e Lia
oy Ciligal) Jaad Saiall Cilagheall (e duajdll oia
o calad¥) g3 Jlaiyl . AL Ge g 4l
o uh o) oSe ugisall sl a (gl Cdpdall
and Aduhll odag . geadll B ugeal) Aumbls
a3 dasiall cilaglaal) Ao ol anfil) s ol Cipdialt
AL ) Gugesal) U8 (e

g 31



Y ol cpiligall aa ddihl) oda aladia) (iSa
ulidld ¢ fasy Gailiga lged oSlg ¢ O galaty O gl
Calga o Buss Jee Gl B Qg Gl
O A Ogashs La dagl Baipe cilaglea ) O saliag
?Ajcﬁe.@adh\cguuﬁg)ﬂeg.\hujc

adlayl « aglas & il s Lad Ogea
Jardl 0o abelina (o paill A agilke) )

Tree WozTT ——— —— \—///

__—



e1Y) andi dlilae &b COCA a4 ”JL 7 il WY ?M
092 Cpdiall caaly Sua cJ.u\_d\ k) 3 CE)LS\ Jaling ¢ S S5
Wl L L@_J\ BT EO b aall (e Vay aelually wigall
dad M\M\daéc\sjw\dj@u}dsj Ky Lo

R (Buagh d}u & s u\.u&.uh!h Yl a_a‘)&wd\ d; d;m \J.u
Mﬁg\ uL\S\-‘MAJ \.Ajé f-\a\d\ LA‘TU"’ )d\ J.Lu.sg,o.\Suju
S caaal) a@_\\ah u.m.L.jAJ\ /R R S JRIN| BL L 1)l . Ol
Gaail) e il gall Acl.uu Cigw Lgall sall of 22 . Cag Ll s2a
mu@«umﬁus:\fﬁ




Ll e SO Byl sia J) o i Lad¥l e Les,

3 peeind o (Say ddlies Sl !l Ll e s
OSway By dduylo AbyLall uds

o 8 0f Sas iyl ST ¢ LAY e gl o
s 5331 J) Busg

wadgll Oldkaia




- oadill ollail Gajsasolly gadligoell doglis
A.AJLuj Al Jod 33, o)) agli e La | JAAS
n A Cawgially Gl Tils e Buad
13
ddaallg @4\33\ d“J‘M <l c1all 6.1.19.1 AL
PN X @Lu as Al (pagiall J8 (1a
uﬁ d.lo.l.h."g dyld,ll dlsl& ougdsll ‘ol.u..uul
t eﬁm\ u\ ui\ u&ﬁh}d\ Jbu UUA\J\ uau

Aic b.ay.aa : e@ak- Mb e.uugd 3lals

‘A-“ "t‘ A‘;‘.. L .. ..



(o S8 daulioll duubell dyikill Ll
Lol dple dpuse 4085 aall Gguiathy Gupial

) e
t oagdill Gaealdll Jud Jo hlunlly jenddl
@ blayly Shalls (ptligall sl (ga5 La |pise



d-db’-“ U3SA KCRE '0.194.1." Jolg.ﬁ doilo ©AL
Jaxd o ¢ dagaa g Aol JAQ eIy} el dadilicuall
ol L dalgd) ) (lan

J:si O Craa A Gidag t el Jolge Jalas
Jm\‘ymd.wuts gl Jaladl A e
Sdaad) eDlajg sluh Al aa A3l

AR ?‘M‘ Al B ) ‘0.194.1." Jolge 3503
s JJ:: ) il Blele Ogd ¢ daaldiall Lajgall
. &ila gl adasad § (Jand) cilillatiag ¢ %M\ alaay|



Tree WozTT ——— —— \—///

G glill Blefpa (gd (Jalgrdl adgd Z\:\JMA BUT]
and) o) B Jalgadl adgd Al diaad) b

Lie : oaadill Jolga g gulad dygan
s (Al Jalgdl parn aplill Bl (el
oma” o “Buaall ) 7 r e o gl

S g pall” ¢l



5324.\ . ogdoll daipall d.-él,.aﬂl dalo2ll
PR bl (e o 4..@»1\ dalaall
¢ lgaditiy oY) cilaglea dJ.:\ Al ¢ o)) ddaadla

MJAAJ\ Slaglaal) £ladad a3 ¢ BSIA) A L@aga.ﬁ

uzhyd\ 9\4\ ‘_,19 eSA-“ J\M\J

‘_,hu VAP cu—uh.d\ eIy uﬁ w CALULA

cadsill Jalgnl dalide doar] UJA}QA.“



dda i Lavie 5aUaY oda duaad @ dllall i
bl ¢ Ao of il Alan) ¢ Ciligall B i
LAY uilgal) JS (B AS 0palli aad L lally
o R O Labs ¢ dlagell ,Lall sl
bd DA Caligall Adlall  Sanad) gl aaial) el
53 A (@AY aylal) B adlal Jalads ¢ el
. pagdill



c«\h’\ JsS uhaY\ s S 8 a8l dSlaa
<Y (halu\ ?‘ (W ¢lgua) 213 gall u\n\l\
W‘UN\ a&u{g. ﬁﬁﬂ\m&ﬂh
5 P abigal dualall clbSoladl JS agdall

{cten

) ) cpaghal) Jas : ouapdll g8 Jolussll
.ujmwﬁium aﬁﬁsmﬂ\
MLAAJQ‘ | JURY-x uanh}d\

__—



Tree WozTT ——— —— \—///

o dla ¢ yaadull @9 dntiipll gat g9 )4ll
b Clpadil) Anlle dadie ) Gsba (pasiall

oI B addiceal) Gulifall Chualia
o Bl St Ladie @ oupdill o gyl
S Bl B 09 aghall (18 caughil Lo A8
sa ) OIS o Laa o angdll B A8 By Sl
aaad ah)d AT g ¢ Aapally gl agedl (e



c«\JY\ ﬁjsa u)S.».u CJ.G

elly sl ddaiall Abadl) clabal) sla
I ulaa g A dsalal) dju‘

o dsash (A agdluiyy Oulmall ALY s
61380 Aigllaal Jm.m
9 lehnki 48 Wlidly dogagall pmlaall Ay



agfil) Aadsl Gpdiliall pluglly (pdpdiall
PO

el ()9l Jaaadll ) (paaniall A gl

. oI gl g dgall aaal) slasy)

Glabidl o) asdi ddes by Ao Jandl
Apdal) 3lsalls Laldl) )il

Tennr ——————————— 0 \///



o Al 3 ) sadlelal el Jlie




satrlLommis o) i)
o gl=ll &yoqalsl _

Jugmillg Jaly boaiiasald

B 1 ygloell e @9 Yo 1T - V€ a1 8 590ll Ha gSiodl LSkl g 9,a y35h 1 6391 dome Aualsy o 3ol
otbelatll s9ag A8 AagSadl jema ] 3)lgll Homma (JUI gl 2Ll
Sy e 0 Liagaie Yo VE-Y ooV E G Ay dell 519kl San Silydige BpagSanll By dull 5yl gall Byalons¥l Al cidllal deleg
Balsy o po BLATYL o g Samll Aoy hetll 3yl gald asLom¥ ) el ol Yo VT ale 2l 39 ¢ Aedid ;0 1 Vg sl el

- AT s Vg Az Al Dl pdiae T Cdad Cuemy Dl a5 Sy p85Ll 6l 56 (udma



duint) Ol |l gl 0 3G | 30 & | &:puili

ahledl 835ked lag JT okl or sgaie / dd] gose Boley s
Laglie (§ bl 3yl gald Apaloes¥| iyl p 985 ¢ oy bl 3yl 90l]
oo sl Lo (399 dalei¥l Szl auen (§ &bl 3ylgll il p o
3lodll @lyige an mlall s 381905 Eopmmy ¢ B3ladl (§ sulas
35lgll raay (85,5 Lo youy (Allg « sl ¥l Ao oSl (5, 4l

- dead) c¥lze crwziy st ol L) Samig A ydadl

djila
wiljlol
Ayl 3jlgall
Aplilll Aggaall 4
2014




ana _ *a ot eew
LIPS e

solall auaastél

wgadlig ol LGl

OSes / (g2l Al

* Aags gl 3laud! s

Saa / o5 fs

el 2y @ Aol Al

OSes / (g2l Al

* ool e bl il

oS / gl Al

* eloodl e Yol A

Saa / g6 el

Al Sl Jlen] e ausbadll SlsLall deus

S / =l Al

il s 3 (SLlg 5583) calolall Jlaz] (o 2etally smmserll Azall § Dolall ¢laedll Aaid

Saa / g5 fs

(Jlex¥1) (ol A

OSes / (g2l Al

cnalsoll A lis] (e LY 31 45

San / Jeids

(L) cals yo IS Aol e Ladl Joas

o >| <| 4| of | 4| «| =

oS / i

onalesll Jhoz] (s oyl Al

-
.

oSan / Juid

Lagde o) il LS e iyl i

Ao sll (el dud

! il (o calosll Jlonl A0S A

Al § il gLl 2akGS Joaa

LS g a5 9 ASIYI &y ddl o160 Halasl plageiul 4dlad

(SLA) 2zl Soiums lBlasly al Y dud

(3551501 5 Lawal) LAl gl ¢l o91 o il al0¥ 1 Cuid

ALl (5all zeailiad) Ladasesll

u:jUa}n Ly 939 Pl ‘an.v A;’Lj.ﬂ @49 Lasleiely L&-"-.Héjs p&'g’\.“ ;aSUag." dLeud

50lgonlly SBISL allas (yards ooy S o3 (ool a2

gl Hued dud) bl 51,85 Juas

S latbsell aud

EEE[EEEEEEEEE

Led el o3 @) lollatll A




ea, Lama

o el el Sl i i

EBEMESS TS

BT LY

e (ol it (3 Rl 9 Bl (sl ) g ASIYH (lasid IO (30 B Pl e ol B 3 gl Bl R 5511 Vi i
3501 o1yl s alsy S i n Ly o3l

oLl (B 31 g Slolis 2y pumimiall (il (2 1 poliil) Apiligl) il e § iligll oy S50 1 3llas
(oesS 3 a9 Jloally cosieiaell) Buausedl Caslls gl (oaSr 3 0309 paonll sl sMSeH Bolases sy 36l Jlas) Libadl 8Liall sl

Bdy 38191 (Gad 0 iy < Lolas 0 (e (158 (olial Ladg Aiud) @ud oy 9 Al Vo 5 (e Zpolms ¥l Al § Ayl ol Bolad) Aud ulid oty
Bl poylel g 9

Ol dliu 48K G dadd «Budy (nadlglly (0) 9« nadlgll» (£) Bl Juas Gluds | I o Laidsgll Salaud! sl Clud>l @1®

Joadl Ay § Al g 8olasdl Aol ys il yuya5

. ) dogd a0 EUFIEIN | S PO (R L O - B Ad] )5l dud S o
(3951 el sy S L8 50 tal) > sl isbedlo - i




e, Lama®
Bra e Lt e
.

solall auaastél
upsillg O

i g Lol

Fe| Al s yopll g5
Z)J'Qél‘ ha.;a' 9
oo Yo ondlisll § 852l 356, (e Apasl) 28U 36,5 1 ALY, Aaels 5 Alma] Joe A5ty 3155 5 cnilashl ol sa 2500 Lin oty

Jeadl @ § Aol 5 Bolasd! Glasiaed IS (30 gt 52501 1 Gulids 8501 el 3601 pudme Aslsy 8o pgdy ©

(sl albge Mol 2y Zpumimseall iy dgaiall (d),291 AsLiall) Aagdogll bl prar § cndlosll Jadia ,2300 s Bls e
& a9 Jleally reaseiall) Aol Caslls gllg (e § (109 paaadl elully eDISeIl Balases el 380l Jlas) Lilall 3alall slael bz uly
(oS>

\ 9 Bdy 33191 Gad 0 e« olai 0 (e 58e yelual Ladg ALud) @l oy 9 Wil V IS (0 Bpoles¥ Al § Aol Ad ulid ozy
Bl ooylel gy

Ol i 48K S dadd «dudy (nadlgll (0) 9 «cnadlglls (£) Bl Joae oluds ! M 010 el @ § a4l olud>l py - ©

Jeadl Ay 8 Al g 8olasdl Bl ys il yuya5

) . EPVEEN Joadl Ay 3 Aol (Lol Ay Jadl A | Al Sy




L

e, Lama®
e e Lt eew
-+ -

-

solall auaastél

wgadlig ol LGl

gl 0 ikl g © ¥ o i)

EBEMESS TS

BTN IR

G o ogad! 9 a3l ae @@ BMe 5 priddsgs (alosll bolisl (sute iy LS Joall 8y 9 45 mibolizeil 5 melony pealazal 5 (nalosll @elis B jdpll lda sy ©
el agy

deadl Ay G Al g Solaadl plosiaed I (50 Lot 52500 e (rulidy 850l 500l Gulomo Ailly iSa psdy ©

5aliall slael clidialy (Lalsll aloge Mold 2pially Lppmpmintll Aigaull A8l aY1 palall) Ladesll cliall ppen § cnabosll Jada ;2300 1da Gl @
(oS> § 09 Jlaally o) Apa sl casllagllg (neS> (§ (ro9 pganll elually eMSoll Bolases el 501 Jlae) Lilall

13) Lo cpuailly gailly @laall) : goms cnalosll sead eusds IS (ya Gaubsoll @eliall Jo VY JIGAIlUP Aliad M5y Lales¥l Al § bl A ol ozy ©
1556 13] Lo cLdlualy maea Wlays Osiage 15585 13] Lo (352lly ety das elals Ogaiile cps¥l crtalosll s ¢rgpadia 1938 13] Lo cJaadl & JL Broso oo OIS
e i€ 13) Lo cplas Jilie sl ozl Ogaley 1938 13) Lo cpaed @i axl dzgs O 13] Lo yshaill (oy8 Joo @a)lSa0 R b e o Ok 0 9yada
(daadl § oo aBsill 5o Lo JBY e Ogolay 155713) Lo Aiaolidl 552819 slskl an el Gaaley 155613 Lo cdigian, Loy GILe aliall Ao yall

Bk (oslel o) 9 Budy 381l Gad 0 s (Lolas 0 (e 058 (wleal adg Al qudt ezy  ®

Olrad) Al 288§ Laad iy aslsly (0) ki Jaae oluds! I3 (o deall 2y § Aol dwd oludsl @z

" Hasd 5] o) @2 Lial] ool Aomyl nal gl | A :
(350 dimo Zalsy i i (e tal) i bl pEll Glapil S et e




ea, Lama

*wa a, - -®
L

solall auaastél

wg=ilig Sy Loaiaa il

gl sl o - € 0y i)

S2) Al o digll g ol

sl sy

9 8alaadl latiad JUS (oo Ligiwo yogll 1 (olidy J8oll el 5oll (udzma dully e pady 9 elos O (nalosl e ¥g Al 25l lia sy ©
Joadl Ay @ Anlmy)

slidiwls (A lsdl aboge Dol &uially Apaiasedll Ay dpaiadl (48], Ayalial)) dpanlsgll liall a3 rabosll Jodi ;2500 1da Glas ¢
(oS> 3 a9 Jloally cypantierad]) Botsell Caslloglly (oS> (3 (a9 poanll olyally eMSoll Balases ey 3601 Jlae) Liladl 5a0iall elac

endl it Jandl 3 laenn (s 6l Otin iy ciaed! il el Gl o pmally ) Callgee D05 0 alosl o ¥sll 250 ulib oz @
(Ll Lpd Josl ()

€y ooolely amy ) g «Budn 38191 Gad 0t bolai 0 (pe 58 elual lady Al epaT ezy

319D (£) ud 9 iy 38191 (0) Lsd pex Byl (pe A3 9 (llgandd il Juas Gludisl D (o sl s ¥ell Gludsl @iy @

Jeadl Ay 8 Al g 8olasdl Bl ys il yuya5

dogd 5 sl g0 ¥l Lt Bomgls Aol il | .
(1398 udzma 2ulsy CaSe B (pe aall) iasabas Aol Vol Olnl Amls Juadl 50 Lewd Ssice




L

LL Y -
'-..*.‘_.':-oa
-

solall auaastél

wgadlig ol LGl

(oo ] ) it (0] (o el el i : © iy suiod

B3 1Y -9y

o Lglande (2,8 ALl g Jeall Jlme § nandall o0 03150 Badetd Jgamsll 9 ¢ aliall casllagll § LY 9 o8l oy Bazmall (aglas ) ,25dl 1 B
Sllall 3Ll § 38, Lael

D oliol 5o LS el el 3oll udome Baalsy CaSo CisbiaT e - Boluall Aall 3 (B 5 5683 ) cnabolsll ez S50 1a Lelid Jadiy

- (al.a.n m}z’l - ;b..\l‘ t,t‘}.'a — (dudis ;b_u - u,g..L:-l.w.A ;%3 —poes ;b.\.ﬂ - Qb‘jj ;%j - )fjj

i Lladl 351031 Aolall
L) )

P oeleddl ddyb

Sl Ve (Al @ Adlead) ol A /L) A el alall dd) sl wl50l A Sywe




b (k19 3053) comboldl (Jod] (o0 duekl]g il ] (i Yo ] sl e Y iy i

*wa a, - -®
L

gl agastil (o] i) | &2

wgadlig ol LGl

el aoy
AS5Lal s Bglaete sy Aol g handl Sl (8 crtasdendl (o 31530 3sim) Jsamsl 5 il Al Casllogll 3 LY i 8565 ) 501 lia g
lal sttt g

a()\_bb. c@jﬁ‘j c‘}}..u.‘&ﬂ a()\_—w..u.“.d a;Lg.!a‘ cé‘@}l adj‘ ‘_’3‘@:’-‘ cJﬁ.gD.' aJLZ(I:Ld-M sdj“}u.w
= = "1*. Ib~*..n
Adle (padus . .
iy Apaiazedll

Sleglall duas Alusy (Apwainng s c¥lrs § Jage 8 teluw gl el

P oeleddl ddyb

2581l 8 cnilbotl Jlom! / Auel] A smieall asllo ol 8 LYY
bl R L EY RS o Rl O E D S 2 Bl s S
= Voo * (A ) Aga sl )




ana _ *a ot eew
LIPS e

solall auaastél

wgadlig ol LGl

(on 1) (o el o : ¥ iy i

3S-1 1§ P9y
Slae gdg il 3 Ll 7 Lns gty Btad) Lauad @1 Buolas¥1 clemd) (s bl pustass 2alaill doadl claliuns ils) puolas w2501 pusds o

Lipass (nidolgll
Wém@;wy@éﬂbwyl Slall adpasd) miludl e flog ddlen] 8 ygums Ladsgll liall Calises 3 cnidslgll cadogs cond ydpll uudy @

cribololl ey crtals ol 2eud 3oL e Jaally clogll Alas

£ . ‘ ‘ - E * . ‘ ‘ ‘ R ‘
eanl of sslal) 2240 (1) L’,nga.an @kl\gwuﬂ.djw‘ Jie Aainzd| )J\}ﬁjﬁl.d 5 e onals oLl (1)

=l sl (Y) opbidally sLsedls Golilly JolSUl ploudl sgaall aliso (e cnabssll ey (Y)
5 plsal apiey 258l spaall (1) o owmlb ol
£ rl sgie (6 Al gl doasd) ¢ Burell Aa, Ll 55N 1 ¢ Busell Aulyall 85L¥1 3 cnals gl (£)

LY 5588 (o cilisll (0)

: dasHe
Aol o gSanll § utatall Buayla ol ol s (3ULer ) Boiadl 3515kl laglaa 31l pllas 3 Jmanlly coaboall il JUs ok oY1 a5kl e bz,
- Lelasdiasy

poe oo me,Il 2ogllly BLIISLI sgicg Lasgic ¢ 1931 A8, (bl Uy ol ymly cnasland] Laal casllsgll o ayuall s al9) Aglall axall lily Coams cllagy
(onbsdll ya5e @ Leluds]




L

L L) -

- -

e e e
-

wgadlig ol LGl

o sl rige oledl] Ayl

Betall Aals ol iliall 3 cibslgll (nalsgll suc)
bl allss @ Buarall Ladsgll cliall 3 cnalssll oz + Juadl 501 e Sy iyl
Veox (eleall 348 Al

ookl 558 Ll 8 cnalasll Sz ooleall A8 Ll 3 cubsloll cnalsgll sue

Caaill Bl § buetakl Luadsgll cliall § cnalssll Jlox] + Jo¥l Camill ke Suatall uadsgll cliall § ublgkl nalssl) sue Ja¥l
Yoans X (Jj‘g‘

Voo (alad) Al 3 Aalsedl Auads gl cliall @ cnalssll Jlam = aladl Bl 3 Soaxall 2uadsgll liall 3 cnilslokl cnalisll e Sl




L L) -
- -
e e e
e+
-

o olsll ;_I.D..I_'II'_‘I{

_ugsdllg Sl Ll

kool | dundr i (ouls il )] a1 yuiig : 4 oy )

ZJ-:U}U uu,a' 9

ol AliansS B adl 515l 8yl0] 3 pusian ills Sl L5Y Lale ludsl oy oy (o li] e Ladsly onalsgll oy ) Y 3T a50l 1ia udy o
oled Jilug a8 clliS sty LS LUl ol 3Ll Las camgig sLB¥ (fuiud @) of Bamall Glall o¥l> sty oralssll o coaddl oYL
(o * YA) =LY 31 Jele s A slall gudazy ell3g 2 LuY|

occurrence) ) &l § cabsgold Alimaill Gladl oYl ggaza ]
Badl § calsgoll JSI Ll ALl gyazma i

:JWE 555850 dele mls cadiat puy

Sllasdle 3,1 a8y (Faiwd ¥ 2zl -V Yo ()

48, L1g alasHUl fusud Azl N Y10 L (Y

elyo| oy de @il 0L V=Y L (Y

Aol @le 2 Bakas 3 Jlaudl pumud A il ) V=Y (8

Loylio 2ol Slely] Bk (Foiad Ayl Yo v e el (0

ol 75l (e Aadlye Wgull Jslo (o Aa81 e cAizely Aoy bl Aoyl 15l Blas (rass Ugaddl Sl 81550
slazedl b ol desedl 230l Ayl oz 955 093] ¢ g 331 BLdiad | I3l 45




L

‘.-..
= et e
- -

an

,Dgis:.ll-;:i___u_.a.,!_-nl_ﬁi o O | ot b} (ol |l ﬁ| il A ey i

wgadlig ol LGl

e Y e g bl SLY1 S Jale alid 2 ks

vt od LY 3 Jale iy pddl (ralssll sue)
Gl (i gy (el al ) adiat]!
Sl pllas dlez! + 2a;lo 2ol sl g Lsl el Jiadl el Heud Sgiws
548 Bl § buerall Badagll cliall § cnals sl
%)+« % (olgall

ol bl Cadiadll frais md @l Al dele s eddl (nals gl soe
Aylo dunls el 2ol sl )y gudas S gl

ooleall 38 2l § Buoerall sy ol liall @ cralosll Jlo|




.'..- ‘....

Sna_*. ot eew
-

o : Ulo alas § Ao l¥l e Ao ll SN T Gulid Jole bolas Gladsy Jlie

ALY sueg SN ST s 39 Bpalas ¥ degSaell 3 calbgl B L Y an o7 g Jpuin

iy silig ol L ik

il gl 3, FARI R Gl gal) ot W) g i | S bl ase | s Ih Ul | s sl f i
1000001 Al 2 all Aoy gl Cpem A e e dene fiam e 4 13-Jan-14 16-Jan-14
1000001 A A o ) sall alas¥) Agllfalles Cpin AWK ilae dea) 2eas A e 3 20-Jan-14 22-Jan-14
1000001 Bl 2 all Ay gl Crm M e e deme fiam e 4 9-Feb-14 12-Feb-14
1000001 Bl ) pall At Al s AR e denl tene [ e 2 2-Mar-14 3-Mar-14
1000001 Bl 2 5all Ay Al pm A e dan) tene  [ind dm e 4 11-Aug-14 14-Aug-14
1000001 Bl ) sl Aot Al s R e denl tene [idind A e 1 27-Aug-14 13-Sep-14

<l ey S el Jale Jalds

ipayall

= Ya*T*

5y,Sall & L) 3 B9 339 cals gl sl |obileal Bl e 2o L) oY1 31 olid Jole ydige Slagivat misgs Jou
BAL) il Cueea, cillaadlall B
Lo yall @l e e cllaade aa i Y 125-0 \
el ol Ay MA3) 5e¥) e divg Vs Aali¥) e 5 jise e 5 Aui ye <l el Cals gal) M\ ey S e 500-126 \
g5yl axe lasal Calh gall ol )l 5 i 5oV callaiy g i) e o gane 5l el g A ja il la) Cali sal) (sl ; o gia dpida yal) it g 1000-501 v

2000-1001 )

Cala gl Ly Ry o e ya) A e ding s Lalii) e Mo 580 L8 108 daia pe <l Jlal cala gl gl : Tan Mo 2000+ e




L

tea, Lama

a*wa _ Yu . -®
b Sk B

solall auaastél

wgadlig ol LGl

(o) wbkig Jod duund s el il losd| Jiied : & oy il

Sldlate dazatbe 399 cmSady o@ 89 mfh Lo s rdran dais e Mbi e L(;Lf& R ‘5\]‘3 Ayl G.o\}}.n S, 3yl ol A8 i Sotumn ya 5l uddy e
gyl

onbeall 578 Bl 3 cnalasll e Jlor| il eiionalssll sae Jlas] »
.Q_G.LLw&J@'Ywuﬂijiwujjjiéw.ﬁ@\}ﬁjidej)yb}ﬂng‘ﬁ_m%ua)d.ﬁ| &‘yiuﬁtyéidﬁéé\pﬁ@\df@h@ﬁ'

sbay Lslig caleladl s Gald 2501 1 e Bl 0 g calisll elosal 03,85 0l o il gl arased Aakiaed) Jloa¥) coyutl! cilelie e oludsl o o
(Bedaiy Laiyl) B9 Lad 8 ydilall Ayl (0 Buiido gl culiall ppar (e Al ol | @y o

:adasdle

o3l of Sladlis gl s92 9 pute Oloss miy ey (ay 3l (asds Leasozms oy 1 B3I Blelpo cmy Uy oyl | And g9 y31 pdogon pi3d0 100 oy -

IS5 e Ll 2 il i gt Gl 3 Lol 395 Y 1 Sl Al Lol s (oo 52501 100 7 lyiials Tl 53lgall Buslos¥) iedl § bl Gupdll psdiss -
+ 39 AT L, Aalas]

Aol of Aiglalll 25al1 (1)

bl 531 (Y) 53198309 aladl a1 e cralsgll (1)

Sz plodl sgde g dxdyll sgaall (v) ‘gja."‘g wleghlly datll Jio A iaserl|

il gdc (£) A

8ydiladl (g0 Lo byl e cnalagll (o) aloadl sgaall Calises e cnabooll Joda (V)

aladl oo ol 331 @ liasd) Ak ol Aausd! « Buell 2s L1 B3LY1 ¢ uelll Ayl 35141 (851 (1) Olaiadly el asdly (olzdly Lol
Aldl I caliaradl cralsgll (V)




L

tea, .

-
*wa a, - -®
L

solall auaastél

wgadlig ol LGl

(o Hl) kg JSI e ] il Jirsed : 4 iy suiid

S ONY < Y| EXPS DY NP I -

als ol Aulaall Lyl leludl s Jles)
Jlez] + Geliall 348 I35 Buezall Auids gl ciliall
SN 8 oyl bl | calssll s
(ol 5508 Bl 3 Butaiall Luads gl

578 Bl 3 Betorall Aade gl Ll 3 eyl cndaadl nalssll sue Jlom| | 88 5 Buezall Aade gl liall ads sl Abaall eyl cleludl s Jlos]
* L Lall Lall
[Sa) [Sad.

Crtbagadl oaals sl sue Jom] = Jg¥1 Caarll @ Buezall Auagds ol cliall alsol Audaal) dwyusll cilelad) sue Jlex)) Jg¥l
(Js¥1 Capmill 2l 3 Burazall Al gl cliall @ coyotlly

Crtdoigaed ! cnalssll sae Jlaz] + aladl I35 Buezall Ladsgll culiall alsol Alasll 2ol cleLudl e JLon) Sl




L

- -
Bratt. tlaem
- -

*

solall auaastél

wgadlig ol LGl

o) JLon ] 0 e e 1+ iy i

Z).Jlnél‘ ‘_5443

Aadsoll oldlaze dntas Lo 399 «oSeds ohidy oy Ed rae Lais e p.((‘bi s Ll oo Gl n st maladl & &, audl 5yl gll S5 Law (g yapll sy @
oobiall B8 Gl Aesd 55T Jleo | oluds | oy tondlagll sue Jlaz) @

Lam.cgi J&G@Jjgi @.p.\.‘s'@\.}ﬁji Sj.ﬂ)}.@}})&;b& _.u_)..\.ﬂ‘ t‘ﬁ"iv‘ﬁﬁ" L_gi M@J_)J—?Eﬁbﬁ@]ﬁqﬁ.ﬂ'

plally Jawatll 3 5] Bmgli (po Aanielld (SH (il ¢lifiael

(3dais Lol 398 Lad 8, alal) 2oyl e Aualo sl wliall ppar (e Al Gl iy e

s alasdla

ooslad ol Laslis gl s g2 pe Glasd oo ey 5L crands Leasas oy G a1 Blelpo camy iy oyl cilelae Jutne 92,51 yt5es ;a5k s gy -

Aolas) My il gyl oy Bgad Lo § Lelibs 5895 Y (1 leld Il Lol UL oy 52501 1o ety By dall o lyall Buolas¥l Al 3 akl Goyall poiss -
ESB o Ay L1

Aozl o Asglall azall (1)

el a1 (Y

G plodl ol Aaglll of 185ll sgaall (¥

Lolall leasell uaidl gae (€

8yaladl 09a Lo oyl e alsll (0

Aladl e a0l 55l Gl kool Aol ¢ Butell A, L1 3L ¢ Burel) dwl, il B3l (ByLe¥1 (1
aladl U5 cnleazad) onalssll (Y

; Al ;3158015 plall o101 e cailssll (1)
) Gladlly gllly gulashully @dazll Jie
) oSl aloull sgaall Calzse e cnabasll Jada (V)
) Crpyladadly, s Lsdly oldly
)




L

tea, .

-
*wa a, - -®
L

gl agastil il ol (S1bod ] (0 Gl yduid | il : Y+ oy iG]

wgadlig ol LGl

oy ] Ad (ol Ayl

ool Bzl Aade ol culall § cnalssll soic)
Ogely (:813) (oleall 878 M5 oyt (e Igla>
& oIl (ndaad | abs ol sue Jlea| + (1SS
Voo (o) 578 Bl 3 Burezall Audagl il

Sble ‘aUé.; Juasl w31 Lcud Soimss iy

BAS Al 3 Beboall uads gl uliall @ eyl cndiad| cnalsgkl s Jlezl | 8548 I35 syt e olias il Buazall Buadsgll cliall § cnalsgll sue
* alual (5 Gty 5S153) olaa)

(S5 19 (5153) (rolsdl 5 I sy e Iy () Sutazall dpiboll lsall 3 cpalosll sue Jo¥!
@ senall ads ol uliall 3 copuntly cndugadl (nalsall sue Jlea| + Jo¥l Caadll M5
Voox Jﬁ}" ;9.44.1.”

il g1 S Lall § oyl codaad] cadlosll sue Jlaz] + (LS5 G9as) pladl IV st e Isluas ol cndlasll suc Sl
Voo alall 2lg 3 suezall




kb ‘.-..

- - -
W

.

i i | it S (el bl s 9 Y g0y i)
P sl g
skl ld DA (e ((outcome ) Lalady) Gleall A il Aol 288 Gla Re 83 g (g2 pigall 138 iy
A Gl 55 (e (amill 5 A s yall ) alall Ales 8 212V 5l Al Adag el (il gall (sl i)
10 5l Calaa Yl

P eledd dd,b

X elaSI 3 ALl el o) Sbytns Lolas fyars
%\ ..

Sl pllas Juadl gl dud Syiw

Sl elasd) ‘32@&1! gla¥| QL:’J-A«-A LL&J@A&A Sl lasd) Lglﬁ.&.e:l‘ ela¥| Q|.:3.Lw.a LL&;E«}W




L

tee, .

-
*wa a, - -®
L

solall auaastél

wg=ilig Sy Loaiaa il

" Gkl Gl Sl (o ot yiil] 311 oy i

e las 8 ALl o 15Y) lgtun Lolas goaze

L}.‘&\AMQM}.’L" ‘j}a_l ¢ == _-—=

Sladgrll Boay T Y¢ i

Sladgll gl -Y > Q\)\ YY

w_m:x_ﬂcb.mw\ VY A

D gmani Jle

Uslas Gudatly iladetll ol (Y) Goradl Gl gaalas (V1) 52 Yo VT alad clelaS (1) (e sliy alogl ol ST § dadaell o ¥ Siligiuns bolds ¢ gazes
AW Jee s e S e oyl LA ol

Y=1+11

(wladerll o 1)

%IV =Y. x YA

bl b G geradl @ JBY 4l g les (1Y) g2 YOV alad lelaS(T) e sl calsgll uand il lasTl 3 Aaaoell ol¥) Sligius bolas g gaza
%YY=V.. x VAT

Yo T ala @55Lae (%YY) Yo VY ale 8 oyl oo ilall s il S 2a ool il LasTl Soun § Hshas 3a> calsoll (318 G Lo e sli
(%)) il Sy




L

i (gl 9.1 ot : 1% suiigd

wgadlig ol LGl

A3l uag

) lelaSdl quyund g Aagdasll oI5 Junag Lie palis) (uSay Comy (nalbgll e Aadloell (9 2uales¥ Al g abos ]l 09! Aud sy
dtl ol ) Jaud! of DEYIE &yl of Bl &, Las) el el 08 ¢lgwo 2ol 2o gl

Sl 5als31 (1)
Gz ploadl o Zaglell of du8sll sgaall (Y)
Lolall bl sanll sgie (V) | ilaslly glally owloghally ndazll Jto Zmimsell 5alsSlg aladl IS0 e cnalssll (1)
e izl (e foly =¥ () ernyLiLadl slydly olielly JolSIH algull spaall Caliss e cnalisll Jodi (Y)
slagll =YL (0) cnaily el crals o1 (1)
Aall 3L e (1) Ao o) ousedl ¢ Satzell Ao, Ll 85191 ¢ Bl Al ldl 3531 § cralisll (£)
ol pgaiya s9u4m (V) SLasYI 848 (aus cnalssll (0)
#1350 udzme (r 5158 AIEYI(A) ezl o aglall sl (1)
Al Bale] (9)
alsgll e Ldogau ol gl duda s (10) : alasdle

A3 SIS YV 0--) s @ JL i e a3l e dplaadsd ety Juatad | Cals sl dolsedl H1is) 5,108 ¢ Ll Aol 0ol ydse bidy -
SIS 858 e e L) 3 e (siilung et Cdbs 2yl5 e Elamyl el « G cagailly adsgdl (el ydse § calssl) Gluds| oty dule g calsol
Al oSy (0 5l

il oy Bgud FUle 8 Lrlile 58955 ¥ (A Lzl Bl Lol UL oo 55kl 1 2 Lty A dadl 3)lgeld Bslas¥ Al 3 gakl 3yall agis




i S| 190l ot : V¥ B

.

o1l O gl A ol Wl

onals gl QL@-‘/ZLA._L»U oS cnals gl sue
Voox ndasll

Sl pllas Jadl jadliall A Syiw iyl

bl 828 Bl cplall il Jla bl 878 Byl § Raiel] (Sl cadlasll s




T 45
sralt. ot

solall auaastél

wgadlig ol LGl

P

i) iy (30 gl | RS i : 1 i

sl agog
LW A A ol oy g Calagll Jlaz s 2laa Loles¥l bzl § §ydadl JUI ol Bum L) A5 2 3kl s iy
Al Aaladl skl oo cnalisll e 3asd QI

s l) oled (e (iiuy
('E_H“ Aol yudl Sliad) ¢ e lea¥l LT ) crals ol 4815 8, dlee 48Me LI cwds 4ael) Lol da &3¥L Lo ys L5\.1\ NPT

2! Al Veox Sl gpall Jlax) + cnalssll ol 421G Jiadl Ladliad) Aud Syis




iRl b wikigl] WS Jaed 1€ uirgd]

Zﬂé—“ - 9

2l

 oladl Lo

Lle G onabsll poazme + calosll Jlon | 22K5
ooleall 3548

dad! Al Jiadl sl A Sois

ooleall 848 Bl 3 (nalsgll s oazma onalogll Jleal 22155




tee, Leman

polall sgosal * Sl § ST ) 319 ] ) i 10 il

Zﬂé—t‘ 50-44. 9

b o e U1 9 2SN g 2 g SN il 3yloll Adasl al il 20lad y5L) iy

el Bous e allss 3 9 ASIY oladl o) allas 2y dull 3ygbl Silelya! allss

Aolall (ggall Taglases plas SN lanll allas <l gyly 5928 allas

(ESB) 2 ull 3,15k) &by kel 9al g ASIYI Lasyf allas A g ASIY Aaglaiall JSLe ]! Aslasy yuladll allas
IR [E WV gl o551 3,3 allas

9 A1 il gall 9 AT poglatlly il pllas
S S ligdanl allas

Pl Ad b

abidl olall Slile allas
e Sl (ESB) 2wl caloasell JAL allas

+ 4SS g 4w g ASIY Aelas¥) sl & |
LS g 3 g ATV Aalasd] pe shasll cldeall sue) Ll il
Vo x(onalsgll sue Jlen!

LS g as g ASIYI dalas¥l e el oldeall sue

calssll sue Sl |




(SLA) du | (S Gty bt 0|yl | il : 471 i/

sl iog
Adig Lpals ol bzl (§ U, dudl 51kl lyla) Laads g cileasedl 368 g ddlad oiun wbid JI yall i Bue ©
. ” Ondelailly daudaidll i gl
toebeddl 4ay b
L ydadl 3yl gl Byla) leasd dm Ll daslall Ladg adgall 9 JULI gl (385l ilonsell dud dyams (e uliall 483k detal
A d) S8 (e Bouxll

aadl ol Gl pllasf 5ol cloasd Baasel) Aasll LI AN (il ¢ 50ma)
8 ol (ESB) Ausll ool Jab allad  slsll 5,05) csboasll se Jlanl + 2l Gyl | sl il | Bd | Gyt
Ay Ve Xy

By13) oot (1 iloaseld Baasell Aiasll L AN Cod poare

2yael 31l Byls] cless sue Jlos! ol 3 4yl sl
= C )““‘d )




tee, Leman

- - - .
L D et

gl Caly Lozl

3,19l 18,150 s e sl (§ gius ABLas| oy

il grall Ay sl

ezl sl ) Aley ol el Gyazudl cdgll

o /gt il aldls el Granadl cdgll

sgsamdl Slebe Jaoad oldb e LY Granudl cdgll

iy

ZLH)J-U ‘a}w).!l cﬁ.} ol QLV‘Y é).a.i_wl‘ Lné}_”

Lyl SISl oLpY B piadl il

adadl s/ e @ yaiwd) gl

Sl wass aldb Loy Gpaaudl cdgll

(SLA) du | (S ity bkt 0y | il : 471 il |

P I 595 Jlia

35151 Byla) Leauas (AN Slousedl jaa
J! LYl Al wledl § i
3lg—Ll @lyls) e oz Slaia3¥
o5 el gt L dioms ol 2yl

LA PRES|




e, Lama®

- - - .
L D et

o olsll ;_l.a..l_'ll'_‘li

Jugmillg Jaly boaiiasald

(31041 § amiall) (bRl (it 1 <151 i it 01 el i 1Y gui

dazall els¥1 8,1l allas 3 Zalll Lo gy adl s 5515h1 5 bl oy 2alas ¥ g gSndl bzl 9 3ol a0 Asd y2501 1 put

Lo gSll b (10

L) A g1 o591 s pslae

(%0-% - oy L) Logoele S culadgll (Byas =¢
(%) %+ oo L) Sladgddl Bgay =Y
(%) - +-%A - (s o) Siladsill ol =Y

(%0-% - o s) ncns J) g lims =

s alasdHlae

Sile @ Lelile 5890 Y G0 bl Badlly Lol SUila (v -kl 1 sl By ill 3yl gald Buslas¥l A d) § gall 30,8 o giiu




(33104 § bl (ouibRul] (i ) 511 i i (01l e 1Y suid

: (3191 o Jacadl) AL gl o159 S ilily AN s ulad Byl

sall ol Gllg pllas | sae Jlea) + Olere S &) cnabosll sae | gl coud adoes
i idl e bzl (ESB) dpucwdl) mloasedl J3U allas (etdd @3 Guddl oals ol XWES{

lns S (3) cudlosll e
Lgmle JSChn Sladsll Faby s e (rlioldl (nalsgll sue
oo @3 o) abs gl s Jles| Sladgrll Beby euuds e cnboladl (nalsgll sue
Sladerl) gl s (e (tholad! absgll sue
s ) i s e cbimlnl] s s

s ddasdla



...._ ‘....

- - - .
L D et

o olsll ;_I.D..I_'II'_‘I{

ETTEN A | T

o] S0 () S il : 1 e

ZJ—&}.L‘ u:.ga' 9
oo il Alolall 69301 Iagases allss / Juds e £l Aoladl goall Alas sadan, 2oLl Lalas¥ asSondl bl Bad 42500 1id uads -

aladl geall adass

e el S Lalai¥) BasSaell 3 2un ¥ Somenn 28,0 (Gpdiall JUI alyd Jeladl Talaseall 3 asSoadl ilezgt ;a5 Ida pusey -
sshailly Gzl lilae s Lo 2l 1o Loy Casllsgll cye uliatall cladgrll s

s alasdHlae

Cgad Lo 3 Lo 3915 Y &1 bzl Bl Lol JULe o 52500 1 Lyt il 3)lgald sl Al § dakl 3ol agdns
9 ASIY Lo I bl sy Bl slazal o



L

L L) -
g o

solall auaastél

wgadlig ol LGl

-
- - -l .
P

o] (S0 e it badaid] : 14 yuiid

: dlalall ggall dagdaies S lye Gesdaty AN B yolid Aylo

©F Gl casllagll 29 BasYl Al L) § casllagll sue
claszdl 2olsdl ciligdg¥l s (o s LY Juasl al501 Aeud S 9w
Voo x casllsgdl Jlan! = Lple Alaslxlly

Asadl lezl) Ll pllas
s sl pe lezeld (ESB) deusdll mloasd! S8 allas

SlisIg¥1 dyant ey o La¥! @3 1 casllagll g 551 Aokl § asllsgll sue
Lele Alaaloelly llaizadl 2olsll

(5 09) Al § il Jle




T 45
sralt. ot

PO il 0| w6 il ol | G 0300k 19 L6 0 o) i 14 o

wgadlig ol LGl

.

gl asey

ooy pudd dules Amlia ) pelidll Adee ug s Lt audsgll Caimgdl Codxs of e o8 Ml caslsgll Aud yasll s s,
Lyl 3yl geld Apaloms ¥l &l e soliadl allastly LY s> casllsgll Capmgig undd atang dualoes¥| A gl (9t e asillsgll
(Boerall dlasl) caslbyoll Capmgiy muuds allas § Buerall caslbygll sue Jlon |ty @iy 9 A gSd)

abadl oleell Gble allas |+ 2zl (0 Laslerelg Lo gs @3 (J1 casllsgll g gas)
(ESB) & ill ciloasell J3L allas ueds pllas Glas (yass Lo pias @3 (J1 casllsgll g gae Juasl oI5l E] St
addl e olxl Voo x (aslsoll Carmgig

apmyig puds pllas Bl e Lapas @3 (A (OSE Ggu) caslb gl g gazza
aslls ol

selll (o Lasbercly Lo s o3 &) casllsgl § game



L

solall auaastél

wgadlig ol LGl

hlgally GiliEl) ol cuoud ey e utid| gl | dutmnad ¥+ yuuipd]

45l imy
sb) (& Aales¥l degSall alssd 58latly LB mie M5 (y0 Auibogdl clolasil 3,3l Ay O Apalas ¥ Ao oSl Aundlis a8y J) allaidl Lo,
Bolaw (yauniy ALl 259 e159) 3305 (A Apamall el pdlg clyolibly dyalas ¥l Ao gl (8 & ydull o)l odl olas, i Aalasl oo 2alSiie daglaia

g a> e nlalailly cpals gl

: dasHla

Bl g 3 ydgte allasll (Llsg e Y210 Zad (VA) oy elyioll ulome 51,8 (385 Ayalas¥l LasSiell alssl 33l5oell 5 O allas 3t i
www fahr.gov.ae Gl 48,8 (e JYata ) Ao g8l 4 ydadl o)l gald 2o ls

wa‘?@

onabsoll Jloal + 4zl (§ (e, Sl sue

DX

ERR PE Y FDPS | Jeasl wl50l L Syiwe



http://www.fahr.gov.ae/

- et il e il | i@ | o) g Judia ¥ Y iG]
L ol=ll a__l_.a.,!_'ll_‘ll
- '- sl cagoy

3 Asbar¥l lally cblell ees IS o (Sl Joadl 2 ) ol adlgn 3 Al 2adlally Al bigius a8y 1 ,43l1 Iia Coge

2y 8 il 2oy Ampal] Elssiens At (ady calolailly calosll Aol (ylasad s dialy Fumem Las Aty sl ZeUI ol s

Lol

F oy JI sl pudi
Jaadls 2alazll o LlLoYl 51,85 Juae )
SLLoYl 5us gde .Y

JMIELETIRA

Jeadls aalazt ablo¥l S5 Jare

el & sana | Gllial ¢l ea dae
Al Azl = goana/ denll bl Sl Jiadl aslill Leud Sy

\,.hh,hhh XA_PM‘;M‘

Lol sud gua

Uslall wL..aJl L ual.m.” B9 4.,)54.”

gana / Guala ) ) Slelu dae




- -

- -

Bra e Lt e
-

gl 32t il i@ 1S Joked ¥ Y i

L ol=ll dioqals ]
gl Caly Lozl

ragatl @ deadl cilebu §ama ¢ lykinl 4aS e paises e

ool (K cnalogll pamag Joall dapds (s 6551 ) 22 0 Joall tilelio pgazme calries I Aol Liboe Aayds LS 2> S
P S e o Jeadl wile b pgazme

YYE oA 3 Loadl sal.'i KPS

Slelo Vel ot olel duce

V,0TA =YV X YY¢

Jeadl cileli g gazme

A

VAo, e e =

0,. .. K\,0TA

y v

e e
Ondds sall Cleludl

il g Gsls ST 8,0 ) Jeaadl cile by sue 71l a8 e smibss Sl

28yl Jaadl lelos sue Ll abi & gazeae nalsgll sie

. Lt Al
V4T=Y x YA A cmball

l : v :
da sl Jandl cilelis 22e \. Y o




L

e -

- -

e e e
.

solall auaastél

wgadlig ol LGl

Gl | ot Y e

:;-«i}el‘;é.;ag
s,sjjs.ﬂ pllas gl ol Glike olala ae daigdly olallell olat Jd e de]! ‘3 Buedal | Llatlaell sue byl lia wuds
oy

P oeleddl ddyb

aaad) leall Gl allas
Uizdl az Ll (ESB)

Jleal + Al § alrad| Slallsll sue

L Juadl (aslall Aeud s
Voo ol 3,28 Bl § ol - =

ooledll 848 Ll 3 cnalsgll Jlea | plad) § dxwll wlallsell sue




R et | o (el | i ol | il - ¥ i}

BS-1 {23
allas gl o) by pllas ye 2aselly colellandl Gl e bl § cnals ol L puds (@1 lellandl sue y25l1 e uidy
3 Gg A

P oeleddl ddyb

aiadl ol Glle allss | Jlarl + Led el o3 1 cledlasll sue
Bcnesll Sloaid] JBU allas | Azl g allasll @ ismaall culollasl sl ol Lewd Sy
Ussll pe ozl (ESB) V. ox

2l g slallanll JLes | Led ! @3 @ lellanll e




.........

sl JAaaS Wy ghai g 4y plll 2 ) gl



i oo s z -

M) e Sis s il jaiall sl Ay 8 aaY) 5 ¥ 6 dad) o Ay il o)) all
ladaiall e g g bl puaiall sk e 3 sie 3 ) sall 5ol Al A0Sl /Ay )oY
ALY g dakaiall dlias g o)) sl s Calalall Calaal (g -

Olaladl (g g 4SSl B3l ) 9 4 gimall 7 9 )l &8 ) -

sl g1l Jae Ay 3lA +aal sall 5 &l jaal) A sl aiall dualii) ad -
5oL+ )l s +3s 381 gn ) gl jaaiell 3US e 3 il Jal gl i 53




e okl g o) Y ¢y 95 Bl

8 A gpa A g AN G gsd Ban g Cpanay daliiall sliyg JSa
N Gl + LAY Al aia g -

AN Aol agidh 3aL ) 5 Cplalall ) jlea dpals -

AV 305 31 4y simall &= g 1) ad 55 O slad (Gaaa -

A8 s 5 ekt +lagdaddll a5 ALl G lal A s -
(Diaal) + i) sal) 38l ypaai)ilile 5 5 Ll (e Iy Jagladl) -

L ol=ll dioqals ]
gl Caly Lozl



1O Y AN (g5 B Lol

(ol JSell 8 aan 28 gy 30V 2l -)

AV Y ae LgBDle agaal Y

a1 Gian) Lia ol S5 yid g3 -

Leilaal g 3 pilial AnBlia g ddabis Lgaia - £

Alladl) dlalal) 5 g8l 5 g3 Llall 5 1aY) aca -0

Aldall 3 8l Japlads e Al g pase daa A 3 e ls Leday ) -1
_Lﬁau asd emz -V

and) 8 laiiV) g o slatl) giail dm canaii Flia b6 -A
eeilarill skl e A g paall JSLgll a1 A1 3 la) oy -4




Yot A il 3 )l gall y odat 4]
ey T ' '
-alalad) 5 g8 AlasY Padizall audeil) dadas) -

Oy Slanadt e ciladaiall cilala cp a5l 4D sally anlail] dadail g Ciliaby alaia V)

S Lo gis LeS Alalall 568l b o) (Claalas faalaa [ouylae)andeil) 3 jgal Cila j3a
Al Al e

Al (e (oY) aal) anlas -

£y 5 SEll adiaal ol 8Y <l jadl) dpas -

Al Al Gl padall ae iy Loy andedl) el y aca -

adeil) L ol 33 aladial -

oSV el g 5Sail) 4y a3 -




1dand) 898 Jadads bl ghati - ¥
aaSll 5 55+l jaliae aaad Hlgle Jsanll LA +anll (o 8 claliialy sl e adied
sthaall Gle Ny Sl s 4y p5l) (5 811 (e Bapa) dpe il

Opanll il )y Alalall (o sl phat +ALalal (5 58l 1S 0 B gl i
31l (o il AN Ay i 3 gl o gimdle) Al Adls dllee e
— e Sl sale ) g zailall



polall dgosats
1 e Adiad dlalad) 5 481 Jadads
Al (558l Jadads ddaial)l Calaal ay -
Badl Allaal) 3 jma Lead Lay 3 jaell bl -
Aae gl ol Gilall gl jaall e g Alland) (8 auzag -
il g Clay L yilie Alaladl (g 68l Jasdad ¥ doa HlAD Jaadal) Ol -
Agadaiil) o 4y i) Jaladll e i Il aaza o) (Y dadaiall Adlall o ) sall 865 (50 -




o olell a1oaals ]
gadllg Sl L1l

s Cmamdl) g LAY c"agﬂ J,uhﬂ -y

e (salae o aaiad JLEAY) 5 Cpaatill Ao da caadati ol il & 3l 3 ) all a5
e AN /)l M ) v cnliall Jaadl /30l fiuaStall 5 Slaxin)

s sally Lgis e g 4 sllaall il jlgall

V) i 5 /10 e fhglas Cina fodle! LAYl




o olell a1oaals ]
gadllg Sl L1l

1O AN 9 AN Ca Gl 68 B al 13 AN LAY dules

Aol a5 dlalall (5 68l dpe o5 G (e Aadaiall Al auza gl Al ja -
(o2l ZLaaWL s ol Alaall (o 6ol Jadads bay ) -

(Jial 3y e Lia a5 Wlala gyl peaial) Sl =Y

Al g e lea dal e e Aty HLEAO dale dingia -£




rogi_s?_ll-;j—__l_.a.,q:nlﬁi
r ) ] ohati -8

HPL YO NGV

Ol g atall o jlas o) T
L;G\-A%j‘ uj*ﬁj\ G\{.'\A\J\ RN alaaYl AYREI ¢

O ¢ Dl a5 S lga) o piall g ghai =Y
gl el g patad) cpn CiESLR)
(el e Cmapiall ¢l

Ol g il G Anla) 485 a8a% - € <
BeleSy Al jlean LS| g Caagll gaasts -0 <




- -
*w e

L ol=ll dioqals ]
gl Caly Lozl

G el aa Jonll

-

48 ymal dngia adah M

) e
5 Sl lear aidhy o AY G adl

STREN PRp R




o olsll c_l..c._l_'llﬁ{
gadllg Sl L1l

138 gadl g poa¥) bl gl -0

Gl sl ) el clabiiall | Jalad)l il g & glos e jdluall 580l LIV aal o
el el 5 Anla®Y) Al G o)) siile ety ala®V) CagHhl s 52l
alail okt Y ol e 1A Ll 4 il ol il olay e ddailaal) JaY alalell
Jisszal 5 0sS5 b Y sa ) Sl 31 ghaall s dllaell Tase s Jaall il adls Jiad 38 sal
1Y) ) e fuaall sal) ddad poay A Cplalall 48 jLos [ a2 AV asll paad
oY) Aad




o -
- e

pflllopeg Y ..S"'S\j J\Jé.;}]\

JUIKENAON | PRGHELERA| P PEN FON PV

[ 8Y) ) a8 At e acliy Flie b6 rcilabaiall ) g0

Aekiall @S s e aeliy felal) g pSal) ey
(g_qj]\..d\ Jezll e Gt Hade Jee ) oA t\.lg‘ﬁ\

ujpaﬂ\&mw\d.d\m
wm\jsj

sl ae Jalail) 3 ) 8 IS5 bl Sl 5y gl -
Mh;}jhuﬁodb.wﬂwﬂ\

oy sadi g 3l el6y l jaind Gl il ISl gy ghai -



W

s2re Woerse &‘JQY‘ JA“)A

o olsll cu..a._l_'llﬁ{
gadllg Sl L1l

pen & 1AV) Als yal aa jelie skl gab uisd g o AV lasiulidy yuiasd A - )

S0V HSEl e s Jaed g LAY Jaall das G @l pead jllas b Ol glaa
el )8 gl axdin 5 e 1aY) jedad g asall bl Jial) L8 il slaal) Jeliidiloas]) dla e Y
YEE
olitil 5 adady s Hedai 5 aa sale CALASS) 5 & anall o pall 4ty apaaldl K4l sedaraledV) 5 elagVI-Y
Grbaill 4N g addlaas (pe UL LA aady(@l glufs jS8) e laV) (dlhddlaad) § Gaadll-¢




L L) -
- [ Rt

o olell a1oaals ]
gadllg Sl L1l

(i i i/ ISV ARYYspaalf el ey il e g ) 1o

G, 8L el (e dae SY BaIE Gaayr BRI Y ;e g e la)) el
alial) Jal) delua: 8DASUI-Y




oz R s

ool g aalailly ) ghay 5 ety cauii€a gl (g ok 5l oy 58 Ja e laY) SEl & sede Jsa (anl) Calial
eyl Sl MawinYl g oS G 4,k ANe-
Zae 1Y) a8 3l e 3 5 (S Taabedll L) e el al o ey il
G AY) sl duadld 3 s et anl s & Malbdgale ol il it juatelSh ) 2liad el il dlee-
o Abiag (Say e luy) Sl
1Gib oo LI B Ao dagia plal-)
Al 5 iy weae
Gl Jalase
Adnkt AU e Sl g o HSEl a5
Gl paall 5 il g eBaal) g adeill JOA (e aguatil 358 O agaleral 80U 45100 A&
Jsla dayy Jaall g 1Y) il gaa 46 jna-Y




o
Oe e S L) apdadlll- A8l 3 e e saaall SISV e € aae L) e 30l Aaal Jal se- )
(328 Jan 5 Alray CLK]
(5 alie pailiad ) ISV (e d2e ) L) o laill-
(aaa Ao 6 D HSEY) e 220 ST 2Lial):d, Sl
('S.J.LQA &".1\)\.1.9 GA :\.c\_ual\ 9 J:\.u.ﬂ\ 3)&5)4_1).\.\&\—
an Hlai Clga g s e Al 5 Sal) sl cpeanad) o A1 3 508040 5 el Jal se-Y

dails e Ak IS g et (e Sae 20 ST 2l de jurdllalI-Y
Jal zling 5 JSLie Cpancay Lo (88 g dga) g0 o 3508l s €




oolell &rosalsi
Sl paiall dpati o Gl G Gladaiall 3l 4y )l jain dagal) aaliall (o Gladaiall & & layY)
dac)nY) dlaall ja x 58 (S
Ladsa 5 (e 1Y Glaplatill 8 doe |l foalae Sllia
Salll Jeel e Yoy el A5l 5f ellae) 5 Sl S 5 4ae -
Aadl) (ho (pudiual) ae GlEMR]) dpaii- Y
eIyl 5 Sall aadil Gilas o)) AdlE)- Y
dalaiall dsit HlI Gldaliall aa (a9 pall ) Ho8 dpaii- €
dalaiall 4t Hll Gldaldal) aa dpduanl) sabal) Ll -0
doaanil) 83) 4 et




T bl 1Y) il g

L ol=ll dioqals ]
gl Caly Lozl

dpaaiill asll (Gaand 5y -

oY) Je 3< gl

ALY apai-

al ial g dal S Al (3 giall sle) o
Cile) jaY) o

Ay 43 g -



¢ lalall Zc W) il jlgall cilaaiall ot o
G oo g i
agila e 5 agdl )l e puaill 4y a5 OB g Cplalall i)
AN A dgids ol) agilS slu 85 908 (o piiall 5 jaall-Y

Salelall & e 5 SV dpail Ao oS il €
Jaall 3l @Y Clala 5 jelin ey adl Adle 58 ga dalail-o

iapaall Aol 5 dadaiall G alag) Jeld 3laT



sl laailly 3alall-)
el e Clelaadl Lew jlad Al e )l e Ja gl
il aadasill FLiall il g3 ane g 4y il g dgaladl 3 gal) Camaca Y
ila o) ) T i g ane-
1Y) 5 4 gieall 2 gl il o g8y Las (ol = guag aac-0

L ol=ll dioqals ]
gl Caly Lozl



L ol=ll dioqals ]
wgadlig ol LGl

(M"\L“;SJ:\,\S&-\

S S ESY) Sl el SallY
il O Jgla puasl ala-Y




L ol=ll dioqals ]
gl Caly Lozl

Cad 3V o peaall Al Cailda gll as g 1Y)

4

9830l 5 el albas pavalle g ) Jae

it o) it AL i) G sl
Sl LN | IV PR T




oglell droyalsl
Azl Sl

U,lgioll slsVl OB U
sV puasid ol>IS



Oolsiall ol calBlay ) glas

198+ ol Lpllacl @il cailly Oging WS e 5

. wwl N s e G bt 2
I | 01 T.m.c o> Orgamzﬂonall perfornl;illwciJ I

u0-°-‘J 39 y9asll. yogei d1)1> 9 Wligo

IV oCd) ol @lladls dpemlaoll o sl csd wilal

ool

s aalizeall L8Vl S, 00 go wlels) 1b2) ppo
0 da POV Forls B S Sk eSS
o arsls o0 temmmsadl sl sl Tas, oo ol s
o S:g . pL».ﬁM%&bg.ww.”b ).”,.rs
ol sl poiis ol psi LBy o dalideod]
o e s S



11 W e O sl o)) cldlay gl

JUs> o @wwdoll slsl (sl Hhis oy tobluwsdl L dp>g
‘olagaally wlsluYl o)l sle xaiis ddloll ol pisgol

Ol g JUS o dumwdoll clsl (ol aiig 2oV Ll dp>q
oldosll 8cloSq Jueuill

lyingo JMS o duawdoll clsl (sl Jaiig 1 vl b dp>g
<Mo<ll o)|>|9 L99_u.d|

ool Ol ivgo JMs o ww elsl Jl Saig audazal Sl ap>g
U] H lJCU_) l.:g Cu)g.xo.“ OlelesS |9 o= |u+aw9




::::’?:;:::: Ol giadl ol iy gl &H

V oluowiod! sl pwlia) JoSVlg JoutVl Jxdl O ¢ 288 aule tlug
sde ladVl wes,

sl sloxeVU b « 5,5Vl Ml ol olpsg elalls 8>y, dp>g *
ax>lg o] s Lpilrigo G (8a993lo Lpiws gocdlly &)V Hadl wlp=g
c - JolSiog Jolw
boiw csde pois Sills Uslozall sls¥l Bl Tase (sisl Ld oy *
o0 @8lo| Wiy Gl wlyigoll pusliiy y3zis A>lgll saisgoll
Lenidl oV wadg S5Vl dmwiol] dlasiuly wVleo walizes
ppilawdo 89 wyyilly 8agauils




11 W e O sl o)) cldlay gl

' od Wlasl as)l 8 Ujlgiodl bVl a8l aadsby cuazls

Jueiisg Jugos o élolSinll as, VI adlSiil (sl @uwioll slsl dos s
:90J9 (9J9uJ9

3dlgig U3lgi JUS o Awwdall slsV @z VI sl VIl 8dlgis Ujlei Llous
VI s old ol oéo

a9 L)l @15Vl wlgivaadl oo sVl Guld wlyiso s
sl @8l ©lgiawl

sowdolly cnclozdl <15Vl go walbge JSU S5,8)l slsVl 39lg5 Olaws
wlelailly oLl



S Olgiall ol cillay e glas

L T
ool=ll drogalél
wyadlg ol bl

50l oo a>lgS “Harvard Business Review ” L 0 lawoll 138 pus|
ool @iw Vol JM5 6,350J a,lsVl LIV

i8I “The Balanced Scorecard ” ,i,95 34 9 OMlS g, OLS oy
Amazon.com g ,b o€ asu pi S)lx LS

8 8, (Ve r )l ST o %e w oY o0+ ple @lpiy JBVI sle” o
“(BSC) <lsVI 8,l5] 9 13> pg9pto i daziodl WYl

7 plad Y paal) QIS GLadA 1 juaall e




::::?;:::: Qg#blu}’ ‘

oolall agoyalsi

yadllg Lol

2529 aded dg Gl S ol 9@\&&1&5&\ Sl pal e )i
L (udl gal) pa Jualgil) 2 AR e (Sl . Lgdaad A
Silad)auly) Qs

Business Intelligence /Renaissance world wide survey



:::-‘__7_:::: Q‘é*l‘)hg ‘ Rt

polall syt .
o) By Ay goa Jalali clS udalall (8 cyyshe Al A )lay) all e s OO
Rudlial 5ok A cuadin) (o) Coaal) pualal) (uSas... S s

gl sl

| Cpilial) (ya b 90
S ) il Sl O gagrhy

& pied) gilal) kil @ile
Ol e Jadd 04 Y 0
s2a3 Aallall ot 331 ga ot i
i i) Gad

Gl Gaddiil) (e Yoh o
B (L) JBi gl dela
cilbadi) fiuY) dddlie

Jay N S AN e %t e
Al Lgali 3 ga
it Al

oAl (3ilal)

BSC Collaborative



=>lgl 9 HLiiiVl 9 pgpanll I bodic
acgozxo AgS j9lxiy pJ Mol Oluasauil
"U)len” acjgoll Azl aw Il Olaugell o
asy)Vl sVl Gw



= _._._-—‘|

(80 dea )
S\ 8,uiS Wi ypbi Wiy lawol ol gubidl WLl go
ool Gusw wluidolls WAV clu adoc W ekig Il
ov bulbil adoc Ul W WYL CliluiawYl Yusss
auwodlg 1>9.09 xS Lol VIADVI



oglall dyayalél

I!__'..'| iq .II_|||1|'.|_|| 1Ll

_-—-_-_‘

(Gl Jaa) )

U0 wde> s il iaw VI Aoy ,=dU vowan o b
M9 (U ;lgandl s>V WUy popint ;IS VI aloss Wbzl iaw )
O lsxiliaw] 3959 U Ujlgind] c1dVI Bl (gunni (Sov
Aokuioll Alw,9 @ws, o Al axolg

Blgall aaad LY dday A () 99 SIS el & 5 Strategy Map da)iuy! Ahaﬂ\
@
Ngale AAlAL) Ca)la¥) g JalAl (s Basasall | gealdly Jaslg g sl 3ok

S g ¢ il ball Lgn psdi Al 4.\91.95\ didU Jalsia umﬁ\ de o daadi)iuy) A.E.UAJE
el dih 3 28 3 ARl



Oleiall o)) cildlag

vl 851 Ujleindl 1>Vl il asi O
9 Aoluioll Sgiuus e el>VIl a8l w0g

oo legi iz go 51,9V1 9 Josll wla>g
9 2oVl alyghll Jloc Vi G Ujlsal
82>9J @9, L W dousig a0Vl b maill
e1>Vlg aumeil iVl Lesladilg Lsdlw g
ole USiin aulbgll



Oleial) o) clilay .

adly il Ujlgindl clsVI adlay & ,2i9 O
W| .u:L.w s\l poliell a9LS gose

Ul (p31AD] Sass (ke
R ,4: w’“’,, aodoinll s, oo

U)S.A.D



Olgiad) el culBlas -

assling Wil yiw Yl Babid adl g O
asyWig &oguw roll bl (sle sl 159
Aoboioll O lswilhiow] oo W)



et U;lginll sVl LU plastiawl Wljmo

sl aobaiol acbui Ujlgzall <15Vl @Bl
cosois ol W)l @zl iVl GlasVl dos

Vs 0 B yaill § Aopd Ugabgoll guniuw
. uog.l p.g.:bbl.wg ppildoc (o9

oy Lodie Ujlgioll sVl wlBlay ogpso Ul
dac 9 dolarall acluy Jled JSiiu bk
) : ;s\>|9.1
Vu GlaaVly deiliowVl csle 5.8,11 s
ploall sle 5850l ¢

Mol wisl=] Cz..'o9| £pI9



et a5 el £ 1Y) ity aladid < jaa.

csidl 5oVl (wld 3, e csawioll elsV g s
aolaiall ops

e duino Jadl wlylyd 3kl (sde Gulogaall aclus
Cl.9_9|).o ;|>| ul).ng.O
Jled S wdgll ¢ 55laodl ozl (sle ¢ pdogumod] el

N9 ul.:ng\” LA e u.a.oJog.oJ| 9 U.»gg_ux.oJ A Luw
oo Logy pellocl




11 W e Olgial) oY) cililay .

oolall agoyalsi g )
Tl sl 4.’.:) J)" QL&?)"

aJoJl sl VI

Syl Ol yigoll
elsV0 alas o)l
plell (sJloll

Q.uuuug.oJJ

=]l Oldosd]

& )| ol migoll
wlel \JbCLlau)pﬂ




:::::?f:::: qw)‘y | )9 Lol

oglall dza;al4i

_upnillg Sy Ll

Financial Al Jsaall

@M\ L;SALA ‘d._.} Svar S ‘ SI - .~..~~ ..
Slebing e iy ) AL

Internal 4a)u) cillesd) | saa
Alalall Gllaall ale (Widlae Lia ) (50880
Tled 2121 il e Juadl a5 amy A

Innovation & Learning _skill g g1 jsaa

skl (saa sale duadi) Y Gaeadl
Plisila ga 8 ooyl o sllaall udaiill




Ol gl

A Oolgiadl ol clBlay e aatiey O
tome La Al gall

Lllal) e g Aatlal) clpdipall 3

Braadl) Calaa¥ly Basmad) calaadie
daba gl clilud)g dast) culilud)e

A pal) C8)aY) g dsadlid) Calaaty)el




Olgial) oY) cililay .

Coiigall Jaa b psehal) 1ig] Ailbal) dal) pass (B
Of blsia JSE4 O Mm\‘;\p@mwﬁ
S

Glald) iyl Wlald )l i)l Qs adl )
dyhus@.qaﬂmj\ dJ;d\ Ja.u\}\daa Y
ﬁa&.ﬂ\

A*mj cead) Fasa alaie] Y




Oleiall o)) cildlag
SlacV| wighs

Ol ghall I Bl éuu daliial) diygs [
Bailud) diandatil) Mliﬁ\ i "Jb s g
Mmyﬂ\ Lijall ume\uﬁ

Agillag g dalaiall MJJ Ry u

BUad) da)iu) cilga il (A Jaas gadaiul U

Aaliial) Al (e
(L) dagi Js daai) i) u\&‘i\ ielbua U
A S dadia dilal AN Ja

QAJSJUMMG —VQAA.QU.«AMJ
dolay ISt Caan Y.o—Vo ‘_ALAAL\ A.UJY\ Jla.d\

f-\.AJbAA



----------
"""""

Colsial) el culdia,
slacVl ulghbs -gu

daa ) Sy Gadliay) Gilad) Bl O
e Olgial) el 43Uaut

u‘M\J\ dlald doadi) i) A..E.QA.“ ":«43 u
4\.:..9\1\ Ala) ‘_,k- ds) ga” duaiiliuy)
Ny cad) diMe

< S Targets 4l ity delua O
ua.ub.w\

KPIS ¢80 s cilyiie sy
el S T

L (A Shdge g Ak



Yot Ujlgioll sl>VI @8l olic
oolell drayaléi

sl b daadi) yiaY! G alual)

Strategy Action




;\A;\J\ 3,333

ﬁ\

ﬂqjm 1563 o) aAE0S Ayla) 8130 5 ¢ o)) s

Badaa ddiluw Baa d)\a(‘,ayJ‘,AS) Rl gl) adi gl

556 U8 Lgdlaad Aaliiall Guiad 8 cibigall g0 il
- gl

Sl QJBJ\ d““ sl anlil WM\J\ W XVA)
dalaiall Cilaal gaiail Youag (puidi gall uhhj A.Aba.d\
g Awaldl) Al )y 443JJ\ e <& \‘fl\




Thomas Stewart o)lguiw wlogi g3goi plaxiwl @yl a4lS glaiuw
7 (252,01 V)
éanzioll (oowboll )szu.d| ol waclVl) ( uuw% uLz»pJ|9 olaiiall ) 005 T

a2l 839l Gls cacgiiol
(Lo luwo ol Lol slogll liogowl doud g8, «soll)l Bouull dons) =i oo ¥

(aJloJl Jgl=l  Jo=)l Jol> cologlenll) Ulso (8.5

J



a,5,)1 ©laolgo

G0l 8yolu T3 O

ddgads 0555 0

dolom] sk ELas O

doeplg 19SS O

d>gabo 0SS O

Lebai Jguun 8aisen 0555 O
dolainll 3,85 uSa3 O



::::;.::ﬂ QJ LW)’ I

,ogigq|‘;a;ﬂ:mi
cdais 3L 2 What Lbill Lo 1 Loa3Jl 5 3y
¢ Jrs ol “? Who Oagriad | yggondl 2o
¢ais s 2 How RER PR [ NN [RER R (RVRON:
¢ s 13U 2 Why Lol 09 g) g )l ol spand



::::?ﬂ’:

oglell duayalél
_I!__'..'| iq .II_|||1|'.|||'.|

auseil iVl O lg>gill

o dumeiliwVl Loiks JUs oo adrin) dobaioll  sexs Lol dolsll ;b
189> 0ll 2ilindl (sle 555

s dumeilyiowVl wlpsgill (sle aliol

d 2> a)loiiwl wlgid sl=| °

Pl nehai 9 pualbgall Wla8 duois ©
acgiiog 6)gkio Wlod> puadi °
aawdod| eVoll a>,s asby @
Quaawdol| adledl 8505 o



asSJl wlaa VI

ol Sl 4l sale Cangll aggde il lan rCanglil]
O i 5 s Ga) Ao lale (B8 Hnlas (e dadgiall

S.M.A.R.T



SMARTS

SMARTS &lomw 25900 @lanwles il ducgi oo (saxall oSy

Specific
Measurable
Achievable
Realistic
Time pound
Stretch



*a : L i
'-::h‘.:::--

oolall agoyalsi

yadllg Lol

TR delus @b Las




::::Y;:::: QJBM‘ ¢‘~;\J‘ Q@\.ba

oolall agoyalsi

gl Gl Lozl

40
_ U e gl
£ 35land)
é,.ﬁ&'d & lanl) @4&5 S p—

e Lbil) Ll 4500
aial sl oy ek U K WPEAR L PR 0N L
OV LINEURYS P ) UV L P Al )
S0 Gl gk Jdly el
sallly plasll —
ekl gliad Jala =
sl Agatl) Aopiligall ) gkl /

_________________ AgalA el aY) /



teg, W ath
L] &
Sea t. Lt
e
:
vglell dioaals
_I!__'.| I_|||1| |

>V Gwld Wlauvéo Jlo

Example Measures

295l

g JSJ &yl 0

&9 0L8 JSJ wisl VI lhwgio @

NN NN AT AN

] Lol

nySiod] sMosl dns @

alziwlW o301 dgll bhwgio / sMosl Lo, Jago o
(ss Mol wllb) SolSis (sl

Juosll

aJl o pi il wllos)l sac e

Oldoell (88 clnzl aus o

albsgo JSJ wisl,yVl e

O llos)l
W EZRY]

A J o EXINEA I ol

O8] Jaso [eledl (88 daua=2dl Olxiioll sac e
abgo JSJ yughill

palilly ,9dboil




Quseailyiw VI @b, Sl

Ol giadl sla¥l lBlay Wijlxi] el cpo piad

Bxliu] drgs N By demgdlie] dbyls- )

Joal) dapyIl &Sl slasdl pe dashsdl o LY
oulially CBlual (48919 o genll Lol Al 0gd G uclud .Y
OR2L L@r’a-’é Cluadlg sladl Jayy §aelud .8



:::_E‘:::: wl_u.wl” &b)la'dl - gl

oglell duayalél

_I!__'..'| iq .II_|||1|'.||| 1

A1 et — gyl el S B Y

il ¢ (y leroadl 1A D g eicad 300 AT kel ] ] i i il et ]| L i i L s
A5 i b yg sty g e Al il g bl vl 3 (g g ilaked 21801 Qilithy

. N .-.. . * "'-.__---\--- .---,-
| | T P | T -

|
:'-_IJi'.h". :|_| |||-I-_‘.- Jfl.ﬁdleﬁlﬂ.l_p]l.h_qhilﬁh II'

RN s v I il i .
o : Eal T iy gl 15 | oaEmllla, e gl L

12af 53



Load) 7Y Calaal)

il gall Calaal

Lol Calaay)




|Ei_|.n.7||:||_‘|i

idee Ala
e\m\
O leial) o)) Ccildlan
s
SRl aadl)



g, : sna®
* et

L "= [ ]
o L |

oolall agoyalsi

yadllg Lol

aall 5))3) 8y 9
RN

Qe piaw V1 BBV Mo
ool Sgio e

]

Sgimno e BladVl Laxi
MlgMI

Sgicmro e -..?I.\.aill A
SLVI

82594 i
wbJl 9 bl

sl 18y anks

cial oY) daa) ya

¢ Sl




::::?:::: tSb).ﬂJl slﬂll ).Ulﬂb

oglall dza;al4i

=il Sy Ll

e 18y cliua,
O il
Al ¢l

Key Result Areas
Jlas ¥ ™

Baseli i
=EEllE Competenciesd!

responsibilities

L gl Jlasty) Adall ol) il jlaa

i

MJE\J‘ ﬁ:\ﬁ ‘;5,,\533\ J‘ghﬂ‘



110 W e auogul JlocVl 9 il wldosdl Gw bo UlieYI guj9i

FE] agagslal

TR W] P e iA

oAb gl) (5 giasall

il gal) &) ya

al-u@\l\ 9‘.&.&:9)

154 gall

fpeil il s gl o)
100% 0%
y )% 30%
407 60%




.i|‘+ : "'.'

LA Y e (L R
Y
.

oolall agoyalsi

yadllg Lol

(el 5 Sy il ) s

Ty JSG lad g1 e B

A PY- i | PN

il g JSdy clad gil) G glay




paasiidl OUgiano 8159

yadllg Lol

s dleas b wbgoll lsxinw il olslyll g sélg=dl 0
- abgally 8,500l 9 dnlaioll Wl oo

. aolaindl (08 syl Hel dod] s UlieVl Riog pay

yloMl chdo pluwdVl clwg, weabgoll




::::._7.;:::: el .;U I M J.N.LNJ

L]
ool=ll drogalél
wyadlg ol bl

: Olbgiws dac e esV pudi Jouwdowsy

—
dolzdl Ujlgiodl sVl @8l 50, oo aodaioll <lsl
> olaioll

aolzl slgiodl slsVI @8lay (51,b e / 6)5I_C__:.)JJ! Jlfd

ol Ujlgiadl s>Vl @dlay iyb e @ (S35l <loVI
. 31L,8V0




I|__'.:| iq .II_|||1|'. Ll '.J

cibgoll pursit) auilpil dmid] (sle Jgazl @l

X =
dalalally dualdl) ¢y gialll oY) ABUay X 10% _ 0.30
Bl daldd) ¢ 5 gail) ¢ aY) ABUay 2.0 X 20% — 0.40
31850 Laldl) ) gialf gfaty) 48Uy 4.0 X 70% — 2.80
= | I




oolall agoyalsi

yadllg Lol

&Mu&&d\ U..gs.bj.d\ c\diﬁﬁﬁ&\;‘)dw‘)\w\ c\di@)\\.ﬂﬂ




dpsd ) ClaaY) gl

aal)
. ity S Al vyl dda g < gllaal)
slay) . ‘58 L) 40 § Ll 4 g .
- i) G0 bl 4 I it Coll IR il
isgd)
s oll o) ddad alae) .
. ve w /4-\-\4-‘ )
s gall g il gal) 1) AR Lo
h | e | Doy | S| | 02008
. isommanl B kil
he) aY) day Jas Al ol G giad)
(] v oW -
FRESI S e
- jaaliall glaY) . E /w ) Q)
59, £ 1Y) dap o dgles aladf |y a3l S a5 s & | 157772008
0 . .« . % J > =)
Gl Chal [ (g ) A
G g g ok puxall dasii JARY ¢
Sle) ) any Q) gall 15% gl (e %A Al 341 yada .. 80%
PINERRY PR 0 Oe BARLAl Ay pail) | cuuaill | A el 3 gal) e
delisy (x)%
TR Adlaladal) ooy A0 e | ALt
- 28l 1Y) aa Lo 5403 yada - |
Maal) dan Maad) 0 < i . B g PR 0
G ,”,‘:j‘ R [ ohanll Ly | sSaall | Ayl afaalt | B | 80%
Ol OpfaNa) | ctaia
. Ol (s gal) A ” . 4
. ) skl o : S 3 sall Byl ‘.
. h 0,
Sadll g shaill any (il ol 10% O i e ) shan s I i A 100%

il gall I sanl




Quinig | @ogall JlocVl

< pllaall aal)

Aaii g 1) / A gl dageall QY bl AT | bl A g pana (sal
dagd)
s Jpand) il da DU Cile) Y Adt ddaa Cil gy o) Yl | Ayl sal) 300 e s e
. . ” 15% “ - 4 % ‘;‘*AM ﬁ.‘c‘h
Ol a9 2 Adle 3agag A pludd)
g l) Gl 4 gad) 45 ) gal) Slas ) .
d "‘9%{ . “{.}d ' o ddaa C8ga gl al) | 3 gall B a e e an
Glgad) (e Al gua¥) i) gal) e 10% e S, (R all
adlall dala He 24529 e )
U g (il gall Ay jail) clalial) apaas 15% ddae &8 gy o) jaY) | 30 gal) BE18 sida e e
e ) Al sy | 100 RPN Gpag | et
daldl) Ataal) Ay jatl) <) gal) PO . .
S e e N ddaa B gy eljall | A gad) BN sada e .

Slaall 44 jlatiuy) saa gl 0 NG Vs h g 5 w
R is‘"’fﬁ b Bl Basas gy | S

zal gl (B (il gal) (gladll dilas aulii .d .
& :9 h ‘ C:SLAJ A0 A ) 15 Adaa C8 g gfaY) | A0 gall B a pda s e

S 0 ot - “< 2
e e Ggpndl | et
201 gt cld) gal) o ) guaal T 02 3]

laaled Euaat Ay ) 3 ) gall g jal g . e B gy el Al | 3l gall 5500 e e e

CJE‘“’Y‘U.AJJEQWJ

dlle Baga g

Ay




Y o el pac ol S35i 18 il Lluwdl yas

ool=ll droaals !
wyadlg ol bl

aobuioll N9 U;lgindl cl>V OBUny
&5Vl o Ol pcall 39>9 pac
&zl iow V| GlaaMW JioVl el pac

2909 Wldoguuoll 3ya=5 pac
uwlell wlyiged JioVl )LVl pace
adlndl plad alesll 3,5Vl pac
sl plozawl pac

Jled JSoin sl 8,15] pac




et ( David Nortin ) aswil SiJl wolell sl
Ujlginll c>Vl OUa (Sanlosis

_ &uwdnell w9 ( Balanced Scorecard) wjlgiod] lsVI ul_9UoJ _udaiu ((David Nortln )plS Loic

i Ty iz, Oilall eVl Clolly Jio A ol Fabioll oL Wb o3l Lol ol
e 2l bl I sl s Sie Dbl ST Asas «Sal ol Vs Lsgzn’ " S

S e S S T

90 ) Suiioell st | sl ue eiell o v e A

Aalaiol| Sgilauo e

e sl ot ol o0 il ol s e g el R

A S BY) M 9 « CLgu.L_uJ elgo (0 9 U cld
azo Mol> 1u o> oy >lqulsg%JmJ|W“B@u|upms [P I I
s BV iy "ey0" sl o8 « oalogadl Gz el oo QST AN P
lip, ppin Assl) dis cade Jgmdls Uslgiadl s15W Gl  sde mfp)w 2 ool o
YWt



9

a0

BINSCS

(locel)
5p.90)

P

a=l)

< BUny
99) O a0
Jdoc popi]

dolJ Ldell 8,I5VI ciold
Y '

ppribooo go

B Cu>
[, aolls Gagbioell o

9o

o9
<

i oo pps) Osliol

Y
C

a2

sl .
Uy puouaig S

Monopo
| sV wl8

s=nll Moropoly
LE bl saclino) wsinzoll 2oll sle paal,

A pas Quoalsi bail > yehi) )25 a8,

g
>



sVl bl | gulnd adles Sl ST ga olssVI 1id 0l " i,9 " awewdl aSlg e
oo o uabgoll Jgic (8 U;lgs | I>\JI Bl pgpas ; );”;L Cau u)|9_qu9
dolrioll g8 o slanl dolrindl Sy (sle pgpantl 1A gl pci) pd

o Lot JS aaubg dumuilicw VI euai I ¢ csaubbgll p,pll ££

o 151 @oglioll csily smillse Lode cario Lidg dalie dulac puaill Of -
Sppap U A B e e sl wae G 1109 ol Rt ey
h)

dnlaioll 8503 5| I Lls)] |, ol o :
= e nia o0 o fmqﬁ’;ﬁﬁf Le; “’gﬁ ’bilwsséfj



oglell droyalsl
gl Sl Ll

anlil) g Ja H) g £ g pdiall Blaa 3 ) 9o



oy : at®
- o
s . ot ew

oglell droyalsl

_uynilig Sl bl

T8 g ad) Blia 3 ) 93 Jal ja (A La

ot Aty dal e aob g g bl Bla by 50 e
GAlalall pasy w
&J‘)‘i“d‘ H““"AS m
&jJM\ .J..}S.ﬂ. [ ]
gorial Ll m



."‘ : .'..
‘ .""

oglall ag_ﬂ__.,:u.i

wyadlg ol bl

bty s -

LAl g “_ﬂalal\
gaal) Blaa 5 4 92
zlias ual\ JSliial <
O i ya
JSJ-' &5 rdal)

CalAY) paas e
CUaLlil) g geilidll g
adal<ial)

Al d%jﬂ dlalsial)
M\M@M\



*ag : a0l
bl S e

LA Y = =
| S

oglall dza;al4i

_uynilig Sl bl

£ 9 pall Blia 5 490

S sl i oy 5 3450 By o S

Tl A adlaal 3ia & g il (b i yei Cas



oglall ag_ﬂ__.,:u.i

yadllg Lol

"'I-., : .'l.
t l""

£ g pdeall Blia 3 ) 9o
/’/ \ @ e
o
e
End-term
Evaluation

Aa ) il
¢\.§2’\ e..}:ﬁ:\j

L..g‘)l.uw il e.\:ml\ 9‘.3;\)“ MJ

Midterm Evaluation Performance Monitoring




*ag ; a0l
e ‘:.ii
L |

oglell drogalél

_I!__'..'| iq .II_|||1|'.|_|| 1Ll

£ 9 pall CL\LUSA
c\JY\ e.\.\sl"':wum

alaa V)

c‘.l;\y\ .JJ.AJ 4

caldalial)




*ag : a0l
e ‘:.ii

oolell drayaldl

SN L IO | YT A

alaa V)

' |




e : L i
l-:::.‘.:::ii

oolell drayaldl
gpadllg S Ll

s LSl igind A 1f g pda oo Jle D
gl

G‘ﬂ\’ - "". . " 20

m m |

)
b sl &
@\A.\A.“ AN uﬁ y.d\ [
Cldalil)

G Jae iy
4-,\933 () A

-~

23



oolell drayaldl
yaillg Sl

Sl 1l

9\4‘\1\ 2 )

[T 3 (X0 0N (000 03 O {7 (M [OOm Q00 o 0mmo m oo

iyl



oolell drayaldl

wyadlig oy Ll

[ [0 D

/
\

[ [

Bugds Ma ) dles
g s dall Bla
(sJMJ
\ Mo ils
g1aY! AL 9
Y | g
g\.f}’\ .J.».a) 4\_141_1.1 e la

Performance Monitoring

s n



LA Y e (X X J
l-. - -i
LR

oglell drogalél

_I!__'..'| iq .II_|||1|'.|_|| 1Ll

s
C'_\\J\ﬁ

QIO 0 o0m

da )y daal yd
Laa LA‘; g\fj\

g 5 il
 uaidl) ‘\L)Ag_é dra e )Y aa 8 alac)
el ey die & g diall Y dxd g g 5 il

J,)ML_;:: C«\J?‘M‘)ﬁ‘)w:\g\f
Ll

1) da )y 5 paa g Lehda 5 i) Lads
&)M\EJ\J?MJ}L&JMQQ

Jaydaasl) dls 3 .
" JA‘SA UL rea il gal juiass
) ey J8




oglall dza;al4i

_uynilig Sl bl

0 0000/ s
IO - OmM e 5

Aoy i dzal se
UMM [m aa e 618
000000 (0 0 S

daa e elaY) aa i dlac
e

[TOCT 0 mm

(M m / dra o o)) aa ) 8 daal g
(oD [m 0m Ll

i

\

I #la¥) a8 a5 Lelila 5 ULl Jass
1000 g o pdall 3 )laY dad )y Ll dma Lo

\

[ U bl 5 cllalaill (e il aea

oo

\

I0Imm ~ /
I Sl pen Dl ol jpuans

/

AN




oglall dza;al4i

_upnillg Sy Ll

A

MM /) 5

Aa) pE :\*.AUA\
Lra o 1Y)
i -

dra e o)) aa 48 alae)

(LI (7 Omm oo g il 8 1aY 4nd s g 5 il

I
(IO (D00

(0000Dmm / e e gw‘i? D1 dxa) e

i

\

1) da )y 5 paa g Lehda 5 i) Lads
il H%ql%ﬂ%] il g sodiall 3 )laY 4zd )5 Laldi amia e \
[0000mom omo ghkidl) s bl e il aen
(0000 0D
[ 0MOm o ;
[J DOIROD AAE P PR PURSHEA:

/

AN




0 0 0m

[TITIOICTD [

OO m



oolell drayaldl
yaillg Sl

Sl 1l

[TITIOICTD [
10 D00 0 O [MmOCOImommo0 oo 0 Mmoo ooo oo
00N 0 [ [ I
[ MIIImiDoDiinDoUmIiimiD IDma oo M i
M (0 d0moomm MOmo




Llee 2elud Al ALl
Lo 4aY) A #1aY) 3a
il () Bakial) cillalad) el Ja -
¢4a8 gial)
) ol iy Uallal) L% 25 Ja —
Baguayall Aijlgall (antng g guagal
Al (Aapall) ylsal) sadgi 5 Ja T
fnliall gl (B (diualls

Il

I
1

000

cilalall Aaidla Saguagall 3jgal) ciils Ja —
(sl —

 —  —

|
11

11

===

[TITIOICTD [

Raiill NI

Pl



aaalldghhg 8 -

8abe 3l 58 -

g sl (ee a2 -

@J\.ﬁmﬂ\ EJ\J;\ME\JTJA-
ﬁgﬂ\a;wwuiau,mjm)g_

M.u\_ﬁ c_\L.u.u.\ Y L
‘UJ\JJ C_\ja.\.wa Y

[0 0man 0 mooo

APSIPE ST NP

s 53 el (o e G -



oolell drayaldl
gpadllg S Ll

il

1l

QUMD .mo000m

g

100
100000 MO




oglall ag_ﬂ_,.,:u.i

gpadllg S Ll

."‘ : .'l.
t l""

&3JM\ OUAOJJJ

B INE
AN

‘)Sy\ ‘ aw"..
Impact Evaluationv\

o

End-term Evaluatlor\ Y i las
e1 2N i

&j}i\d\&&

\

euﬁ )4)33
@ s

c\JY\ .A.a..aJ MLH 82c (3

Performance Monitoring

\ 5 Jia il aysill
Midterm Evaluation

A )50 e



oolell drayaldl
gpadllg S Ll

[0 OImOnan MmmOomo om0om dmOIDImo oo 0m 00mo o o oo
[ (00 O O Mmoo

—




L]
ool=ll droaals !
gl e Lol

I
(000 U (O

[

000 DIDUTmOMmE Mo booDmmy oo oo 0hmE 0 0 (o
(IoDODDONID D




oolell drayaldl
gpadllg S Ll

[0maQ 0 [T

M 00M@D MDD 00mop O Mo m
~ [mop mmo -
(OO O

(MO0 0 [0y fmmom o I




e : L i
l-:::.‘.:::ii

oolall agoyalsi

gpadllg S Ll

Clal) (3 a Aadla op g pdiall (o Jlia

[0maQ 0 [T

gl
g}’.\l\ M Ul
‘3“‘*” alaa Y
o i |

b sl &

@\A.\A.“ AN uﬁ y.d\ [
sl

Gy Jae g

4.,\9\93 (e 4o i

-~



rogi.u_” u_l.n._l:||_"|!

P YT

.
(0 (L
(000 m

(QLaoie2a) Sed(Ql2oie ) s

el e 00 [ 000 0000 Homoaog  Dmmm
([[][II]I]I][I][III] (I[[-]I]I]-I]]I__
[ [ o ] [0 O
Al gt <o ysayy (0000 OO IID]II_% 00 Imm D[Il[l]% [




L]
ool=ll droaals !
gl e Lol

0anooat

][I

JMo0mom o

W0 O

1
I



oolell drayaldl
gpadllg S Ll

I oom

L IgE
HE=

===

(MWD 0 MG 00 0 i




L]
ool=ll droaals !
gl e Lol

I

il

10

il

0] 0
2l

I

I

(0o
I



e : L i
.-::*.'.:::4'

oolall agoyalsi

yadllg Lol

[T

48l £ 5 pdall 3:8a3 520 il o "Effectiveness” Adllxdl

”

: . W e :\:\j\.zél\_) ..WS o L‘;\S\ Mlu:\y\
St (slyg adlaal & o il (33a 520 gl @

ade gl (iad g g pall 50 e i i) A ) Sl sall A L e
adlan] aada



e : L i
.-::*.'.:::4'

oolall agoyalsi

yadllg Lol

[T

3 )l sall) AN/ ) gall aladind dullad sl (ubiaa "Efficiency” 3¢l
A812aY & 5 pdiall Gaia] (gl il yaldl ALl

*paati 3o lasIL dLuS ) ALY

€ ey Ay Il o) gall alasind 25 Ja o

faanall gl e Calaa¥) GiEsiai Ja e

Bt deidle Aeddiudl 2yl gally Al CalKl CwilS pae of L e
fe 5_uiall CalaaY J a5l




e : L i
.-::*.'.:::4'

oolall agoyalsi

yadllg Lol

[T

sk (o il 5 Aoty s bl g dulayy) BV o ol ) Mimpact” Y
5 Basate b yilie e ol Bl B sy ¢ Alai) JAXS e mn Al JaY)
32 QMSA Pr=

& smiall el amy i Ol sl 228 dalyind (sae o V) K s

ot VL sl ) Ay
fe sodall e Al &l juadll 5 uadll s L e
Sdal i ALE ol el o2 (g2 (gl I
6 5 piall e il il dalsivd 3 aalid ol cuealu S Jalsall o Lo o
agly A it 2 Al Glalall i) allalial) 4 g2 ba o
e 5 il



oglell duayalél

_I!__'..'| iq .II_|||1|'.|_|| 1Ll

Y o ‘ O W S
AV 0

N anl (ol g il ga i) anls
Lealatiiual 5 A yadll e aledll ¢ g all aas

Bl Jalje s il g cliLull
Aglasll (g

Jiineal) - ol

Sl fpe pund (o Sangd) Liia Ja

Jai¥1 5 3l 5 ) saall
c&j)M\ Al L;S c&}‘)ﬁmn ale e
Al ax

‘ﬂJm c‘ﬁji cgii\d

Aalaall (pe 8230 Jal je 2ie Uil ands

| lae
MJJ -
(il vs, adgiall) ol aaEll g
ez aall ol )3l A e 30y daslua
Uolusddl 3 5a55 alaV4
WE Jea U akgy clbd) rea
Caldalial)

gl Giatl oY) Gasy o s A e
Saalidl)

Gl 35 e o i

JAENK

Jardl o J s Clilal) aan

(TN M fmnm
231



ey, :
oot ‘rl..
g'.i"'

gl e Lol

W‘JMJS\@UM

" \ S 3 X ! "
;“‘)'A;‘<.:!!““J§&u‘; i )j‘ MJ‘)A ! v et tj ‘@‘PC)AV\
s } “ N Jé |3~ S ) ’ v-°
s ‘ @J 5 [ ]
| 4(*:%)5‘ o ki) Z\A\.d\‘ i‘flﬁ@q e
S T
Cllas ) 4l g_ﬂ_u‘ J‘
J



g, :
e+, ,t'ii
Ll

oolall agoyalsi

gl e Lol

)
anil) g aa ) 3 ) ga

Y ; e e
5 ;
et ‘9 J\ :
" L:P dj; 3 N
(g il calillaial



L_A\.’J\ YY) Jae Aalai)
HIGH PERFORMANGE WORK

Jada wa.ﬁ dj.ﬂ/ 'ab.aa /J,f,i



gausme e sl Glags Ve

T L Gkiles L

585 Uy (Ble 2SS LUSLUI &S =

-l._h;-‘_,.l




Frairenlisyad] ’ o4 e g S‘
|
-:::'. .‘:::: M

* * m

T JYA (a Calalal) g12) Craa Als pa Sslad Jglad daliie
= 5 Dlia) Jo calalal) 9 5 1Y) sdag Jad 138 g Jaalll Bagan @)k
il Al glaa 8 Aig pa 9 A8 i (pa Apllall La g ddapaall i g plalLy A1)
) Al el clllaie a8 lgaa Al Gbaadl dgal ga
D Agsay vaall ela) B 8 aalad Al A ) clband) A
Blall pbgiy il Jead) Al B aaludy Jead) a8ga
. Calalad) o 855) 9 ca a8 Basas i) ) 3d 9 Aualiall



\udgg_uu QJ\ il JLMJ\ dc gana ‘_;L,J\ ;\AY\J@MMM
L“rAJ.\j‘*‘JLMUAAM‘UFH}H‘UM‘)M‘#‘}}
a8 A8 lial g o e il Jraall o an judiat s Ay KLY agil j2d
ign e LSl (miass e Sliad sl agal 30 33 ) ¢ ks 51l
&ﬁ&wﬁwdbc\d\ésdw\w\w LSJA‘
d_A:J\jJ\JJY\jQ_\LAJM\u.m_m\_aea\ﬁu&u)mca\ﬁw
L o1 33l




'i' F
'
sest Wi

U S ) 5055 ) clalaiall aglad) LYY o slo¥) Alle dalaie
sy Ca g ymall (al 8yl 3 e aill o 3 pai 4] el il apdaiil
O eyl pedai (ST ¢ ela¥) Alle Ao gall il g iy jai 2a 50 YTAYLORISM
aal (e (ailiadll e A Jide Ao gana Gllidi 3 gaill 128 Canli 1) Cladaidll
Lot Jand ) ddapaall Al ae oSl ) dalall @l o) e 5 a0 Jal sall 028
Ao o Ll jlaa s il LelSan at olal) Adle ol gall €0y Aol
ae Jashall caall e ~laill e clalaiall sda 3 5 claliiaV) Al 5LiS

el A8 saall 3yl Calaal gadac




L«Hf— bl g o Slanll (o 58 yill s 405 jally Glabaiall 028 jpa
m)@J\ SOl Les Hla) g Gladaial) ol 48185 ac (3 8 85 oS Allaay
I Al e oSl e 550l ¢ g sl o eleal) Jeall g ¢ dadanidl
Cilasas pally 45 jlie andaiill (e g sl 12gd 4 AL Alas Lgmpen i
Ol 8 58S Jpdal Ui g ol Alle il gall alli ¢ (5 AY)
) 63 Laa ¢ Alalall (g o8l 8 Sl g dpulud) il jadl il
claliia Lol Ulad o) Alle cilaldiall ciia gi o1l g geall) 3Ly

AN Al



<S8

b= ch_@s\ LY 5 paail] 523 fu.q Sk Al el Al &y
\gﬁuJ}A}Q L.\LA‘JJL_M\S M‘LA‘; u\.uuy‘ )M\A u\.uu JJ‘JJAM dm\ ;z\Adh
i) ¢yl sda A Jeall (g 5l il 6 haall <) Al elae) s (1
ol S g el g (3l e Baa gell ALY A8 )l G aeliiall ¢ et iadll
Jlall 32y 5 M lld gal | Jarll o jlall sl 5 ¢ daalall 3 oYl ¢ adall FLiYL
u.u\_ujés:JM‘M\WUJ_AJSJ&\“;1“JJ\uuu\ngJd\_md\u.u
OV Lol (e Al 4 gl g Al 480 el 3 yall o2 85 oY) < o0 s

A adey G g ey Jleal) Jaas




B

J
*a ? L 1
--::'. .‘::ii
'-!.'-
I - 11
oglell dioaalsl

Al il cleliall 3 )y Cagal s ¢ bl o 8l e il Wl J g s
O ciliiall A Lo LalaiaW) g dlaall (g5all a8 4 seam dpcliall
¢ Jeall A tl) Ae Laia¥) alail) meh o 2 Lis il gl) o) 3y Jaaa cllia
a3 Al g ¢ 3 A gall Jardl (3085 da gidal) dadaiV) 23 galy aldail) 124 ey
o) med J g Sl & yelal ela¥) Alle diige Lol LAl L
b sl Lim 30l o Ty i 0V 138 o Janll 8 4 il) A e Laia )

AR 8adi




gl st 139) e ol s s pal a5 s gaieall 8 AL 5 550 il
OS50 )88 Jlaadl Y 15005 2L alad) 3 gl 8 AT cpe ) ao Ll
OS SYs pallh Al o (e 155 6S ol ¢ dah aad g A ) degay pldl) e ol
SS A Gsal L a1 gilS Al claiiall 83 gad Walal (S jda e (il gall alana
g 5asall il A (e ¢ Basall e Anlll il CUlS yb dteca g g2
Cladiie LY Gt ) Slele 2a3 i) ALLAN 33521 3 00) 2w ) dledll L ¢ Sae
oo i Al s Aaddie prow daldy pSlindd) Gl b5 30 o) e

Jlac V) Ly (8w yuall sl s ooV Adle dakaiall olad apadll al 85yl gl




il e Aaadliall B2l 5 (S5 e ZLEY A seaay cilyilal) &y
el 138 3l Aaliny) (aladil g ¢ Jadil) jlasd 8 adacil) 3l 55 ¢ ApiaY)
sy Sl o o S angill g Jandl Gl (8 sl 3ol ) 5 Aad gad) Bl
3t Y ol il pall clgla ¢ Jaadl (3005 puaiall (3 gl colillaie 40 dadlid)
5 3all Balaisl Jaal (e Leo Aalall L) (580 jo o8 oo o] oI LY 30 )
Liayl (59 a5 -dull Jualall o)) clS 5 il oda a€ jal L ple o 4l
Aaie) () Jaandl 84y 5001 Jal sall dpaal @l o) (sal ddlal) il salain

Leils so Jao 33 5a 330 )5 LY adal ¢V dlle dabiidll e cilalaidll




‘EV F
g, %l.-l.
‘il,:-_.-.r"

f«\diﬂ c".\LuJLA.A dlq ¢ gj\.d\ KM @M u.u.ﬁ u.b L’ém L;Ji\ sd..jdﬁ C'_iw Sy @
Alad) Jead) il jlaa g ¢ dadiial) Jaad) il laa g ¢ Alad) o) gial) Jas aldig ¢ Aladl

Cra alaiay) G (Al (g ghasa cBY LAl 3 palaall 4y )Y asalial) (e Alad) £)2Y) 2 ggda 22 ®
JB A Ly clalaial) Fladl adladly culad) jaisd) W Lbely Glaliial) (o yaell (2
daldin) Jo Bélad Al Saadl) dcdliall g dagped) @ il andi Al Jlas¥) Ay
. Aalatall



Ca ddnd) ABE fpa ewlad Teda aalald) cdgll B Al el cldhie Gaua) g®
A gl Bals) agdile uJ:. ) gad] BalEl & eu m, allad) g giua o claliiall
2SU Crag ¢ ALY Al pa ) il ge Ad)ja (e ah S5 Jeady ¢ agilalain] g agilaliia
) Y 3 juad Adle A1 (Ba8al ha g ¢ patenal) Cpwadl) Ales 2l ) Aalidy) Bl
ol sl Bam Jes o b g DA e Cplala) L

A Y JAaal) Bl el o)) cldhia ol ofald) (e Kl as) Las®
JAaall oo calidy Lalad 39 ¢ 4l 30 sall VA e Alad) gla¥) cilillaie Gidal
(o) Jaaall g ) A gyl



e B Uik JfSfg pS) pudlis 3 o Jganll clhaad B Bal) cilaiial) 4a) 5@
o5 Db ¢ cuabaa Al Ay el ol gal) g A gall gaal) e (3) gu) apeugh B g ¢ Sl
el G e ddlall Basall il claadlly cladiadl Jo ad) calbl) oy il
asgda J9 ) ld JS g My ) Ungly ao ) axludill g ¢ Ji8 (pa AS) ciaual

] éu\ sy



oy : at®

* *

Skg Y. Lt eew
- * &

oglell ﬁ__l_..cq:li_‘l]
_uyndlig Sl LIl

Jaly Ay Gla Jalad Ll 4y Gl el (e de sane o Gl sl Ll ®
Al g gosall Jand (A4S Jliia g ST a8 4pal Calh ga (0 5S3 g Aadaiall

el Al Aoyl yiall 4y il o ) gall s slaall (e de gana il Ca i g®
Oalalad) e A8 Jue Gila i e J geanll

e S5 s ASulaia s Llas daie 4y pdull 3 ) gall 301 akai Ll oy LuS®
cAabaiall Jals 4bladal) JSU Ja



-

PEﬁ&.‘:&Wﬁku\sW\.@_\\&c&u\ sIa¥) Coje 28 al g 3 e 1 jat cllia 5®
9 danl g OYlae ABDE daad Al g lall g la¥) Glillate Gl jlaall  JLal<al)

53 eadl clila o Lold dga gall GLal Jadig o Adlal) (dds gal) 4S Lia il jlan ©
il gleall Jalui

Y apiiy 5y ghiall Calagll cllee Jhaaiy s Agpdal)l 3l sall il jles @
el (A e aaa sl

A Y] Cluluad) e ja s Adlall ClalSall Cpaiag g o a) J3Y) g Gl 31 il jlas ©
ool daadl 5 Auda ll il

>




..........

L Al £ 1Y) Ll e

Al Clad) Ll ¢ cdadaiall dmsil W) Ll Ay )l aal g ok o g ®
LAl glsal) Calisg & GlSD)

L o3l s 3a 5 agdlaal ()5S 50 g agie adgia sala () slalall (o 2y ®

o )8 g Jaall G (6 98 2300 2 5 Jeall poaa aglee Gl o slalall @

,aS e andaaty Glalall i 54)®



ol 1Y) 48 505 Lol ClaaY) a5 £aY) (et Caags aalinila 5 laY) Ch jai®
’ slaay) gaead

C sl aenill Apaal e 1S it Tl o 35 Al (e By 48 5008 0o 53

Jandl B 58 Gty ol Jill 5 A8 e o e (A Ala¥) Bl sall g 5 (Ao 5 5 22 @

alaayl 3aaad o lelal) AS i (aali] Jardl Calaal aa o101 3l Clilae ansi®
lele GEiall Gulsall

eIV Cpand acd Jal e Gl sinal) aaes & ol PR e Galalall Gl 508 ) glai®
, pbblE 5 agdl slea aladin (a all Clalall i



,ogqu|‘;a;ﬂ:mi u..\hd\ AN C'ALAESA e L.u'lj

Ala o) Laa g iy Al o)aY) cldlia Joa Al gleal 2a g ¥
Qﬁam\@%dxdﬁga&uuéwuhhjguﬂqu@j
cQ,,\.\AM\KSJL&Acwwﬁdﬁ\JgﬁY\)@Ji&MﬂY\L@A

(Oplalad) Gadalt ¢ (iiSal) Gy il



*ag ; a0l

- L]

Skg Y. Lt eew
- * &

oglell duayalél
_I!__'..'| iq .II_|||1|'.|_|| 1Ll

5 e (3adad] Allad A g eaSl) plalall LAl aay - cplalall pcdgl) SLAAY) -
Alaliall o) yal g o) 891 alasic) LA (pa (pSay Al 5 dadaiall dalaiiee 4l
sadGll Lgal s ecaSI LA ulad) Heall ol Apale julas (385 agin
Aalaiall LB o (ot Al dlaal) g Cada ) ¢ cnlial) ISl 8 il
Sl lgall 48 y2a 9 Gaerdiall aaad JUA e Galaine (il g (o J saanll
el o)) Lald (e 5 5 AY) (ailiadl) SIS 4 Leh Shiay Al A 3 ol el

Ledlaal gaas e dadaidll




::::?ﬂ’:

oglell duayalél
_I!__'..'| iq .II_|||1|'.|||'.|

e aliag ) glay) cladaie 8 ocaSl) Canda il 8 daadiidl ikl o) LS
Sy sl 32 Jadiig 5 AV Glabaiall 8 daadival) 3kl e sl 5 Sla
CEPPECTRUN AR FUPESTE JFWNRET P JURE N FIDRSUTY N, DY) SR W
Apudill Gl LAY aladful ¢ (pesdiel] asaa Glabiatial g G jlear dabaial) 48 jaa
(Aaks ) Gllhta xe &l Haall g & Hleal) alaiiil ¢




-
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Cilallial Al paaliadl (e saad s s eall A LA dlae aat ¢ Cplalal) A8 jLia Y
g B il Aty 8 i Al <l ) el Alasl 6 Calh gall e LY el claY)
Ui 3T ol gall ) o 8 AS liiall 222 ac b 3) dadaiall 8 8dal) &80 1) Jid
o 05ad gall L @l iy ) Gl el sae Jaad 3 Lal 3l ST Jae 348 ) Ul
Ui )58 Y e U AU clalaial

A ) g0 4l 0688 ) e e il sall (e Alle AS i (58a3 Cuaall e o)) LS®
e1aY) clillaia 5 o3 Medaad il g duigal) bl e Agle ys 3355 aslalia) off de b
5l 55 jlgall s 48 prall (pandip ) Al phia dilee B (ida gall AS L6 (a8l
Copleladl OMAN e o adll e dadaial) duleall 528 aclud g clay) e



oy ; -

- ™

s . ot ew
* * &

oglell drogalél
_I!__'..'| iq .II_|||1|'.|_|| 1Ll

(g (ol sl (83 pualie 2236 ia
) Al A4S i -

C Al @Y g Glelaiay) dia gae Y

CAla gleal) Jal Y



*ag : a0l

- L]

Skg Y. Lt eew
. t ]

rogi.a_” du043 L‘li

Calaal, aday ) s oy el (Y bW Caagl) o) s diSal) o i) -
)u.Ac%JM\@A\_\JM_A;:GEJUATJ\JA\}A\u.q\qx_mjcd.uj\
ool o el daeiuly do ol sa g Ja s Gl ol #lad 5,
b Loayl Jeall 35 358l Gailliad 5o e yoill sl acall ds jo
AR ¢ (AS il adlad) & Ll A (he) o yail) S dage < e
gl g el Jii (A lIL) il dag g (alail) 8 0IL) Gyl
(el s I i) Al e



:::-?::::

b alaall Cilaiial) alaial o) g i8S Al ad) gall (e dc ClLA ¢®
: Lgda USAEg (g el Jlall Ll 2
ueﬁ) W3MUAJSA§49J&§ Aﬁl\gﬂuiﬁ 5 yaLAall Mﬂ\ 5 _adl) Jliay ddeS -

a5 i) g Jalsil) giad o 5 bl dlliatg 8390l (o S 5 ghonay e g (Ll
53 gial) CilaaY) ) Jsua sl



oy : at®

* *

Skg Y. Lt eew
- * &

potab b
il i) g i jlgall g cila glaall g 4 2 g il o A8 mal) Cilalaia (udlits -
e Sieal) Apdlinl) B Jaall U ja g | jdeae dlldy Jiail Lgmal A
 Aa) el Apedlil) 3 jall ) jlaal) g S Jlal) (il ) gsial - ¥
S e (5 bl 393 e anaad ) Jlae) claliie b Aalal) jegls ¢
S g pally i jrila o) A KAl cila ga sall Ao Jae Guuad Adlall cila g gall
A galall



L
........

el alas) Jd e Ml ela¥) cilllia gadad 2 3 cplalal) Jpdald —
S HLe peaie o 3 ¢ Sl agall dled slaainl) Gl adlal
OS¢ Al elal) cbllate 8 cals gall dlae) 8 aalid oy il 5 Cplalall
Loy ) Al g A Gledaiall #UaS Ale QUaill (J38 ) (gapam 8 sa () 5o
ALy 3 g2t Al i) e 5 jill g Cals gall 5adad Jal (e el2VL Y
LSS Akl g cplalall e



Lail) 8 pall s S ¢ LY anli) Leie s JISE) 8 all 3205 31
doalall colalaaty)

A ) el 5 428lE g aslalag) & i asdl Jaly s g8 4l e dlall Caye a8 4®
4l e gkl & Ll



1oV Al cilalilall cildia
“ ..!. ...S‘ I ..S‘

aranal 8 Sy ol 6lS (o sladill 5 e laadl Jandl olol) Adle clabaiall jaai®
Jageas 5 dandaiill Laa jel) cdlalidill 4 gudi Ao Ciloass el 038 Jandh |, oaidaiil

il Lol L i g ) cye Galadll s Ails Sl Cilaa



s Ol il gl (s Bl g e oY) Alle cLaliial) 50
Las dira Jae dxa g (paan Jadd 210) o050 cpdl ol ¢ 5 jrae @il da g
o Al bl 8 (el IS5 e moady | aidasill ¢laY) ey
A jLie el dllle Gl jas clbddiaal) Jia dal il saad Yiae|
JS 8 e glaall A8 jLoa Suiad JMA (e il sl auea e e slal
O Kl mpenatl) Jeud () e gy (Aol () dind e ililaall
A0 5 A Cllaia Y] ae CaSiy o (Kar s Al



(5 Al
Sl elayl cladaid et aeaill 818 gz g SYICGUAY) Jiay®

Jshaall cpdl 13 40l IS5 (5l Jrend | eleall Janll e Laslaic
O ol 4aa oill A1 Jaad) (38 ja0 3 O Ja g 82 gall 3 41a) ¢ 40 M
b lgall Banatie Lgil LaS ¢ daduiall Cily e aan (e il sleall 48 5L
Gt adl | pdliall Gl 3y (A daladl e GOSN da 8 40 g el aiali
¢ sda ol L )l (e ST a8 () iy a5l A003 Janll (3,4 sl
OsSi L Ulle Janll g 58 Cpaais ¢ HISEY) DA 5 AIELY) (e 3 3l
Jpac VOV Gadale = o) i aall 3 ja (3 j8ll oda



) 53w g yimnl (555 Lo e ALLISS a5l oh el ol i
Jaay . selaall Jaaadl Ul o & yidi o amgy ¢ Jle elaly s (3_all o2 Jasd S
sty (55l ) ol 3NV ) eV Alle (38 (e s da ab Gl 3yl eliac
@M &l VL (el i) Lealad s cilabaiall saig ¢ sl agian #lad g
ozl iba) (Ao Jguanlly 358l 02 ] rany olaY) Alle dalaia 8 (3l o jela
OS] Al ol s e 205l AL HAST Calaal g ¢ Aebusall (a2 3a g ¢ Canglly
dapand a8 (o215 ¢ Ada ) gl U} (edl S (e s la¥) Alle (5,4l s
S L8 U8 (e 220l ) oy o sy s AY) 3,4 Jie TUCKMAN s 5,

s Jle sl Jaall oals | gasay s Jal ol DA




|
2o, W Le0e

3 4l

oJ\_c djaujjam o Aealdl) Aldlal) (g 58l 8 AUy g ey Cua aladll dadaia®
(e dasal g A gana ysdaly o gy o DleLaSl 5 la) g Balall yy gkai JUA (s
sliy) (A (g aliian o g LgalE) Aadaiall il g (e (92 g (Al Al e
o) Al Ll clabaiall sda aed |y edaill g patill A (e 3Ly caleLaST) o2
Ll eSainn (5 8 o ggdal Aad elac) Jal (1o Lgpida o ) Lo s A A8 plall
o Yo saelaall 5l 3ol slimel agdl o agal) JLid Le Wlle 124 (puila sall
S s Caila gall A8 jliia 33 ) () AT 5 e 128 (ga5n cpila gl ) ppila gl
Lt Ao dadaiall auzad Al SV il iS5 Calaall Wl il ST il gl




alall
Aoadill = 3lall, sla¥) ddle ciladaidll b o ad) ) ol g y5a) sale] Wl a0®
Gl 3al8 aigy Lgale (sl ol S (e agh ji () il 30lAN (e cilalaiall
Jaaill are AT Lagh (psdaty aua il 5 (add) Jash ol i) daglaadlly S
Syl SASY aguils e LA 3 A g seeall b sl 138wl St
Lliadl g acall agaia A (e gl 48 cliacY (i )0aS () slary agdl Asgaiall
Al Jsliie A 5 pdall (ooaa 35S 5 e




::::E::ﬂ
gomins
i e 5,0 gl (i pall e 13laic) 83U e (5,0 salall 5y 50®
Osaeh (e 58 yay agdl agdi i slime] Cilaliial) o 2l aginld sl
Ledic 3¢ 8l (e 5 jaall Wiyl agaaly bl Jual 5l DA (e (alasl!
5Ll oY 5a O g a5 (e U5 15l Janll ane e gd (5K
gadn G gall pé G gualagagil W) ¢ JAxl) ade mels () g pual
ogilul




*ag ; a0l

- L]

Skg Y. Lt eew
. t ]

rDal_slll a.m..l:.i_"ﬂ

b1 aJ\JJA.u Ledlanl s Lgad g 4 5 A0 45 5 aa Liagl 3alaal) il jlan ilati®
dﬁ\j;,d\ L..ga\_.,\sl\ JM\M_w\ﬁeob\f@a@U\ﬁ@A;uw\
Domiy e eVl ex ll johadg ¢ daial s Clad 8 aia g dedaiall 405 ) aa
}M\;M\@Mjcj\)ﬂ\@m@ubjd\ﬁjm

Jsa Aoy dage ol 8 Aladl o 3 sl g agdll 40 5 yn Layl alal) Jaaty®
Ao sl alal) aial o oy agi e 4 Jand (s LA sl (5ol
a8 sl Jala ALtV g L ol il g Adliall 8 ol yncill



o ad) £) ) cllata AT gt L) Aualiil) 3 gidl g Sl sald) ; GG

Sl (5 y g paia el Jadl el cilillaia a yiad Al ciliall e liall o) ®
Crad | CpaaY) gat Adaidll cﬁ\jjg&euA\miés O oSl alh gl 435
B9 el 35 Al gaY

B ) ga B g (1)

il g (il gall alad B Laiiu) (Y)

A pall andd o Gajally il g #3kand) g s s sall aa Jaladl) adils (1)



..........

e Gl el elay) clallate gkt cawall e Jang 138 5 cplalall
Créba gall ol 7L Wlall 3 a1 i (e adii g (o 8 o) 1) e Blial) ciloaidll
) LAl ddast ¢ dalaioal) 3 jall (3aaanl Al ) ¢ dadaiall Calaay
LS Lo 5 Sy Al g il jlaall o2a 2 die dalaiall Lelaati o)) (S
Stadl 1oy cbllaie (e ddaatal) Cual&al) G ) AdaY) 5ai8 N aa oy il

e SN Al plaY) clillata 283 4 Aliall Gld o gaal) (e @




: Lgda Sdig 39 galdl (e Adlida £ gd) a2 5

Jrany g don A Gl e a0V 5 Lol 300 siall Jalgmll e Ly (530 ATl g8 1 SIAN jéLa)®
a) SN aSall e A gira da y0 ageal (K Ladic GllIS g aga aglac () AEY) ey Leaic
Sl sl 5 SIAN LY (e A 2 g (il

DsaV) il Jie 8 sall e 6al gl Jiany Ladie il Gilall dhasy 1 A il e
el Gl Al el aW) Jie il giall o) Jaadl dan g Jandl 3ba 325 A8 il ¢ QL
o 3 iall Jal sall oia gy (Al 5, amims (A 3] Slial By (55 (508 Ll Lepal Ll
c Oalalad) &l




..........

Culill Al dleldl) s Al laasall asl 1 3l daglia®
e AdlSe daa 2dE 8 3V daglie g o claY) il
leie Boa pall N e Joaall sl Cd Al A Sl jladll
358l JaleS o glat 28 3 oYl | 3 gall g dsasl) e SN Cplalal) aat Al
M}MJJJ\}J@\@M\}@MJSM}}EJAUA
jjjj uAJALAJ.K‘—uj)AM \.g_\dj Lfd\ QM‘C’JDJ\I— L_MAJ ‘JAJ
DS P e 4l Gaad e (50 s atdie el (5 sia
Coplaladl e a0 Gl 30k 5 g AL ghall Jaeadl Gileln e



..........

Cladaiall JI85 Lo Llle 5 ¢ danil) 4alSa ela¥) e Jae dalaic axd 2 LAY (Ac3®
Dbl d s ¢ Ll (sliany Al adliall a2l CallSs s e o el
syl el Jaall GG dagi i o la¥) (e Jee dadail @il jlas ol ) o sialll
oo ol o ¢ Jaad)l Je S il A b3 e a5 ciladaiadl o) 98 g
o2d (3a8ad Jal (pege Gl i daazay 2ag el e Jee dadail il jlas Calsy
Seall ol (o Jine 5 (addia (5 gt Doidy of )l e (i adlidl

el e Jae dakaily dalal




b Bl ol plalll e paell 8 Adilossal) dagSald) il a1)e
Gl gt ol A AW jaad Gl eca Jeall 3o jean Cladaiall
L elldy ankamill pail) 2w alel Lt laile (S5 dua sSall a0l

Slilaall 8455 30 2 ga g pde 83 g3na Cladla g 393 (e daa




&
220, Woeat?

Gllbie o jlee 25 ldany Ll o slalall s,

Al e a3 Ml cla¥) cilillaia ¢ laV0 sy &l aa 31 ) o1V
Sluplaadl I e 48 QA ) oo g AalBY) e 2 38 Al 2 )Yl
amdlall 3 Ll 5 48 jaall g O jlgalle Cplalall Gla jae s A
2 A pra ot 8 Cpldlall g ol jaall o Al plasd ) g Aads dl) La )
i pemal (30 Ala Ay A ol llaliial) o (eSS U g il
Sl ela¥l cilllate ~lail dagae (558 ) ads ) e¥) b g5 o al



Ly g dadaiall i) yill

L@,u\yja@_\mﬁuymjsdujjwjmjj ;.\.uub ;:\JY\A_J\.QM\ ("334
Aadaiall Lgle o585 unlS Lead g Leis )5 Aalaiall daga Jand Apa Jlal) 45l aa
badae (oS3 Al Ayl Aakaiall daw L) WIS, Y Lo g WIS, Loy (il gl (5 pad
d)Au.Au\AM‘ LA‘QMJ)MOJM\H “A‘-\M@L&AAJ‘\.\A.H\H‘}
doail fiul g dus ) raa B Al aghy ) 4an o dal e agledaiad Gaiadll 5 ulsll AL
Giladaiall daadd) i & bl agdl) Bl b sl pea e (il goll dadaiall

Ledlaal adad e dadaiall aclid pals gl o doad) yid) Alie Lealas)



L
........

> )SJJ.A u\.uJLA.A
D5ty Aakiiall Calanl ae ilaly g2l @ glall jaady )V dlle dalaidl dlSs®
Adaiall i ¢ saty ) il sall Bald) L) Cangd Al S gl adi
Jals Jayaet a1y A gall Ul sinse aren e il glaall A8 i oyt e Jeas®

(ile slaall L ol €5 Gl aladiinly Wy slis) &3 i) JuaiV) ol g8 e Cila glell
idle clakaiall a5 La 3ale |~ shdall Jolaill lalSa 21y Aelas Jalall JlaiV

Lt 5o JA12 OYLATY) § Gla glaall Lia o 33 3 )Shie GalSud Aaathy ¢ )aY)



Layl il sleall ol 5L Lgild ¢ Lgila glaa Japinhy ela¥) Alle chlalaiall o 585 Laiy®
S Ayl (el 8 (S Ol aeall Ol e 2SUN Aadaiall il giise pen e
Jal (e laadll ) gl cillee ol Lgiladiia (poaad o )iy dadaidll
Ot LPladiie il ga aen 3l e Glabaiall sda S 53 mmz)mums\
LEAN 5 ¢ ALl 30 4ol 3 5la) Jia llaal) g 32 gald) s 3zl (e Laxl) A8ty

L Jaed ponaill s ¢ clileall duaia 3ale] 5 ¢ uﬁj\ ilga ‘sn(smmn



Afeiads « JUia) Jas e 5 Sine 4y 3l 30 o jlae o13¥) dulle Aalaidl) 5
s e et e Gl sliae en ol Lt 8 Cila gl dulee 3 (il pal
poall o) Ad el Jolie adal) Liagl 4y y8dl o ) gall gukai 28 3 58l 138 ) alawzai™d
ool lds ) gas e Ulle il gl 8LAS oy Eupa il jleall zal o ol
Suon il e 158 55 ST ed Ui ¢ ale JS5 gl )08 5 agll slea 5 ad Al
laliia¥) auii s clld) pan JYA (e daliiall J (pe Ba3ae < jlee Calagind A
O A il o) sall Ladass Al s daill 5 cupadll el ) s (b Sl lgall 02

el L“r‘uL”-‘j‘ ekl g @J’" Il (s 130y 3 @ lalaiall sda ol o3&, C)i il
Aalal) die cpals gall oy i 8l Ll g el jleall e Aaldl cilalia 0 oy




LJ.\S.\]\A\_@JGA_MJJSM ajLﬁ L@_Ufjf‘g\ jjw utc‘w\ Flad aa
Clllie Al g il o 5S35l e B0 Lgaal s e Jand 3 Al pe e s
¢ Lelloe ] (Bl pedl A5l 480 ja g ey ) iy o g8y ATluags Caiady (3 sl
L) A (e dabaiall gad Jagatt aly | pnadlie (5] e Eanll 5 ¢ calaladV) aaas
O A8liadll Aol gdall anall axy o AN Clabaiall ae culSud o Lis| 5 CS)
o haad) Gl A0l s g Jle s ) 4As 58 agal Gl sda A J Al JOA
¢ ¢ hanll ae 4856l QLEa) 3 323 DA (e Led g slaty s e Dlaadl Clidla () sy agl
Clanal pe L) e Bilaiy agiSlae Clalia¥ Alaiul s ¢ agidlac af agd s

Aol Glddle A YA (e Aaliadll




I-.Au

L padl 350 gall 109 e Jas alliS SEN <l ghad V
) g il o ) sall and Ayl o AS AN )yl Cp Lelanasl Sl o) Jaal (&1
usgau) A5l Aa) il acal Liapad aiail jiul aea 45800 3 ) gall aud
= Crtiga aladinl Wl A i) o) sall a0 5Ss ¢l 18 e oSle ] il
a2y (o shall (gaall 84S 5 Sl Calaal §odat o gat e L3I A A Jlas
3)) sl and s (ALK ) gy ol i) Aa gl 138 (e o aS s ag BlEiaY)
add Jlae (B aglind psdaig alaill e (8K Y bl cpids gall adalail g 4 5500
e Je ol LS 258 G &y ydll o)) gall 3038 lad ga (e i€ayy 5L I
AV ad) Gl ladl) anil 4dndas e Jasd g oS a1 e laY)




..........

Jamdilly Lam je )5 Ly Jlad 3880 L s ) A Y] Adaall o 50
saainl | Ll sanae Aad 530 )8 Ay 4S50 JS1 065 o ey
G35 ) AS Al daga 8 LeIDA e Ay il o) sal) A eal.uuu_d\ Gkl S
S Ll 15850 o (50 (e Al Aseal b Gmnnl Sy 08 Ll e ]
Ltiads g 3 20 At il (o Lol o 3 (35 o) 5l (i oS 4

Il L) Y bl e )5 A Hhay Ayl st S 1) Lee el ey
iS5 Calaal (8 8 1o Bada \.@Jm




L
3T 2

‘__9_3 Laras Y (e VI PR YREN do glas dxl tj_\.d\ * ol ) AE Ay ) @
Dbaed g il g @ el e Lalddl pasd o ey (5 Sl S, 3
LE NP PET U PPIREN PRE LV iy AN PR EN JUP R E I EORFENS AN P

Gaian ey (e st agdl g pting Ladie AT Ul jéay taglidg )l -©
Q\-6“\@6Jw\dbu&-a@_\&hu\uj)mumj6¢\_ud\



agdi il S AN ot cmaall sl Jal e 8 ol Bl ye dyy ) -©
S8 & S g Lgmdiy iy ST A (Lgy cluadi g danial g 43 b5 elgousds
Adall A gall 1da Sl Y 4K S e i

o S 38 Sl dug )l Jeat o o iy A 8 A il sl Ay ) -©
ral g i 28 agad Sy ad 1) L Y cagade laill s g cclhdlia
il e dlulaias




L
3T 2

V) agall (e clgia W5 0 oS5 iy ) o und Ladie Aeleal) i 4yl - @
Loy co 3 3l A8Me 41 (ya U ) o (f Jy o il sl UL
Levie dabad) @il Gl Y1 pen 5 ¢ sallall () siiaall g ol 3l @lia 8
Crndlaia (5 ol sy Led o8 yay ) al A SV Gl dadae Ay GBS i) () K
e



Al 2 )l sall aud = 5, -V

Gl yial J gaal oo A Sl o)) gall ) oS Wlall 351030 7 gam g 00 ®
2y geall AS il A ) 3 ) gall a0 FLOY) a3 ek el
Goal i) Adadl) glat o g5 50l G sadg (o1 5a (g ila ga 1a Y]
s gal) o jlaa (i O Ay el o) gall ad adaiin (oS Gy L La el
Leiaga Jlad) 48,80 saclue Jal (e aeS sla Jalail 5 agll 538 5 agt) lens



Jon Jsnaii 4 plall 3 ) sall and Adida g () el S Al ilS gl 4
Laias Y S, ald W) Ll MSeall ) i Wiy S 531 ) gl
Y sl (e 3 4yl 5 ) gall )l alad) gan Lallai g 1,3
2oLy "Fa )l 83l ) (AN A i) 2 ) gl L) il (g0 o)) Sy !
A sl ) sl 3 e @l 8 Udall 5oyt sl 13 s e ol 5ol
A iy




) @l shadll el ol Jiud Ak )3 o Fleiily ) AS ) aaa5 2S¢
& sly et Al L) Talail aam g daadl yiud) Calaall gaia) M
sl el



e1aY) ) jaaa g LY daa -

Gt Ay 55l 0 ) el et ol pead il Apal i) Aoy A 4230 0@
;\JY\ tA.LA L.e—d‘ cﬂ)u\ BN u_‘.c & g Al L,S 4 dé\ e Mh";‘ N
RIEN|



Slall alail) 4 o

2 Ja DU 5 g gl mal g Ledlel ) g Lt g GBS 50 ) 1)@

oala SV Bl alitud Ja $AS Al 8 ulaY) oY) i jas aUaill

OLS 13 $agr Ladiat g an y glat s AS il L) et i) Al () gy (3l
Aaalie e clubuadld Y Gl sall



By yile ) 8T

o Al Ay 5 ) 3 ) gall il 13) Al Leuld liSay il Sl g2l La®
(el sall Gl a8 g ULl aand Lallad il €48 523 1 sl yiu) claY)
Al )Y dady GBS 8" i) o)) sl Calaal A8Uay e el Jaass
S e e s Y a8 Baaas pliagl e Leeadi Al e glaally o Led
da VAl Ul o) Lad O (e 4l 2 ol Y ) als ciblall o2 (a
b bl (e Bagas g ol pan () ZUsT 8 oy 288 Y g g sally L]
Baas jilas e Sy ) )il ST il




—slaa Y dalay guka -V

Sl slaall o2 Al ot AL Ja g )2 O lana iy a8 g Clilall aasl®
5oy A 5 Bl dpadi) 1) Calaa) acal e jlaa g 4y il 3 ) sall culdalin aii,
A1) 8IS Lgalasiina) die cpdan Alledl) 4y i) 3 ) gall Calaal d8Uay 38a3 S
e A4S gl s 4y il 3 ) gl and <l glad Jascal Lo ) liad 3l il glaall Slaiai®
ol dmaall e A8yl Flas 84 il o)) sall dealie Cagi®




i 2 SN b aall 038 34 oyl ) sl cilan] Ay dad ad ) Jal

AS Al Liagi) yind 8 aaY) Calaayl e ddlad) <, -®

sala il Cada g3 Jie sadetie alal 4 03l 8 ) gal) Calaa) (zandd asl ) Al - @
Omahs gl e JulS 220 e Blaal) g dlle il (g 5

e ol gl Liamy Ly By 5 Sl 3l gl yalie §5a8 oS oaa -©
OS) alsall e SISyl sall aae S 13 QB Jus e (il Locans

acai ol 4S5l clala 4y il o) gl 5 Y Miaied dailia p8 aglic
Adle GleliS (553 Laldd) cals o8 catdl Al L)yl




L
3T AL

g ydll 3 ) sl Calaal A8ty 8 e uld a3 cLaY) i, -®
La yidf ellal Les o) afie Al yualial) JSI5 Copu agle eliyg caladia )
Aliay

Jrw o Leadlia s a8l o) sall cila jae 48Ky A8l glaf - @
agiils 55 Al Cle LSl (5 50 ala ) Ut ) (5 Sy a8 JU
Ailay) 4Kl (55 08 adliall (S1 ¢ ST IS agy LaliiaV)




..........

O Al alil) e daSa AT 4G i) o) sall & L) o) (5l
Lele QY (add,

Lo 6f) ) 3 sl S sy Kyl ) sl o Alns L (=
L) i) i )y Cath gl 500 L syl sl Jalaif a1
(3540 Allaay

Sl i pall g el ol il (i e cgiliil) g il ldl) a8 aie -©




Sl 8 s ol elaV) ) daa o AS AN Ladl il Gy 13) -©

Ly Daaay L) £ -8l ) sall L) il o8 ) g ol )
alaal) Al Guaas

A il 3 ) gall e i) Liadl) 48 Hlall ajaadl Hlaiiny) cilaile Jls -©




-y r,
-

Ayl 3 ) gal) B plaladl duad) colelds 1
Sl Ayl e S Con 4y 3l 3 ) gall Sl A G slaladl (38 o G
Al pan¥) aneny A Al 3 sall dinl ) Auaigl
e ailly (ddlaall ) Al cilidall e Jadla rAlasY) cAEdall - )
(b dall 5adlal) Gaas cilBe Ll 5 o A ae Juaall s claligs ) gl
5_alall 331 5 Zal 3l sl
adll G jalie (33U 53 51aY) 5 3akall 5 andatill e 3 paally Ja5 13 yasl) Y




..........

o """".'.i..."blw‘j L6y )9 LetaertOER ll a8 hinueila 45 ) A48 sl ¥
38580 e sl) Jaad) 3

el s &yl 31 el il jlan (o L3l Sl 1Y) -
et e ) oLl il ity aleilly o 30 Lgle yal s

da ol Sl L@t g Cayel GBS 55 Jand (o€ agdl e YL LYl -0
Lo 8 Jolaii (oS agdl 5 Glanall Jlae (85 4ty gudil) g Aallall 5 dpai) il
Bacluall aall 28 aokatin o€ aaatl 4y 50l 3 ) gall ad xa g Lein




L
B, ‘.|l:

 Lay ) @lbgal) (e Baaal) de ganall odgd dua) i) £1a¥) B 1) -1

: M|

Aaaloall LeBDA e 4y 8l 3 ) gall aadatosd Al dpad) 30 (3 ydall 2aa®
sl 13 G yas - Leins a5 clgaland s 48,0l A llaa) sl i) 4
Sl ) Sl G Lyl

) e e Ay il o) el il 5aals el 4880 ¢ dulic Bk 0an @
Leiuha o (A8 3l Ll jiad ¢ ¢ laY!



..........

z3ail) aaad Jad e Ay il 3 ) sall 8 yueill dldiall Cilicliadll (02
138 4 Lo (s bl s oy salk saeliie clily 4 Clall
A, AUl eyl

s S LY s Adlaa ) Lnl i) 8 & i) ol sall S5 CaS - 501
bl Alal laile e Ay pdall 350 sall (A il of Llall 5 )laY)




s23:, Vet

 05Slay Cprige aaaial (s 3y 5 s L) e Ui oda sk Jal (1
Ay dal) 3 ) sall and il il s (a8l il sall ol o g8y danliall Sl el
Lyl s saaaall o Lud) halail g piliall Loy st a5 clolaSll o2a (e DU
30 sall Qe (o8 Galalall Leo ¢ 8LS3 1) 48y lall g ol i oda (g 5 _piilea
Jeanl) clals JUA e el a5 (e ) paiuly dael 5 4 5l
Aids M) 5y gladdl g il g malad) Geanaadl g oL Y1 g Al jall cl gaill

) A1) YA e g cdima Cilagay oSl g 3¢ ) jall g LS el g




oy : ath

i ]

s . ot ew
* * &

oolell drayaldl
gpadllg S Ll

48 il (A il 3 gea

chlan) A8Uay aa 4 pdid) 3 ) gall Al i) Adin i g 0840
il QUG B LS g AS ) B sl Jal (e 3 g JA
dagall oda A ladl) Gl gAY



..........

T s oandll s a0

T a s 4ndlll o jualic (i o ®

Boball Cind ) 0¥ e8Y i) Cal ol Gl gladlly As3Y auia 4®
Azl (o Jysue paddgaile o g 5 phall 3alE (i®

sl e 8 sa el il e 3lisy)e

b oa ol Aagilly g sl () se il aeall o e LIS

skt s Calaal) ddlay ailns elly 8 Lay oladl 8 cilaslaall jlalisi®



..........

GOAY) Ll il g dua gl €1 Ll e aed i
05y il gisall IS e juil) aexi Aadail  ohai®

5 sayal) Al olatly AS ) 05 aa

el ) agli s Sae chlalad (5aiail 5 s Chl iy ca)®

g_dug_z_d\ ;\)A;\ba CM.L\LJLHL_\AMJLAASO‘)J)_LJJGA\AJ.\M u_A(;L_\J\.
A Ay ) g pall
B e ilS Laga cilalanll eAs.dh Jaiayi®



	Slide Number 1
	Slide Number 2
	��لم تظهر أهمية هذه الوظيفة كأحد وظائف المشروع إلا بعد الحرب العالمية الثانية .�
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	مقدمة
	Slide Number 22
	أولاً: مفهوم وأهمية تقييم أداء العاملين.
	 1- مفهوم تقييم أداء العاملين: 
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	2- أهمية تقييم أداء العاملين: 
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	ثانياً: أهداف برامج تقييم أداء العاملين.
	Slide Number 32
	أن برامج تقييم الأداء تسعي إلى تحقيق أهداف عديدة منها 
	في حين يري آخرون  أن تقييم أداء الموارد البشرية يهدف إلي تحسين وتطوير أداء الموظف وذلك عن طريق:
	Slide Number 35
	أن المنظمات تسعى من وراء تبنى نظام تقييم الأداء تحقيق ثلاثة أنواع من الأغراض الاستراتيجية والإدارية والتنموية، والتي يمكن توضيحها من خلال العرض التالي:�
	أغراض استراتيجية:
	أغراض إدارية:
	أغراض تنموية:
	ثالثاً: الآثار الإيجابية والسلبية لتقييم أداء العاملين.
	Slide Number 41
	1) الآثار الإيجابية لتقييم أداء العاملين: 
	2) الآثار السلبية لتقييم أداء العاملين: 
	أ- السلبيات التي تتعلق بمعد التقرير: 
	تابع أ- السلبيات التي تتعلق بمعد التقرير: 
	ب) السلبيات المتعلقة بنظام التقييم:
	رابعاً: معايير تقييم أداء العاملين.
	Slide Number 48
	Slide Number 49
	Slide Number 50
	Slide Number 51
	Slide Number 52
	جانب من تقييم أداء مدير إحدى المنظمات الصناعية 
	Slide Number 54
	من المفضل أن يتضمن نموذج تقييم الأداء أربعة أجزاء رئيسية هي
	Slide Number 56
	Slide Number 57
	Slide Number 58
	Slide Number 59
	Slide Number 60
	خامساً: طرق تقييم أداء العاملين.
	Slide Number 62
	(1) طريقة المقاييس المتدرجة بيانياً:
	(2) طريقة الترتيب:
	Slide Number 65
	(3) طريقة المقارنات الثنائية:
	Slide Number 67
	(4) طريقة التوزيع الإجباري:
	(5) طريقة الأحداث المهمة:
	(6) طريقة الإدارة بالأهداف:
	Slide Number 71
	Slide Number 72
	(7) طريقة قياس الجدارة:
	Slide Number 74
	Slide Number 75
	Slide Number 76
	Slide Number 77
	Slide Number 78
	Slide Number 79
	Slide Number 80
	Slide Number 81
	Slide Number 82
	Slide Number 83
	Slide Number 84
	Slide Number 85
	Slide Number 86
	Slide Number 87
	Slide Number 88
	Slide Number 89
	Slide Number 90
	Slide Number 91
	Slide Number 92
	Slide Number 93
	Slide Number 94
	كيف توضع الاهداف 
	أمثلة على تحقق أهداف الأداء للموظفين
	أهداف  لتقييم الأداء
	دور المدير في وضع الاهداف
	تمرين على وضع الاهداف
	Slide Number 100
	Slide Number 101
	Slide Number 102
	Slide Number 103
	Slide Number 104
	Slide Number 105
	Slide Number 106
	Slide Number 107
	Slide Number 108
	Slide Number 109
	Slide Number 110
	Slide Number 111
	Slide Number 112
	Slide Number 113
	Slide Number 114
	Slide Number 115
	Slide Number 116
	Slide Number 117
	Slide Number 118
	Slide Number 119
	Slide Number 120
	Slide Number 121
	Slide Number 122
	Slide Number 123
	Slide Number 124
	Slide Number 125
	Slide Number 126
	Slide Number 127
	Slide Number 128
	Slide Number 129
	Slide Number 130
	Slide Number 131
	Slide Number 132
	Slide Number 133
	Slide Number 134
	Slide Number 135
	Slide Number 136
	Slide Number 137
	Slide Number 138
	Slide Number 139
	Slide Number 140
	Slide Number 141
	Slide Number 142
	Slide Number 143
	Slide Number 144
	Slide Number 145
	Slide Number 146
	Slide Number 147
	Slide Number 148
	متابعة وتقييم الاداء الحكومي�المفهوم والاليات
	Slide Number 150
	Slide Number 151
	Slide Number 152
	تتكون دورة المتابعة والتقييم للأداء الحكومي من اربع مراحل...... 
	Slide Number 154
	Slide Number 155
	Slide Number 156
	Slide Number 157
	Slide Number 158
	Slide Number 159
	Slide Number 160
	Slide Number 161
	Slide Number 162
	Slide Number 163
	Slide Number 164
	Slide Number 165
	Slide Number 166
	Slide Number 167
	Slide Number 168
	مفهوم تقييم الأداء للموظفين
	خطوات التحليل الاستراتيجي 
	تقييم وتطوير القوى البشرية داخل المؤسسة
	� HR Planning Process عملية تخطيط الموارد البشرية
	تحليل الوضع الداخلي (1)
	Slide Number 6
	أهمية عملية تقييم أداء العاملين في المنظمة
	أهمية عملية تقييم أداء العاملين في المنظمة
	أهمية استخدام أسلوب ملائم لتقييم الأداء
	العناصر الرئيسية لتقييم الأداء
	ماهي معايير تقييم الأداء ؟
	المعايير للتقييم يجب أن تكون موجودة قبل التقييم
	القياس الفعلي للأداء
	التغذية العكسية
	تقييم الأداء  و إدارة الأداء مالفرق بينهما
	تقييم الأداء  و إدارة الأداء مالفرق بينهما
	إدارة الموارد البشرية في المنظمة هي المسؤولة عن إدارة الأداء
	مسؤولية اخصائيي الموارد البشرية �في المنظمات الحديثة
	نموذج هيكل أدارة تقييم الأداء 
	مبررات تقييم الأداء �
	أبعاد تقييم الاداء (1) 
	أبعاد تقييم الاداء (2) 
	مقارنة الاداء الفعلي بمعايير قياس الاداء
	جـ - معدلات الاداء:
	Slide Number 25
	3- تحليل الفرد
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	ماهي المؤشرات لقياس الأداء
	مثال على مؤشرات اداء قطاع خاص (منظمة كاملة)
	مثال أخر على المؤشرات للجامعة
	أمثلة على مؤشرات تربوية وأكاديمية
	ماهو مؤشر الأداء الفردي؟
	����� أنواع مؤشرات الأداء (1)
	����� أنواع مؤشرات الأداء (2)
	تمرين على وضع مؤشرات الاهداف
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	Slide Number 39
	كيفية الحد من أخطاء التقييم (1) 
	كيفية الحد من أخطاء التقييم (2) 
	ه -  اثارة الاراء:
	(تابع) ه -  اثارة الاراء:
	و- تقارير تقييم ”قائمة الاستقصاء“:
	Slide Number 45
	Slide Number 46
	Slide Number 47
	Slide Number 48
	Slide Number 49
	تقييم أداء الموظفين وسيله للنهوض بالمنظمات
	مفهوم تقييم الأداء الوظيفى
	عوامل تقويم الأداء الوظيفى
	الضوابط التى ينبغى مراعاتها�فى تحديد العوامل المستخدمة فى تقويم الأداء الوظيفى
	معايير اختيار طريقة التقويم المناسبة
	Slide Number 55
	شروط هامة لنجاح تطبيق طريقة تقويم الأداء
	Slide Number 57
	مؤشرات مساعدة فى عملية تقويم الأداء
	تأثير الحالة التى يكون عليها الموظف على نتائج عملية تقويم الأداء
	(2) حالة القدرة على متطلبات الأداء ولكن عدم الرغبة فى ذلك :
	خطوات عملية تقويم الأداء
	الأطراف التى يمكن أن تقوم بعملية تقويم أداء الموظفين
	توقيت تقويم الأداء
	فترات أخرى لعملية تقويم الأداء
	إستخدام الحاسب الآلى والبرامج الإلكترونية فى تقويم الأداء الوظيفى
	Slide Number 66
	Slide Number 67
	Slide Number 68
	Slide Number 69
	تزويد الموظفين بتغذية عكسية عن أدائهم
	سرية أم علانية تقارير تقييم الأداء ؟
	Slide Number 72
	 ثلاث مداخل لسرية أو علانية تقارير تقييم الأداء
	Slide Number 74
	مقابلات تقييم الأداء
	Slide Number 76
	Slide Number 77
	أنواع مقابلات تقييم الأداء
	Slide Number 79
	أخبر وأستمع :
	Slide Number 81
	طريقة حل المشكلات :
	Slide Number 83
	مشكلات تقويم الأداء الوظيفى
	Slide Number 85
	مشكلات تنتج عن عوامل التقويم ومعاييرها
	Slide Number 87
	مشكلات تنتج عن المقومين
	Slide Number 89
	Slide Number 90
	Slide Number 91
	علاج مشكلات تقويم الأداء :
	Slide Number 93
	Slide Number 94
	Slide Number 95
	Slide Number 96
	Slide Number 97
	Slide Number 98
	Slide Number 99
	Slide Number 100
	Slide Number 101
	Slide Number 102
	Slide Number 103
	Slide Number 104
	Slide Number 105
	Slide Number 106
	Slide Number 107
	Slide Number 108
	Slide Number 109
	Slide Number 110
	Slide Number 111
	Slide Number 112
	Slide Number 113
	Slide Number 114
	Slide Number 115
	Slide Number 116
	Slide Number 117
	Slide Number 118
	Slide Number 119
	Slide Number 120
	Slide Number 121
	Slide Number 122
	Slide Number 123
	Slide Number 124
	Slide Number 125
	Slide Number 126
	Slide Number 127
	Slide Number 128
	Slide Number 129
	Slide Number 130
	Slide Number 131
	الموارد البشرية وتطويرها كمدخل للتطوير التنظيمي
	علاقة الموارد البشرية ببيئة التنظيم
	ادارة شؤون الأفر اد والتطوير
	Slide Number 135
	آلية تطوير الموارد البشرية
	Slide Number 137
	Slide Number 138
	Slide Number 139
	Slide Number 140
	Slide Number 141
	Slide Number 142
	Slide Number 143
	الأفراد والتفكير الابداعي
	مراحل الابداع
	التفكير الابداعي في التنظيمات الادارية
	مهارات التفكير الابداعي
	عوامل التفكير الابداعي 	
	عناصر الابداع في التنظيم
	مقومات الابداع التنظيمي �
	كيف تنمي المنظمات المهارات الابداعية للعاملين؟
	معوقات التفكير الابداعي
	صفات الشخص المبدع
	الابداع أحد الوظائف الرئيسية للمديرين.الادارة ليست عمل روتيني،المدير مطالب بالإبداع و المبادرة و التطوير.هي من الواجبات الملقاة عليه.يحتاج الى توسيع تفكيره لحل المشكلات
	بطاقات الأداء المتوازن كأداة لتقييم الأداء
	�تطور بطاقات الأداء المتوازن
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	حقائق عن بطاقات الأداء المتوازن
	الإستراتيجيات
	تابع - الإستراتيجيات
	تطور مفهوم بطاقات الأداء المتوازن
	تابع - تطور مفهوم بطاقات الأداء المتوازن
	Slide Number 11
	بطاقات الأداء المتوازن
	تابع - بطاقات الأداء المتوازن
	تابع - بطاقات الأداء المتوازن
	ميزات استخدام بطاقات الأداء المتوازن
	Slide Number 16
	تابع - بطاقات الأداء المتوازن
	المحاور الأربعة
	تابع - بطاقات الأداء المتوازن
	تابع - بطاقات الأداء المتوازن
	بطاقات الأداء المتوازن
	بطاقات الأداء المتوازن
	عناصر بطاقة الاداء المتوازن
	Slide Number 24
	كتابة الرؤية
	مواصفات الرؤية
	الرسالة
	التوجهات الاستراتيجية
	الأهداف الذكية 
	SMARTS
	كيف تتم صياغة الأهداف؟
	بطاقات الأداء المتوازن
	Example Measures
	الخارطة الاستراتيجية
	تابع - الخارطة الاستراتيجية
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	معايير الأداء الفردي
	Slide Number 40
	درجات التقييم   
	توزيع مستويات التقييم
	تسلسل تقييم الأداء
	النتيجة النهائية للتقييم
	منحنى التوزيع الطبيعي
	Slide Number 46
	الأعمال اليومية الروتينية
	بعض الأسباب التي قد تؤدي إلى عدم نجاح�� بطاقات الأداء المتوازن في المنظمة
	الأسلوب العلمي الذي اتبعه (David  Nortin  )�� بتطبيق بطاقات الأداء المتوازن
	Slide Number 50
	Slide Number 51
	Slide Number 52
	Slide Number 53
	Slide Number 54
	Slide Number 55
	Slide Number 56
	Slide Number 57
	Slide Number 58
	Slide Number 59
	Slide Number 60
	Slide Number 61
	Slide Number 62
	Slide Number 63
	Slide Number 64
	Slide Number 65
	Slide Number 66
	Slide Number 67
	Slide Number 68
	Slide Number 69
	Slide Number 70
	Slide Number 71
	Slide Number 72
	Slide Number 73
	Slide Number 74
	Slide Number 75
	Slide Number 76
	Slide Number 77
	Slide Number 78
	Slide Number 79
	Slide Number 80
	Slide Number 81
	Slide Number 82
	Slide Number 83
	Slide Number 84
	أنظمة عمل الأداء العالي� High Performance Work Systems
	ما هى وجهة نظرك كباحث فى أدارة الموارد البشرية
	المقدمة
	Slide Number 88
	Slide Number 89
	Slide Number 90
	تاريخ
	Slide Number 92
	Slide Number 93
	Slide Number 94
	اولاً : مفهوم نظم الأداء العالي
	Slide Number 96
	Slide Number 97
	ويعرف الاداء العالي للمنظمات بعدة تعاريف
	Slide Number 99
	.
	.
	ثانياً : متطلبات الأداء العالي
	Slide Number 103
	Slide Number 104
	.
	.
	.
	.
	.
	.
	.
	صفات المنظمات عالية الأداء �التصميم التنظيمي
	Slide Number 113
	الفرق
	Slide Number 115
	الفرد
	القادة
	Slide Number 118
	Slide Number 119
	ثالثاً : الحواجز والقيود التنظيمية التي تعيق تنفيذ متطلبات الاداء العالي
	Slide Number 121
	يوجد أنواع مختلفة من الحوافز ونذكر منها :
	.
	.
	.
	.
	استراتيجية المنظمة ورؤيتها
	ممارسات مبتكرة
	Slide Number 129
	Slide Number 130
	المرونة والقدرة على التكيف
	7 خطوات لابتكار نظام عمل عالي الأداء للموارد البشرية
	1- حلل رؤية الشركة
	Slide Number 134
	Slide Number 135
	Slide Number 136
	2- روج قسم الموارد البشرية
	Slide Number 138
	3- حدد كيف تخلق الشركة قيمة
	4- حدد الإمكانات ومحفزات الأداء
	5- قوم النظام الحالي
	6- قرر ما تريد قياسه
	7- طبق بطاقة الأهداف
	Slide Number 144
	Slide Number 145
	Slide Number 146
	Slide Number 147
	6 كفاءات أساسية للعاملين في الموارد البشرية
	Slide Number 149
	Slide Number 150
	Slide Number 151
	Slide Number 152
	جهود التغيير في الشركة
	Slide Number 154
	Slide Number 155

