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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan, motivasi, dan semangat kerja terhadap
Dr. Abdurrahman Achmad, S-E., S.H., M.M. kinerja karyawan PT. Semen Tonasa di Kabupaten Pangkep dengan objek penelitian pada middle management.
: . . . Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Sampel penelitian
Universitas Negen Makassar berjumlah 95 responden yang dipllih dengan tekinik random sampling dari populasi 1.733 pegawai. Analisis data
Dosen S3 Pendidikan Ekonomi UNM mengguankan regnesi linear berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan dan motivasi berpengan
positif gigiftilcancmican terhadap kinerja karyawan, sedengkan serdongiizamangat kerja berpengaruh positif namum tidak
sigaitikan se cparsial. Secara simuitan, ketiga vamabel independen berpame manilitan terhadoag kinerja karyawan.

Variaobel motivasi merupakan variabel dominan yang paling berpergaruh terhadap kinerja karyawan.
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@ 1. LATAR BELAKANG 5. KERANGKA KONSEPTU

* PT. Semen Tonasa merupakan produsen semen terbesar di Indonesia Timur
yang memiliki peran strategis dalam mendukung pembangunan nasional. <.. (5] Kepemimpinan

(x1)

* Persaingan industri semen yang semakin ketat menuntut peningkatan

kinerja karyawan agar perusahaan tetap kompetitif dan berkelanjutan.

* Kepemimpinan yang efektif, motivasi kerja yang kuat, dan semangat kerja /\, Motivasi \ | .
11

yang tinggi diyakini dapat mendorong tercapainya kinerja optimal, (X2) Kinerja Karyawan
terutama pada level middle management yang menjadi penghubung

antara manajemen puncak dan pelaksana.
\@_ Semangat Kerja

@ 2. TUJUAN PENELITIAN

Untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan, motivasi, dan semangat kerja
terhadap kinerja karyawan PT. Semen Tonasa di Kabupaten Pangkep

pada middle management, baik secara parsial maupun simultan. 6. HASIL PENELITIAN
£3 4. METODE PENELITIAN Variabel | Koefisien (B) | t-hitung

Pendekatan : Kuantitatif Kepemimpinan (X1) 0,310 2,873 0,005 Diterima Be'Pe"Q_an.h positif
dan signifikan
Jenis Penelitian : Asosiatif

Populasi : 1.733 pegawai Motivasi (X2) 0,484 4,083 0,000 Diterima Berpangenti posiit

dan signifikan
Sampel : 95 responden

h positif
Teknik Sampling : Random Sampling Semangat Kerja (X3) 0,227 1,827 0,071 Ditolak Berpengaruhiposit

namun tidak signifikan

Sumber Data : Data primer (kuesioner) 2
bty : Skala Likert Uji Simultan (F-test)

Analisis Data : Regresi Linear Berganda F-hitung sig. Kartien ’ et e 0,459
(SPSS) Artinya 45,9% variasi kinerja karyawan

25,450 0,000 Diterima Mode! regresi signifikan dapat dijelaskan oleh ketiga variabel
independen, sedangkan 54,1% dijelaskan

oleh faktor lain di luar model penelitian.

7. TEMUANUTAMA 8. PEMBAHASAN SINGKAT

Kepemimpinan (X1) Kepemimpinan yang efektif mampu memberikan arahan, teladan, dan motivasi yang meningkakan

Berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.
kinerja karyawan (B=0,310; p=0,005).

Motivasi kerja terbukti menjadi faktor paling kuat dalam mendorong kinerja, sejalan dengan teori
Motivasi (X2) motivasi yang menyatakan bahwa motivasi internal dan eksternal dapat meningkatkan semangat
Berpengaruh positif dan signifikan terhadap dan produktivitas kerja.

kinerja karyawan (B=0,484; p=0,000) dan v

midupakan varlabel yang paling doniian, Semangat kerja tidak terbukti signifikan secara statistik, namun arah positifnya menunjukkan bahwa

semangat kerja tetap memiliki peran dalam meningkatkan kinerja, meskipun dipengaruhi faktor lain.

Semangat Kerja (X3)
Berpengaruh positif namun tidak signifikan 9. SIMPULAN
terhadap kinerja karyawan (=0,227; p=0,071).
. Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Secaré snrnultan . . . Motivasi berpengaruh positif dan signifikan serta merupakan variabel paling dominan.
Kepe""mp'"a?' motivasy an femanger kerja Semangat kerja berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap kinerja karyawan.
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan = > 3 S 5 2 R
(F=25,450; p=0,000). Kepemimpinan, motivasi, dan semangat kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap

kinerja karyawan PT. Semen Tonasa.
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