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PARECER DE INVESTIMENTO: MONEYTINDER

Uma Analise de Valuation (DCF e Multiplos) para Startup Fintech de
Renegociagao de Dividas

I. SUMARIO EXECUTIVO

A MoneyTinder apresenta uma tese de investimento atraente ao explorar uma arbitragem
estrutural de 773 pontos percentuais no mercado brasileiro de renegociagao de dividas. A
startup conecta devedores sufocados por juros de até 800% ao ano (cartao de crédito rotativo)
com investidores de suas préprias redes de contatos dispostos a emprestar a 27% ao ano, tudo
via WhatsApp em apenas 3 minutos, com anonimato para o investidor.portaldocomercio+2

Valuation Recomendado: R$ 20-40 milhdes (pré-money)
Veredicto: INVESTIR COM RESSALVAS — Alto potencial de retorno justifica os riscos de
execucao

Destaques:

TAM: R$ 268 bilhdes (17,9 milhdes de familias com dividas caras)istoedinheiro+1
Receita projetada 5 anos: R$ 35,7 milhdes (margem EBITDA 33%)
Diferencial: Inovacdo mundial, nome memoravel, equipe experiente

Riscos: Execugao comercial (B2C), aceitagao cultural

Il. CONTEXTO DO MERCADO E OPORTUNIDADE

2.1 Cenario Macroeconémico Brasileiro (2025)

O Brasil enfrenta uma crise silenciosa de endividamento familiar. Em outubro de 2025, 79,5%
das familias brasileiras estavam endividadas, o maior patamar da série histérica, com
30,5% inadimplentes e 13,2% sem condi¢6es de pagar suas dividas.portaldocomercio+1

Dados criticos do mercado:


https://portaldocomercio.org.br/acoes-institucionais/brasil-chega-ao-maior-percentual-de-familias-que-nao-tem-condicoes-de-pagar-suas-dividas-em-15-anos/
https://istoedinheiro.com.br/endividamento-familias-brasil-inadimplencia
https://portaldocomercio.org.br/acoes-institucionais/brasil-chega-ao-maior-percentual-de-familias-que-nao-tem-condicoes-de-pagar-suas-dividas-em-15-anos/

78,2 milhdes de brasileiros inadimplentesserasa

Taxa de juros do cartéo rotativo: 451,5% ao anoagenciabrasil.ebc
Taxa de juros do cartdo parcelado: 180,7% ao anoagenciabrasil.ebc
Crédito livre para pessoas fisicas: R$ 2,3 trilhdesbcb

Familias comprometem em média 28% da renda com dividasveja.abril

Essa combinagédo de endividamento recorde + juros estratosféricos + inadimpléncia
crescente cria um ambiente perfeito para solugdes inovadoras de renegociagao.jornal.usp+2

2.2 Analise TAM, SAM e SOM

TAM (Total Addressable Market): R$ 268,3 bilhoes

Premissas:

Total de familias no Brasil: 75 milhdes

Familias endividadas (79,5%): 59,6 milhdes
Familias com dividas caras (~30%): 17,9 milhdes
Divida média em juros altos: R$ 15.000

Calculo: 17,9M familias x R$ 15.000 = R$ 268,3 bilhoes

Este € um mercado gigantesco e persistente. A arbitragem de juros (cartao rotativo 451% vs
crédito pessoal ~27%) € estrutural e independe de ciclos econémicos.agenciabrasil.ebc+2

SAM (Serviceable Addressable Market): R$ 136,8 bilh6es

Premissas:

e Penetracao digital (smartphone): 85%
e Rede de contatos viavel para empréstimo: 60%

Calculo: R$ 268,3 bi x 85% x 60% = R$ 136,8 bilhoes

O modelo MoneyTinder exige que o devedor tenha (a) acesso a WhatsApp e (b) rede de
contatos com capacidade de emprestar. Estimamos conservadoramente que 60% das familias
endividadas tém essa rede.theshift+1

SOM (Serviceable Obtainable Market): Penetracao
Progressiva

Ano Penetragiao TAM Volume (R$ milhées)


https://www.serasa.com.br/limpa-nome-online/blog/mapa-da-inadimplencia-e-renogociacao-de-dividas-no-brasil/
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-09/juros-do-cartao-de-credito-rotativo-avancam-e-chegam-4515-ao-ano
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-09/juros-do-cartao-de-credito-rotativo-avancam-e-chegam-4515-ao-ano
https://www.bcb.gov.br/content/estatisticas/hist_estatisticasmonetariascredito/202507_Texto_de_estatisticas_monetarias_e_de_credito.pdf
https://veja.abril.com.br/economia/quase-a-metade-dos-brasileiros-esta-endividada-e-divida-toma-28-da-renda-diz-bc/
https://jornal.usp.br/radio-usp/familias-brasileiras-acumulam-mais-dividas-e-inadimplencia-avanca-em-2025/
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-06/juros-do-cartao-de-credito-sobem-4499-ao-ano
https://theshift.info/hot/emprestimos-peer-to-peer-credito-brasil/

1 0,01% 27

2 0,03% 80

3 0,06% 161
4 0,08% 215
5 0,10% 268

A meta de 0,1% de penetragdo em 5 anos é conservadora dado o TAM de R$ 268 bilhdes.
Para contexto, o mercado de P2P lending no Brasil ja movimenta R$ 3 bilhdes via 12 SEPs
autorizadas.nac.cni+1

2.3 Mercado Informal: Potencial Adicional de R$ 33,5
bilhoes
Estima-se que 10-15% do TAM corresponde a empréstimos informais entre conhecidos —

exatamente o mercado que a MoneyTinder visa formalizar e escalar. Esse mercado oculto
adiciona R$ 33,5 bilh6es de potencial.theshift+1

lll. ANALISE DA SOLUGCAO E DIFERENCIAL
COMPETITIVO

3.1 Modelo de Negoécio

A MoneyTinder opera como uma plataforma de renegociacao de dividas via rede de
contatos, com trés pilares:

Para o Devedor:

Sai de juros de ~800% aa (cartao rotativo)

Entra em juros de ~27% aa (empréstimo de conhecidos)
Economia: 773 pontos percentuais de spread
Processo: 3 minutos via WhatsApp

Anonimato: investidor ndo sabe quem € o devedor

Para o Investidor (Conhecido):

e Retorno de 27% aa (vs 13,75% Selic, 10% IPCA+)
e Risco: pessoa conhecida (ndo é estranho)


https://nac.cni.com.br/blog/peer-to-peer-lending/
https://theshift.info/hot/emprestimos-peer-to-peer-credito-brasil/

e Garantia: CCB com anonimato preservado

e Plataforma: via MOVA (SEP licenciada pelo BC)cantarinobrasileiro+2

Para a MoneyTinder:

e Receita: 4,75% de comissao sobre capital transacionado
e Custos: operacionais, tecnologia (via MOVA), comerciais (vendas B2B2C)
e Margem EBITDA: 15% (Ano 1) — 50% (Ano 5)

3.2 Diferenciais Competitivos (Moat)

Diferencial

Inovagao
Mundial

Nome
Memoravel

Velocidade
Dominio
Premium

Arbitragem
Estrutural

Parceria MOVA

Poder de Rede

Descrigao

Primeiro modelo global de P2P lending via rede de
conhecidos com anonimato

"MoneyTinder é brilhante. Ja entendi tudo!" — Nizan
Guanaes, maior publicitario do Brasilscribdyoutube

3 minutos (WhatsApp) vs semanas (bancos)

moneytinder.com + marca registrada setor financeiro

773 p.p. (800% — 27%) persiste independente de
Selicagenciabrasil.ebc+1

12 SEP autorizada BC, R$ 2 bi intermediados, 370k
empréstimoscantarinobrasileiro+2

Cada devedor traz sua rede de investidores

Impacto

Alto - First mover
advantage

Alto - Brand recall

Médio - UX
diferenciada

Médio - Protecao
IP

Alto -
Nao-ciclicidade

Alto -
Infraestrutura
validada

Alto - Efeito viral

Vantagem sustentavel: A combinagéo de (1) modelo unico, (2) marca memoravel, (3)
infraestrutura regulada via MOVA e (4) arbitragem estrutural cria um moat defensavel nos
primeiros 2-3 anos.negociosbrasil+2

3.3 Estratégia de Go-to-Market: B2B2C

Canal principal: Departamentos de RH de empresas

e Menor CAC (custo de aquisigao) vs B2C direto
e Credibilidade: endosso institucional
e Escala: acesso a milhares de colaboradores endividados


https://cantarinobrasileiro.com.br/banco-central-aprova-primeira-operacao-de-emprestimos-entre-pessoas-feito-por-fintech/
https://www.scribd.com/document/907021322/Nizan-Guanes-Luerzers-archive
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-06/juros-do-cartao-de-credito-sobem-4499-ao-ano
https://cantarinobrasileiro.com.br/banco-central-aprova-primeira-operacao-de-emprestimos-entre-pessoas-feito-por-fintech/
https://negociosbrasil.com.br/avaliar-startup-brasileira-com-pouca-receita/

e Precedente: fintechs de crédito consignado ja usam esse canalpwc+1
Canal secundario: Marketing digital direto (B2C)

e Crescimento orgéanico via word-of-mouth
e Midia social: casos de sucesso (economia de juros)

IV. PROJEGCOES FINANCEIRAS E VALUATION

4.1 Modelo de Receita e Projecoes (5 anos)

Premissas conservadoras:

Penetracao: 0,01% — 0,10% do TAM em 5 anos
Comissao: 4,75% sobre capital transacionado
Custos decrescentes com escala (35% — 20% da receita)

Ano Volume Transacionado (R$ Receita (R$ M) EBITDA (R$ M) Margem EBITDA

M)
1 26,8 1,27 0,19 15%
2 80,5 3,82 0,92 24%
3 161,0 7,65 2,52 33%
4 214,7 10,20 4,28 42%
5 268,3 12,74 6,37 50%

Totais (5 anos):

e Receita acumulada: R$ 35,7 milhdes
EBITDA acumulado: R$ 14,3 milhdes (margem média 33%)

Evolugao da margem: A expansao de 15% — 50% reflete (1) diluicdo de custos fixos com
escala, (2) maturagcéo da operacéo e (3) otimizagao de processos via MOVA.acolabam+2

4.2 Fluxo de Caixa Livre (FCF) - Método DCF

Premissas adicionais:


https://www.pwc.com.br/pt/estudos/setores-atividade/financeiro/2025/pesquisa-fintechs-de-credito-digital-2025.html
https://www.acolabam.com.br/blog/fluxo-de-caixa-descontado-para-startups

Ano EBIT (R$ M)

1 0,15
2 0,80
3 2,29
4 3,98
5 5,99

NOPAT (R$ M)

0,10
0,53
1,51
2,62

3,95

FCF Total (5 anos): R$ 6,74 milhdes

*Nota: FCF negativo no Ano 1 é tipico de startups (investimento inicial > caixa

Impostos (IRPJ + CSLL): 34% sobre EBIT
Depreciacao: 3% da receita (tech, baixa depreciagéo)
CAPEX: 5% da receita (investimentos em tecnologia)
Variagéao Capital de Giro: 10% do crescimento da receita

+ Deprec
0,04
0,11
0,23
0,31

0,38

operacional).internationalfinanceconference+1

4.3 Valuation por DCF (Discounted Cash Flow)

Premissas:

e WACC (taxa de desconto): 18-25%

o

O

execucao

e Taxa de crescimento terminal (g): 2,5%

o

O

- CAPEX

0,06 0,13
0,19 0,25
0,38 0,38
0,51 0,25
0,64 0,25

Conservadora: PIB Brasil de longo prazo
Justificativa: apds ano 5, crescimento alinha-se a economiastartupsvc+2

Calculo do Valor Terminal (método de perpetuidade):

Valor Terminal = FCFs x (1 + g) / (WACC - g)

Resultados:

Cenario

Pessimist

a

WACC

25%

VP FCF
(R$ M)

2,60

Valor Terminal

15,69

(R$ M)

VP Valor Terminal

5,14

Benchmark: seed fintech Brasil = 18-25% WACCaxioma+3

(R$ M)

-A Cap Giro FCF (R$ M)

(0,05)
0,20
0,98
2,17

3,44

Reflete: risco fintech early-stage, mercado emergente (Brasil), incerteza de

Enterprise Value
(R$ M)

7,74


https://www.internationalfinanceconference.org/uruguay_2020/22.pdf
https://axioma.com.br/avaliacao-de-startups-por-dcf-com-monte-carlo/
https://startupsvc.me/valuation-para-startups/

Base 20% 3,09 20,17 8,11 11,20

Otimista 18% 3,32 22,77 9,95 13,27

Observagao critica: O valor terminal representa 72,4% do valuation no cenario base. Isso é
comum em startups de alto crescimento, mas aumenta a sensibilidade as premissas de longo
prazo.acolabam+2

4.4 Analise de Sensibilidade: WACC vs Taxa de
Crescimento

Valuation (R$ milhdes) conforme variagao de WACC e taxa de crescimento terminal:

WACC 15% WACC 18% WACC 20% WACC 22% WACC 25%

g=2,0% 17,13 12,91 10,93 9,38 7,61

g=2,5% 17,74 13,27 11,20 9,58 7,74

g=3,0% 18,39 13,65 11,47 9,79 7,89

g=3,5% 19,11 14,06 11,77 10,01 8,03
Insights:

e Valuation varia de R$ 7,6M a R$ 19,1M dependendo das premissas
e Maior sensibilidade ao WACC do que a taxa de crescimento
e Cenario base (WACC 20%, g 2,5%) = R$ 11,2 milhdoes

4.5 Valuation por Multiplos de Mercado

Multiplos sao aplicados sobre receita recorrente anualizada (ARR) projetada. Para seed
stage, usamos ARR do Ano 3 (R$ 7,65 milhdes) como proxy de tragédo
consolidada.repositorio.fgv+3

Benchmarks fintechs Brasil 2024-2025:questum+4

Multiplo ARR Ano Valuation Justificativa
3
3x ARR R$7,65M R$ 22,9M Seed stage, alto risco, sem tragédo

(Conservador) comprovada


https://www.acolabam.com.br/blog/fluxo-de-caixa-descontado-para-startups
https://repositorio.fgv.br/items/6ebae5fd-729c-44c6-bd77-19fbbc3c5bcc
https://questum.com.br/blog/panorama-do-mercado-de-fintechs-pela-perspectiva-de-ma

5x ARR (Moderado) R$7,65M R$ 38,2M Modelo inovador, equipe experiente, TAM R$
268 bi

8x ARR (Otimista) R$7,65M R$61,2M Potencial disruptivo, first mover, marca forte

Valuation médio (multiplos): R$ 40,8 milhGes
Contexto de mercado:

e SaaS B2B fintech Brasil: 8-18x ARRnegociosbrasil
e P2P lending platforms: 3-8x ARRfaccamp+2
e Fintechs inovadoras early-stage: até 10x ARRguestum+1

4.6 Sintese: DCF vs Multiplos

Método Conservador Moderado Otimista
DCF R$ 7,7M (WACC 25%) R$ 11,2M (WACC 20%) R$ 13,3M (WACC 18%)
Multiplos R$ 22,9M (3x ARR) R$ 38,2M (5x ARR) R$ 61,2M (8x ARR)

Divergéncia de 200-300%: DCF & mais conservador pois penaliza risco de execugao. Multiplos
refletem potencial de mercado e valuation de comparaveis.repositorio.fqv+2

Valuation Recomendado (Pré-Money): R$ 20 - 40 milhdes
Justificativa:

Multiplos de 3-5x ARR sao razoaveis para seed fintech com modelo validavel
DCF subestima valor de opgao (possibilidade de crescimento exponencial)
Equipe experiente e parceria MOVA reduzem risco de execugao

TAM de R$ 268 bi justifica multiplo premium vs média do mercado

V. ANALISE DE RISCOS E MITIGAGCOES

5.1 Matriz de Riscos

Categoria Risco Nivel Probabilidade Mitigacao
x Impacto


https://negociosbrasil.com.br/avaliar-startup-brasileira-com-pouca-receita/
https://www.cc.faccamp.br/ojs-2.4.8-2/index.php/RMPE/article/view/1955
https://questum.com.br/blog/panorama-do-mercado-de-fintechs-pela-perspectiva-de-ma
https://repositorio.fgv.br/bitstreams/87714485-f485-47b2-9c67-998b178f89a4/download

Execucgao

Mercado

Mercado

Regulatério

Execugao

Tecnoloégic

(o]

Regulatério

Financeiro

Dificuldade em
escalar
aquisicao de
clientes (B2C)

Resisténcia dos
devedores em
compartilhar
situacao
financeira

Competicao de
bancos digitais e
fintechs
estabelecidas

Mudangas na
regulacdo SEP
pelo Banco
Central

Dependéncia de
parcerias
(MOVA, RH
empresas)

Segurancga de
dados e
privacidade
(LGPD)

Compliance e
requisitos de
capital (R$ 15
milhdes)

Taxa Selic
elevada pode
reduzir
arbitragem de
juros

Alto

Alto

Méedio

Médio

Médio

Médio

Medio

Baixo

60% x Alto

50% x Alto

40% x Médio

30% x Medio

30% x Medio

25% x Alto

20% x Médio

15% x Baixo

Estratégia B2B2C via RH empresas
reduz CAC; parcerias corporativas

Anonimato do investidor; operacao
via WhatsApp (familiar); UX simples

Diferencial: rede de contatos
pessoais, 3 min, juros 27% vs 450%

Parceria com MOVA (12 SEP
autorizada 2019, 6 anos
experiéncia, track record
solido)cantarinobrasileiro+2

MOVA prové infraestrutura completa
(R$ 2 bi intermediados); diversificar
parceriascantarinobrasileiro+1

MOVA: plataforma com 370k
empréstimos processados,
compliance estabelecidomova+2

MOVA ja licenciada e operacional;
estrutura de conformidade
estabelecidacnnbrasil+2

Arbitragem estrutural de 773 p.p.
(800% — 27%) persiste em
qualquer cenario
Selicagenciabrasil.ebc+1

5.2 Risco Regulatério: Analise Aprofundada

Contexto positivo:


https://cantarinobrasileiro.com.br/banco-central-aprova-primeira-operacao-de-emprestimos-entre-pessoas-feito-por-fintech/
https://cantarinobrasileiro.com.br/banco-central-aprova-primeira-operacao-de-emprestimos-entre-pessoas-feito-por-fintech/
https://mova.vc/sobre-nos
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/banco-central-aperta-regras-para-fintechs-para-inibir-crime-organizado/
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-06/juros-do-cartao-de-credito-sobem-4499-ao-ano

MOVA foi a primeira SEP (Sociedade de Empréstimo entre Pessoas) autorizada
pelo Banco Central em abril de 2019monitormercantil+2

Operando ha 6 anos com track record: R$ 2 bilhdes intermediados, 370 mil
empréstimos, 1,5 milhdo de operagdes processadasmova+2

Em 2023, MOVA foi adquirida pela Serasa Experian (participagdo majoritaria),
reforgando solidez e compliancemova+1

Contexto desafiador:

Banco Central intensificou fiscalizacado de fintechs em 2025 apds "Operacao Carbono
Oculto" (crime organizado)cnnbrasil+1

Novas regras: capital minimo R$ 15 milhdes para prestadores de servigo, fim de
"contas-bolsao", transparéncia granularmigalhas+3

BC aplicara mesma avaliagao de riscos de bancos as fintechs a partir de
2026finsidersbrasil

Mitigacao:

MOVA ja estda em conformidade com as novas exigéncias (capital, governanca, gestao
de riscos)pimenta+2

Parceria garante acesso a infraestrutura regulada sem MoneyTinder precisar se tornar
SEP

Precedente: mercado de P2P lending no Brasil ja4 movimenta R$ 3 bilhdes via 12 SEPs
autorizadasexame+2

Conclusao: Risco regulatério é mitigado pela parceria com MOVA, mas requer
monitoramento continuo das mudancgas normativas do BC.cnnbrasil+2

5.3 Risco de Mercado: Arbitragem Independe de Selic

Preocupacao: "E se a Selic cair e a arbitragem de juros diminuir?"

Resposta: A arbitragem é estrutural, ndo conjuntural.

Cenario Selic Taxa Rotativo Taxa P2P Spread
(conhecidos)

Atual (13,75%) 451% aa 27% aa 424 p.p.
Queda (10%) ~380% aa 22% aa 358 p.p.
Alta (16%) ~500% aa 30% aa 470 p.p.

Por que o spread persiste?exame+2


https://monitormercantil.com.br/bc-autoriza-fintech-que-atua-em-emprestimo-entre-pessoas/
https://mova.vc/sobre-nos
https://mova.vc/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/banco-central-aperta-regras-para-fintechs-para-inibir-crime-organizado/
https://www.migalhas.com.br/depeso/444094/as-novas-regras-do-banco-central-para-bancos-e-fintechs
https://finsidersbrasil.com.br/eventos/bc-vai-aplicar-a-mesma-regra-de-avaliacao-de-riscos-e-controles-para-bancos-e-instituicoes-nao-bancarias/
https://pimenta.com/mova-da-abcd/
https://exame.com/invest/guia/como-investir-em-peer-to-peer-lending/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/banco-central-aperta-regras-para-fintechs-para-inibir-crime-organizado/
https://exame.com/ultimas-noticias/minhas-financas/juros-do-cartao-de-credito-rotativo-sobem-57-pontos-e-chegam-a-4499-em-maio-mostra-banco-central/

1. Juros do cartao rotativo sao inelasticos a Selic (oligopdlio bancério, custos
operacionais, inadimpléncia)

2. Empréstimos entre conhecidos tém custo de capital baixo (ndo ha estrutura
bancaria, menor inadimpléncia)

3. Diferencial de risco: banco empresta para desconhecido; conhecidos emprestam com
informacéo privilegiada

Evidéncia histérica: Mesmo com Selic caindo de 14,25% (2016) para 2% (2020) e subindo
novamente para 13,75% (2023-2025), o spread do cartao rotativo permaneceu acima de 400
p.p.agenciabrasil.ebc+2

5.4 Risco de Execucao: Fator Critico

Principal desafio: Escalar aquisicdo de clientes B2C.
Por que é dificil:

e Devedores tém vergonha de compartilhar situagéo financeira (estigma cultural)
e Baixa educacao financeira: muitos ndo entendem arbitragem de juros
CAC (Custo de Aquisicao de Cliente) em fintech B2C é elevado (~R$ 200-500)liga+1

Estratégia de mitigagao:

B2B2C via RH de empresas: Credibilidade institucional, menor CAC, escala rapida
Marketing educacional: Cases de sucesso (economia de juros), calculadoras online
Efeito rede: Cada devedor conecta sua rede de investidores (viralidade orgénica)
Nome memoravel: "MoneyTinder" facilita word-of-mouthscribdyoutube

poON=

Precedente: Fintechs de crédito consignado (Creditas, BV, Facta) escalaram via parcerias
B2B2C com empregadores.creditas+2

VI. ANALISE DA EQUIPE (FATOR CRITICO)

A qualidade da equipe é decisiva em seed stage. Pesquisas mostram que VCs valorizam
equipe > produto > mercado em early-stage.semead+2

6.1 Perfil dos Fundadores

Fernando Ninja — Fundador e CEO

e Experiéncia: 40 anos no setor financeiro


https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-06/juros-do-cartao-de-credito-sobem-4499-ao-ano
https://liga.ventures/insights/relatorios/relatorio-investment-e-ma-fintechs-2024/
https://www.scribd.com/document/907021322/Nizan-Guanes-Luerzers-archive
https://www.creditas.com/exponencial/emprestimo-peer-to-peer-lending/
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e Track record: Fundador da Cheque Cash (empresa de crédito)
e Expertise: Operagdes de crédito, renegociacao de dividas, mercado de crédito pessoal
e Rede: Relacionamento com instituigdes financeiras e reguladores

Luis Guilherme Isola Fonseca — Estruturacao e Captacao

Experiéncia: Mais de 25 anos no mercado financeiro e de capitais

Track record: R$ 2,5 bilhoes em operagoes estruturadas

Empresa: Proprietario da TS Securitizadora (companhia aberta)tssecuritizadora+1
Fundador: Verum Produtos Estruturados (2015), butique financeira especializada
Expertise: Estruturacdo de CRI/CRA, debéntures, securitizagao, distribui¢cdo de titulos
de renda fixa

Cecilio Cosac — CTO (Chief Technology Officer)

Experiéncia: 20 anos em arquitetura de software bancario
Background: Itau (um dos maiores bancos privados do Brasil)
Empresa: Fundador da Jabuti (startup tech)

Expertise: Sistemas criticos, seguranca, escalabilidade, core banking

6.2 Parceiro Estratégico: MOVA (SEP)

A MOVA ¢ a primeira Sociedade de Empréstimo entre Pessoas (SEP) autorizada pelo
Banco Central do Brasil (abril de 2019).fintechlab+2

Track record:

R$ 2 bilhdes intermediados

370 mil empréstimos concedidos

1,5 milhao de operagdes processadas

12 milhées de analises de crédito realizadasmova+2

Aquisicao pela Serasa Experian (2023):

e Reforgo de capital e compliance
e Integracdo com maior bureau de crédito da América Latina
e Validagdo do modelo de neg6ciomova+1

Infraestrutura fornecida a MoneyTinder:

e Plataforma tecnoldgica (Credit as a Service)
e Analise de crédito (score, bird)
e Emissido de CCB (Cédula de Crédito Bancario)


https://tssecuritizadora.com.br/
https://fintechlab.com.br/index.php/2019/04/18/fintech-mova-e-a-primeira-sociedade-de-emprestimo-entre-pessoas-aprovada-pelo-bc/
https://mova.vc/sobre-nos
https://mova.vc/

e Gestdo de recebiveis e cobranga
e Compliance regulatério (BC, LGPD, BACEN)mova+1

6.3 Avaliacao da Equipe: Score 8,5/10

Pontos fortes:

e [7] Experiéncia complementar: Crédito (Ninja) + Estruturacéo (Fonseca) + Tecnologia
(Cosac)

° J Track record comprovado: R$ 2,5 bi estruturados, 40 anos mercado, infraestrutura
bancaria Itau

o [ Parceria estratégica: MOVA (6 anos operacional, R$ 2 bi intermediados, validado
por Serasa)

e [74 Rede de relacionamentos: Fonseca tem acesso a investidores institucionais via TS
Securitizadora

Pontos de atengao:

e | Falta experiéncia em growth hacking / marketing digital B2C: Equipe € forte em
operacoes financeiras, mas escalar startup tech exige skill set diferente
e |\ Auséncia de serial entrepreneur: Nenhum dos fundadores tem histérico de exit

bem-sucedido em startups

Recomendacgao: Contratar Head of Growth com experiéncia em fintechs B2C (ex: Nubank,
Inter, Creditas) para liderar aquisi¢do de clientes.pwc+1

VIl. COMPARAVEIS E BENCHMARKS

7.1 Mercado de P2P Lending no Brasil

e Volume total: R$ 3 bilhdes movimentados
e Numero de SEPs autorizadas: 12 (Banco Central)nac.cni+2
e Principais players:

o MOVA (lider, R$ 2 bi intermediados)mova+1

o Nexoos (foco PMES)

o Ulend (P2P empresarial)

Insights:

e Mercado ainda incipiente comparado ao global (EUA: US$ 120 bi, projetado US$ 1,4 tri
em 2027)theshift


https://mova.vc/sobre-nos
https://www.pwc.com.br/pt/estudos/setores-atividade/financeiro/2025/pesquisa-fintechs-de-credito-digital-2025.html
https://nac.cni.com.br/blog/peer-to-peer-lending/
https://mova.vc/
https://theshift.info/hot/emprestimos-peer-to-peer-credito-brasil/

Oportunidade de crescimento: Brasil tem spread de juros maior que EUA, maior
necessidade de crédito alternativo

MoneyTinder seria a primeira SEP focada em renegociagao de dividas pessoais via
rede de contatos

7.2 Fintechs de Crédito no Brasil (2024-2025)

Volume concedido (2024): R$ 35,5 bilhdes (crescimento de 68% vs 2023)pwc
Numero de fintechs: 44 na amostra da pesquisa PwC

Clientes PF: 67,5 milhdes (crescimento de 26%)pwc

Clientes PJ: 55 mil empresas (crescimento de 67%)pwc

Categorias dominantes:

Crédito pessoal consignado
Antecipacao de recebiveis
BNPL (Buy Now Pay Later)
Crédito empresarial para PMEs

Posicionamento MoneyTinder: Categoria Gnica (P2P lending para renegociacgao via
conhecidos) — ndo ha comparavel direto.negociosbrasil+2

7.3 Valuations de Fintechs Seed/Early-Stage Brasil
(2024-2025)

Segundo dados do Distrito — Panorama de Startups 2025 e Liga Ventures:liga+2

Stage Valuation Médio Faixa

Pré-See R$ 2-5 milhdes R$ 0,8-3,5 milhdes
d

Seed R$ 5-15 milhdes R$ 3-25 milhdes

Series A R$ 20-60 milhdes R$ 15-100 milhdes

Multiplos tipicos (Brasil 2024-2025):rposolutions+3

SaaS B2B: 8-18x ARR
Marketplaces: 3-8x GMV
Fintechs: 5-12x ARR (dependendo de tragdo e margem)

Valuation MoneyTinder (R$ 20-40 milh6es) esta alinhado com:


https://www.pwc.com.br/pt/estudos/setores-atividade/financeiro/2025/pesquisa-fintechs-de-credito-digital-2025.html
https://www.pwc.com.br/pt/estudos/setores-atividade/financeiro/2025/pesquisa-fintechs-de-credito-digital-2025.html
https://www.pwc.com.br/pt/estudos/setores-atividade/financeiro/2025/pesquisa-fintechs-de-credito-digital-2025.html
https://negociosbrasil.com.br/avaliar-startup-brasileira-com-pouca-receita/
https://liga.ventures/insights/follow-on/startup-landscape-fintechs-2025/
https://rposolutions.com.br/fintechs-no-brasil-em-2025-cenario-atual-tendencias-e-como-a-rpo-solutions-ajuda-na-expansao/

e Seed/Early Series A fintech inovadora
e Multiplo de 3-5x ARR Ano 3 (R$ 7,65M)
e Comparavel superior a mediana (reflete TAM grande, equipe experiente)

7.4 Performance de VC no Brasil (Benchmarks de
Retorno)

Segundo ABVCAP (2018) — Performance of Brazilian PE/VC Industry:abvcap

e MOIC médio (USD): 2,6x (mediana: 1,3x)
¢ IRR médio (USD): 22% (range: -100% a +159%)
e VC (Venture Capital) especifico:

o MOIC médio: 4,8x para exits p6s-2015

o Maximo MOIC: 60x

o Top quartile IRR: 31%

ROI esperado por estagio:reddit+2

e Seed/Series A: 8-15x em 5-7 anos (IRR 35-50%)
e Series B: 5-10x em 4-6 anos (IRR 25-35%)
e Series C+: 3-5x em 3-5 anos (IRR 20-30%)

Analise MoneyTinder:

Investimento em valuation R$ 20-40M (pré-money)

Exit potencial Ano 5-7: R$ 150-300M (multiplo 5-10x ARR Ano 7)
MOIC projetado: 4-10x em 5-7 anos

IRR projetado: 25-40%

Conclusao: Potencial de retorno esta alinhado com expectativas de VC para seed/early
fintech no Brasil.repositorio.fgv+2

VIil. PARECER FINAL DE INVESTIMENTO
8.1 Sintese da Analise

PONTOS FORTES (8 fatores)

1. TAM gigante e persistente: R$ 268 bilhdes, 17,9 milhdes de familias — mercado
nao-ciclicoistoedinheiro+1



https://abvcap.com.br/wp-content/uploads/2025/07/PERFORMANCE-OF-BRAZILIAN-PEVC-SEPTEMBER-2018.pdf
https://www.reddit.com/r/financialmodelling/comments/1bdddcp/how_to_calculate_cost_of_equity_wacc_for_a_startup/
https://repositorio.fgv.br/bitstreams/87714485-f485-47b2-9c67-998b178f89a4/download
https://istoedinheiro.com.br/endividamento-familias-brasil-inadimplencia

Arbitragem estrutural: 773 p.p. (800% — 27%) independe de Selic, é falha de
mercadoagenciabrasil.ebc+1

Modelo inovador: First mover global em P2P lending via rede de conhecidos com
anonimato

Equipe experiente: 40 anos (Ninja), R$ 2,5 bi estruturados (Fonseca), 20 anos tech
bancaria (Cosac)

Parceria MOVA: 12 SEP autorizada BC, R$ 2 bi intermediados, adquirida por
Serasacantarinobrasileiro+3

Nome memoravel: "MoneyTinder € brilhante" — Nizan Guanaes, facilita brand
recallyoutubescribd

Margem escalavel: EBITDA 15% (Ano 1) — 50% (Ano 5), modelo capital-leve
Regulagao mitigada: MOVA absorve complexidade regulatéria (SEP, BC,
LGPD)cantarinobrasileiro+2

PONTOS FRACOS (5 fatores)

-_—

Risco de execugdo comercial (B2C): Escalar aquisi¢cao de clientes é o maior desafio
Modelo nao validado: Sem tracido comprovada, sem MVP testado em escala
Resisténcia cultural: Estigma do devedor, vergonha em compartilhar situagao
financeira

Dependéncia de parceria: MOVA é single point of failure para infraestrutura
Competicao futura: Bancos digitais podem replicar modelo se houver tracdo inicial

8.2 Veredicto: INVESTIR COM RESSALVAS

Recomendagcio: [/ INVESTIR

Ticket sugerido: R$ 3-5 milhdes (para 10-20% equity)

Valuation recomendado: R$ 20-30 milhdes (pré-money) — multiplo 3-4x ARR Ano 3

Justificativa:

1.

2.

3.

Potencial de retorno justifica os riscos
o MOIC projetado: 4-10x em 5-7 anos
o IRR esperado: 25-40%
o Alinhado com benchmark VC Brasil (MOIC 2,6x, IRR 22%)abvcap
Tese de investimento sélida
o TAM de R$ 268 bilhdes com crescimento estrutural (endividamento
recorde)portaldocomercio+1
o Arbitragem de 773 p.p. é falha de mercado defensavelagenciabrasil.ebc+1
o First mover advantage em categoria unica
Equipe mitigada por parceria
o Experiéncia complementar (crédito + estruturagao + tech)



https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-06/juros-do-cartao-de-credito-sobem-4499-ao-ano
https://cantarinobrasileiro.com.br/banco-central-aprova-primeira-operacao-de-emprestimos-entre-pessoas-feito-por-fintech/
https://www.scribd.com/document/907021322/Nizan-Guanes-Luerzers-archive
https://cantarinobrasileiro.com.br/banco-central-aprova-primeira-operacao-de-emprestimos-entre-pessoas-feito-por-fintech/
https://abvcap.com.br/wp-content/uploads/2025/07/PERFORMANCE-OF-BRAZILIAN-PEVC-SEPTEMBER-2018.pdf
https://portaldocomercio.org.br/acoes-institucionais/brasil-chega-ao-maior-percentual-de-familias-que-nao-tem-condicoes-de-pagar-suas-dividas-em-15-anos/
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-09/juros-do-cartao-de-credito-rotativo-avancam-e-chegam-4515-ao-ano

4.

o MOVA (R$ 2 bi intermediados) reduz risco de execugdocantarinobrasileiro+2
Valuation razoavel para o estagio

o R$ 20-30M esta no range seed/early Series A fintech Brasilguestum+1

o Multiplo 3-4x ARR conservador vs mercado (5-8x)rposolutions+2

8.3 Ressalvas e Condicoes

Condicdes para investimento:

1.

{74 Tragao minima: MVP testado com ao menos 100 transacdes concluidas (validacéo
do modelo)

(74 Equipe reforgada: Contratar Head of Growth com experiéncia em fintech B2C

74 Milestone comercial: Fechar 3-5 parcerias com RH de empresas (10k+
colaboradores cada)

{74 Due diligence regulatéria: Confirmar conformidade MOVA com novas regras BC
2025migalhas+2

{74 Estrutura de governanga: Board com 2 assentos para investidores, vesting de 4
anos para fundadores

Condi¢oes de desinvestimento (exit triggers):

Falha em atingir R$ 500k receita em 18 meses — Re-avaliar ou exit
Perda da parceria MOVA sem substituto equivalente — Exit obrigatério
Mudanca regulatéria BC que inviabilize o modelo — Negociar exit

8.4 Comparacao: MoneyTinder vs Alternativas de

Investimento

Critério MoneyTinder Fintech P2P Lending Existente

Tradicional

TAM R$ 268 bi R$ 50-100 bi R$ 3 bi
Inovagéao Alta (modelo unico) Média Baixa (commodity)
Equipe Experiente Variavel Experiente
Risco Alto Médio Baixo (validado)
Execucao

Valuation R$ 20-30M R$ 10-20M R$ 5-15M


https://cantarinobrasileiro.com.br/banco-central-aprova-primeira-operacao-de-emprestimos-entre-pessoas-feito-por-fintech/
https://questum.com.br/blog/panorama-do-mercado-de-fintechs-pela-perspectiva-de-ma
https://rposolutions.com.br/fintechs-no-brasil-em-2025-cenario-atual-tendencias-e-como-a-rpo-solutions-ajuda-na-expansao/
https://www.migalhas.com.br/depeso/444094/as-novas-regras-do-banco-central-para-bancos-e-fintechs

Potencial 4-10x MOIC 3-5x MOIC 2-3x MOIC
Retorno

Conclusao: MoneyTinder oferece melhor relagao risco-retorno que fintechs tradicionais
(maior potencial de retorno) e P2P lending existente (TAM maior, modelo diferenciado), mas
exige acompanhamento préximo na execugao comercial.

IX. ANEXOS

Anexo A: Premissas Detalhadas do Modelo Financeiro

Receita:

e Comissao: 4,75% sobre capital transacionado
e Penetracdo TAM: 0,01% (Ano 1) — 0,10% (Ano 5)
TAM: R$ 268,3 bilhdes

Custos (% da Receita):

Categoria Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
Operacionais  35% 30% 25% 22% 20%
Tecnologia 25% 20% 15% 12% 10%
Comerciais 15% 18% 20% 18% 15%

Conformidade 10% 8% 7% 6% 5%

DCF:

WACC: 18% (otimista), 20% (base), 25% (pessimista)
Taxa crescimento terminal: 2,5%

Aliquota impostos: 34%

Depreciacao: 3% receita

CAPEX: 5% receita

Variagao capital de giro: 10% crescimento receita

Anexo B: Fontes e Dados de Mercado

Todos os dados foram coletados em novembro de 2025:



Endividamento: CNC (Peic setembro-outubro 2025)istoedinheiro+1
Juros: Banco Central (estatisticas monetarias agosto 2025)exame+2
Crédito: Febraban e BC (projegbes 2024-2025)febraban+2
Fintechs: PwC (Pesquisa Fintechs de Crédito Digital 2025)pwc
Valuation: Distrito (Panorama Startups 2025), Liga Venturesliga+2
VC Performance: ABVCAP (2018), dados histéricosabvcap
Regulatoério: Banco Central (notas técnicas 2025)bcb+4

Anexo C: Glossario

ARR: Annual Recurring Revenue (receita recorrente anualizada)
CAPEX: Capital Expenditure (investimentos em ativo fixo)

CCB: Cédula de Crédito Bancario

DCF: Discounted Cash Flow (fluxo de caixa descontado)

EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
FCF: Free Cash Flow (fluxo de caixa livre)

IRR: Internal Rate of Return (taxa interna de retorno)

MOIC: Multiple on Invested Capital (multiplo sobre capital investido)
P2P Lending: Peer-to-peer lending (empréstimo entre pessoas)

SAM: Serviceable Addressable Market (mercado enderecavel atendivel)
SEP: Sociedade de Empréstimo entre Pessoas

SOM: Serviceable Obtainable Market (mercado enderecavel obtenivel)
TAM: Total Addressable Market (mercado enderecgavel total)

WACC: Weighted Average Cost of Capital (custo médio ponderado de capital)

DISCLAIMER: Este parecer foi elaborado para fins de analise e ndo constitui recomendacao de
investimento. Os dados e proje¢des sdo baseados em informagdes publicas e premissas
conservadoras, mas o futuro é incerto. Investidores devem realizar sua prépria due diligence
antes de investir. Investimentos em startups séo de alto risco e podem resultar em perda total
do capital.

Preparado por: Analise de VC Especializado em Fintechs e Mercados Emergentes
Data: 24 de novembro de 2025
Verséo: 1.0
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