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Hej!

Super, ze jestes!

Jesli czytasz tego e-booka, to znaczy, ze zrobite$_as test

CliftonStrengths (talenty Gallupa) i zapewne zastanawiasz sie co dalej.

Nic sie nie martw! Ten e-book krok po kroku wprowadzi Cie do
wyjatkowego swiata talentow, ktore pomogg Ci rozwijac sie nie tylko
zawodowo, ale rowniez prywatnie. Wspomogg Twojg prace w zespole
i pozwolg lepiej zrozumiec¢ innych.

To co, zaczynamy?
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CliftonStrenghts - Talenty Gallupa

Co znajdziesz w srodku?

e Dowiesz sig, skad wziat sie test Gallupa i dlaczego jest uznawany na
catym Swiecie;

e Poznasz podstawy psychologii pozytywnej i jak wspiera ona rozwaj
talentow;

e Zrozumiesz, czym s talenty i czym réznia sie od mocnych stron;

e Przekonasz sig, czym talenty Gallupa nie sg, aby unikng¢ btednych
interpretacji;

e Znajdziesz szczegodtowy opis raportow, ktére otrzymujesz po tescie,
oraz wskazowki, jak z nich korzystac.
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Co znajdziesz w srodku?

e Otrzymasz konkretne ¢wiczenia, ktore pomogg Ci rozwijac talenty na co dzien.

e Zobaczysz, jak talenty wptywajg na prace w zespole, i dowiesz sie jak
zbudowac mape talentow Twojego zespotu.

e Jedlijestes liderem, znajdziesz wskazowki jak wspierac¢ rozwoéj swojego zespotu
dzieki talentom.

Ten e-book to praktyczny przewodnik, ktéry pomoze Ci zrobi¢ pierwszy krok w pracy
z talentami. Nie wyczerpuje on catego tematu, ale da Ci solidng baze i narzedzia,
by zaczac¢ dziatac.




CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Spis tresci - tutaj mozesz skoczyé do sekgcji, ktora Cie interesuje @

Czesc teoretyczna:
1. Start
2. Historia i naukowe podstawy Gallupa
a. Skad wziat sie test Gallupa?
b. Dlaczego test Gallupa jest
0golnoswiatowo uznany?
C. Psychologia pozytywna i Gallup:
Fundament pracy z talentami
3. Wprowadzenie do talentéw Gallupa
a. Czym sag talenty Gallupa?
Jasne i ciemne strony talentow
Kluczowe aspekty talentow
Czym rozni sie talent od mocnej strony?

Podziat talentdw na domeny
WAZNE Czym talenty Gallupa nie s3!

@ Q00U

Czesc¢ praktyczna:

4.

Praca z raportami CliftonStrengths
a. Raport Ogolny — Signature Themes Report
b. Raport Spersonalizowany — Strengths Insight Guide
Jak korzystaé z raportéw?Cwiczenia wspierajace rozwoj talentéw
a. Dziennik talentéw
Piwnica talentowa
Przestrzen talentéw
Talent w dziataniu
Moja praca, a talenty
Sie¢ wsparcia na podstawie talentéw
g. Rozwdj z talentami
Wskazowki dla liderow
a. Zrozumienie i poprawa komunikacji
b. Pomoc w konfliktach
C. Wsparcie rozwoju podczas 11
d. Mapa zespotu talentéow Gallupa
Q&A — Najczesciej zadawane pytania

Bibliografia
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Historia i naukowe podstawy Gallupa
Co by byto, gdybysmy badali, co jest dobre
w ludziach, zamiast skupiac sie na ich
stabosciach?
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Historia i naukowe podstawy Gallupa

Skad wziat sie test Gallupa?

W latach 50. XX wieku dr Donald Clifton, profesor Uniwersytetu Nebraska-Lincoln,
postanowit zrewolucjonizowac sposéb, w jaki patrzymy na rozwoj cztowieka. W czasie,
gdy psychologia koncentrowata sie gtdwnie na diagnozowaniu problemow i ich eliminaciji,
Clifton zadat kluczowe pytanie:

Co by byfto, gdybysmy badali, co jest dobre w ludziach, zamiast skupiac sie
na ich stabosciach?

To jedno pytanie dato poczatek nowej gatezi psychologii — psychologii pozytywnej —

oraz badan, ktére zmienity sposdb myslenia o ludzkim potencjale. Clifton poswiecit dekady
na analizowanie, co sprawia, ze niektérzy osiagaja sukces. W 1998 roku, wraz z zespotem
naukowcéw, stworzyt test CliftonStrengths (wczesniej StrengthsFinder), ktéry miat pomaéc
ludziom odkrywac ich unikalne talenty.

W tym samym czasie Elvis zajmowat sie
zrewolucjonizowaniem muzyKi

ASTER

Spis tresci |BOR



Historia i naukowe podstawy Gallupa

Skad wziat sie test Gallupa?

Test opiera sie na analizie ponad 100 000 wywiadow
Z ludzmi sukcesu w réznych dziedzinach. Wyniki tych
badan pozwolity wyodrebni¢ 34 uniwersalne talenty

(tematy), ktére opisujg schematy myslenia, dziatania

i reagowania.

Od tamtej pory CliftonStrengths stat sie jednym
Z najbardziej uznanych narzedzi rozwoju osobistego

To jak porozmawianie ze wszystkimi ktorzy mieszczg sie

i ZawodowegO’ Wykorzystywanym na Ca{-ym sSwiecie. na stadionie Wembley + 10 000 tych, ktérzy juz sie nie
zmiescilil
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Historia i naukowe podstawy Gallupa

Dlaczego test Gallupa jest uznany
ogolnoswiatowo?

Od momentu powstania test CliftonStrengths zdobyt uznanie dzieki swojej
skutecznosci, wiarygodnosci i unikalnemu podejsciu do rozwoju.

Co sprawia, ze jest tak wyjagtkowy?

1. Globalny zasieg i wiarygodnos¢

Test zostat przettumaczony na kilkadziesigt jezykdéw i przeprowadzono go
juz ponad 30 milionow razy. Jego algorytmy sg stale aktualizowane,

CO czyni go jednym z najlepiej przebadanych narzedzi w dziedzinie
psychologii pozytywnej.




Historia i naukowe podstawy Gallupa

2. Rzetelnosé

Badania nad testem CliftonStrengths wykazujg wysoka rzetelnos¢ wynikow. Test-retest reliability,
czyli stabilnos¢ wynikow w czasie, osigga wartosci na poziomie 0.70 - 0.85, co wskazuje na solidnosc¢
narzedzia.

3. Walidacja

Test przeszedt liczne analizy psychometryczne, potwierdzajgce jego trafhosc i uzytecznos¢ w identyfikacji
talentow oraz ich wptywu na wyniki w miejscu pracy.

4. Praktycznosc¢

Po ukonczeniu testu uzytkownicy otrzymujg spersonalizowane, szczegotowe raporty, ktére pomagaja
zrozumiec ich unikalne talenty i wskazujg, jak mozna je rozwija¢ w codziennym zyciu i pracy.
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Historia i naukowe podstawy Gallupa

5. Wptyw na wyniki biznesowe

Badania Gallupa wskazujg, ze zespoty skupiajgce sie na rozwijaniu talentow osiggaja lepsze wyniki:

>  21% wyzsza produktywnosc¢,
- 72% mniejsza rotacja pracownikow,
->  6-krothie wyzsze zaangazowanie w pracy.

6. Nie szufladkuje
W przeciwienstwie do popularnych testow (np. MBTI czy DISC), ktoére

przypisujg Cie do okreslonej kategorii, CliftonStrengths identyfikuje Twoje
unikalne talenty i podkresla ich ztozonosc.
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Historia i naukowe podstawy Gallupa

Na pierwszy rzut oka CliftonStrengths moze wydawac sie jednym z wielu testéw, ktore
obiecujg odkry¢ Twoje ,prawdziwe ja". Jednak jest miedzy nimi fundamentalna réznica:

CliftonStrengths opiera sie ha dekadach badan naukowych i realnych danych,

a nie na teoretycznych modelach czy uproszczeniach. To nie ,horoskop” ani test
rozrywkowy —to narzedzie, ktére wspiera Twoj rozwdj w sposdb realny i mierzalny.

MMMMMM
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Psychologia pozytywna i Gallup: Fundament pracy z talentami
Co sprawia, ze ludzie prosperujq, a nie
tylko radzq sobie z problemami?
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa
Psychologia pozytywna i Gallup:
Fundament pracy z talentami

Co to jest psychologia pozytywna?

Psychologia pozytywna to dziedzina badajgca pozytywne aspekty ludzkiego doswiadczenia, takie jak optymizm,
odpornos¢, kreatywnosc, spetnienie i szczescie. Jak definiuje jg American Psychological Association (APA), skupia sie
na promowaniu tych cech zaréwno w zyciu osobistym, jak i spotecznym.

Kluczowym pytaniem tej dziedziny stato sie:

“Co sprawia, ze ludzie prosperujq, a nie tylko radzqg sobie z problemami?”

W latach 90. XX wieku profesor Martin Seligman, prezydent Amerykanskiego Towarzystwa Psychologicznego (APA),
nadat psychologii pozytywnej formalne ramy naukowe.
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Psychologia pozytywna i Gallup

Psychologia pozytywna koncentruje sie na:
e Rozwijaniu mocnhych stron,
e Budowaniu pozytywnych relaciji,
e Znajdowaniu sensuw zyciu,

e Osigganiu poczucia spetnienia.

To podejscie nie tylko zmienia sposdb myslenia o rozwoju, ale rowniez
dostarcza praktycznych narzedzi, ktore pozwalajg lepiej zrozumiec siebie i
osiggac cele.

A E
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Psychologia pozytywna i Gallup

Od idei do dziatania: Psychologia pozytywna w praktyce Gallupa

Psychologia pozytywna stanowi fundament podejscia Gallupa, ktére
koncentruje sie na rozwijaniu tego, co dziata, zamiast naprawiania tego, Obala mit:

co nie dziata. Jak ujat to Clifton: “You can be anything youN T

. if you just try hard enough”
“You cannot be anything you want to be - but youcanbe ——)>

a lot more of who you already are” Ktdry prowadzi wielu na sciezke
frustraciji, zmeczenia i poczucia

. " s . niespetnienia, zwtaszcza gdy wktadamy
Ten cytat oddaje sedno psychologii pozytywnej, ktora nie polega ———

ha ignorowaniu trudnosci czy udawaniu, ze problemy nie istniej3. sg zgodne z naszymi naturalnymi
zdolnosciami.

Nie jest to naiwny optymizm ani préba wmawiania sobie, ze ,,wszystko

zawsze jest super.” Zamiast tego, psychologia pozytywna opiera sig na
naukowym podejsciu do badania tego, co czyni zycie wartosciowym,
oraz na praktycznych strategiach, ktére pozwalajg wykorzysta¢ mocne
strony w obliczu wyzwan.

Spis tresci  |B



Psychologia pozytywna w praktyce Gallupa

To podejscie pomaga ludziom:

e Skupiac sie na rozwijaniu talentow, a nie na eliminacji stabosci,
e Wykorzystywac¢ swoje mocne strony w pracy i zyciu codziennym,
e Budowac lepsze relacje i efektywnie wspoétpracowac z innymi.

CliftonStrengths, jako praktyczne narzedzie psychologii pozytywnej, wspiera ludzi
w przekuwaniu ich unikalnych zdolnosci w konkretne dziatania, ktore przynosza
rezultaty.

Psychologia pozytywna i narzedzia Gallupa idg w parze, pokazujac,
Ze rozwoj zaczyna si€ od zrozumienia i akceptaciji siebie.

W kolejnych rozdziatach dowiesz sig, jak wykorzysta¢ wyniki testu CliftonStrengths,
aby rozwijac talenty, budowac zespoty i odnosi¢ sukcesy — w zgodzie z tym,
kim naprawde jestes.

Wiem, kim jestem, wiem,
co mam, a czego mi
brakuje. Mam swoje

zdanie na witasny temat i

na tym moge budowac! [,




CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Talenty to ztozone schematy myslenia, dziatania i reagowania, ktére opisujg to, co przychodzi nam
naturalnie. To wrodzone wzorce, ktore ksztattujg nasz sposéb funkcjonowania w réznych sytuacjach
zaréwno zawodowych, jak i osobistych.

Jak podkresla dr Donald Clifton, tworca CliftonStrengths, talenty to:
najbardziej intensywne naturalne reakcje cztowieka, ktére sg mniej podatne na zmiany w czasie.

Na przyktad:
Badania pokazaty, ze wzorce zachowan obserwowane u dzieci w wieku 3 lat wykazujg duze
podobienstwo do cech widocznych u nich w wieku 26 lat.
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Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Jasnhe i ciemne strony talentow

Kazdy talent ma swoje jasne strony, czyli ,balkony”, oraz ciemne strony, zwane ,piwnicami”.

e Balkony to dojrzate i pozytywne przejawy talentu. Oznaczajg, ze talent jest wykorzystywany
W SposOb wspierajgcy, przynoszacy wartosc¢ Tobie i innym.

e Piwnice to niedojrzate formy talentu, ktére mogg by¢ zrédtem wyzwan. Objawiajg sig, gdy
talent dziata w sposob niekontrolowany lub w negatywnym kontekscie.

Na przyktad:

Talent ,Empatia” w jasnej stronie pozwala na zrozumienie emocji innych i wsparcie w trudnych
chwilach. Jednak gdy jest niedojrzaty moze prowadzi¢ do nadmiernego obcigzenia emocjonalnego,
gdy emocje innych za mocno na Ciebie wptywaja.

Spis tresci



Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Istniejg prawie 34 miliony

Kluczowe aspekty talentow N

wszystkich zarejestrowanych

. . pojazdéw mechanicznych w
Powtarzalnosc¢ Polsce. /

Talenty sg wrodzone i powtarzalne, co oznacza, ze sg czescig naszej
osobowosci i wptywajg na nasze codzienne wybory.

.

A\

Unikalnos¢
Kazda osoba ma indywidualny zestaw talentdw, ktore wptywajg na jej unikalne
podejscie do zycia i pracy.

Neutralnosé¢
Talenty same w sobie nie sg ani dobre, ani zte — wszystko zalezy od kontekstu
i tego, jak je wykorzystamy.

Interakcje miedzy talentami
Twoje talenty nie dziatajg w izolacji — wptywajg na siebie nawzajem i razem
tworzg spdéjny obraz Twoich naturalnych predyspozycji.
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Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Czym rozni sie talent od mocnej strony?

Talenty sg jak surowy materiat — sg wrodzone, ale ich peten potencjat moze zosta¢ uwolniony tylko poprzez
swiadomy rozwdj. Jednym z najwazniejszych elementow pracy z talentami jest zrozumienie roznicy miedzy
talentem a mocng strona.

e Talent - to Twoj naturalny sposob myslenia, dziatania i reagowania, ktéry przychodzi Ci z tatwoscia.

e Mocna strona - to talent, ktéry zostat wzmocniony przez wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie,
co pozwala Ci konsekwentnie osiggac¢ sukcesy w okreslonym obszarze.

Talent x Inwestycja = Mocnha Strona
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Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Jak opisano w Discover Your Strengths, talent to zaledwie jeden ze sktadnikéw przepisu na mochg
strone. Aby przeksztatci¢ talent w mocng strone, potrzeba:

e Wiedzy - czyli zrozumienia, jak dziata Twoj talent i jak go wykorzystac.
e Umiejetnosci - czyli ¢wiczenia i praktyki, ktore rozwijajg talent w konkretnym kierunku.

e Doswiadczenia - czyli regularnego uzywania talentu w réznych sytuacjach.

Na przyktad:

Talent “"Komunikatywnos$¢” moze pozostac potencjatem, dopdki nie nauczysz sie efektywnie
wykorzystywac¢ go w sytuacjach zawodowych, np. podczas prezentacji czy nawigzywania relacji z

klientem.
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Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Uniwersalny jezyk talentow

Gallup zidentyfikowat 34 tematy talentéow, ktore opisujg to, co ludzie robig najlepie;j.
Te talenty tworzg uniwersalny jezyk mocnych stron, pomagajac ludziom zrozumie¢ swoje
unikalne zdolnosci.

Aby ufatwi¢ ich wykorzystanie, zostaty one podzielone na 4 domeny:

Wykonawcza Wptyw Relacyjna Strategiczne Myslenie
(Executing) (Influencing) (Relationship Building) (Strategic Thinking)

MMMMMM
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Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Domena wykonawcza (Executing)

Skupia sie na realizacji zadan i osigganiu celow.
Osoby z talentami w tej domenie sg skuteczne, zorganizowane i odpowiedzialne.

Talenty:

Osigganie — Achiever

Organizator — Arranger
Prvncypialnos¢ — Belief
Bezstronnos$¢ — Consistency
Rozwaga — Deliberative
Dyscyplina - Discipline
Ukierunkowanie — Focus
Odpowiedzialnos¢ — Responsibility
Naprawianie — Restorative

\ 200 255 25 280 28 78 2 %



https://dominikjuszczyk.pl/osiaganie/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252134/achiever-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/organizator/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252161/arranger-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/pryncypalnosc/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252170/belief-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/bezstronnosc/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252203/consistency-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/rozwaga/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252215/deliberative-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/dyscyplina/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252227/discipline-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/ukierunkowanie/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252239/focus-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/odpowiedzialnosc/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252320/responsibility-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/naprawianie/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252323/restorative-theme.aspx

Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Domena wptywu (Influencing)

Pomaga inspirowaé¢, motywowac i przekonywac innych.
Osoby z talentami w tej domenie potrafig skutecznie wptywac na otoczenie i podejmowac inicjatywe.

Talenty:

Aktywator — Activator

Dowodzenie - Command
Komunikatywnos¢ — Communication
Rywalizacja - Competition
Maksymalista — Maximizer

Wiara w siebie — Self-Assurance
Powazanie — Significance

Czar - Woo

A 20 255 250 280 280 2 7



https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/aktywator/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252140/activator-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/dowodzenie/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252176/command-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/komunikatywnosc/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252185/communication-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/rywalizacja/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252191/competition-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/maksymalista/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252299/maximizer-theme.aspx%5D
https://dominikjuszczyk.pl/?s=wiara+w+siebie
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252332/self-assurance-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/powazanie/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252341/significance-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/zjednywanie/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252359/woo-theme.aspx

Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Domena relacji (Relationship Building)

Koncentruje sie na budowaniu relacji, tworzeniu zaufania i wspotpracy.
Osoby z talentami w tej domenie doskonale rozumiejg emocje i potrzeby innych.

Talenty:

Bliskos¢ — Relator

Elastycznosc¢ — Adaptability
Empatia - Empathy
Indywidualizacja — Individualization
Integrator — Includer

Rozwijanie innych — Developer
Wspotzaleznos¢ — Connectedness

Zgodnosc¢ — Harmony

N 250 250 250 250 280 2 2



https://dominikjuszczyk.pl/bliskosc/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252311/relator-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/elastycznosc/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252146/adaptability-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/empatia/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252236/empathy-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/indywidualizacja/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252272/individualization-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/integrator/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252266/includer-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/rozwijanieinnych/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252224/developer-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/talenty-gallupa/wspolzaleznosc/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252197/connectedness-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/zgodnosc/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252254/harmony-theme.aspx

Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Strategiczne Myslenie (Strategic Thinking)

Obejmuje zdolnosci analizy, planowania i przewidywania.
Osoby z talentami w tej domenie patrzg na swiat przez pryzmat strategii i innowaciji.

Talenty:

Analityk — Analytical
Kontekst — Context
Odkrywczosc¢ - Ideation
Uczenie sie — Learner
Wizjoner — Futuristic
Strateq — Strateqic
Zbieranie - Input
Intelekt — Intellection

N 250 250 250 200 280 2

28


https://dominikjuszczyk.pl/Analityk/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/252152/analytical-theme.aspx
https://dominikjuszczyk.pl/Kontekst/
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Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Czym talenty Gallupa nie sg1jak nie nalezy
ich uzywac?

Talenty Gallupa to potezne narzedzie wspierajgce rozwoj osobisty i zawodowy, ale ich peten
potencjat ujawnia sie tylko wtedy, gdy sg wtasciwie rozumiane i stosowane. Niewtasciwe

podejscie moze prowadzi¢ do btednych wnioskow, a nawet przeszkadza¢ w rozwoju.

Warto pamigtac, ze wyniki opierajg sie na deklaratywnym tescie — narzedziu, ktére wskazuje
Kierunki, ale nie daje gotowych odpowiedzi.

MMMMMM
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Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Czym talenty Gallupa NIE sg?

Nie sg testem osobowosci:

Test CliftonStrengths rozni sie od tradycyjnych testow osobowosci, poniewaz
nie prébuje okresli¢, kim jestes, lecz jak dziatasz. Jego celem jest
identyfikacja unikalnych wzorcow myslenia, dziatania i odczuwania, ktore sg
Twoimi naturalnymi predyspozycjami — talentami.

Podczas gdy testy osobowosci czesto przypisujg ludzi do statych kategorii
lub typow, CliftonStrengths skupia sie na dynamicznej naturze talentéw,
ktore mozna rozwijac i wykorzystywac w réznorodny sposob. Nie probuje
przewidzie¢ Twojego zachowania, lecz wskazuje, w jakich obszarach
mozesz osiggac najlepsze wyniki i czerpac najwieksza satysfakcje.
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Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Czym talenty Gallupa NIE s3?
e Nie sg etykietami:

Talenty Gallupa nie definiujg w petni Twojej osobowosci ani nie ograniczajg Cie do okreslonych rol.
Wyniki testu to punkt wyjscia, a nie wyrok. To narzedzie wspiera zrozumienie siebie i swojego
potencjatu, ale nie powinno by¢ uzywane do szufladkowania siebie lub innych.

e Nie sg gotowymi rozwigzaniami:

Talenty to potencjat — samo odkrycie ich nie gwarantuje sukcesu. Aby przeksztatci¢ talent w mocng
strong, potrzebne sg wiedza, umiejetnosci i praktyka.
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Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Czym talenty Gallupa NIE s3?
e Nie sg wymowkami:

Talenty nie mogg byc¢ usprawiedliwieniem dla unikania obowigzkoéw lub wyzwan. Na przyktad stwierdzenie
.Nie jestem dobry w planowaniu, bo to nie m¢j talent” to btedne podejscie. Talenty wskazujg, gdzie mozesz
sie rozwijac, ale nie zwalniajg z odpowiedzialnosci.

e Nie sg ograniczeniami:

Talenty wskazujg Twoje naturalne predyspozycje, ale nie oznaczaja, ze jestes ,,zablokowany” w pewnych
obszarach. To, ze pewne talenty znajdujg sie nizej na Twojej liscie, nie oznacza, ze nie mozesz pracowac
nad rozwijaniem umiejetnosci w tych dziedzinach.

e Nie sg testem kompetenciji:

Test CliftonStrengths nie mierzy wiedzy, doswiadczenia ani umiejetnosci technicznych. Nie jest narzedziem
do oceny tego, jak dobrze wykonujesz swojg prace — skupia sie na naturalnych wzorcach myslenia i
zachowania.
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Talenty Gallupa - Wprowadzenie

Jak NIE nalezy uzywac talentow Gallupa?
e Nie uzywajich do oceniania innych:

Wyniki testu nie powinny by¢ wykorzystywane do klasyfikowania czy oceniania ludzi. Kazdy ma
unikalny zestaw talentéw, a réznorodnosc talentow w zespole to ogromna wartosc.

e Nie traktuj ich jako jedynego narzedzia w rekrutaciji:

Talenty Gallupa nie powinny by¢ uzywane jako filtr do eliminowania kandydatéw. Test CliftonStrengths
identyfikuje naturalne predyspozycje, ale nie méwi nic o kompetencjach zawodowych, doswiadczeniu
czy motywaciji.

e Nie ignoruj rozwoju talentow:

Wyniki testu to dopiero poczatek. Niektdrzy popetniajg btad, zaktadajac, ze samo odkrycie talentéw
wystarczy, aby osiggnac sukces. Talenty wymagajg swiadomej pracy, aby przeksztatcic je
W mochne strony.
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Talenty jako uniwersalne tematy

Warto podkresli¢, ze talenty Gallupa nie sg sztywnymi kategoriami czy pojedynczymi cechami.
Jak pisze Rath:

“These 34 themes represent our best attempt at creating a common language or classification of talents.
By no means did we capture everything.”

Kazdy talent to zestaw cech i zachowan, ktore mozna rozwija¢ w réznych kierunkach. Na przyktad:

e Talent "“Dowodzenie” nie oznacza jedynie zdolnosci do bycia liderem, ale takze umiejetnos¢ wptywania
na innych i podejmowania zdecydowanych dziatan w trudnych sytuacjach.

e Talent "Analityk” to nie tylko sktonnos¢ do analizowania danych, ale réwniez umiejetnosc¢ dostrzegania
wzorcow i zaleznosci, ktére mogg by¢ niewidoczne dla innych.
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Czesé Praktyczna
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Ok, zrobitem_am test. Co dalej...?

o
Gratulacje! i
Zrobites_as test CliftonStrengths i wtasnie otrzymates_as wyniki. Co teraz?

Ten rozdziat pomoze Ci zrozumiec¢, co doktadnie kryje sie w raportach, jak z nich korzystac,
oraz jakie ¢wiczenia warto wykonac, aby rozpoczac¢ swiadomag prace z talentami.

— y
A\

congrats!!!
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Raporty otrzymywane po tescie

Otrzymane raporty to nie tylko zbiory informacji, ale praktyczne
narzedzia, ktére mogg pomoc Ci zrozumie¢ swoje talenty
i efektywnie je wykorzystywac.

Po wykonaniu testu otrzymasz 2 kluczowe raporty:

1. Raport Ogolny - Signature Themes Report

e Tenraport zawiera opis Twoich pieciu gtéwnych talentow
W ujeciu ogolnym.

e Jest to punkt wyjscia, ktory daje Ci podstawowe informacje
na temat Twoich naturalnych predyspozycji.

e Opisy w tym raporcie sg generyczne - kazdy, kto ma dany
talent w swojej pigtce, otrzymuje identyczny opis.

e Przyktadowy raport: Your Signature Themes

GALLUP CliftonStrengths

Donald Clifton

Your Signature Themes

DON CLIFTON

Father of Strengths Psychology and
Inventor of CliftonStrengths

ASTER
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Ra po rty Otrzymywa nhe po tes'cie GALLUP CliftonStrengths

Donald Clifton

2. Raport Spersonalizowany - Strengths Insight Guide

Strengths Insight and Action-Planning
e To bardziej zaawansowany raport, ktory przedstawia Twoje Guide

talenty w kontekscie Twoich unikalnych odpowiedzi na pytania
testu.

e Dzieki temu opis kazdego talentu jest dostosowany do Twojej
osobowosci i sposobu dziatania.

e Kazdy opis talentu zawiera konkretne przyktady sytuaciji,
w ktorych talent moze sie objawiaé. Dzieki temu tatwiej o)
Father of Strengths Psychology and

rozpoznac, w jakich okolicznosciach najlepiej wykorzysta¢ swoje Inventor of CliftonStrengths
mocne strony. e

e Raport ten uwzglednia réwniez to, jak Twoje talenty
wspotdziatajg ze soba, co czyni go szczegdlnie wartosciowym. 3200 20082012 Galup, . A s
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Raporty otrzymywane po tescie

Raport zawiera pytania, ktére pomagajq lepiej zrozumieg,
jak talenty wptywaja na Twoje zycie i decyzje. Pytania te
sg swietnym punktem wyjscia do samodzielnej analizy lub
rozméw z mentorem czy liderem.

Dostarcza takze praktycznych sugestii, jak rozwijac i
Swiadomie wykorzystywac swoje talenty. Te wskazéwki mogg
obejmowac strategie pracy nad talentami, sposoby ich
wzmochnienia oraz pomysty na to, jak wigczy¢ je do
codziennych dziatan zawodowych i osobistych.

Przyktadowy raport:
Strengths Insight and Action-Planning Guide

GALLUP

corrections nece:

As you read your personalized strengths insights, wh:

Out of all the talents in this insight, what would you like

CliftonStrengths

n, follow through and make the

r lines stand out to you?

nost in you?



https://storecontent.gallup.com/pdf/report_samples/insight_action/strengths_insight_and_action_planning_guide_en-us.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://storecontent.gallup.com/pdf/report_samples/insight_action/strengths_insight_and_action_planning_guide_en-us.pdf?utm_source=chatgpt.com

CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Jak korzystac z raportow?

NAMEIT = CLAIMIT = AIMIT &

Zrozum, czym jest Rozpoznaj, jak Twoje Skorzystaj z wiedzy
kazdy z talentow, talenty dziatajg w Twoim o swoich talentach

o jakich sposobach zyciu, ktore sg dojrzate i uzywaj ich na co dzien
dziatania, myslenia i juz Ci pomagaja

i reagowania $wiadczy. w dziataniu, a ktore sg

niedojrzate i warto nad
nimi pracowac.

MMMMMM
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Jak korzysta¢ z raportow?

Zrozum swoje talenty - NAZWIJ JE (NAME IT)

Przeczytaj oba raporty uwaznie:

e Zacznij od zapoznania sie z ogdlnymi opisami swoich pieciu gtéwnych

talentow w Signature Themes Report. NAME |T

e Nastepnie przejdz do spersonalizowanego Strengths Insight Guide, ktory

dostosowuje opisy talentow do Twoich unikalnych odpowiedzi na pytania Zrozum, CZHSs

kazdy z talentow,

testu. o jakich sposobach
, ' dziatania, myslenia
Podkresl wazne fragmenty: i reagowania Swiadczy.

e Zaznacz te opisy, ktore najbardziej do Ciebie pasujg lub wydaja sie

szczegolnie trafne.
e Jesdli cos Cie zaskoczy lub nie zgadzasz sie z danym opisem, zapisz
swoje uwagi — to punkt wyjscia do dalszej analizy.
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Jak korzysta¢ z raportow?

Odkryj kontekst swoich talentow - UZNAJ JE (CLAIM IT)

e Rozpoznaj swoje schematy dziatania:
o Jak poszczegolne talenty przejawiajg sie w Twoim codziennym
zyciu?
o W jakich sytuacjach wspierajg Cie w dziataniu, a kiedy moga
powodowac trudnosci?
e Porozmawiaj z innymi:
o  Podziel sig wynikami raportu z bliskg osobg — przyjacielem,
wspotpracownikiem lub mentorem.
o  Popros te osobeg, aby wskazata w raporcie cechy, ktore zauwaza
w Twoim zachowaniu. Poréwnaj jej odpowiedzi z wtasnymi.
e  Przeanalizuj wyniki:
o  Zastandw sig, czy istniejg aspekty Twoich talentow, ktére sg
dla Ciebie , niewidoczne", ale dostrzegaja je inni.
o  Zanotuj sytuacje, w ktérych Twoje talenty byty kluczowe dla
osiggnigcia sukcesu lub stanowity wyzwanie.

CLAIMIT

Rozpoznaj, jak Twoje
talenty dziatajg w Twoim
zyciu, ktore sg dojrzate

i juz Ci pomagaja

w dziataniu, a ktére sg
niedojrzate i warto nad
nimi pracowac.
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Jak korzysta¢ z raportow?

Uzyj swoich talentow - WYKORZYSTAJ JE (AIM IT)

e Stworz plan dziatania:
e Wybierz jeden talent, na ktérym chcesz sie skupic.
e  Zaplanuj konkretne kroki, ktore podejmiesz, aby go w petni
wykorzysta¢ w codziennym zyciu lub pracy.
e Ustal priorytety:
e Jesli Twoje wyniki wskazujg na talenty, ktére mogg dziatac
w ,ciemnej stronie” (np. nadmierny perfekcjonizm wynikajacy
z Odpowiedzialnosci), zaplanuj dziatania majgce na celu ich
rbwnowazenie.
e Utrwalaj wiedze:
e Regularnie wracaj do raportéw i weryfikuj, jak zmienia sie
Twoje postrzeganie talentow wraz z nowymi doswiadczeniami.

AMIT &

Skorzystaj z wiedzy
o swoich talentach i
uzywaj ich na co
dzien

Spis tresci
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Cwiczenia Wspierajace

Wyniki testu Gallupa to dopiero poczatek —to Ty decydujesz, jak je wykorzystasz. Praca
Z raportami, wykonywanie ¢wiczen i rozwijanie talentow to klucz do budowania mocnych stron,
ktore pomogg Ci odnosic¢ sukcesy zarobwno zawodowe, jak i osobiste.

Na kolejnych slajdach znajdziesz praktyczne ¢wiczenia, ktore utatwig Ci rozpoczecie pracy nad
swoimi talentami. Mozesz je pobraé¢ w wygodnej formie - gotowe do wydruku.

W dokumencie znajdziesz takze propozycje zadan do wykonania podczas analizy raportow, ktére
pomogg Ci lepiej zrozumiec¢ swoje unikalne talenty.
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Dziennik Talentow

Cel:

Swiadome obserwowanie dziatania talentow w
codziennych sytuacjach, ¢wiczenie uwaznosci.

1. Instrukcja:
a. Przeztydzien prowadz dziennik, w ktérym
codziennie zapisujesz sytuacje, w ktérych
dostrzegasz dziatanie swoich talentéw.

b. Jakie zachowanie, mysli, emocje wynikajgce
z Twoich talentéw byty widoczne?

Jakie byty rezultaty tych dziatan?

Pod koniec tygodnia przeanalizuj notatki,
szukajgc wzorcow — w jakich sytuacjach Twoje
talenty najbardziej Ci pomagajg, a kiedy stwarzajg
wyzwania.




CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Piwnica Talentowa

Cel:

Rozpoznanie i zminimalizowanie potencjalnych
wyzwan zwigzanych z talentami.

1. Instrukcja:

Wypisz swoje Top 5 talentow.

Dla kazdego talentu zidentyfikuj sytuacje, w ktorych:

e Talent Ci pomogt.
e Talent spowodowat trudnosc
(np.perfekcjonizm, nadmierna empatia).

Zapisz strategie radzenia sobie z tymi trudnosciami.

Przyktad:

Talent Odpowiedzialno$¢ - zanim zgodze sie na nowe
zadanie, upewnie sie, Zze mam wystarczajgco duzo
czasu i zasobow.
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Przestrzen Talentow

Cel: Dla kazdej sytuacji odpowiedz na pytania:
Zidentyfikowanie miejsc i warunkow, w ktorych e  Jakie talenty byty kluczowe w tych
Twoje talenty najlepiej sie ujawniajg. Pozwoli Ci to momentach?
rozpoznac¢ miejsca i sytuacje, w ktorych mozesz e Jakie warunki lub $rodowisko pozwolity Ci je w
rozwing¢ skrzydta! petni wykorzystac?

1. Instrukcja: Zastanow sie, jak mozesz stworzyc¢ podobne warunki

) ) ) w swojej codziennej pracy i zyciu.
Wypisz trzy sytuacje zawodowe i trzy prywatne, w

ktérych czutes_as, ze dziatasz na petnych
obrotach i wszystko ,idzie miodzio i gtadziutko".
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Talent w dziataniu

Cel:

Cwiczenie $wiadomego wykorzystywania talentu
w konkretnej sytuaciji.

1. Instrukcja:
Wybierz jeden talent z Twojego Top 5, ktéry chcesz
rozwijac.

Zaplanuj jedno konkretne dziatanie w ciggu
miesigca, w ktérym wykorzystasz ten talent (np.
jesli masz talent Komunikacja, zaplanuj prezentacje
lub poprowadzenie spotkania np. daily).

Po zakonczeniu dziatania odpowiedz na pytania:

Jak talent pomégt Ci w tej sytuac;ji?

Co mozesz zrobi¢, aby jeszcze efektywniej z

niego korzysta¢ w przysztosci?
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Moja praca, a talenty

Cel:

Zrozumienie, jak talenty wptywajg na Twoje
potrzeby i wartosci w zespole.

1. Instrukcja:

Dla kazdego talentu z Twojego Top 5 odpowiedz
na pytania:

e Jakag wartos¢ wnosze do zespotu/pracy
dzieki temu talentowi?

e Jakie mam potrzeby wynikajgce z tego talentu
(np. przestrzen na kreatywnosc¢, mozliwosc¢
pracy indywidualnej)?

Sprawdz, czy w Twoim obecnym srodowisku
zawodowym te potrzeby sg zaspokajane. Jesli nie,
zaplanuj dziatania, ktére mogag to zmienic.
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Sie¢ wsparcia na podstawie talentow

Cel:

Zrozumienie, jak Twoje talenty mogg uzupetniaé
sie z talentami
innych osob.

1. Instrukcja:

Stwoérz liste talentéw Twoich najblizszych
wspotpracownikow lub osob,

z ktorymi czesto pracujesz (lista talentow
dostepna u Kornelii lub skorzystaj z mapy talentéw
dziatowej/zespotowej).

Dla kazdego wspotpracownika zastanow sie:

Jak Wasze talenty mogg sie uzupetniac?
W jakich sytuacjach Twoje talenty moga
wspierac ich dziatanie

i odwrotnie?

Zaplanuj jedno dziatanie, w ktérym wykorzystasz te
synergie (np. wspolne zadanie, moze tech talk badz
wspotpraca w projekcie wewnetrznym).
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Rozwoj z Talentami

Cel:

Planowanie rozwoju talentéw w dtuzszej perspektywie.
Cwiczenie $wietnie nada sie do rozmowy z liderem 1:1
badZ podczas przygotowania do ewaluacji.

1. Instrukcja:
Wybierz dwa talenty z Top 5 - jeden, ktory chcesz

rozwijac, i jeden, ktory uwazasz za mniej uzywany,
badz taki ktéry sprawia Ci ktopoty.

Dla kazdego talentu zapisz:

e  Jakijest Twagj cel rozwoju w perspektywie
najblizszych 6 miesiecy?

e Jakie konkretne kroki podejmiesz, aby ten cel
0siggnac?

Zaplanuj regularne sprawdzanie postepow (np. co miesigc)
i oceng, jak zmiany wptywajg na Twoje codzienne dziatania.
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Wskazowki dla liderow

W badaniu Strengths Based Leadership naukowcy Gallupa przeanalizowali ponad milion
zespotow pracowniczych i przeprowadzili ponad 20 tysiecy pogtebionych wywiadow
z liderami. Wyniki tych analiz wskazuja, ze liderzy inwestujgcy w talenty swoich
pracownikow zwiekszajg zaangazowanie zespotu z 9% do 73%.

Wykorzystanie talentéw Gallupa w zarzgdzaniu zespotem moze znaczgco podnies¢
zaufanie, wspierac¢ rozwoj pracownikow i zwiekszy¢ efektywnos¢ codziennej pracy.
W kolejnych slajdach znajdziesz konkretne wskazowki, jak mozesz zastosowac te
wiedze w praktyce.



https://mycontent.gallup.com/public/cliftonstrengths/pdfs/sbl_pdf_for_legacy_privilege.pdf?trk=public_post_comment-text&utm_source=chatgpt.com

Wskazowki dla Liderow

Zrozumienie i poprawa komunikacji

Dlaczego to wazne?

Talenty pomagajg zrozumiec¢ réznice w sposobach myslenia, dziatania i reagowania. Zamiast interpretowac te réznice jako problem,
zaczynamy je postrzegac jako zasodb i szanse.

Praktyczne kroki:

Poznanie talentéw zespotu:

o  Warto zorganizowac¢ warsztaty, na ktorych cztonkowie zespotu oméwig swoje talenty i podzielg sig¢ swoimi
perspektywami. Dzigki temu kazdy zrozumie, jakie mocne strony posiadajg inni oraz jak mozna je wykorzysta¢ w
codziennej pracy.

o Stworz mape talentow, aby zobaczyc, jak sie uzupetniajg i gdzie mogg wystepowac braki. Trzymaj mape pod reka, aby
tatwo byto z niej korzysta¢ podczas planowania zadanh czy rozwigzywania probleméw.

Zastosowanie wiedzy o talentach w komunikaciji:

Dopasuj styl komunikacji do talentow zespotu. Na przyktad osoby z talentem Analityk moga preferowac szczegoty i dane, a osoby z
talentem Komunikatywnos¢ lepiej reagujg na rozmowy twarzg w twarz. Poznanie i zrozumienie talentow w zespole pomoze Ci lepigj sie
komunikowac i by¢ bardziej skutecznym.

ASTER
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Wskazowki dla Liderow

Pomoc w konfliktach poprzez budowanie zrozumienia

Dlaczego to dziata?

e Talenty Gallupa pomagajg zrozumiec, ze réznorodnos¢ w sposobach myslenia, dziatania i reagowania jest
naturalna i wartosciowa. Konflikty czesto wynikajg z niezrozumienia intencji czy motywacji drugiej osoby.
Dzigki znajomosci talentow wtasnych i innych cztonkéw zespotu fatwiej jest:

o  Zidentyfikowa¢ zrodto napiegcia: konflikty czesto powstajg z réznic w priorytetach czy sposobach
dziatania. Talenty pozwalajg zauwazy¢, dlaczego ktos podejmuje okreslone decyzje lub reaguje w
dany sposob.

o Zbudowac empatie: rozumienie, ze okreslone zachowania wynikajg z naturalnych predyspozyciji,
pozwala patrze¢ na innych z wigkszg wyrozumiatoscia.

o  Skierowac¢ rozmowe ha rozwigzania: talenty umozliwiajg skoncentrowanie sie na tym, jak rézne
sposoby dziatania mogg sie uzupetniac¢, zamiast tworzy¢ podziaty.
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Wskazowki dla Liderow: Pomoc w konfliktach poprzez budowanie zrozumienia

Praktyczne kroki

e Zrozumienie kontekstu konfliktu:

o  Zastanodw sig, jakie talenty uczestniczgcych w konflikcie mogg wptywac na ich reakcje
i podejscie.

o  Sprobuj okresli¢, jakie wartosci i potrzeby kazda osoba probuje chroni¢ (np. osoba z talentem
Rozwaga moze dgzyc¢ do minimalizacji ryzyka, a z talentem Aktywator — do szybkiego
dziatania).

e Rozmowa o talentach:

o W trakcie konfliktu wprowadz neutralny jezyk talentéw, aby omowic réznice w podejsciu bez
przypisywania winy.

o  Zapytaj uczestnikow, jak ich talenty wptywajg na sytuacje oraz co ich zdaniem wynika z
talentow drugiej strony.

e Uzycie mapy talentow zespotu:

o Jesli konflikt dotyczy wiekszej grupy, spojrz na mape talentéw zespotu, aby lepiej zrozumiec

dynamike i brakujgce ogniwa.

ASTER
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Wskazowki dla Liderow: Pomoc w konfliktach poprzez budowanie zrozumienia

Zastosowanie wiedzy o talentach w czasie konfliktu

e Przykfad: Roznice w podejsciu do rozwigzan.
o Dlaczego powstaty: Osoba z talentem Odkrywczos¢ moze czuc¢ sie sfrustrowana brakiem otwartosci
na nowe pomysty ze strony osoby z talentem Analityk.
o Rozwigzanie: Zaproponuj, aby Odkrywczosc¢ przedstawita kilka opcji, a Analityk ocenit ich wykonalnosc¢
na podstawie danych.
e Przykfad: Napiecia w komunikacji zespotowej.
o Dlaczego powstaty: Osoba z talentem Dowodzenie jest stanowcza w swoich sugestiach, co moze by¢
odebrane jako dominacja przez osobe z talentem Bliskos¢.
o  Rozwigzanie: Zorganizuj rozmowe, w ktorej kazda osoba wyjasni swoje intencje. Talenty pomoga
zrozumiec, ze stanowczos¢ Dowodzenia wynika z checi dziatania, a ostroznos¢ Bliskosci — z dbatosci
o relacje.

Talenty Gallupa nie tylko pomagajg rozpoznac réoznorodnos¢ w zespole, ale réwniez wykorzystac jg
w konstruktywny sposob. W konfliktach stajg sie neutralnym punktem odniesienia, ktory sprzyja dialogowi
i budowaniu porozumienia.
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Wskazowki dla Liderow

Wsparcie rozwoju podczas 1:1

Co talenty wnoszg do spotkan 1:1?

e Indywidualne podejscie: Kazdy talent daje wglad w to, i w jakich warunkach dana osoba najlepiej
pracuje.
o  Przykfad: Talent Empatia moze wskazywac na potrzebe emocjonalnego wsparcia w trudnych
momentach. Talent Osigganie moze sugerowac, ze pracownik oczekuje jasnych, mierzalnych
celow i szybkich rezultatéow.

e Jasnosc co do oczekiwan i celow: Rozmowy o talentach pomagajg liderowi i cztonkowi_ni zespotu
wspolnie zdefiniowac cele i strategie dziatania w sposdb, ktory jest naturalny i efektywny dla obu
stron.

e Mozliwosc gtebszego feedbacku: Talenty umozliwiajg konstruktywng rozmowe o tym, jak mocne

strony wspierajg wyniki oraz gdzie pojawiajg sie wyzwania wynikajgce z "ciemnych stron" talentow.
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Wskazowki dla Liderow: Wsparcie rozwoju podczas 1:1

Przygotowanie przed spotkaniem

e Przejrzyj talenty pracownika:

Zwroc¢ uwage na jego Top 5 z raportu CliftonStrengths. Zastanow sie:

o W jaki sposodb te talenty moga przejawiac sie w codziennej pracy?

o Czy sgjakies wyzwania, ktére mogg wynika¢ z ciemnych stron talentow?

Zbierz przyktady zadan lub projektow:

Przygotuj konkretne sytuacje, w ktorych talenty pracownika byty widoczne.

o Przykfad:"Zauwazytam, ze Twoj talent Dowodzenie pomogt utrzymac zespot

w ryzach podczas ostatniego projektu."




Wskazowki dla Liderow: Wsparcie rozwoju podczas 1:1

Podczas spotkania

Refleksja nad talentami:
e Omow sytuacje, w ktérych talenty pracownika byty widoczne w dziataniu.
e Zapytaj, jakie emocje i przemyslenia towarzyszyty mu w tych momentach.
e Przyktadowe pytania:
o Jak Twoim zdaniem Twoj talent Strateg pomaogt Ci w ostatnim projekcie?

o  Ktory talent sprawia Ci najwiecej trudnosci w codziennej pracy i jak moge Cie w tym
wesprzec?
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Wskazowki dla Liderow: Wsparcie rozwoju podczas 1:1

Podczas spotkania

Okreslenie wptywu talentow na wyniki pracy:
e Wskaz konkretne przyktady, jak talenty pomogty osiggnac¢ sukces lub stanowity wyzwanie.
e Przyktadowe pytania:
o Czy widzisz, jak Twdj talent Bliskos¢ wptynat na budowanie relacji w zespole?

o W ostatnim zadaniu Twoja Odpowiedzialnosc byfa kluczowa - czy mozesz powiedziec,
co najbardziej Cie¢ motywowato?
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Wskazowki dla Liderow: Wsparcie rozwoju podczas 1:1

Podczas spotkania

Ustalanie priorytetow:
e Razem wybierzcie jeden talent do rozwoju w najblizszym czasie.
e Ustalcie konkretne kroki, ktore pozwolg w petni wykorzystac ten talent w pracy.
e Przyktadowe pytania:
o Jaki projekt lub zadanie chciatby$ podjac, aby rozwija¢ swdgj talent - Osigganie?

o Czy satalenty, ktérych potencjat chcesz lepiej wykorzysta¢ w przysztych zadaniach?

Spis tresci
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Wskazowki dla Liderow

Mapa zespotu talentow Gallupa

Mapa talentow zespotu to wizualne narzedzie, ktére ukazuje dominujgce talenty w
zespole, pomagajgc zrozumiec jego dynamike i potencjat. W softwarehouse'ie, gdzie
zespoty sg multidyscyplinarne i czesto zmieniajg sktad w zaleznosci od projektu

np. podczas krotkich okreséw Phase0, taka mapa moze by¢ nieoceniong pomocg
w szybszym budowaniu relacji i zrozumienia.

Oto, jak dziata i jak jg wykorzystac.

MMMMMM



Wskazowki dla Liderow: Mapa zespotu talentéw Gallupa
Kluczowe elementy mapy talentow:

Wizualizacja domen talentow. Talenty sg pogrupowane wedtug czterech domen:

Wykonywanie (Executing): Skupia talenty realizacyjne, jak Dyscyplina i Osigganie.
Wptywanie (Influencing): Talenty wspierajgce inspirowanie innych, jak Dowodzenie i
Komunikatywnosc¢.

e Budowanie relacji (Relationship Building): Talenty tworzgce zaufanie i relacje, jak Empatia i BliskoS$¢.
e Myslenie strategiczne (Strategic Thinking): Talenty analityczne i planistyczne, jak Analityk i Strateg.

Zrozumienie dynamiki:
Mapa uwidacznia, ktére domeny sg dominujgce w zespole i ktére mogg wymaga¢ wzmochienia.

STE

Spis tresci |BORN



Wskazowki dla Liderow: Mapa zespotu talentéw Gallupa

Jak stworzyc¢ mape talentow zespotu?

1. Zbierz dane:

o Zbierz informacje o Top 5 talentach kazdego cztonka zespotu.

2. Stworz wizualizacje:

o Skorzystaj z narzedzi takich jak Miro, Figma czy Excel aby
w przejrzysty sposob przedstawic talenty.

o Umiesc¢ talenty w tabeli lub na diagramie, przypisujgc je do
domen i 0séb.

MMMMMM
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Wskazowki dla Liderow: Mapa zespotu talentéw Gallupa

Jak stworzyc¢ mape talentow zespotu?

3. Analiza mapy
o Zidentyfikuj mocne strony:
m Sprawdz, ktére domeny sg dominujgce. Na przyktad, jesli zespdét ma wiele talentow
z domeny Wykonywanie, moze to wskazywac na zdolnosc¢ do realizacji zadan z duzag
skutecznoscia.
o  Zidentyfikuj luki:
m  WyKkryj potencjalne obszary, ktére mogg wymagac wsparcia. Jesli brakuje talentow
z domeny Wptywanie, zastanow sieg, jak zespdét moze kompensowac te braki,
np. poprzez lepsze wykorzystanie talentéw z innych domen.
o Planuj dziatania:
m Na podstawie mapy podejmij decyzje o dalszych krokach, np.:
e rozwijanie umiejetnosci w ramach istniejgcych talentow.
e Swiadome korzystanie z mocnych stron zespotu.
e dobdr nowych osob, ktére uzupetnig brakujgce talenty w kluczowych obszarach.

STE
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Q&A - Najczesciej zadawane pytania o talenty Gallupa

Czy talenty Gallupa mog3g sie zmieniac¢?
Tak, ale zmiany zazwyczaj zachodzg w obrebie Twojej ,Top 10". Gtéwne talenty moga przemieszczac¢ sie w hierarchii w zaleznosci od doswiadczen zyciowych, sytuacji
zawodowych czy osobistych, ale bardzo rzadko talenty z nizszych miejsc (np. 20-34) wskakujg do pierwszej piatki.

Czy wyniki testu sg nieomylne?
Test jest narzedziem diagnostycznym i opiera sig na Twoich odpowiedziach. Wyniki wskazujg Twoje naturalne predyspozycje, ale zawsze warto analizowac je w
kontekscie swoich doswiadczen i samorozwoju.

Czy moge poprawic¢ swoje stabsze talenty?
Gallup skupia sig na rozwijaniu mocnych stron, ale mozesz réwniez pracowac nad talentami, ktére wydaja sie mniej naturalne, jesli sg istotne dla Twojego rozwoju lub
pracy. Wazne jest jednak, aby nie zaniedbywac tego, w czym jeste$ naprawde dobry.

Czy talenty wskazuja, w jakim zawodzie bede najlepszy?
Talenty nie okre$lajg konkretnej $ciezki kariery, ale mogg pomoc zrozumieé, w jakim srodowisku i w jakich rolach bgdziesz czu¢ sig najlepiej, wykorzystujgc swoje
naturalne zdolnosci.

Czy test Gallupa jest obiektywny?
Test opiera sie na Twojej samoocenie i wynikajgcej z niej deklaracji. Chociaz jest narzedziem naukowym, wyniki zawsze warto konfrontowa¢ z wtasnymi
doswiadczeniami i opiniami innych.
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Q&A - Najczesciej zadawane pytania o talenty Gallupa

lle razy moge zrobic¢ test?
Mozesz robic¢ test wiecej niz raz, ale Gallup zaleca powtarzanie go w duzych odstepach czasowych (np. co kilka lat), gdy Twoje zycie lub srodowisko pracy zmieni sie
znaczaco.

Czy talenty Gallupa mozna traktowa¢ jako cechy state?
Talenty sg wrodzonymi predyspozycjami, ale ich rozwdj i sposdb wykorzystania zalezg od Twojej pracy nad sobg, srodowiska oraz doswiadczen.

Czy talenty mozna poréwnywac miedzy osobami?
Talenty sa unikalne dla kazdej osoby. Nawet jesdli dwie osoby majg ten sam talent w swojej Top 5  mogg go uzywac
w zupetnie rézny sposob.

Czy moge mie¢ wiecej niz pie¢ kluczowych talentow?
Tak, kazdy z nas ma 34 talenty w réznych proporcjach. Top 5 pokazuje te, ktére dominujg, ale petny raport pozwala zobaczy¢ caty uktad talentow.

Czy talenty moga by¢ stabosciami?
Tak, talenty dziatajgce w niedojrzaty sposob (np. nadmierny perfekcjonizm lub dominacja) moga prowadzi¢ do problemoéw. Kluczowe jest ich zrozumienie i rozwoj.

Czy sa talenty, ktore sg bardziej pozgdane niz inne?
Nie, wszystkie talenty sg réwnie wartosciowe. Ich znaczenie zalezy od kontekstu, np. stanowiska, zespotu czy rodzaju zadan.
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa

Q&A - Najczesciej zadawane pytania o talenty Gallupa

Czy istnieje idealny zestaw talentow dla lidera?
Nie, liderzy moga by¢ efektywni z réznymi zestawami talentéw. Kluczem jest $wiadomos$¢ wiasnych talentéw i ich umiejetne wykorzystanie.

Czy talenty mozna wykorzystac¢ w zyciu osobistym?
Absolutnie! Talenty pomagaja lepiej zrozumiec siebie i innych, co przekfada sie na relacje, zarzadzanie czasem i podejmowanie decyzji takze poza praca.

Jakie sg réznice miedzy talentami a kompetencjami?
Talenty to wrodzone predyspozycje, natomiast kompetencje to umiejetnosci i wiedza, ktére mozna rozwija¢ w oparciu o talenty.

Czy wyniki testu moga by¢ wykorzystywane w procesie rekrutac;ji?
Gallup stanowczo odradza uzywania CliftonStrengths jako narzedzia selekcyjnego. Test ma wspiera¢ rozwdj, a nie ocenia¢ kandydatow.

Czy talenty Gallupa sa powigzane z inteligencjg emocjonalng?
Talenty Gallupa nie mierzg bezposrednio inteligencji emocjonalnej, ale wiele z nich (np. Empatia, Indywidualizacja) moze wptywac na to, jak dobrze rozumiesz i
zarzgdzasz emocjami swoimi oraz innych.
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CliftonStrengths - Talenty Gallupa
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