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Een werkzaam leven lang onderwijsmanagement. In 1974 afgestudeerd bij Van Gelder en behorend tot de generatie die direct achter John Peters, Nijs Lagerweij en Wim Wardekker aankwam.

Eerst drie jaar gewerkt bij het Wetenschappelijk Bureau van het APS, het laatste half jaar als waarnemend directeur. Daarna twintig jaar bij Interstudie in Arnhem (als trainer van schoolleiders en adviseur voor schoolbesturen) met een onderbreking van anderhalf jaar als wetenschappelijk hoofdmedewerker bij het toen startende Toegepaste Onderwijskunde, Universiteit Twente.

Sinds 1997 eigen baas, met ingang van vorig jaar een van de twee vennoten in free man management consultants (samen met Ria van Hoewijk). 

Bij het begeleiden van reorganisaties van directies in de jaren negentig in de individuele gesprekken met betrokken schoolleiders “ontdekt” dat ieder terugkijkend op zijn of haar werkzame leven daar een zekere logica inbouwt. Bij mij is dat niet anders. Nu is dat de gerichtheid op onderwijsmanagement. Was m’n werkzaam leven anders gelopen had ik daar ook een logisch verhaal van kunnen maken. Nu zijn die mogelijke andere verhalen slechts zijsprongetjes in het verhaal van nu.

Mijn doctoraal scriptie ging al over “Educational Management”. In die tijd was ik secretaris van een landelijke commissie die naar aanleiding van een OECD studie (Per Dalin, IMTEC) nadacht over activiteiten om schoolleiders te ondersteunen. Alle potentiële uitvoerders van dergelijke activiteiten waren in de commissie vertegenwoordigd. Mijn eerste inhoudelijke notitie werd goed ontvangen. De tweede over de plaatsbepaling echter helemaal niet. In mijn jonge enthousiasme had ik (zelfs zonder met mijn directeur van het APS te overleggen) voor een uitvoering door de LPC’s gekozen. Ik werd er zo vroeg mee geconfronteerd dat behalve inhoudelijke argumenten er nog vele andere spelen.

Van Kemenade koos ervoor de uitvoering te laten doen door een nieuw op te richten unit van de Gelderse Leergangen: Bijscholing Schoolleiders Voortgezet Onderwijs. Uiteindelijk werd dat Interstudie, een zelfstandige eenheid gerelateerd aan de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen. Van Kemenade beoogde een sterke band met de Nieuwe Lerarenopleiding, maar pas recent zijn Interstudie en de nascholingsactiviteiten van de NLO (NDO) samengevoegd. De zelfstandigheid van Interstudie heeft voortdurend onder vuur gelegen. Zo viel Interstudie ook een tijdje onder een aparte directeur Contractactiviteiten van de hogeschool.

Bij de start van Interstudie was de belangstelling van schoolleiders voor nascholing enorm. Men was tevreden als men na 3 of 4 jaar inschrijving eindelijk aan bod kwam voor de basiscursus. Wij als cursusleiders bedachten het aanbod. We kregen daarin ook redelijk de vrije hand van onze subsidiegever het Ministerie van Onderwijs. Samen met de ambtenaren bedachten we de nieuwe ontwikkelingen. Schoolleiders betaalden slechts 100 gulden voor een cursus van 13 dagen en kregen ook nog de reiskosten vergoed naast ‘kost en inwoning’.

We waren erg gesteld op onze zelfstandigheid. We kozen er dan in het begin ook niet voor om ons aanbod “ondergeschikt” te maken aan het algemene onderwijsbeleid van het ministerie (Middenschoolexperimenten, Brugklasproject, Mavoproject). We hebben ons ook nogal verzet tegen de gedachte dat het ministerie via ons in een stevige researchopzet informatie zou verzamelen bij de cursusdeelnemers. In de ogen van de schoolleiders moesten we zelfstandig zijn. Met de introductie van de analyse modellen van Prof. Ernst Marx (wie kent ze nog?) konden we redelijk neutraal de relatie tussen de ontwikkeling van onderwijs en organisatie belichten. Maar zelfs dat was in de ogen van sommige van onze deelnemers al ideologisch getint.

Naast het gedachtegoed van Marx oriënteerden we ons voor onze eigen ontwikkeling breed op trends in het Nederlandse denken over management op andere terreinen. We hadden een intensieve uitwisseling met onze Zweedse collega’s. En zelf had ik het voorrecht nogal eens naar de VS te kunnen voor de Annual Meeting van de AERA. Heerlijk om na een week weer een actueel overzicht te hebben van de ontwikkelingen in het vakgebied daar. Ontwikkelingen die we dan later ook hier zagen (het denken over de effectieve school bijvoorbeeld)

Een tijd lang hadden we zo een unieke positie in onderwijsland. We waren het eerst met cursussen personeelsbeleid, met cursussen specifiek voor vrouwen, met assessments en consultancy (eerst in de vorm van “systeem training”). Dat veranderde toen het ministerie koos voor marktwerking. Subsidie ging niet langer naar ons, maar direct naar het nascholingsbudget van de scholen. Op dit moment zijn er veel instellingen die ondersteuning op het gebied van onderwijsmanagement aanbieden elk met eigen sterktes en zwaktes. Ieder levert ongeveer dezelfde diensten en volgt nauwkeurig de wensen van scholen en de projecten van de overheid. Het aanbod is mogelijk klantgerichter geworden, maar niet meer verscheiden.

Begin jaren tachtig gevraagd om naar de Universiteit Twente te komen om een afdeling Inrichtingstechnologie (ja, inderdaad zo heette het in het begin) intern in beeld te houden tot er een hoogleraar benoemd zou worden. Ik vond het doceren van onderwijsmanagement aan studenten moeilijker dan aan volwassenen die onderwijsmanagers waren (en in de malaise van die tijd kreeg ik ons huis niet verkocht). Redenen om weer terug te solliciteren naar mijn oude baan. 

Nog met veel plezier jaren bij Interstudie gewerkt, onder meer op het gebied van kwaliteitszorg, maar vooral op het terrein van het gebruik van ICT voor onderwijsmanagement.

Half jaren negentig eindelijk de moed gehad om me als ZZP-er te vestigen. En al snel verschoof de aandacht naar opdrachten in het buitenland. Achteraf gezien is het haast onbegrijpelijk dat je als vijftigjarige zonder buitenlandervaring de kansen daarvoor kreeg. Blijkbaar was mijn inhoudelijke expertise toch uniek. En van de ene opdracht kwam de andere. 

Het begon met een opdracht om voor de Vlaamse organisatie VVOB ondersteuningscontracten op het gebied van onderwijsmanagement met universiteiten in China en Vietnam inhoudelijk en organisatorisch vorm te geven.

Daarna volgde een project van 4 jaar in Tanzania. Interstudie, Fontys en de Marnix Academie ondersteunden de Agency for the Development of Educational Management in Bagamoyo. ADEM was en is verantwoordelijk voor alle nascholing van head teachers, district educational officers en educational managers van andere niveaus. Met onze ondersteuning zijn de toenmalige trainers toegegroeid naar curriculumontwikkelaars en verzorgen ze de kwaliteitscontrole van de opleidingen die nu ook gegeven worden aan de ruim 50 Teacher Training Colleges in Tanzania.

Vervolgens een project van 4 jaar voor een netwerk van soortgelijke instellingen in Sub-Sahara Afrika: LEAD-link. Nu 11 organisaties werkend in 9 landen (Van Soedan tot Zuid-Afrika). Van de rol van initiator en tijdelijk voorzitter van het netwerk nu een rol als adviseur strategie.

In die 4 jaar is er aan 6 deelprojecten gewerkt waaronder een breedschalig onderzoek in drie landen naar de relatie tussen schoolleider en lerarenhouding, gedrag en motivatie.

Twee jaar geleden is daar een ander groot project naast gekomen. Voor de Nederlandse School voor Onderwijsmanagement (en samen met de VU en Het Hong Kong Institute of Education) ondersteunen we de ontwikkeling en implementatie van een nieuwe Masters Educational Management aan vijf universiteiten in Vietnam (met de Vietnam National University Hanoi als belangrijkste partner).

Deze logische lijn van onderwijsmanagement op steeds grootschaliger niveau vertoont in de werkelijkheid allerlei zijpaden die inmiddels ook bijna hoofdpaden zijn geworden.

De twee belangrijkste daarvan zijn Onderwijs Management Informatie Systemen en het gebruik van ICT voor onderwijsverandering.

Sinds de kennismaking met de Zeer Eenvoudige Binaire Rekenautomaat in de kelder aan het Reitdiep (ik ben gestart met een studie Wiskunde en later via de kweekschool bij Onderwijskunde terecht gekomen) ben ik gefascineerd geweest door computers. 

Ik kan mijn (klein)kinderen daarover nog steeds veel leren i.p.v. omgekeerd, hoewel het gamen nooit wat geworden is.

Op schoolniveau heb ik een applicatie ontwikkeld voor Personeelsinformatie en taakverdeling die nog steeds gebruikt wordt op een kleine hogeschool en een grote VO-instelling. Mede op basis van die ervaring, maar natuurlijk ook op basis van de kennis van het vakgebied onderwijsmanagement heb ik Ministeries over EMIS-ontwikkelingen geadviseerd (o.a. Egypte en Tanzania). Nu loopt er een project om samen met collega’s van de Informatica Communicatie Academie van de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen het Onderwijs Informatie Systeem van Suriname grondig te herzien.

De activiteiten op het gebied van ICT en onderwijsverandering zijn ook heel uiteenlopend geweest. Van het mee ontwikkelen van een nationaal beleid voor St. Vincent and the Grenadines (In de Cariben) tot het nu meeschrijven aan een subsidieaanvraag voor ICT en onderwijs in 10 landen in Oost- en West-Afrika en in Latijns Amerika.

Ondanks een maar half gelukt promotieonderzoek (geen vervolgsubsidie voor de ontwikkeling van nieuwe cursussen Educational Management) toch een heel gevarieerd en inspirerend werkzaam leven. 

Nu langzaam aan het afbouwen, maar de ontwikkelingen op het vakgebied onderwijsmanagement zal ik zeker bijhouden. En omdat ik net drie weken voor werk en vakantie in de VS was ben ik als Mac-fanaat natuurlijk ook al de trotse bezitter van een iPad die nu de ronde doet bij de kinderen.

