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GUGLIALMELL! (DERECHA) DURANTE LA ENTREVISTA

Juan Enrique Guglialmelli:
Monopolios, poder y Revolucion

ot upusiong ue nablar: comienza
las largas parrafadas con rilino me-
surado, casi diddctico, pero las ter-
mina como un general arengando a
su tropa. Es claro, preciso, rdpido,
impulsivo. Con ese estilo, exacta-
mente, Juan Enrique Guglialmelli
se alejé de la Secretaria del Consejo
Nacional de Desarrollo, poco menos
que un mes atrds.

Guglialmelli tiene, ahora, 52 aiios.
Y desde hace 12 es una figura poli-
ticamente expectable. Fue funcio-
nario en la Casa Rosada —como mi-
litar en actividad— durante el go-
bierno de Frondizi y ese anteceden-~
te, sumado a su metddica defensa
del desarrollo, lo ha hecho acreedor
a la imagen de “general frigerista”.

No es, precisamente, eso. Su de-
sarrollismo es menos ortodoxo, mds
pragmdtico que el que ahora susten-
ta el equipo derrocado en 1962. Y,
ademds, aparece forjado y condicio-
nado por su trayectoria como mili-
tar. Conspirador en 1951, no lrata
de pasar por peronista ahora, pero
en su dimision al Conade insiste en
la necesidad de “superar con. pre-
mura” las antinomias “que agitan
la vida argentina”,

El ingreso de Guglialmelli al go-
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bierno fue sorpresivo. Mucho mds
cuando era notorio que Carlos Mo~
yano Llerena, el ministro de Eco-
nomia que transité el mismo perio-
do que él, estaba en las antipodas
de sus puntos de vista. Las relacio-
nes entre ambos se desarrollaron
como era previsible: Guglialmelli
anota ahora, como un éxito de su
gestion, el haberse interpuesto en
el camino de Moyano.

~ En su renuncia, cuyos términos
fueron —razonablemente— recha-
zados por el Poder Ejecutivo, acu-
§a a Ferrer de servir de “nuevo Yy
mds sofisticado freno al proceso de
la Revolucion”. Seiald, también, la
interferencia de los monopolios in-
ternacionales en el poder de deci-
sion oficial.

Sobre todos estos temas converso,
la semana pasada, con cuatro perio-
distas de Panorama: Tomds Eloy
Martinez, Roberto Aizcorbe, Jorge
Lozano y Luis Guagnini. El didlo-
go, tenso, dspero a veces, fue la
primera entrevista exclusiva que
Guglialmelli concedié desde su de-
sembarco del gobierno.

Los siguientes fueron [os tramos
esenciales de la charla, tomados en
forma prdcticamente textual de la
versidn taquigrdfica:

PANORAMA.. Usted aceptd la Secretaria
del CONADE cuando habia un ministro
liberal en Economia, Carlos Moyano Lle-
rena, y renuncié cuando fue mombrado
un desarrollista, Aldo Ferrer. ¢(No debid
haber sido al revés?

GUGLIALMELL). Acepté la Secretaria del
CONADE, que me fue ofrecida por el
sciior presidente a pedido de muchos je-
fes de la Fuerzas Armadas, para luchar
desde ella por un cambio en la politica
econdmica. Lo hice durante los cuatro
meses que durd mi gestion, y el final
del proceso fue la renuncia de Moyano
Llerena. Cuando el gobierno designé a
Ferrer yo consideré que la orientacion
de fondo no iba a cambiar, ¥ que ese
puesto de lucha, el CONADE, estaba ago-
tado. Dimiti puntualizando mis discre-
pancias, y sefialando la necesidad de que
el gobierno de la Revolucion modifique
la linea econémica. Sali del cargo para
continuar desde afuera el esclarecimien-
to sobre la necesidad de modificar esa
linea.

—En el texto de su renuncia usted di-
ce que el pais estd siendo victima de
un despojo. Tres meses a'rds, en un re-
portaje que nunca nege como verdade-
ro, el ex presidente Ongania hizo una
acusacion semejante. Mds auin, senalo
que el ex ministro de Economia Adal-
bert Krieger Vasena estaba comprome-
tido con intereses extranjeros. Son dos
generales de la Nacidn que hacen de-
nuncias importantes, v nadie las des-
miente. ¢Qué quiso decir al hablar dé
despojo?

—No conozco la denuncia, ni ese re
portaje al general Ongania. En cuanto
al despojo, lo he puntualizado no solo
en mi renuncia, sino también en una
strie de actuaciones anteriores. Me re-
ficro concretamente a la siluacion que
se ha creado en el pais con las desna-
cionalizaciones, especialmente en ¢l sec
tor bancario, v en otras arcas. En 1968,
por inquietud del entonces jefe, la Poli-
cia Federal preparé un informe sobre
las desnacionalizaciones que se habian
producido desde que asumio el gobier-
no ¢l general Ongania.

=¢Y que dice el dossier?

—Entre el 1* de enero de 1967 y el 31
de agosto de 1968, 32 empresas privadas
nacionales fueron absorbidas por capi-
tal extranjero. 17 de los grupos compra-
dores fueron norteamericanos, 5 espafio-
les, 2 alemanes y uno de cada uno de los
paises siguicntes: Gran Bretafia, Canada,
Austria, Francia, Suiza, Bélgica, Armenia
v Holanda. %

—¢Puede precisar algunos casos?

—Si, Por cjemplo la lista de bancos
comprados por capitales exiranjeros:
Argentino del Atldntico, adguirido por
el First National City; Holandés Unido,
por el Algeme Bank Nederland N. Va
Mercantil de Rosario, Comercial ¢ Indus-
trial y ¢l Hogar Argentino, los tres por
el Santander, Espafia; ¢l Banco Popular
Argentino, absorbido por el Central, de
Madrid: el de Bahia Blanca, por el Fran-
cés: Continental, por el Banco Urquijo,
de Madrid: Francés del Rio de la Plata,

PANORAMA, DICIEMBRE 19, 187



por el Morgan Guarantee Trust; Interna-
cional de Montevideo, por el Bank of
América; el Banco Argentino del Centro,
de Villa Mercedes, por la Banque Arma-
nienne pour l'Amerique et |'Orient, y el
Argentino de Comercio por el Chase
Manhattan Bank.

—¢Fueron compras parciales o lota-
les?

—Esas instituciones pasaron a manos
extranjeras.

—¢cY las empresas fabriles?

—Hay algunas: el Frigorifico Recon-
quista, y Bendix, por ejemplo.

—Existe una tendencia mundial a la
fusion y concentracion de capitales. Po-
dria mencionarse la oferta hecha por
Westinghouse a Francia para adgquirir la
usina nuclear o la asociacion del Credit
Lyonnais con el Deutsches Bank.

—Se trata de paises altamente desarro-
llados. Pero desconozco casos de fusion
de empresas argentinas importantes. Las
desnacionalizaciones tienen como base
una mala situacién financiera. Dos o tres
dias antes de la renuncia de Moyano Lle-
rena mc visité el presidente de una de
las tltimas firmas nacionales realmente
importantes que quedan, Se ocupa de ar-
tefactos eléctricos. Tenia problemas se-
rios para afrontar sus compromisos im-
positivos y habia recurrido a los bancos
para obtener crédito. Estos no le daban
soluciones. Pero mientras llevaba adelan
te esa geslion fue visitado por repre-
sentantes de una compaiiia grande nor-
teamericana del ramo, quienes le hicie-
ron una oferta de compra.

—¢Le parece anormal?

—No: es una consecuencia de la po-
litica econdmica. De ser distinta, las fir-
mas se¢ podrian defender a si mismas.
En condiciones de solvencia incluso po-
drian encarar los problemas de fusion
—o lo que sea— sin el apremio dado por
la angustia, que posibilita la entrega de
la empresa. Los capitales extranjeros
eligen compaiiias de buena situacion eco-
ndémica, pero que atraviesan crisis fi-
nancieras.

—Usted dijo gue entrd al gobierno pa-
ra cambiar la linea econdmica y que se
retird como pratesta por...

—No como protesta, sino porgue con-
sideré¢ agotada la lucha desde el cargo.
Opté por hacerlo desde afuera, y me fui,
denunciando estos hechos e insistiendo
en la necesidad de cambio.

—¢Cudles eran, para usted, los defec-
tos de la politica econdmica?

—Respecto al corto plazo era esencial
dar el puntapié inicial. Eso lo explicité
en mi renuncia. Primero: sostuve la ne-
cesidad de dar un aumento salarial acor-
de con ¢l incremento del costo de la
vida a partir del primero de noviembre.
Segundo: una rebaja de emergencia en
los impuestos hasta gue se¢ reformara
en profundidad el sistema tributario.
Tercero: ampliacion del crédito a las em-
presas nacionales y consolidacién del po-
der financiero nacional. Cuarto: ataque
al déficit v los gastos estatales, hacien-
do mds barato vy eficiente al sector pua-
blico.

Esos cuatro problemas, fundamentales
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y de urgencia, los planteé el 20 de octu-
bre vy los reiteré, dos dias después, al se-
fior presidente, como esenciales para po-
ner en marcha un plan de mediano al-
cance. Naturalmente que éste se vincula
con el corio plazo v creo que en estos
dias se van a tomar medidas de protec-
cion arancelaria.

—Tres de las cuatro medidas que us-
ted propugna implican un aumenio de
la masa de dinero en poder del priblico.
¢Qué tasa de inflacion cree que se al-
canzard con una politica de esas carac-
teristicas?

—Habria que preguntar cudl es la ta-
sa con la actual politica. En CONADE
habiamos calculado que entre diciembre
de 1969 e igual mes del '70, de mantener-
se las tendencias que florecieron a par-
tir de julio, el costo de la vida iba a
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subir entre un 20 y un 22 por ciento.
Esto significa que, con los aumentos de
salario que se han proyectado ahora se
estd en pleno proceso inflacionario. Con
un agravante: la recesiéon general del
mercado.

—Segiin las estadisticas de la Funda-
cion de Investigaciones Econdmicas La-
tinpamericanas (FIEL), el salario real
bdsico neto de un pedn por hora era en
julio de 1967 de 23,15 .Y en el mismo mes
de 1970, de 23,10. ;Cudnto cree que hay
gque elevar los sueldos?

—Esas son cifras de FIEL, v noso-
tros trabajamos sobre las del Instituto
de Estadistica y Censos. Habria que ha-
cer un estudio de acuerdo con los datos
nuevos y reales. Yo, para julio, habia
pensado segin lo explicité en la denomi-
nada “Hipdtesis de Trabajo”, que el au-
mento de tipo general debia ser de 9 mil
pesos por mes, lo cual da un porcentaje
variable segin el ingreso. Nosotros cal-
culibamos un deterioro del 30 por cien-
to, mds o menos. Aunque para quienes
ganan 100 mil pesos el aumento hubiera
sido de 9 puntos. De todos modos, el

FRONDIZI ¥ FRIGERIO

problema de fondo es adecuar los ingre-
sos al costo de la vida. A partir del afio
proximo se cambiard la metodologia pa-
ra determinarlo: actualmente los datos
estin tomados sobre una familia obrera
tipo, con dos hijos, que vive v trabaja en
la Capital Federal y sobre una cantidad
de articulos que se consumian en 1960.

—[/sted senala un creciente proceso de
desnacionalizacion a partir de 1966, cuan-
do el reemplazo de Arturo Illia por Juan
Carlos Ongania fue decidido en las Fuer-
zas Armadas. ;Qué responsabilidad les
cabe en el asunto?

—Las Fuerzas Armadas no se vieron
implicadas en la desnacionalizacién por-
que justamente el gobierno del general
Ongania traté, por todos los medios, de
separarlas de la conduccién del pais. Na-
turalmente hay una responsabilidad in-

directa, pero el gobierno de la primera
ctapa de la Revolucidén tuvo autonomia.

—Las Fuerzas Armadas eran las man-
dantes, de todos modos.

—Estoy convencido de que van a in-
tervenir en este proceso, corrigiendo las
situaciones que he apuntado.

—¢Qué indicios lo llevan a suponer
eso?

—Conozco la posicién de las Fuerzas
Armadas. Y, por oira parie, ésie es un
proceso revolucionario del cual partici-
pan —o deben participar— todos los sec-
tores sociales. Y hay suficiente claridad
sobre la necesidad de modificar esa po-
litica.

—Usted dijo que se hizo cargo del
CONADE a pedido de miembros de las
Fuerzas Armadas, para .luchar por el
cambio de la linea econdmica. Uno de
los puntos en el que usted hizo hinca-
pi¢ fue el de los"incrementos salariales.
Y se sabg gue mientras :gted. en la
reunidn conjunta de CONADE y CONASE
en gue se tratd el tema, sostuvo la insu-
ficiencia de los aumentos propuestos por
Moyano Llerena, el Comandante en Jefe
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del Ejército defendio, al parecer, una
posicion adversa. ¢ El punto de vista del
general Lanusse no representaba el crite-
rio del Ejército sobre el tema?

—El Comandante en Jefe del Ejérci-
to escuché en esa reunidn los argumen-
tos en sentido contrario al mio. Quizas
creyd mads valederos los conceplos de
quienes, como el secretario de Trabajo,
sefior Luco, consideraban que un 6 o un
7 por ciento satisfacian las aspiraciones
de los trabajadores. Por otra parte, la
resolucién final sobre los aumentos co-
rrespondié al Poder Ejecutivo.

—El Ejército tiene un organismo de
¢laboracion, el Estado Mayor, que nd
solo trabaja en hipdtesis operativas sino
econdmicas, sociales y también politicas.
Por lo que se sabe, el criterio del Estado
Mayor era igualmente adverso al suyo,
en el asunto salarios.

—Hay un error de concepto en la pre-
gunta. El Estado Mayor es el organis-
mo de trabajo del Comandante en Jefe,
pero es éste quien fija las posiciones en
altima instancia, quien asume la respon-
sabilidad. No se puede hablar de una
doctrina del Estado Mayor General.

—Cuando wusted renuncid a la Secre-
taria del CONADE, disconforme con la
orientacion de la economia, el presiden-
te le ofrecid el Ministerio del Interior,
el manejo de la politica. ¢Por qué no lo
wceptod?

—Eso es lo que se ha dicho. ¢Pero
quién sabe si el presidente me ofrecid
la cartera del Interior?

—Si usted estd dispuesto a declarar
gue no se la ofrecieron. ..

—No digo que no me la hayan ofre-
cido. El 22 de octubre, cuando hablé con
él, insisti en el problema econdmico,
como factor [undamental en este mo-
mento del proceso general del pais, y
del aspecto politico. Si yo no estaba de
acuerdo con las medidas de orden eco-
nomico mal podia participar en otras
funciones del gobierno. Mi situacion ya
estaba definida.

—Pero si hay opinion militar que lo
apoya, y se le ofrece un cargo con tanto
margen de decision, como Inferior, no
se entiende por qué no acepta.

—Porque no estoy de acuerdo con la
linca econémica. Y porque, como lo ex-
preso en un pararfo de mi renuncia,
para tener libertad de accién politica
es necesaria una cierta orientacién y
politica econémica. Como ésta —segin
llegué a la conclusibn— no iba a ser
aplicada, no puedo aceptar el Ministerio
del Interior. Mal hubiera hecho como
soldado en aceptar un cargo al cual hu-
biera debido renunciar a los 30 dias.
No tenia la garantia del cambio de la
politica econdmica en los términos que
habia planteado.

—Y cuando aceptd la Secretaria del
CONADE, ;qué garantia tenia?

—FEra una situacion absolutamente
distinta. Fui al CONADE a contribuir en
la elaboracién de una politica econdmi-
ca, a luchar contra una orientaciéon que,
creo, no responde a las necesidades del
pais. Pero ésta cambid. Y como no tuve
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scguridades ni garantias de que lo hicie-
ra en ¢l sentido que pretendo, me pare-
cié mucho més honorable renunciar, Ya
no le veia al puesto la razon de ser.
Al ofrecerme ¢l cargo, el presidentc me
expresd que cuando yo disintiera, podia
renunciar.

—¢Cdmo evalita los cuatro meses de
su gestion en el CONADE?

—Considero que tuve éxitos parcia-
les. Especialmente en lo que significo,
a mi juicio, el enfrentamiento con la
politica del doctor Moyano Llerena. Fue
evidente, en todo ese periodo, la exis-
tencia de dos posiciones: una de Eco-
nomia y otra del secretario del CONADE.
Y entre ambas la del doctor Ferrer, a
la que supongo coincidente con la pre-
sidencial, Porque su nombramiento se
produjo en forma inmediata a la renun-
cia de Moyano.

Disiento, por otra parte, con la apre-

JUAN CARLOS ONGANIA

ciacibn tedrica que hace Ferrer en el
plano doctrinario con su modelo inte-
grado y abierto. Disiento también con
la labor concreta que proyecta y cum-
ple en ¢l Ministerio de Obras y ahora
en el de Economia y Trabajo.

—¢En qué consiste la disidencia?

—El modelo integrado y abierto en-
cierra una contradiccion imposible de
resolver. Si la economia ha de integrar-
s¢, necesita una proteccién aduanera
amplia para que sea eficaz. Entonces no
puede ser abierta. Si, por el contrario,
es abierta, no podra integrarse.

En cuanto a los aspeclos practicos de
su pensamiento, la disidencia comienza
cuando él prestaba apoyo a Krieger y
continué en lo que yo estimé una poco
enérgica oposicion a Moyano. En esa
linea no apovd los aumentos salariales
que ¢l CONADE considerd insuficiente.
Ahora Ferrer deja sin atacar estos fac-
tores que son los que impiden cualquier

labor positiva porque no permiten una
indispensable tregua social. Para los in-
tereses internacionales cualquier politi-
ca es buena, sicmpre que quede parali-
zado el dispositivo productivo auténo-
mo, porque entonces por cualquier mo-
tivo pueden avanzar construyendo las
estructuras que le son propicias,

—¢Cree, de todas maneras, que las
Fuerzas Armadas van a realizar el cam-
bio?

—Estoy absolutamente convencido.

—8i se aplican lineamienios gue usted
sugiere, el pais tendria que romper con
el aparato financiero internacional ...

—No me parece adecuada la observa-
ciéon. Cada pais tiene necesidades con-
cretas de desarrollo, y las soluciones no
implican necesariamente rupturas con
los sistemas financieros internacionales.

—Si se duplica el giro de la moneda
en seis meses, por ejemplo, se hace ne-
cesario establecer control de cambios.
Y eso estd penada por el Fondo Mone-
tario.

—Dependera de las circunstancias. Pri-
mero estdn los intereses nacionales, y
las exigencias de su politica. Yo creo
que los organismos financieros se adap-
tan a las politicas que hacen los paises
en funcién de sus propias necesidades.

—Usted en 1958 era funcionario de la
Presidencia. Entances ¢l gobierno pro-
picié una especie de complementacion
entre YPF y empresas perforadoras ex-
tranjeras. Y ahora usted mismo se opo-
ne a la ingerencia de grupos fordneos
en la economia argentina. {Como expli-
ca ese cambio de opinidn?

—La pregunta estd dirigida a vincular-
me con el doctor Frondizi. Pero, en las
palabras de los propios protagonistas,
s¢ puede ver como he tenido, y tengo,
muchas discrepancias con ¢l Dr. Fron-
dizi y con el sefior Frigerio. Durante
ese gobierno, en el que fui a cumplir
una funcién de las Fuerzas Armadas co-
mo secretario de Coordinaciéon y Enla-
ce, yo me opuse justamente a los con-
tratos. Arturo Sdbato, en su “Historia
de los contratos petroleros” (nota para
el prologo del libro de Arturo Frondizi
“Petrdleo y Nacién”) relata el asunto.
Otra constancia puede encontrarse en
el libro de Emilio Perina “Después de
la crisis” v en las revistas semanales de
entonces.

—¢Renuncid a la Secretaria de Coordi-
nacidn y Enlace en ese momento?

—No. Me nombraron en ¢se cargo por
decision del entonces ministro de Gue-
rra, general Héctor Solanas Pacheco. Por
esa razon yvo seguia en actividad. Cuando
s¢ considerd que no debia continuar —v.
yo opinaba lo mismo— volvi al Ejército
y s¢ me dio un destino militar. Fui en-
viado a los Estados Unidos por el ge-
neral Rodolfo Larcher, que era minis-
tro. Entonces yo era coronel, ¥ terminé
mi carrera llegando a general de division.

—¢ Insistia tanto como ahora en el fe-
ma de los monopolios cuando estaba en
actividad?

—La pregunta es importante. Porque
si yo nunca hubiera hablado de los mo-
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nopolios, realmente huoiera sorprendido
la buena fe de los hombres del gobier-
no. Yo hablé de los monopolios revis-
tando en actividad, en el periodo de re-
tiro, y me ocupé del problema desde
mi cargo en el CONADE.

En actividad yo me desempefié, en el
grado de general, como director de la
Escuela Superior de Guerra. Alli no sélo
hablé de la cuestién. Recomiendo leer
un trabajo mio, siendo director del Ins-
tituto, comentando un discurso de McNa-
mara. Estd publicado en el nimero 366
de la Revista de la Escuela Superior de
Guerra, en la de la Unién Industrial y
en el nimero 2 de Temas Militares, Allf
digo: “Hemos visto, muy rdpidamente,
las connotaciones profundas del desarro-
llo de las industrias bdsicas, tanto en
lo econémico como en lo especificamen-
te militar. Va de suyo, sin embargo, que
es uno de los problemas mas dificiles
de resolver para las naciones en vias
de desarrollo, Lo es, porque exige inver-
sion considerable de capitales; adecua-
do nivel de capacitacién técnica y cien-
tifica; es de costo clevado; requiere ade-
cuada proteccién para compeltir con otras
naciones altamente industrializadas vy,
por udltimo, por el confli¢to que genera
con los intereses creados, internos y ex-
ternos, beneficiarios del abastecimiento

ALDD FERRER

fordneo que tiende a ser sustituido.” Des-
pués se sefalan las caracteristicas de
esos intereses,

En el Centro de Altos Estudios he ha-
blado de este problema ante los coro-
neles, en los distintos seminarios que
se realizaron. Como comandante del V
Cuerpo de Ejército —general de divi-
sibn— di conferencias en la Base Naval
de Puerto Belgrano y en las unidades
de Infanteria de Marina de esa misma
base, sobre los problemas de falta de
desarrollo de la Patagonia. Ahi acusé
concretamente, ¢ inclusive expliqué la
forma de operar de estos monopolios.

La sintesis de esas conferencias es el
articulo publicado en el nimero 3 de
Estrategia: "Los intereses vinculados al
statu quo postergan la integraciéon pa-
tagonica”. Esa alocucion fue reiterada
en ¢l Comando del V Cuerpo a los pro-
fesores de la Universidad del Sur, y en
el cierre del Curso de Defensa Nacional
realizado en Neuquén, en el Comando
de la Sexta Brigada de Infanteria, ante
un auditorio de mds de doscientas per-
sonas. La trascendencia de esa charia,
que di en actividad, hizo que una revis-
ta semanal vinculada a Krieger Vasena
formulara comentarios, porque el scfior
ministro se sintié implicitamente aludido,

—¢Usted recibié alguna observacion o
sancion de sus superiores?

~No. Lo tnico que hizo el entonces
comandante en jefe fue, a raiz del tras-
cendido de la conferencia y de los co-
mentarios que seguramente leyé en ese
semanario, fue pedirme copia del texto,
No se adoptd ninguna resolucion: era un
trabajo muy serio.

En retiro publiqué articulos con mi
firma en los cuatro primeros nimeros
de la revista: Estrategia, y con la firma
de “Direccién” en el nimero 3. Por razo-
nes obvias no escribf en el 6 ni en el 7.
Y hay un documento que conceptio bd-

"El monopolio, y cémo !ograrlo

En una serie de conferencias dadas
como comandante del Quinto Ejér-
cito, el general Guelialmelli detalld Ea.'r
métodos operativos de los intereses
monopolistas. Este ¢s el texto, tal cual
fue publicado en el mimero 3 de su
revista Estrategia:

DESDE EL EXTERIOR

®* Actuar sobre los organismos de finan-
ciamiento internacional o inversores pri-
vados para impedir o retardar los recur-
sos necesarios, o bien concederlos bajo
condiciones ventajosas a sus intereses.
La exigencia de numerosos estudios es
un método comin para dilatar las reso-
luciones.

® Presionar sobre el gobierno nacional
mediante otros gobiernos u organismos
internacionales.

® Crear falsas imdgenes a través de ade-
cuadas campanas ¥y medios de publicidad.
En este sentido son comunes:

—Imagen negativa o distorsionada de
gobiernos, grupos o personas que impul-
sen ¢l desarrollo en la medida que éste
afecta sus interescs.

—Buena o sobresaliente imagen o pro-
mocién de grupos y personas que cons-
ciente o inconscientemente sostienen te-
sis o elaboran planes en coincidencia
con sus objetivos,
® Vender a precios de dumping para
demostrar que la produccién nacional
¢s antiecondmica, ineficiente, o no se
ajusta a los "precios internacionales”.
® Promover, estimular y financiar insti-
tutos en sus respectivos pafises que afir-
\E-mn teorias afines con sus intereses. Es-

ta operacion suele extenderse hacia el
pais en desarrollo, donde se financian
o subvencionan institutos que propician
de manera directa o indirecta tesis co-
incidentes,

EN EL AMBITO INTERNO

* Campaiias de accién psicoldgica con-
tra quienes postulen teorfas, proyecten
planes o ejecuten obras en contradic-
cidn con los intereses del statu quo. En
este sentido han sido muy utilizadas las
del marxismo, comunismo y corrupcion.

e Negar posibilidades de desarrollo en
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funcién de inadecuados e insuficientes
recursos naturales o financieros.

¢ Infiltrar sus colaboradores en los or-
ganos de elaboracién de politicas o en
los entes estatales ejecutores de tareas
concretas. O promover para esos cargos
a quienes tienen coincidencia intelectual
con sus propios objetivos,

e Crear "frentes de distraccién”, nor-
malmente politicos y sociales, recurrien-
do incluso a agitadores profesionales.
* Explotar tendencias de sano, aunque
formal, nacionalismo para impedir el
desarrollo efectivo de rubros esenciales.
Tal el caso del petrdleo, donde ciertas
tesis fueron utilizadas para mantener la
dependencia de la importacién en be-
neficio de los grandes monopolios in-
ternacionales.

® Promover teorias econémicas, directa-
mente o a través de institutos o agen-
tes, que favorezcan los intereses extra-
fios. Hoy pueden sefialarse algunos en
pleno desarrollo, tales como:

—=Integracion regional sin previa in-
tegracién nacional.

—Dar por terminada la etapa de sus-
titucién de importaciones trasladando el
énfasis a la eficacia y economicidad para
“competir con los precios internacio-
nales”,

—Proyectos de "nacién-continente”, en
estrecha relacién con la integracion re-
gional.
® Presentacion de “proyectos tapones”,
es decir, que traben otros proyectos o
que, obtenidos los derechos de ejecucion,
no Sse concretan. ¢ _/
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sico: es la versién taquigrdfica de la
discusiéon con economistas que se reali-
zO para asesorar a los comandantes en
jete y al senor presidente el 15 de junio
de 1970, en la Sala de Situacién del Co-
mando en Jefe del Ejército. En esa ver-
sibn, que pienso publicar previa la auto-
rizacion correspondiente, mi posicion
queda claramente fijada. Voy a citar un
tramo: “Si esto es una revolucién, y la
revolucién tiene que cambiar la estruc-
tura econdémica que Ffavorece al statu
quo, mal hard en elegir a quienes, des.
de el exterior, pueden ser promovidos
por las grandes corporaciones que quie-
ren que nuestro pais siga consumiendo
los productos industriales y los biecnes
de capital que ellas venden. Todo el sa-
crificio, todo lo bueno que se ha hecho
—porque ha habido algunos éxitos en
obras publicas y se han reducido algu-
nas pautas inflacionarias— yo digo que
se ha hecho a expensas de la mayoria
del pueblo argentino, y también de la
industria v el sector agropecuario nacio-
nales. Y que los grandes beneficiarios
fueron los grandes financistas interna-
ciorales, v ademds las grandes corpo-
raciones internacionales y sus subsidia-
rias en la Argentina”.
—¢Por qué no da nombres?

—Los funcionarios de grandes empre-
sas que han ido al gobierno, y luego han
vuelto a ellas; o los integrantes de la
burocracia internacional que van al Es-
tado v después retornan a ella son ca-
sos conocidos. Se pueden ver también
las néminas de directorio de algin ban-
co desnacionalizado. No es necesario dar
nombres.

—¢Y como funcionario del CONADE?

—En la tarde de la reunién con los
economistas hablé con quien iba a jurar
como presidente de la Nacion, e insisti
sobre el tema. Volvi a hacerlo luego co-
mo secretario del CONADE, en distin-
tas audiencias. Recuerdo la del 1* de
septiembre cuando conversé sobre una
seric de denuncias que habia hecho, el
dia anterior, el doctor Roberto Roth des-
de el diario Clarin, en un articulo titu-
lado “La funcién del capital extranjero”.

—¢Qué respondio el presidente?

—Se quedd con el articulo.

—¢Usted tuvo noticias si se investigd
esa denuncia?

—No. En otro orden de cosas, al se-
cretario de Industria le planteé la nece-
sidad de mover un expediente, dormido
en Asuntos Legales desde antes que €l
asumiera el cargo. Alli constaba una acu-
sacion por pricticas monopdlicas contra
una importante firma extranjera de be-
bidas sin alcohol que estaba creando pro-
blemas muy serios a la industria nacio-
nal. El general Chescotta hizo que el
tramite volviera a su curso normal.

Y a la SIDE, como consecuencia de
una reuniéon de las oficinas regionales,
le sefialé dos posibles casos de monopo-
lio, para que se estudiaran los antece-
dentes. Una de las firmas opera con
hojalata, y pertenece a un importante
grupo industrial. Al parecer en Mendoza
y el Alto Valle aprovecha las deudas que
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tienen con ella los empresanos. Si lie-
nen buena situacidn econdmica, se que-
dan con las firmas. Si no, les pide la
quicbra. Y la otra, que también sefialé,
es una que adquiria con pricticas de
tipo monopdlico, en Tucumsén, alcohol ¥
melaza, y en Cérdoba aceite de oleagi-
nosas, especialmente de manf.

Sobre esta cuestion, lo fundamental no
es lo que yo haya o no dicho —creo
que quedé probado que me ocupé del
tema— sino que realmente se investi-
guen e¢stos problemas y se estudien las
metas de una politica econémica que
erradique definitivamente estas situa-
ciones.

—¢Qué actitud preconiza respecto del
capital extranfjero?

—Hay que operar pragmiticamente.
Existen posiciones extremas: cerrar to-
talmente su ingreso o abrirlo completa-
mente. Hay que traerlo a los rubros que

ADALBERT
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se consideren esenciales para acelerar el
desarrollo del pais y cambiar la estruc-
tura, con las condiciones que los inte-
reses nacionales exijan.

—¢Con qué filosofia politica?

—No se trata de filosofia politica si-
no de claridad en las posiciones. En es-
tos momentos hasta hay paises socialis-
tas que recurren a la inversion, ya sea
de dinero o de tecnologia, del exterior.
El capital extranjero debe ser analizado
de acuerdo con las circunstancias. Hay
que ver a dénde va, y en qué condicio-
nes. Si no afecta a la soberania del pais
y se dirige a un rubro realmente nece-
sario para romper con la dependencia,
no hay que desdefarlo, sino todo lo con-
trario. En cambio, cuando se oriente ha-
cia sectores que acentien la dependen-
cia, debe ser rechazado.

—¢En qué dreas debe ser aceptado?
—Hecha la salvedad sobre las condi-

ciones, a las que me he referido antes,
creo que debe ser dirigido a todas las
industrias realmente multiplicadoras. En-
tre ellas estdn las de base, va que la
Argentina tiene alli una relacion de de-
pendencia que es necesario romper. El
problema es como se negocia.

—¢Como se puede implementar politi-
camente ese criterio?

—Alli juegan la capacidad de negocia-
cién, v otras circunstancias. Si el poder
estd realmente en manos de seclores
nacionales, se pucde negociar con gru-
pos fordneos. Pero si quienes tramitan
son los agentes de esos capitales, las
tratativas estdn condenadas al fracaso
o a la acentuacién de la dependencia.
El Perti, por ejemplo, ha negociado la
participacién extranjera en algunas in-
dustrias fundamentales. Y lo hizo en los
sectores que le interesaban, y en las con-
diciones que quiso el gobierno peruano.
Lo que no debe existir es el contubernio,
el maridaje. Pero el capital extranjero
debe ser utilizado como complemento
del ahorro nacional para romper, digd-
moslo una vez mis, las relaciones de
dependencia. Y eso es posible.

—Pero cuando se instala, el capital ex-
tranjero quiere vigilar sus dividendos . ..

—Hay que darle un clima de seguri-
dad, pero fijarle las condiciones en que
se basa la inversion.

—Quizds entonces ople por no vemnir.
—Eso es una teorizacion.

—¢Qué condiciones; debe tener la es-
tructura politica pare negociar con el
capital extranjero?

—No es un problema institucional. Se
trata de que el poder de decision, la
conduccién del proceso, esté en manos
de los sectores ndcionales.

—La experiencia de los iiltimos 30 afios
no demuestra que las Fuerzas Armadas
hayan ejercido su poder de decision pa-
ra romper la dependencia que usted se-
fiala,

—Creo que éste ¢s un momento re-
volucionario, pero las Fuerzas Armadas
tienen que hacer participar a todos los
sectores nacionales: los obreros, la cla-
se media, el sector intelectual, el em-
presariado industrial y el rural. Todos
deben integrarse porque éste es el cami-
no revolucionario que ha sido asumido
por las Fuerzas Armadas. Pero ellas so-
las no podrian realizar el proceso de
liberacion.

—¢Cree que la solucidn es ecléctica o
que hay dos opciones posibles para esd
aspiracion que usted senala: la unidn de-
mocrdiica de los civiles, como en Chile,
o la intervencidn de las Fuerzas Arma-
das, como en Perni?

—Ni en Peri ni en Chile hay que bus-
car la solucién argentina, Este es un
proceso revolucionario, y las Fuerzas
Armadas deben profundizarlo, junto con
los sectores naciones que he menciona-
do anteriormente. En la medida en que
esta unidn se verifique, la responsabili-
dad se hard mdés fuerte, y ¢l proceso re-
volucionario liberador se concretara. &

2





