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SPARA QUE
SIRVE LA
GuiAa~?

. -:rl Pl ll I- @ Publico objetivo
il ] T L. Profesores de escuela primaria: para
. I’ ||1 — I ,."l i rI—.— "n ayudar a integrar la educacién STEM

: T ey | en su curriculo de manera efectiva.

et g f = A ([ A2 i:# Administradores escolares y

| | 7S \I formuladores de politicas: para
: g ——— desarrollar y mantener asociaciones
estratégicas.

i EmPresas y organizaciones de
investigacién: para contribuir con
experiencia, tutoria y conocimientos
de la industria.

i Universidades e instituciones de
educacién superior: para ofrecer
colaboraciones de investigacién,
capacitacién STEM Y programas de
extensién estudiantil.

Esta guia se ha desarrollado en el marco del proyecto STEM-IN, financiado por
Erasmus+, cuyo objetivo es fomentar la colaboracién entre centros educativos,
empresas, universidades y organizaciones de investigacién para mejorar la
educacién STEM. Como parte de este proyecto, la guia sirve como herramienta
préctica para ayudar a las partes interesadas a establecer, mantener y sostener
colaboraciones eficaces que integren el aprendizaje STEM en los sistemas
educativos.

A través de esta guia, educadores e instituciones pueden acceder a buenas
précticas, casos prdcticos, metodologias estructuradas y plantillas précticas para
apoyar el desarrollo de colaboraciones STEM impactantes. Las recomendaciones
que se ofrecen aqui se basan en investigaciones y entrevistas con expertos.
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Una iniciativa colaborativa
entre escuelas y
organizaciones externas
para enriquecer la
educacién STEM mediante la
integracién de experiencias,
recursos y conocimientos del
mundo real en el proceso de
aprendizaje.

L= EN\/Q =P B = “p SR =D |

Estas asociaciones
permiten a las escuelas
conectarse con empresas
que ofrecen aplicaciones
STEM del mundo real,
tutoria y oportunidades de
exploracién profesional.

EEAIA IR STt iAl"/ _N"42—-T"J

Las universidades se asocian
con las escuelas para brindar
conocimientos basados en
investigaciones, capacitacién
STEM avanzada para
docentes y proyectos de
innovacién liderados por
estudiantes.

INVESTIGACTION
Las escuelas colaboran
con organizaciones de
investigacién para
integrar avances
cientificos de vanguardia
en la educacién STEM y
crear modelos de
aprendizaje innovadores.



Ejemplos de la vida real

ol.

Este tipo de colaboracién implica que las escuelas trabajen con
empresas, corporaciones o startups para incorporar el
conocimiento del sector y la experiencia tecnolégica en las aulas.
Las empresas ofrecen mentoria, oportunidades profesionales y
aprendizaje prdctico a los estudiantes. También pueden donar
recursos como equipos de laboratorio, herramientas digitales u
ofrecer précticas profesionales. Esta colaboracién ayuda a los
estudiantes a comprender cémo se aplican las habilidades STEM en
entornos laborales reales.

Siemens colabora con Google colabora con
escuelas para realizar escuelas en comunidades
talleres practicos donde los desfavorecidas para
estudiantes aprenden sobre ensefiar programacidn
energias renovables, mediante programas de
automatizacion y mentoria presenciales y
tecnologias inteligentes. La virtuales, lo que brinda a los
compalfiia cuenta con estudiantes acceso directo
profesionales del sector que a carreras tecnoldgicas.
asesoran a los estudiantes y Puedes leer mas AQUI.

los guian en desafios reales
de ingenieria. Puede leer
mads AQUI.



Ejemplos de la vida real
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COLABORACIONES
ENTRE ESCUELASY
UNIVERSIDADES

Las universidades desempefian un papel crucial en la formacién de
futuros profesionales de las dreas STEM, y la colaboracién con ellas
les permite acceder a la investigacién, laboratorios de vanguardia
y un profesorado experto. Estas colaboraciones facilitan el
desarrollo profesional del profesorado y permiten a los estudiantes
participar en el aprendizaje basado en la investigacién. Las
escuelas pueden acoger a estudiantes universitarios como mentores

ERPERISTORE mPartr conferiifdn G RAMA DE

STEMDE LA
UNIVERSIDAD
DE OXFORD
(REINO UNIDO)
La Universidad de Oxford se
compromete a ampliar la
admisién de estudiantes de
todos los origenes. La
universidad organiza talleres
y prdcticas de laboratorio
donde estudiantes de
secundaria colaboran con
investigadores en
experimentos cientificos
reales. Puede leer mas AQUI.

FORMACION
DOCENTE DEL
MIT SCHELLER
(EE. UU.)

El MIT colabora con escuelas
secundarias para disefiar
materiales curriculares
interactivos de STEM y ofrece
formacisn profesional al
profesorado. El Programa de
Formacién Docente Scheller
del MIT y The Education
Arcade se centran en crear
experiencias de aprendizaje
ldicas y eficaces
aprovechando las
posibilidades de las nuevas
tecnologias educativas.
Puedes leer mas AQUI.



Ejemplos de la vida real
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Las organizaciones de investigacién colaboran con las escuelas
para presentar a estudiantes y docentes los Gltimos descubrimientos
y avances cientificos. Estas colaboraciones facilitan la innovacién
en las aulas mediante proyectos de investigacién interactivos y
oportunidades de aprendizaje experimental. Proporcionan acceso
a los dltimos hc1||ngos de investigacion y sus ap|icaciones
educativas, ademds de involucrar a los estudiantes en experiencias
de investigacién auténticas y fomentar la curiosidad.

La Convencién del CERN
reconocié el importante
papel que el Laboratorio
podria desempefiar en la
formacién de futuros
cientificos e ingenieros. De
hecho, el CERN ofrece un
entorno Unico para el
aprendizaje y la formacién:
un crisol rico y estimulante de
personas e ideas, con

oportunidades excepcionales.

guede leer mas AQUI.

La NASA realiza inversiones
vitales en una cartera diversa
de oportunidades y
actividades de aprendizaje
disefiadas para llegar al
mayor nimero posible de
estudiantes estadounidenses,
desde preescolar hasta
posgrado. La NASA busca
formar la préxima generacién
de profesionales en STEM y
ampliar la participacién
estudiantil en estas disciplinas.
Puede leer mas AQUI.



NO SE TRATA
SOLO DE
APRENDER
CIENCIA Y
TECNOLOGIA



Crear y mantener sélidas alianzas
STEM requiere un enfoque
estructurado. Las escuelas y
organizaciones deben centrarse en
desarrollar relaciones a largo plazo
que beneficien a todas las partes
interesadas, a la vez que fomentan
experiencias STEM  atractivas vy
practicas para los estudiantes. A
continuacién, se presenta un marco
detallado para establecer y mantener
colaboraciones STEM impactantes.

Identificar necesidades y
objetivos

Consejo: Realice una encuesta entre profesores y estudiantes
para determinar sus mayores desafios y necesidades en la
educacién STEM.



Considere una gama diversa de socios. Busque empresas,
universidades, agencias gubernamentales y organizaciones sin
fines de lucro con un interés particular en la educacién STEM.
Encuentre socios que se ajusten a las necesidades de su escuela.
Si necesita mds recursos digitales, una empresa tecnoldgica
puede ser ideal para proyectos cientificos prdcticos, y un
laboratorio universitario podria ser una excelente opcidn.
Aprovechar las redes existentes. Usar plataformas como Scientix
o la Coalicién STEM de la UE para encontrar socios potenciales.

v Consejo: asista a eventos locales de redes STEM o dnase a
grupos de Linkedin centrados en la educacién STEM, para

conectarse con socios potenciales. R
AN

|
[+ @\

Presenta una propuesta convincente. Resalta los beneficios
mutuos de la co|aborctcién, como el desarrollo de habilidades
para los estudiantes, la capacitacién de la fuerza laboral futura
y lat responsabi|idad social corporativa para las empresas.
Personaliza tu comunicacién. Investiga la organizacién y adapta
tu propuesta para que se ajuste a su misién y experiencia.
Ofrezca oportunidades de participacién flexibles. Algunos socios
podrian preferir eventos puntuales (por ejemplo, conferencias de
invitados), mientras que otros podrian comprometerse con
programas de mentoria continua.

v Consejo: utilice la plantilla de correo electrénico incluida en
esta guia para comunicarse. 9



Defina roles y responsabilidades especificos. Defina claramente
la contribucién de la escuela y el socio (p. ej., las escuelas
proporcionan el espacio y la coordinacién estudiantil; los socios
proporcionan la experiencia y el equipo).

Establezca resultados medibles. Establezca indicadores clave de
rendimiento (KPI), como las tasas de participacién estudiantil, el
nimero de actividades STEM realizadas o el nimero de
estudiantes que siguen carreras STEM tras la colaboracisn.
Decide el formato de colaboracién. Ya sean visitas a
instalaciones industriales, talleres practicos, formacién docente o
programas de mentoria virtual.

Consejo: Utilice un Memorando de Entendimiento (MdE) para
formalizar la colaboracién. En esta guia se incluye una plantilla.

Redacte y firme un memorando de entendimiento o acuerdo de
colaboracién. Asegirese de que todas las expectativas, plazos y
compromisos estén claramente documentados.

Establezca un plan de comunicacién. Las reuniones periédicas
entre escuelas y socios garantizan una colaboracién fluida.
Asignar un coordinador STEM. Contar con una persona de
contacto dedicada a gestionar la colaboracién agiliza las
operaciones.

v Consejo: Celebre una reunién de lanzamiento oficial para
alinear a todas las partes interesadas y definir los préximos pasos.

10



REFLEXIONES DE
LOS EXPERTOS

Para crear una Guia de Colaboracién
STEM prdctica e impactante, fue
fundamental escuchar a quienes estan
moldeando el futuro de la educacién:
docentes, lideres escolares, expertos
universitarios y profesionales de la
industria. Por ello, como parte del
proyecto  STEM-IN, se realizaron
entrevistas y encuestas estructuradas en
los pafses socios para captar la opinién
auténtica de quienes trabajan en
escuelas, universidades y empresas.

Estas conversaciones brindaron
perspectivas enriquecedoras y précticas
sobre los factores que impulsan el éxito
de las colaboraciones en STEM vy sus
deficiencias. Los expertos destacaron
tanto los desafios sistémicos como las
oportunidades sin explotar, todo lo cual
apunta a una visién compartida: la

UCO.C én_SIEM debe ser g’uca

Las escuelas expresaron un fuerte deseo deé reci BOYS, RAI4, g
q ract iva y RISk Unﬁ ente colaborat o,
tecnologias modernas y establecer relacicnes | az0 €ON sOCios externos

Las universidades enfatizaron la necesidad de marcos sostenibles y mayor
financiacién para mantener una colaboracién significativa con las escuelas. Por
su parte, las empresas expresaron su disposicién a contribuir, pero sefialaron la
falta de estructuras claras para la colaboracién y la comunicacisn.

Los conocimientos recopilados tienen como objetivo dotar a los educadores,
administradores y tomadores de decisiones con el conocimiento y las
estrategias précticas necesarias para construir alianzas sélidas y sostenibles
que den vida a STEM para cada alumno.

1



De las escuelas

Los educadores estan deseosos de
integrar las ciencias, la tecnologia, la
ingenieria y las matemdticas (STEM) en
sus planes de estudio, pero se enfrentan
a importantes obstdculos, en particular la
falta de recursos (equipos de laboratorio,
herramientas digitales) y la limitada
formacién docente. A pesar de estas
limitaciones, existe un gran entusiasmo
por las colaboraciones con instituciones

“No solo necesitamos recursos, sino
colaboracién estructurada:
programas que permitan un

verdadero intercambio, mentoria y
visibilidad de las carreras STEM".
— Profesora de escuela primaria,

Lituania

externas, especialmente cuando ofrecen
experiencias prdcticas y acceso a
tecnologfas emergentes como la IA, la
robética y la realidad virtual (RV).

Las escuelas identificaron los talleres, los kits STEM y la mentoria de estudiantes
universitarios o profesionales como las formas de apoyo mas valiosas. El profesorado
sefialé que dicha participacién fomenta la curiosidad y la confianza de los
estudiantes en las disciplinas STEM, especialmente entre los grupos subrepresentados.

9 Delas
Universidades o
LOS represen antes universitarios

destacaron el potencial de las
colaboraciones  estructuradas 'y
bien financiadas. Citaron la
investigacion liderada por
estudiantes, la formacién docente
y los talleres STEM impartidos por
la universidad en las escuelas

como los formatos de mayor
kapactouniversidades también

destacaron el valor de integrar
9
las tecnologias emergentes en los
programas escolares y pidieron un
papel mds destacado de la
pedagogia digital en los

ogramas de formacién docente. ) - "
RIGHSM SpFesaion " A8E&YIJad de un apoyo sistemdtico de las politicas

nacionales y de una mejor visibilidad de los planes de financiacién para la difusién

de las icias, la tecnologia, la ingenieria y las matemdticas (STEM).

“Estamos dispuestos a colaborar,
ero las alianzas requieren tiempo
4
financiacién y una misién

compartida clara”.
— Coordinador del Programa STEM,
Espaiia 12



| De la industria

Las empresas ven claramente el

valor de colaborar con las escuelas, > o

pero a menudo carecen de canales

estructurados para hacerlo.

Identifican  la  resolucién  de Las escuelas deben ser audaces.
prob|emqs, la ingenien’q y la Avqnzar, proponer ideas Yy estar
alfabetizacién  digital como las listas para cocrear.
habilidades mas importantes para — Responsab'e de ingenieria

los futuros empleados y estén
abiertas a mentoria, prdcticas y
visitas a escuelas.

digital, Lituania

Las  barreras incluyen  tiempo
limitado, falta de  objetivos
compartidos una comunicacién
§5bgrehgag®d@ssgm9f@§_as destacaron el potencial de las alianzas a largo plazo,
especialmente cuando los resultados estan claramente definidos y son
mutuamente beneficiosos.

© Visién compartida para el futuro

En todos los sectores, existe consenso en que las alianzas no son un lujo, sino esenciales.
Cuando las escuelas, universidades y empresas cocrean experiencias de aprendizaje,
pueden acortar la distancia entre la educacién y el mundo real. Para lograrlo
eficazmente, todas las partes interesadas solicitaron:

Flujos de financiacién especificos para programas STEM intersectoriales

Formacién de docentes en STEM digital y centrado en la sostenibilidad

Modelos de asociacién estructurados, escalables y adaptables

Reconocimiento de las escuelas como socios iguales en la innovacién, no como
receptores pasivos

El mensaje es claro: las alianzas sélidas en STEM son la piedra angular de una
educacién preparada para el futuro. Y al escuchar las voces de quienes trabajan en
el terreno, podemos construir sistemas que no solo sean innovadores, sino también
inclusivos, practicos y con impacto.




La incorporacién de tecnologias de vanguardia
en la ensefianza de STEM permite a los
estudiantes participar en experiencias de
aprendizaje inmersivas que reflejan
aplicaciones del mundo real. Estas
herramientas ayudan a descomponer
conceptos complejos en experiencias visuales,
interactivas y practicas, haciendo que las
disciplinas STEM sean mds interesantes y
accesibles para estudiantes de todos los estilos
de aprendizaje.

oy,
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Las herramientas impulsadas por IA personalizan las experiencias
de aprendizaje y brindan a los estudiantes retroalimentacién en
tiempo real, ayudéndolos a dominar los conceptos STEM a su
propio ritmo.

La tutoria impulsada por inteligencia artificial (por ejemplo,
ChatGPT, IBM Watson Tutor) permite a los estudiantes recibir
explicaciones instantdneas y asistencia para la resolucién de
problemas.

Las evaluaciones basadas en IA analizan el desempefio de los
estudiantes y sugieren planes de mejora personalizados.

Los proyectos de aprendizaje automatico introducen a los
estudiantes a aplicaciones de IA del mundo real, preparéndolos
para carreras en ciencia de datos e ingenieria.

Mejores prdcticas: La iniciativa Al4K12 ofrece curriculos STEM
centrados en IA para integrar el aprendizaje de IA en las aulas.
Mas informacién: Al4K12




iAqui hay algunas
excelentes
plicaciones e

it .
GRATUITAS que valet
pena explorar!

Ayudq a los nifios &

Mdquina de entrenar sus propios
ensefianza de prop AQUI
modelos de IA usando .
Google o .
imdgenes, sonidos y poses.
Un juego sencillo que
ensefia a los nifios cémo se
IA para los océanos | puede utilizar la IA para la AQUI
conservacién del medio
ambiente.

Un divertido juego de
garabatos que ensefia a

. Ve . . . ' 7
iRdpido, dibujal los nifios cémo la 1A AQUI

(Google Al aprende a partir de las
aportaciones humanas.
Proporciona proyectos
Aprendizaje précticos donde los
automdtico para estudiantes entrenan sus M
nifios propios modelos de IA

utilizando Scratch.




La realidad aumentada (AR) y la realidad virtual (VR) permiten a los
estudiantes experimentar STEM mas alla de los libros de texto,
haciendo que los conceptos abstractos sean tangibles e interactivos. \

Las simulaciones cientificas basadas en realidad virtual (por ejemplo, 1 0
Labster) permiten a los estudiantes realizar experimentos de quimica = |
y biologia de forma segura en un entorno virtual. '
Los modelos de ingenieria y fisica mejorados con RA dan vida a los

conceptos tedricos superponiendo elementos digitales sobre objetos

= |

{
del mundo real. ; /'w
Las excursiones virtuales permiten a los estudiantes explorar el A -
interior de una célula humana, vigjar a través del espacio o visitar |, |
sitios cientificos histéricos. 1

Mejores précticas: La plataforma zSpace facilita el aprendizaje
practico de las disciplinas STEM con RA/RV en las aulas. Més
informacién: zSpace




iAqui hay algunas
excelentes aplicaciones
GRATUITAS que vale la

pena explorar!

Permite a los estudiantes

Expediciones de realizar excursiones Aol
Google virtuales y explorar el -
mundo.
National Proporciona experiencias
Geographic Explore | inmersivas para explorar la AQUI
VR naturaleza y la geografia.

Paseo espacial en
realidad virtual
(experiencia en la
EEI)

Permita que los estudiantes
experimenten lo que es ser AQUI
un astronauta.

Una aplicacién de
realidad virtual educativa
gratuita para explorar la

historia y la ciencia.

Titanic VR AQUI

17


https://artsandculture.google.com/project/expeditions
https://www.oculus.com/experiences/quest/2332926526791647/
https://www.nasa.gov/stem/feature/experience-being-an-
https://immersivevreducation.com/titanic-vr/

iAqui hay algunas

excelentes aplicaciones
GRATUITAS que vale la

pena explorar!

2

Cubo de fusién

Permite a los estudiantes

sostener objetos digitales
3D en sus manos usando AR.

AQUI

QuiverVision

Los nifios pueden dar vida
a sus paginas para

colorear con animaciones
interactivas.

AQUI

JigSpace

Permita que los estudiantes
exploren modelos 3D de
objetos, desde el cuerpo
humano hasta disefios
mecdnicos.

AQUI

Animales de

de Google

realidad aumentada

Permite a los estudiantes

entorno utilizando la
Busqueda de Google.

colocar animales 3D en su

Busque
cualquier
animal en
Google en

un
dispositivo
mévil y
seleccione
“Ver en 3D".18



https://mergeedu.com/cube
https://www.quivervision.com/
https://www.jig.space/

GAMIFICACION Y
APRENDIZAJE
INTERACTIVO DE STEM




iAqui hay algunas

excelentes aplicacione
GRATUITAS que vale |

pena explorar!

iKahoot!

Una plataforma de
aprendizaje basada en
cuestionarios con desafios
STEM interactivos.

AQUI

Scratch (MIT)

Una plataforma de
codificacién para
principiantes donde los
nifios pueden crear juegos
y animaciones interactivas.

AQUI

Juego de
matemdticas

Prodigy

Un juego de rol basado en

matemdticas en el que los

nifios resuelven problemas
para progresar.

AQUI

CodeCombat

Ensefia codificacién
utilizando un enfoque
gamificado en Python y
JavaScript.

AQUI

20


https://kahoot.com/
https://scratch.mit.edu/
https://www.prodigygame.com/main-en/
https://codecombat.com/

- | \ ‘

El auge del aprendizaje remoto y semipresencial ha convertido ’
las plataformas en linea en una parte esencial de la educacién \
STEM. Estas herramientas mejoran la accesibilidad y la

colaboracién, permitiendo a estudiantes y docentes interactuar

con contenido STEM en cualquier momento y lugar.

Los sistemas de gestién de aprendizaje (LMS) (por ejemplo,
Google Classroom, Microsoft Teams) agilizan la imparticién de
lecciones y la participacién de los estudiantes.

+ Los entornos de codificacién colaborativa (por ejemplo,
GitHub para educacién) permiten a los estudiantes trabajar
en proyectos STEM de forma remota con sus compaiieros.

« Los cursos STEM en linea y MOOC (por ejemplo, Khan
Academy, Coursera) ofrecen materiales de aprendizaje
gratuitos y de alta calidad para estudiantes y educadores.

Préctica recomendada: El Centro de aprendizaje STEM de
Microsoft ofrece recursos digitales STEM gratuitos para escuelas.
Mas informacién: Centro STEM de Microsoft



iAqui hay algunas
excelentes aplicac
GRATUITAS que va

pena explorar!

Una plataforma gratuita

clase.

Google Classroom para asignar y organizar AQUI
trabajos de clase.
Un centro digital para el
Microsoft Teams aprendizaje colaborativo .
para la educacién con videollamadas
integradas.
Una pizarra digital
Remd interactiva donde los Aol
estudiantes pueden -
colaborar en tiempo real.
Permite a los estudiantes
Flipgrid (de grabar respuestas en video ,
. AQUI
Microsoft) cortas para debates en

22


https://classroom.google.com/
https://www.microsoft.com/en-us/education/products/teams
https://padlet.com/
https://info.flip.com/

LAS
PLANTILLAS
NO SON SOLO
DOCUMENTOS:
SON PLANES
PARA EL
EXITO.



(* MEMORANDO DE
ENTENDIMIENTO

Memorandum of Understanding (MoU)

This Memorandum of Understanding (MoU) is made and entered into as of
[DD/MM/YYYY], by and between:

[Your School Name], located at [School Address], hereinafter referred to as "The School,"

and [Partner Organization Name], located at [Partner Address], hereinafter referred to as "The
Partner."

1. Purpose

The purpose of this MoU is to establish a collaborative partnership between The School and The
Partner to promote STEM education through joint initiatives, industry engagement, and
academic collaborations.

2. Responsibilities

« The Partner agrees to provide mentorship, technical expertise, and industry insights to
support The School’s STEM programs.

« The School agrees to facilitate student participation and integrate STEM-based resources
into the curriculum.

« Both parties agree to conduct at least [X] activities per academic year to foster student
engagement.

3. Duration and Termination

This agreement shall remain in effect from [Start Date] to [End Date], unless terminated earlier
by mutual written consent of both parties.

4. Signatures

Authorized Representative Title Date
[Your Name] Representative, [School Name] [DD/MM/YYYY]
[Partner Name] Representative, [Partner Name] [DD/MM/YYYY]




C‘ CONTACTO FORMAL POR
CORREO ELECTRONICO
PARA SOCIOS
POTENCIALES

Subject: Proposal for STEM Education Partnership Collaboration
Dear [Partner’s Name],

I am reaching out on behalf of [Your School Name] to explore a potential collaboration in
enhancing STEM education. Our school is committed to preparing students for the future, and
we believe your expertise in [mention relevant area] could play a crucial role in shaping our
STEM initiatives.

We would love to discuss how we can work together through:
« Guest lectures or industry visits
« STEM mentorship programs

« Joint research initiatives

Would you be available for a short meeting to explore possibilities? We look forward to your
response.

Best regards,

[Your Name]

[Your School Name]

[Your Contact Information]




C‘ LISTA DE VERIFICACION
PARA LA
PLANIFICACION DE
EVENTOS STEM

Establezca objetivos claros. Defina los resultados de aprendizaje
esperados y las conclusiones clave para los participantes.

Conseguir financiacién y patrocinios. Identificar posibles
patrocinadores u oportunidades de financiacién para el evento (si es
necesario).

4Confirme a los ponentes invitados y socios de la industria. Contacte
con profesionales, educadores y expertos en STEM con anticipacién
para asegurar su disponibilidad.

Planifica la logistica y la programacién. Organiza los cronogramas,
los materiales y las herramientas digitales del evento para una
ejecucion fluida.

Impulsa la visibilidad y la participacién. Promociona el evento a
través de redes sociales, boletines informativos, redes escolares y
actividades comunitarias.

Recopila informacién y mide el impacto. Recopila la opinién de los

participantes mediante encuestas y debates para evaluar el éxito y las

futuras mejoras.




:CONTACT
. ANOS!

Instagram 4 simplemente envienos un correo

electrénico:

Lituania - infoenekser.lt rastineevidz
Espafia - infoevillafuente.es

Financiado por la Unién Europea. Las opiniones y puntos de vista expresados son,
sin embargo, responsabilidad exclusiva del /de los autor(es) y no reflejan
necesariamente los de la Unién Europea ni los de la Agencia Nacional. Ni la
Unién Europea ni la Agencia Nacional se responsabilizan de ellas.

neKser ﬂ:‘ VILLA%ENTE

AYTAUS VIDZGIRID

ASOCIACION


https://www.facebook.com/profile.php?id=61568433725782
https://www.instagram.com/steminproject/?fbclid=IwY2xjawIVx1lleHRuA2FlbQIxMAABHbyz3fuITZvOVRo0mj5iIxnTi7VEYZm7JfF0nXGatvU1BAXzeI85ZAUhew_aem__NsK4MLsUCwCO9ap-JjEiQ

