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El desafio de
las 40 horas.

y las Powerskills
para superarlo)

Mayo de 2024 e Descubre como puede tu
empresa hacer este trdnsito

Visitanos en: s e .
www.humanoia.cl de forma agil y sin trauma.




De nuestra
consideracion

iGracias por descargar este whitepaper!

Aca encontraras una revision breve sobre las implicaciones que tiene la entrada en
vigencia de la primera parte de la Ley de las 40 horas para las empresas de Chile.

;Cuales son sus principales desafios?
;Cuales sus principales dificultades?

Y mas all3, ;esta tu empresa preparada para adoptar lo mandatorio de la Ley?
Pero, mejor aun: ;Cémo puede tu empresa mantener la eficiencia con menos horas?
A partir de una investigacién que hemos realizado en HUMANOIA CONSULTORES,
te decimos cuales son las competencias mas poderosas que hoy requieren

desarrollar las empresas y sus colaboradores para enfrentar los retos de la
implantacién de la Ley de las 40 horas.

Eduwtx()m«\l.& Este documento es un resumen de esa
investigacion y acd encontrards las 9 competencias
| ———

Eduardo Rémmel y Amancio Ojeda Saavedra. de poder que permitirdn a tu empresaq, transitar de
Directores HUMANOIA Consultores SpA. forma agil y sin trauma, este desafio.
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En HUMANOIA CONSULTORES hacemos
Inteligencia de Procesos Humanosy
Procesos Organizacionales.

Estamos comprometidos con acompanar
a las empresas para que agiliceny
aceleren las transformaciones que les
permitan adecuarse a los nuevos
tiempos y mantenerse relevantes.

Y también con sus lideres, para que
resuelvan los desafios y problemas mas
estresantes que esto implica.




Acompanamos a las empresas
a acelerary agilizar la
transformacion de sus
procesos, desarrollando
lideres innovadores que

optimizan resultados, generan
aprendizajes y fomentan el
bienestar en su gente.

Con acciones innovadoras, disruptivas
y de mucha confianza que emplean:
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La Ley de las
40 Horas:
Contextoy
Relevancia

El desarrollo y la aplicacidon de estas powerskills
juegan un papel crucial en mitigar estos impactos
y aprovechar las oportunidades que la nueva

legislaciéon brinda, porque no solo facilitan la
adaptacion, sino que también potencian la
eficiencia operativa de las empresas y el bienestar
de los empleados y colaboradores.
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Direccidn del
Trabajo

El pasado viernes 26 de
abril de 2024, un ano
después de que entrd
en vigencia la Ley
21.561, comenzd a regir

primera etapa de Ia
hoy conocida como Ley
de las 40 horas.

La Ley de las 40 Horas:
Contexto y Relevancia

Esta Ley, promulgada
en abril de 2023,
reduce gradualmente
la jornada laboral de
45 a 40 horas
semanales  en un
periodo de 5 afos.
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5
HORAS ;é'
8
Esta normativa tiene
como objetivo mejorar
la calidad de vida de
los trabajadores vy

fomentar un equilibrio
saludable entre la vida
laboral y personal.




La realidad en Chile, a un mes
de haber entrado en vigor.

MODALIDAD REDUCCION IMPACTO S/ HORAS
DE TRABAJO EN EMPRESAS TRABAJADORES TRABAJADAS

Teletrabajo
8.2%

Sin impacto
33.7%

Redujo
53%

Negativo
3.1%

Fuente: CADEM



Tipos de Horarios La realidad en Chile,
a un mes de haber
entrado en vigor.

55%

: Horario Preferiria
Horario Flexible horario
Fijo flexible

Efecto mas positivo Como acortaron la jornada
\ .
18% 3%

69%

1 hora, 1dia 1 hora Ultre
) L. repartida en forma

%?#?1?53 especifico lgsemana

trabajo

Fuente: CADEM



La implementacion de la Ley de 40 Horas en
Chile tiene implicaciones significativas en
diversas areas de la gestion empresarial.

Implicaciones
para las Empresas.

Ademas, esta reduccion de horas afectara las
tareas y proyectos, y va a requerir una
reevaluacion de la gestion de recursos.
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Gestion del
Talento

Productividad Bienestar

Transformacion . Gestion
Cultural Liderazgo Organizacional



El Reto:

e Lareduccion de lajornada laboral implica una
disminucién del 12% en la cantidad de horas
disponibles para la realizacion de tareas y proyectos.

o Esto requiere que las empresas optimicen su gestion
del tiempo y recursos para mantener la
productividad sin aumentar los costos operativos.

Implicaciones:

e Lareducciéon de lajornada laboral de 45 a 40 horas
semanales puede generar una disminucién del tiempo
disponible para completar tareas, impactando

directamente en la productividad.

Impacto:

e Disminucion de Horas Disponibles
o Eficiencia Operativa

e Flexibilidad Horaria

Riesgos y Amenazas:

e Pérdida de competitividad
e Retrasos en proyectos
e Reduccion en la produccion

e Disminucién en la satisfaccion del cliente

Productividad



El Reto:

e« Con menos horas laborales, es esencial mantener

a los empleados motivados y comprometidos. ImpactO'

e La gestidon del talento debe enfocarse en el
desarrollo continuo de habilidades y en N
mantener un ambiente de trabajo positivo y » Desarrollo de Habilidades

estimulante. e Flexibilidad Laboral

e Atraccidény Retencidon

Riesgos y Amenazas:

Implicaciones:

e Aumento del estrés laboral

e Lareduccién de lajornada laboral de 45 a 40 horas « Disminucidon de la moral del equipo

semanales puede generar una disminucion del tiempo « Dificultades en la retencién de talento

disponible para completar tareas, impactando

directamente en la productividad.

Gestion del Talento



El Reto:

e Uno de los objetivos de la ley es mejorar la
calidad de vida de los trabajadores.

e Las empresas deben promover el bienestary la
fFelicidad de sus empleados para mantener
altos niveles de productividad y reducir el
ausentismo.

Implicaciones:

e Lareduccion de horas busca mejorar la calidad de vida,
pero su implementacién sin planificacion puede

generar estrés y conflictos.

Impacto:

e Calidad de vida
e Salud Mental
e Equilibrio Trabajo - Vida

Riesgos y Amenazas:

e Incremento del burnout
e Reduccion del bienestar general de los

empleados

Bienestar



El Reto:

e La adopcién de la nueva ley requiere un cambio
cultural dentro de las organizaciones.

Impacto:

e Las empresas deben fomentar una cultura que « Cambio en la Cultura Laboral
valore la flexibilidad, la innovaciony la

eficiencia. e Innovacion y Adaptabilidad

Riesgos y Amenazas:

e Resistencia al cambio

Implicaciones: » Conflictos internos

., : L e Desalineacion con los valores
e La adopcién de una nueva jornada laboral implica un

. organizacionales
cambio cultural profundo que afecta la manera en que S

se percibe y se valora el trabajo.

Transformacion Cultural



El Reto:

e Los lideres tienen un papel crucial en la
implementacion de la ley.

e Deben guiar a sus equipos a través del cambio,
resolviendo conflictos y motivando a los empleados
para mantener altos niveles de rendimiento.

Implicaciones:

e Requiere un liderazgo fuerte y efectivo para guiar a la

organizacion a través de este periodo de transicion.

Impacto:

e Liderazgo eficaz

o Comunicacion claray efectiva

Riesgos y Amenazas:

e Pérdida de direccion
e Falta de cohesion en el equipo
e Dificultades en la implementacion de

nuevas estrategias

Liderazgo



El Reto:

e La gestion organizacional debe adaptarse a los
nuevos horarios y estructuras laborales.

e Esto incluye la reestructuracion de procesos, la
implementacién de nuevas tecnologiasy la
revision de estrategias operativas para asegurar
una transiciéon suave.

Implicaciones:

e Requiere una adaptacién y adecuacién de las

estructurasy los procesos laborales de la empresa.

Impacto:

e Reestructuraciéon de Procesos

e Planificaciény Organizacién

Riesgos y Amenazas:

e Incremento de la desorganizacién

Retrabajo

Solapamiento de tareas

Falta de claridad de responsabilidades

Implicaciones

Gestion Organizacional



Principales desafios

para las empresas

SQUE ES LO QUE SE REQUIERE?

e Optimizacion de la productividad

SCUALES SON LOS DESAFIOS?

e Productividad y competitividad reducida

e Reduccion y redistribucion de la jornada e Adecuacion de la cultura organizacional

e Mantencién salarial Flexibilizacion laboral

e Conflictos laborales e Acuerdo con colaboradores

e Costos aumentados e Adecuacion tecnolbégica

e Compensacidon de horas extras e Trabajo centrado en eficiencia y satisfaccion

e Optimizacion de tiempos y recursos e Estandarizacion de servicios

e Capacidad operativa e Mantenimiento de la eficiencia operativa

e Gestidn de personal Desarrollo de las competencias clave

;Como lo logramos?
{A traves de las Power Skills!



La importancia de
las Power Skills

Las Power Skills son un conjunto de habilidades interpersonalesy
de autogestion que, en el contexto laboral contemporaneo, juegan
un papel crucial en el éxito tanto individual como organizacional.

Abarcan competencias que permiten a los individuos navegar
eficazmente por el complejo panorama laboral actual, facilitando la
adaptacién a cambios rapidos y propiciando la toma de decisiones
estratégicas.

Es por eso que son fundamentales para que las empresas aborden
el transito legal y laboral que implica la implementacion de la
reduccion de la jornada laboral, y lo logren de forma exitosa, en un
transito leve, agil y sin trauma.
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En HUMANOIA llevamos a cabo una investigacion puntual con
nuestros clientes, a fin de determinar cuales son las Powerskills
esenciales.

El desarrollo y la aplicacion de estas powerskills juegan un papel crucial en mitigar
estos impactos y aprovechar las oportunidades que la nueva legislacién brinda,

porque no solo facilitan la adaptacién, sino que también potencian la eficiencia
operativa de las empresas y el bienestar de los empleados y colaboradores.



Nuestra Investigacion

De diferent_es tamanos, nive;lqs de
madurez, disposicion a participar,

Producto de encuestas, entrevistas,
analisis documental, analisis de datos

representatividad sectorial y cualitativos y cuantitativos, verificacion

geografica y la relevancia de sus
practicas de desarrollo de habilidades

y triangulacidon de datos e

Construccion e inmobiliario
Alimentos

Tecnologia

Farmacéutico

Logistica aduanera

Mineria

Cervecero y produccion de bebidas
Telecomunicaciones

interpretacion de resultados.

1 9

Metodologia Power Skills
sdlida

Un enfoque metodoldgico detallado
que asegura resultados robustos,
confiables y relevantes para las
empresas que buscan mejorar la
transicion hacia las 40 horas a
través de la implementacion
efectiva de las Power Skills.

Fuente:
* Investigacién Propia
* Ley 21.561: Reduccion de Jornada Laboral en Chile
e Estudios de la OCDE sobre la Jornada Laboral en
Ameérica Latina
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reduccion de su jornada laboral con agilidad y sin trauma:
Inteligencia Emocional
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Liderazgo 5O

Creatividad, Innovacion y Agilidad

Relaciones interpersonales

PowerSkills Q frmenioses
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Bienestar y Calidad de Vida

!
Mindset Digital %i

Foco comercial y experiencia de clientes @——- C23F  Hficaciay productividad digital



Powerskills para abordar
los retos por area de gestion

Creatividad, s Eficaciay
Productividad B Innovaciony @@ productividad
Agilidad ¢

digital

Inteligencia
Emocional

@ Bienestary Relaciones
Bienestar : : interpersonales
gy Calidad de Vida armoniosas

Gestion del Talento Liderazgo




Powerskills para abordar
los retos por area de gestion
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Al enfocarse en el desarrollo de powerskills vy
adoptar una estrategia integral que incluya la
optimizacion de procesos, la flexibilidad laboral
y el liderazgo eficaz, las empresas pueden no
solo mitigar los impactos negativos, sino
también prosperar en el nuevo entorno laboral.

Conclusiones

e La implementacidon de la Ley de 40 Horas en Chile representa
un cambio significativo.

e Aunque plantea desafios, también ofrece oportunidades para
mejorar la eficienciaq, el bienestar y la cultura organizacional.

e La adopcidon de estas powerskills no solo facilitard una
transicion suave hacia la nueva jornada laboral de 40 horas

e También posicionard a las empresas para ser mads eficientes,
resilientes y competitivas en el futuro.

Invertir en el desarrollo de estas habilidades
permitird a las empresas no solo cumplir con la
ley, sino también aprovechar las oportunidades

que esta presenta para mejorar la calidad de
vida de sus empleados y la productividad
organizacional.




cQué es lo que
proponemos?

En Humanoia apoyamos el desarrollo organizacional, desde la
formacion de lideres innovadores hasta la transformacion
cultural, incluyendo una gestion mas efectiva y un modelo de
bienestar para tus colaboradores.

Estamos para ayudarte a que lideres con éxito la
implementacion de la reduccidn de la jornada laboral en tu
empresa.

Y por éxito, nos referimos a hacerla de forma agil y sin trauma.
¢CoOmo podemos llevar tu organizacidn a hacer este transito?
Con nuestra consultoria integral especializada para tu
empresa y el desarrollo de las powerskills que requieren tus

colaboradores.

Nuestra oferta incluye:

Consultoria Integral Especializada:
e Diagnostico personalizado de la situacion de tu
empresa con respecto a las 6 dreas criticas.
e Planificacion estratégica para optimizar procesos
y maximizar la productividad.

Desarrollo de Powerskills:

e Programas de capacitacion en powerskills clave
para tus colaboradores.

e Talleres y sesiones de coaching para fortalecer
habilidades de liderazgo, inteligencia emocional,
mindset digital y mas.




En HUMANOIA acompafiamos da las oy
empresas gue buscan adaptarse a la nueva clémente | Uti3o | avose™
ley laboral, desarrollando estas powerskills v

en la gestion de este cambio trascendente, cmpc T ik s e
contribuyendo a |la mejora continua vy

sostenida de sus procesos organizacionales.
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cEstas listo para transitar con éxito la
implantacion de la Ley de las 40 horas en tu
empresa?

Deutsch-Kolumbia he
Idste dHadIskmme
J l d a',« Comercio
Ale

. . Contactanos hoy mismo para obtener
iNo dejes pasar esta oportunidad! mas informacioén de como podemos
ayudarte a hacerlo.
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Excelente, ya que el contexto de los participantesy
su entorno hace que este sea un importante desafioy

aun asi culminé de Forma excepcional. Felicidades a
todo el equipo de trabajo

Una excelente experiencia, adquiriendo muchos
conocimientos, trabajando en equipo y desarrollando
actividades.

Gran reto y completamente logrado por parte de Una formacion de calidad, muy dinamica, agil,
nosotros como por parte de Humanoia, emocion, eficiente, pertinente y de facil comprension.
felicidad, companerismo, risas, trabajo en equipo,
conocimientos, experiencia, me quedo con todas esas
frases. jjMucho éxito y gracias por todo!! Carinos.

Me parecio increible, todos los aspectos tratados
fueron de gran importancia y las experiencias
compartidas nos permiten enfocar de forma

iLo mejor que he asistido en anos! adecuada nuestros objetivos.
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Formamos lideres para crgﬂnrza:;clvi:z:
innovadoras, Ggiles; humanas Yy

CONVERSAR
comunicacién efectiva
con las partes del proceso

- NEGOCIAR
‘Negociacion competente con
todos los actores Involucrados

El curso dinamico, la facilitacién de recursos
y el compartir experiencias entre los
participantes permitié la comprension de las
tematicas de una manera mas claray
sencilla... jjFue excelente!

La experiencia del facilitador y los aportes
de los participantes nos brindaron el
conocimiento de lo que se esta ejecutando

en el campo de la construccion en América
Latina . Muchas gracias.

Que cada actividad fue organizada de tal
manera que uno se siente motivadoy
dispuesto a trabajar en conseguir el objetivo
de la sesién.

Una excelente experiencia,
adquiriendo muchos conocimientos,

trabajando en equipo y desarrollando
actividades.

Excelente metodologia de aprendizaje, deja
una ensenanza clara y marcada ya que nos
invita a participar de manera activa a
reflexionar y no se centra simplemente en
una charla aburrida y catedratica como es la
costumbre.

Me parecié increible, todos los aspectos
tratados fueron de gran importancia y las
experiencias compartidas nos permiten
enfocar de forma adecuada nuestros
objetivos.

AMANCIO
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