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Presentacion basada en:
- Proyecto realizado para GAA, el Banco Mundial y con apoyo
de Subpesca, Sernapesca de Chile y Salmonchile,

Coordinado por el Autor y desarrollado por un equipo

Fuentes
esenciales

internacional de expertos: John Forster, Fred Kibenge, José
M- Burgos, Rolando Ibarra y Sophie Saint Hilaire, en Febrero
2012.

- Varios proyectos, estudios y publicaciones del autor para

diferentes organizaciones de Chile y el extranjero.
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1. Origenes y
evolucion industrial

Decision, ventajas, capacidades y riesgos

Chile decide diversificar exportaciones, desarrollar zonas extremas
rezagadas, generar apoyo para la investigacion y desarrollo de
tecnologias en el pais que demostraran viabilidad del emprendimiento,

generar incentivos tributarios diversos y garantizar inversion.




Las ventajas
comparativas

Todo para
comenzar con
fuerza

Un gran producto, Materias primas

con un gran en Chile

mercado

Condiciones Amplio territorio

ambientales capaz de sostene

favorables en una vasta

cuerpos de agua produccién S
marinos y prodtien
continentales .
Factibilidad demostrada y disponibilidad de capital humano

=30Y

Delivers Solutions

USSEC.

U.S. SOYBEAN EXPORT COUNCIL




Empresarios Hacia un gran
cluster y un potente
ecosistema de I+D+i

e Jaulas
Infraestructura e Pontones
* Redes

Una Macro
innOvaCién Profesionales

. . 1bli
industrial - 'cf>

* Nuevas formulas

e |[nsumos e
ingredientes

¢ Unidades de ensayo

Habia mercado,
recursosy

¢ Laboratorios

capacidades en irmacosy extranjero's
Chile, un activo Vacunas * Laboratorios
nacionales

modelo de
transferencia 'y
adaptacion
tecnoldgica

¢ Servicios veterinarios
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Y la partida
excedio las
expectativas

El foco fue innovar para
vencer barreras de distancia a
mercados y producir para
instalarse en los mas
significativos: EE.UU. y Japon.

Con un exitosa exportacion en volumen y valor
gue descansaba en dos y luego tres especies

VOLUME (TON) VALUE (MILLION USD$ FOB)
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Etapas identificables

ETAPA DE
CONSOLIDACIO

RAPIDA

Se inicido un camino PENETRACION DE

MERCADOS

con eta pas INICIO DE ETAPA
definidas

COMERCIAL

+ Regulacion integrada
+«Cooperacion puablico -
privada

*Programas de
vigilancia de industria

sAumento fuerte de
produccién y
exportaciones

sSistemas de buenas
practicas

sPosicionamiento de
mercado

La industria tendia a mirar

hacia atras con satisfacciéony i de A —
hacia adelante con sostener escala comercial S

sNace asociacion y
esfuerzos asociativos.

los mismos mecanismos

. Investigacion sExternalizacion
basales del mecanismos del -Primeras AtV
Py ” transferencias *Inversion extranjera
eXItO * tecnolagicas fucrte
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Pero... con la
trampa del
crecimiento
subyacente

Alta produccion, densidades y
concentracion de centros de
cultivo (cada vez mas
grandes), en dreas sensibles
(de baja capacidad de carga).

Ausencia de medidas fuertes de
bioseguridad, sin zonificacion,
movimientos de peces entre ¢ Debilidades
sitios, Ingreso de peces de pobre
condicién a engorda, estrésy basales
debilitamiento de respuesta
inmune

¢ Indicadores
Declinar? spstenidamente evidentes,
productividad, aumentan 3
enfermedades y mortalidad, espeC|a|mente

en zonas criticas

e Tormenta
La situacidn se extrema y explota perfeCta para un
cuando aumenta patégeno

exponencialmente el piojo de mar

oportunista que
estaba latente
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2. La crisis se
desato como un
reguero de polvora

Dispersion acelerada que nos
sorprende sin medidas ni herramientas
para enfrentarla

No hubo vigilancia activa de un patégeno de alto riesgo ni
medidas preventivas para poder enfrentarlo de manera eficaz y
oportuna. El exitismo obnubilé la vision de mediano - largo

plazo.




Caligus, ISA, Cierre
de centros,
prevalencia...

La situacion declarada a la
autoridad (Julio 2007), en
tanto se confirmé la
enfermedad en centro de alta
concentracion de biomasa,
(Chiloé central ) se expandid y
gatill6 de inmediato acciones
conjuntas.
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Una bomba de

racimo...

La calidad de cluster, con
fuertes encadenamientos
productivos, tocaba a muchos
sectores

Regulador
desconcertado

Sociedad, de
la severidad
al shock

Industria en panico
ONG's

radicales
implacables

Academia,
disponible,
esperanzada

Banca incrédula
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“Adolfo be brutal”
(Atle Aide, CEO

Marine Harvest,
julio 2007)

Podiamos colaborar con toda
la experiencia de la empresa,
como lo hicimos, pero
debiamos insistir - por sobre la
resistencia de algunas
empresas - que habia que
eliminar centros, en tanto se
produjera un nivel de contagio
que llevaria, a mas mortalidad
y dispersion de la enfermedad.

Desde Marine Harvest: Comunicamos medidas y practicas, apoyamos con
diagnosticos de laboratorio, trajimos expertos, vinculamos a la autoridad con
autoridades noruegas, nos sumamos a comité técnico de industria.

Desde la SalmonChile, interactuaron con la autoridad, estimularon entrega de
informacion oportuna y transparente, siguieron medidas de emergencia:
eliminacion de peces, cierre de centros, etc.

Desde proveedores, rapida respuesta en desarrollo de vacunas y diagnosticos
precisos; Puertos y barcos apoyaron con adopcion de medidas de
bioseguridad; Alimentos, nuevas formulaciones, vigilancia de insumos y
traslados.

Academia: Trabajo proyectos conjuntos con sector privado para reforzar
capacidades de I+D+i- Se instalaron centros y programas con apoyo CORFO.

...Y DESDE ABIF (Asociacion de Bancos y entidades
financieras), se encargo un estudio de viabilidad de
esta industria (ya endeudada) en el largo plazo.
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3.:Y como
saliamos de esto?

Todos teniamos responsabilidad y
todos una inmensa tarea.

Habia que trabajar juntos y muy rapido.




Pero lo primero,
era lo primero...
.éramos viables en
el mediano - largo
plazo?

Sin el convencimiento del
sistema financiero podia
afectarse la industria
completa.

y:\=12{|M EDICION 282

AMUA o

Acuicultura + Pesca

orge Claro entregé informe a
la ABIF sobre la industria del

El economista Jorge Claro hizo entrega
del esperado informe que por peticién
de la Asociacion de Bancos y Entidades
Financieras de Chile A.G. (ABIF) elaboro
sobre la situacion de la industria chilena
del salmén, el que permitira a la banca
tener un mejor panorama sobre las
proyecciones de este sector afectado
por el virus ISA. [...]

LATERCERA
—_7

DEL 6 DE ABRIL AL 21 DE ABRIL
GIFY CARD DE REGALO:

$500.000°
HISTORICO
Industria salmonera local
bajara de 35% a 20% su
participacion en el mundo

Soledad Pérez
21 JUN 2009 05:55 AM

La crisis es grave, pero el sector aun
tiene esperanzas. Un informe
preparado por Jorge Claro por encargo
de la banca concluye que la industria
podria tardar dos afos en retomar
niveles de productividad necesarios
para volver a ser rentable.
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Equipo técnico Y Equipos técnicos del
Estratégico de ABIF Estado y academia en
[+D+i

Un gran esfuerzo
publico — privado

Equipo técnico y
estratégico de la

Equipos técnicos y
estratégicos de

salmonicultura Gl

Se formaron equipos de
trabajo por segmento, y
conjuntos. Definiciones

Gobierno - Industria

=50Y

Delivers Solutions

USSEC.

U.S. SOYBEAN EXPORT COUNCIL




La gran hoja de
ruta

Se debia dar forma a una
nueva base regulatoria y a un
nuevo modelo productivo, en

base a todo lo discutido.

Nueva etapa de la industria

Nuevo modelo productivo

(definido por regulaciones,

obligaciones financieras e
|4+D+i

Nueva base regulatoria,
estricta (Autoridad
fortalecida)

Acuerdo base Objetivos de
corto y mediano plazo
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La gran hoja de
ruta

Se debia dar forma a una
nueva base regulatoria y a un
nuevo modelo productivo, en
base a analisis de la situacion

y Sus causas.

MEDIDAS ADOPTADAS

USSEC.
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MEDIDAS ESPECIFICAS CON EFECTOS
INMEDIATOS

v' Eliminacion de peces de centros infectados

" Definicion de zonificacion
" Periodos de descanso coordinados
* Planes ISA y Caligus Desinfeccion de efluentes
Vigilancia activa y rigurosa de centros

M edidaS COn * Reduccion de peces y centros " Estrictos estandares sanitarios para
efecto en el corto

* Colaboracion publico - privada importacion de huevos

e . Desove de reproductores de S. salar solo en
* Investigacion sobre aislados

plaZO chilenos ' .I.r;le-lé:iivacién de la mortalidad en centros de
* Mejoramiento y cultivo (ensilado)
7 i estandarizacion de técnicas de
Habia que Iograr cambios y certificacion clinica antes de traslado a mar.

inmediatos. laboratorio

" Prohibicion de movimiento de peces entre
centros marinos.

" Medidas de bioseguridad en toda la cadena
logistica.
Fuerte desarrollo de vacunas basadas en
aislados chilenos.

Modify from “The Chilean recovery of ISA crisis.” GOAL 2011
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Medidas con
efecto en mas
largo plazo

Se debia generar las bases de
una normativa y modelo
preventivo de crisis como
esta.

MEDIDAS ESPECIFICAS CON EFECTOS DE MAS
LARGO PLAZO

Renegociacion de deuda y apertura de
créditos controlados. Veedores.

* Evaluacion y control de la Nueva normativa con cambios significativos.
banca Nuevo status institucional de la acuicultura.
* Proceso publico — privado, " Mas recursos para la fiscalizacion
técnico y estratégicos Co financiamiento activo de programas,

proyectos y centros para reforzar capacidad
pais en salud y medioambiente en
acuicultura.

= Ajustes regulatorios

Moadify from “The Chilean recovery of ISA crisis.” GOAL 2011
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:Cuales serian los
ajustes claves de
cara al futuro?

Se exponen algunos de los
mas importantes en materia
institucional y regulatoria.

RESUMEN DE LOS NUEVOS PILARES DE
SALIDA

NORMATIVA REFORZADA Y DETALLADA EN SALUD DE PECES Y MEDIO AMBIENTE.

LAS NUEVAS CONCESIONES YA NO SERAN INDEFINIDAS ¥ TODAS LAS EMPRESAS DE LICENCIAS DEBERAN CUMPLIR CON
REQUISITOS AMBIENTALES, SANITARIOS Y LABORALES ESPECIFICOS.

SE ABRE OPCION DE FUSION Y RELOCALIZACION DE CONCESIONES PARA DESCONCENTRAR
INSTITUCIONALIDAD CON MAS RECURSOS Y ATRIBUCIONES, IGUALANDO A PESCA EN JERARQUIA
GESTION DE ZONAS Y OBLIGACION DE PERIODOS DE DESCANSQ COORDINADOS EN AGUA DE MAR.

REQUISITOS ESTRICTOS PARA IMPORTAR OVAS Y TRANSFERIR PECES, EN CUALQUIER ETAPA, ENTRE CUERPOS DE AGUA.
PROHIBICION DE MOVER PECES ENTRE CENTROS EN AGUA DE MAR.

PROGRAMAS PERMANENTES DE VIGILANCIA SANITARIA Y AMBIENTAL REFORZADOS.
ESTRICTAS MEDIDAS DE BIOSEGURIDAD A LO LARGO DE TODA LA CADENA LOGISTICA.

DIALOGO PERMANENTE ENTRE GOBIERNO E INDUSTRIA ESTABLECIENDO MESA DEL SALMON Y PANEL DE EXPERTOS.

USSEC.
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4. Frutos tempranos
para reforzar la
confianza

No sélo habia que tomar medidas sino que
ademas lograr y mostrar sus frutos a la
brevedad posible.

=
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SE CONTROLO CALIGUS, ISAY MORTALIDAD
DEL SALMON ATLANTICO

N® de centrus positives por mies

|Il|l|l|l||||||‘“|n|| Ll '
FABHTPAASRAERALY FABFEFANE 35143

o . $: §§223 j 81 ":.égig—.—fg 2007 2008 2009 2010 201
Rapldamentevolvlaelalmaal WA RN R Sl W R MG
cuerpo... y una sensacion de

alivio generalizada.

Y el cambio fue
dramatico

N° centros
positivos/mes

Caligus/pez 16.0%

Mortalidad Mensual (%)
o
a
®

LeLEIdEE

Tasa de mortalidad/mes
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LOS INDICES PRODUCTIVOS MEJORARON A
NIVELES NO ANTES OBSERVADOS

PRODUCTIVITY (KG HARVESTED/SMOLT

TRANSFERED
) [ 4 Productividad (Kg Cosechados / smolt Ingresadao)
Se evidencio una . 11
e ) el 3-;: :
alta productividad . 2 m
- . um? % Q; i § ? ai % % § i ? EE EE E'P'_ _; 9‘} 2§ 2000 2001 }DelcuhZD:B EDilsiOrOS ]i'::‘: 2008 2009 010 2001
La recuperacion del Salmon

2 {MILLION)
hecho sdlido.
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Cambios en
especies y
mercados

Caida del Salmén
Atlantico en volumen

La virtud de la diversificacion o
en productos (especies) y
mercados.

EFECTOS Y RECUPERACION, CONSIDERANDO
LAS 3 ESPECIES Y MERCADOS

Relative importance of species

Destination markets (USD millions) Cambio en
importancia relativa

DURING POST .
de las 3 especies

Cae EE.UU. Por caida de Salmén Atlantico
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INDICADORES PRODUCTIVOS ANTES
DURANTE Y DESPUES

0,65

Growth rate (SGR) 0,7-0.8

[
EI reflejo del Conversion rate factor 1,4 1,6 2.0 12
cambio Monthly Mortalityrate 1 2 15 5

(SW) (%)

Time to harvest (months) 17 19,7 -~ (1) 15-16

Average harvest size (Kg) 4.7 4,5 2 5,2
Cambia... todo cambia. Kg produced per stocked i 3,0 1,8 4,5

smolt

Necessary eggs to produce 2,4 2,9 =i ==

1 smolt

Production cost per smolt 0,17 0,20 -— -—

(uss)

Avg N° of Caligus/fish 5 8 35 4<

(1) Not estimated because many groups did not arrive to harvest size
This table integrates information from Johnson (2010) and Alvial (2011)
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Las regiones se
reactivan

El impacto econdmico y social
de la industria queda en
evidencia.

FIGURE 2.16: Economic Activity Index Reflecting the ISA Impact on Regions X and X1in 2010
{Instituto Nacional d'Estadisticas 2011)

Regional impacts
W Economic activity relative -2~ PBegional economic actvity
1o the same timester the
previous year
201 r150
15 - ‘ 40 = E:ml'nmk:m::yhﬂn
-— =]
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g o — H m[
5- 00 i
—40- a0
i M Ay Ry T oAl I Economic activity relative ~C-Regional econamic acivity
2040 2041 mﬂpmﬁmrﬂw
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20 ‘ -150
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Economic activity index k- 1408
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Aysen ragion ¥ _E G\‘ : — -_.133 p
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[ :_EE =110 i
30 B
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2010 21

USSEC.

U.S. SOYBEAN EXPORT COUNCIL

=3S0Y

Delivers Solut:ons




5. Se modera el
crecimientoy
aumentan
restricciones

Pasada la tormenta se inicio el
transito a la moderaciény la
prevencion... pero se complico el
crecimiento y la inversion.




Un crecimiento que
tiende a
estancarse en los
ultimos 4 anos

No es dificil pasar de la
cautela a la restriccion...

)]

DE LA MODERACION AL RIESGO DE
ESTANCAMIENTO

(Toneladas)

Total —_— /\// 893

Atlantic salmon B

Bélﬂb&ﬂ Hggl —*L\“:;bf' M 241004
Cohosalmon —  * s
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ACTIVE DIGITAL
TRANSFORMAIIOM

Con capacidades
pais fortalecidas

COMMUNITY FUNCTIONAL DIETS
RELATIONSHIP ST SMOLT HIGH ENER
INNOVATION UNITS FEED FARMS

" TANKS /RAS CAGES/PONTOONS

FISH HEALTH LABS PRODUCERS

ENVIRONMENTAL
I\ SERVICES PHARMACEUTIC

Especialmente en materia de

|+ D+| DRTALITY MGMT &

VACCINES
DEVELOPMENT

SUPPORT TO INNOVA

START UPs IVATE LONG TERM
CULTURE PROGRAMS

Innovation ecosystem. 7
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6. Conclusiones y
lecciones
aprendidas

De valor para Chile y otros paises,
especialmente, los emergentes en
acuicultura.

s 5 145
17

i

1
e




Lecciones
aprendidas

El crecimiento de la salmonicultura chilena de las 3 primeras décadas no
estuvo acompafiado de una regulacién y buenas prdacticas que previnieran
riesgos bioldgicos previsibles.

La excesiva concentracion de biomasa en zonas sensibles, y de baja
capacidad de carga, se convirtieron en focos de riesgo sanitario.

El aumento del piojo de mar y la siembra de peces de peces de pobre
condicidn fisioldgica y de salud, gatillaron la manifestacion del Isavirus sp.,
patogeno latente, que encontrd condiciones ideales para multiplicarse
causando la anemia infecciosa del salmédn.

La debilidad de normas de bioseguridad y la ausencia de manejo zonificado
de la industria permitié una rapida dispersion, generandose una epidemia
severa sobre el salmon del Atlantico, por lejos la especie mas abundante.

Los efectos fueron inmediatos reflejados en mortalidades masivas y
rapidos contagios, aun en regiones distantes. Esto determindé una rdpida
reaccidon conjunta de la industria, el regulador, la banca y la academia.
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Lecciones
aprendidas

Un estudio encargado por la banca y entidades financieras determiné que
la industria era viable en el largo plazo, con ajustes en la regulacién y su
modelo productivo.

Se constituyeron equipos de trabajo técnicos y estratégicos en la Industria,
el Estado, la banca y los organismos de I+D+i, cuyos insumos convergian a
la Mesa industria-Gobierno, para que este ultimo adoptara las medidas de
alcance inmediato y las de mas largo plazo.

Las medidas de alcance inmediato produjeron frutos tempranos, que en
tiempo récord controlaron la mortalidad, el nimero de centros positivos, y
las cargas promedio de caligus, entre otros, provocando una mejora
notable de indices de productividad.

Las medidas mas relevantes con efecto de largo plazo modificaron el
sistema de concesiones, procurando desconcentrar, zonificaron, mejoraron
la bioseguridad, establecieron programas de vigilancia sanitarios y
ambientales mas estrictos y reforzaron la institucionalidad del sector.

Los cambios en las regulaciones y practicas permitieron que Chile retomara
el crecimiento, pero moderado y conviviera con ISA y otros patdgenos.

USSEC.
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v" Se han logrado modelos de control sanitario y ambiental robustos,
acompanados de rigurosos sistemas de vigilancia.

v’ Ha habido avances cientifico tecnolégicos en materia de

diagnodstico oportuno y de herramientas preventivas de
LeCCioneS enfermedades, como vacunas, pre bidticos y probioticos, asi como
dietas funcionales.

aprendidas

v' El pais estd hoy mucho mejor preparado para preveniry controlar
amenazas sanitarias como la del ISA, en base al desarrollo de
capacidades nacionales y al trabajo conjunto publico, privado y
académico que resulta de indudable valor.
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MANEJANDO LOS RIESGOS PARA
ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD DE LA
INVERSION EN TILAPIA

Gracias

Adolfo Alvial
adolfoalvial@gmail.com
www.orbe21.cl
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