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“Un cluster es una concentracion
C-QU EES UN geografica de empresas e

CLUSTER instituciones interconectadas en un
" campo particular, que compiten,
INDUSTRIAL: pero también cooperan.”
(Porter, 1998)




:POR QUE LOS
CLUSTERES
FAVORECEN LA
INNOVACION?

1.Facilitan el intercambio de conocimientoy
aprendizaje colectivo. (Porter, 1998)

2.Aumentan la colaboracion entre empresas,

universidades y centros de investigacion.
(Cooke, 2001)

3.Permiten un acceso mas rapido a
tecnologias, talento y proveedores
especializados. (Feldman, 2000)

4.Estimulan la competencia local que
impulsa mejoras constantes. (Porter, 1990)




.Y CUAL ESEL
BENEFICIO DE UN
CLUSTER?

“Los clUsteres generan valor al
facilitar sinergias entre actores,
mejorar el aprendizaje colectivo
y acelerar la innovacion, lo que

se fraduce en ventajas
competitivas sostenibles.”

(Porter, 1998; Cooke, 2001; OECD,
2007)




“Un cluster es una concentracion
geografica de empresas e
instituciones interconectadas en un
campo particular, que compiten,
pero también cooperan.”
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UNA EVOLUCION
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La industria del salmon fue una innovacion a gran
escala en el sur de Chile, capitalizando
oportunidades de mercado, explotando ventajas
comparativas (tanto ambientales como humanas)
y agregando valor a las regiones del sur y al pais.
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Estructuras
flotantes

PRIMEROS
PRODUCTORES

Productos alto
valor
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Una agrupacion de empresas e instituciones
relacionadas entre si, pertenecientes a un mismo
sector o0 segmento de mercado, que se encuentran
proximas geograficamente y que colaboran para ser
mas competitivas (Michael Porter)
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- Technology transfer
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1990s - 2007

A paradox
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- Market,
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Pero... con la
trampa del
crecimiento
subyacente

Alta produccion, densidades y
concentracion de centros de
cultivo (cada vez mas
grandes), en areas sensibles
(de baja capacidad de carga).
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Ausencia de medidas
fuertes de bioseguridad, sin
zonificacion, movimientos G
de peces entre sitios, * Debilidades

Ingreso de peces de pobre basales
condicion a engorda, estrés

y debilitamiento de

respuesta inmune

* Indicadores

Declinan sostenidamente: evidentes,

productividad, aumentan especialmente
enfermedades y mortalidad, en zonas

criticas

La situacion se extrema y
explota cuando aumenta

exponencialmente e piojo
de mar
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LA INNOVACION EN
ETAPAS
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SALMONICULTURA
CHILENA

Una Macro Innovacion
industrial

Inédito y exitoso proceso de
identificacion de oportunidad de
mercado, transferencia y
adaptacion tecnoldgica y
posicionamiento en mercados.
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TRANSFERIR Y
ADAPTAI
TECNOL s

Politica de Estado; Cooperacion INTL.; Inst. cientificas y
tecnologicas; FCh; Pioneros; RRHH

REEMPLAZAR BIENES
Y SERVICIOS

Proveedores surgidos de empresas pioneras: FCh;
Empresas extranjeras

Proveedores; FCh; Instrumentos del Estado;
Primeros esfuerzos de Asociatividad
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Un gran producto con un gran mercado
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HACINAMIENTO DE CENTROS, ALTAS DENSIDADES,
POBRE MANEJO AMBIENTAL Y SANITARIO, DEBILES
MEDIDAS DE BICOSEGURIDAD

.

CAE SOSTENIDAMENTE LA PRODUCTIVIDAD 2004 — 2007,
S Prdac I SOt INSUFICIENTE CONOCIMIENTO DEL AMBIENTE,

600 CARENCIA DE REGULACION SOLIDA Y BASADA EN
s CIENCIA.
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Esfuerzo individual, énfasis en tecnologia e » Q- /“j
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A SEGUNDA OLA:
COSISTEMA Y.
HIVERSIFICACION
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ictas medidas de bioseguridad
Aumenta certificacion voluntaria
Se apoyan capacidades y programas en ciencia
y tecnologia, se estimula asociatividad en este

campo, especialmente public ri
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SURGEN CENTROS DE EXCELENCIA,
PRODUCTOS Y SERVICIOS DE BASE
CIENTIFICO-TECNOLOGICA

Para meijorar esencialmente genética,
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Mejorando la salud
de los peces

_ Mejorando la
cia y gesio
[vigHancia y gestion

-Desarrollo de lineas y seleccion
genética

Vacunas

Dietas funcionales e microingredientes
esenciales

» Certificacion de ovas

+ Manejo de reproductores

= Nuevos equipos y servicios de
sanitizacion

» Sistemnas de extraccion manejo de
mortalidad mejorados.

+ Monitoreo y prondstico ambiental

* Monitoreo y alerta de FAN

+ Sistemas de contencion de FAN
Sistemas de oxigenacion

» Sisternas de apoyo a recuperacion
natural de fondos.
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Economia . Recuperacion y valorizacion de
residuos, Cultivos multitroficos.
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CLUB INNOVACION ACUICOLA
JUNTOS FORJANDO EL FUTURO

Club Innovacion Acuicola fortalece la
capacidad individual y asociativa de sus
miembros para innovar, sobre la base de la
construccion de capital social al interior del
club y en los ecosistemas de I+D+i nacional
y extranjeros, para el desarrollo de una
acuicultura competitiva y sostenible.
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ALLIANCE v

-
- 4
-—

wacuplus  nrisar IFGE ausmnc

_— cw‘ H""
‘Tﬁ. gAiTnsgzrig % pum@’?{‘
e la Produccion p/em

_— )
ORBEXX]
.

www.orbe21.cl

UN RESPALDO QUE DISTINGUE




PRODUCE

Ministerio de la Produccién

CATEGORIA DE MIEMBROS

ASOCIADOS PATROCINADORES COLABORADORES

INVITADOS

Tienen derecho a voz y voto Contribuyen en alglin aspecto

en la organizacion y pueden lgual que los anteriores, su con su calificacion y/o

elegir y ser elegibles para aporte se reconoce y difunde experiencia, efectiando una
cargos de Directorio. en Plan de Medios contribucion al Club.

Pagan membresia

En la actualidad solo se consideran miembros asociados y colaboradores. Los primeros postulan al club
y los segundos son invitados para apoyar con sus capacidades a las tareas propias del club.
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POLETIN 067 Fetrero 2020
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BOLETIN 008 Eneve 2020

INSTRUMENTOS & FUENTES DE FINANCIAMIENTO

SOLET 008 Marre 2020
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Webinar acuicola potencia

oportunidades de coope-
racion entre Chile y Peru

Antecedentes de la Ley I+D y su objetivo
Beneficio tributario, caracte
Formas de realizar 1-D: (Proyecto © Contrato?
Acceder al beneficio: Solicitud de certificacion
tradicional o declaracion de Intencién?
Requisitos para acceder al beneficio

Alcances Legales
Complementarieda N OLros INStrumento;

Casos y consideraciones especiales
Lpone Naco Jrvine? - Abogaco K18 Abogados
12 de Marzo 2020 16:00 a 19:00 hrs
Sarva Rosa 608 (interior) Co Work Patagonia Lab Space

cas y simulador
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Club Innovacién Acui-
cola fortalece su pla-
taforma colaborativa

ACUICOLA

EL FUTURO

TALLER DE MERCADO
CANADA - SECTOR
PROVEEDORES ACUICOLAS
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LOGROS CLUB INNOVACION ACUIiCOLA

NETWORKING & ARTICULACION

g

ABC de la Salmonicultura: Club Innovacion
Acuicola lanza sitio web informativo

Lo que busca este proyecto es narrar el perfil de la industria y responder las
nquietudes mas frecuentes de la poblacién, porque se instalan muchos mitos que no
orresponden a la realidad”, comenté sobre el sitio web Adolfo Alvia
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Global
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———~———— 2025

International Aquaculture Innovation Conference

Prepare for the most remarkable event in aquaculture
innovation of the southern hemisphere.

AIA The meeting considers a
, aquaculture. WOTkshop of the Aquaculture

Innovation

Alliance Innovation Alliance.

SCHEDULE THE DATES! —3
SEPTEMBER 2-4, 2025 PUERTO VARAS , CHILE QORBQ{W
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GRACIAS

Direccion General de Acuicultura

2024
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