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Los encadenamientos productivos en economiatienen la virtud de generar beneficios que se
extienden mas alla de un nucleo productor en un territorio determinado. Pero cuando caen,
son como una brutal bomba de racimo, cuyas esquirlas acaban con todo ese conjunto de
proveedores que han crecido junto a dichos nucleos. Huachipato tuvo esa caracteristica,
generd centenares de empresas de todos los tamafos, que apoyaban su operacién y
desarrollo. Por cierto, detras de esos proveedores hay miles de hombres y mujeres que
crecieron atravésde generaciones, vinculados por una misma actividad basal. Su términoes
doloroso porque son muchisimaslas personas y familias enteras que perderansus trabajosy
sus suenos, trayendo consigo durosimpactos sobre otras actividades de la economia regional.

Es importante notar que la muerte de Huachipato es la consecuencia de la competencia
desleal de empresas cuya produccidn esta subsidiada y que no alcanzan los estandares
necesarios para certificaciones internacionales de sostenibilidad, que si tenia Huachipato.
Chile no tomo oportunamente las medidas que si adoptaron otros paises que implementaron
sobretasas arancelarias de proteccion de sus propias empresas siderudrgicas. Aqui no se hizo,
y Huachipato muere, dejando junto a ella un conjuntode PYMES también muertaso heridasy
a una region muy golpeada por sus efectos.

En laregidnde Los Lagos, la salmoniculturaesun cluster basado en empresasrentables, que
goza de un enorme encadenamiento productivo, y que impacta el PIB de las tres regiones
patagénicas de modo muy significativo. Son mas de 6.000 los proveedores vinculados a la
actividad con un 75% PYMES. Es un verdadero motor de las economias regionales del sur
australen materia de comercio, transporte, hoteleriay gastronomia, etc., gran parte de lo cual
lo generan los mas de 70,000 trabajadores de la industria. Esta actividad ha sido capaz de
construir un fuerte ecosistema de innovacion, que le ha permitido sortear con éxito duros
desafios sanitariosy ambientalesy fortalecer su competitividad, a pesar de su distanciaa los
mercados.

La salmonicultura ha sobrellevado catastrofes naturales sin subsidios ni sistemas de
asistenciaespecialesdel Estado, como ocurre con otras actividades productivas nacionales,
sorteando los impactos de estos fendmenos y de otras amenazas en base a sus propias
capacidades. Ha competido con éxito en estos casi 40 afios de existencia, sin embargo, hoy
no esla amenazade la competencia la que podria enfrentarla a una grave crisis, sinolaaccioén
del propio Estado que ha generado incertidumbre regulatoriay fragilidad enel otorgamientoy
persistencia de las concesiones, situacion que aleja la inversiény debilita la confianza del
sistemafinanciero. Huachipato nos estd mostrando los costos de la caida estrepitosade una
industria encadenada. Estamos a tiempo de evitar que esta historia se repita con la
salmonicultura en Los Lagos y causada desde nuestro propio pais.



