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POLITICAS ESG - AMBIENTAL

Mudancas Climaticas:
Politica ESG Ambiental

A VirtualTV tem o compromisso firme de integrar principios de sustentabilidade em
todas as suas operacgdes, refletindo nossa responsabilidade social, ambiental e de
governanga. Em conformidade com nossa Politica ESG, apresentamos a seguir um
resumo das atividades e resultados da area de Ambiental do ultimo ano.

SUMARIO EXECUTIVO

As Mudancas Climaticas deixaram de ser uma previsao cientifica distante para se
tornarem o maior risco sistémico a economia global no século XXI. Para as
empresas, o aquecimento global ndo é apenas uma questao ambiental ("salvar o
planeta"), mas uma questéo existencial de preservagao de ativos, continuidade de
negocios e acesso a capital.

No pilar Ambiental ("E") do ESG, a gestao climatica € o tépico de maior escrutinio
por parte de investidores (BlackRock, Vanguard), reguladores (CVM, SEC, Uniao
Europeia) e seguradoras. Este documento detalha como uma organizagéo deve
estruturar sua resposta a crise climatica, cobrindo desde o inventario de emissdes
(GHG Protocol) e a definicdo de metas baseadas na ciéncia (SBTi) até a analise de
riscos fisicos e de transigéo (TCFD) e estratégias de compensagao de carbono.

CAPITULO 1: O IMPERATIVO CLIMATICO E O CENARIO DE NEGOCIOS

1.1. O Contexto Cientifico e Econémico (1.5°C vs 2°C)

O Acordo de Paris estabeleceu a meta de limitar o aquecimento global a bem abaixo
de 2°C, preferencialmente a 1.5°C, em relag&o aos niveis pré-industriais.

e O Risco: Ultrapassar esses limites (Tipping Points) gera eventos climaticos
irreversiveis que colapsam cadeias de suprimentos e infraestruturas.

e A Economia de Baixo Carbono: Estamos vivendo a maior realocacao de
capital da histéria. Empresas intensivas em carbono que nao tiverem planos
de transicao tornar-se-ao "ativos encalhados" (stranded assets) — ou seja,
perderao valor abruptamente antes do fim de sua vida util (ex: minas de
carvao, frotas a combustao).
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1.2. Pressao Regulatéria e de Mercado

« Taxagdo de Carbono: Mecanismos como o CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism) da Unido Europeia taxarao produtos importados com
alta pegada de carbono.

« Exigéncia de Divulgagao: Normas como a IFRS S2 (ISSB) tornam
obrigatdria a divulgagao de riscos climaticos nos balangos financeiros.

CAPITULO 2: GOVERNANGA CLIMATICA E GESTAO DE RISCOS (TCFD)

A gestéao climatica comega no Conselho de Administragdo. A metodologia padréo-
ouro para isso € a TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures).

2.1. Riscos de Transigcao

Riscos associados a transigao para uma economia de baixo carbono.
o Regulatoério/Legal: Introdugao de precificagao de carbono ou proibicao de
certas tecnologias.
o Tecnologico: Substituicdo de produtos existentes por opgdes de menor
emissao (ex: motores elétricos substituindo combust&o).
e Mercado: Mudancga na preferéncia do consumidor por produtos verdes.
« Reputacional: Estigmatizacdo do setor ou da empresa por inagao climatica.

2.2. Riscos Fisicos

Riscos resultantes dos danos diretos do clima.
o Agudos: Eventos extremos pontuais (ciclones, inundagdes repentinas) que
paralisam fabricas ou destroem estoques.
e Cronicos: Mudancgas de longo prazo nos padrdes climaticos (aumento do
nivel do mar, estresse hidrico permanente) que inviabilizam operagdes em
certas geografias.

2.3. Oportunidades Climaticas

O ESG n3o é sé risco. E eficiéncia.
« Eficiéncia Energética (redugao de OPEX).

o Fontes de Energia Renovaveis (seguranga energética e previsibilidade de
custos).

e Novos Produtos e Servigos de baixo carbono.
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CAPITULO 3: MENSURAGAO - O INVENTARIO DE GEE (GHG PROTOCOL)
N&o se gerencia o que nédo se mede. O Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE)
€ o "balango contabil" do carbono. O padréo global € o GHG Protocol.

3.1. Escopo 1: Emissdes Diretas

Emissdes provenientes de fontes que pertencem ou sdo controladas pela empresa.
o Combustao movel (frota propria de veiculos).

o Combustao estacionaria (geradores, caldeiras).
« Emissdes fugitivas (vazamento de gases de ar condicionado/refrigeracao).

e Processos industriais (quimica, cimento).

3.2. Escopo 2: Emissodes Indiretas de Energia

Emissbes associadas a geragao de eletricidade e calor comprados pela empresa.
« A empresa ndo queima o combustivel, mas consome a energia.

« Mitigagao: Compra de energia renovavel (I-RECs, Mercado Livre) zera este
escopo.

3.3. Escopo 3: Emissdes Indiretas da Cadeia de Valor

Geralmente representa de 70% a 90% das emissdes de uma empresa. Sao as
emissdes que ocorrem "antes" e "depois" da operacao.

« Upstream (Montante): Bens e servigcos comprados (a pegada de carbono do
fornecedor), transporte de insumos, viagens de negdécios, deslocamento de
funcionarios.

« Downstream (Jusante): Transporte e distribuicdo dos produtos vendidos,
uso dos produtos vendidos (ex: a gasolina queimada no carro vendido por
uma montadora), fim de vida do produto.

CAPITULO 4: ESTRATEGIA DE DESCARBONIZAGAO

Apos medir, € preciso reduzir. A hierarquia de mitigagao deve ser rigorosamente
seguida: Evitar > Reduzir > Substituir > Compensar.

4.1. Eficiéncia Energética e Operacional

A energia mais limpa é a que nao € consumida.
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e Retrofit de iluminagao (LED), modernizagao de motores e compressores,
isolamento térmico, automacéo predial e otimizagdo logistica.

4.2. Transicao Energética

Migrac&o para fontes renovaveis.
o Geracgao distribuida (painéis solares proprios).

o PPAs (Power Purchase Agreements): Contratos de longo prazo para compra
de energia edlica/solar.

« Eletrificagdo da frota: Substituicao de veiculos a diesel/gasolina por elétricos.

4.3. Engajamento da Cadeia de Suprimentos (Escopo 3)

O maior desafio. A empresa deve atuar como educadora e financiadora da transigao
de seus fornecedores.
 Programa de Fornecedores: Solicitar inventarios de carbono dos
fornecedores criticos (CDP Supply Chain).
o Eco-design: Redesenhar produtos para usar menos matéria-prima ou
materiais reciclados/de baixo carbono.

CAPITULO 5: METAS E COMPROMISSOS (SBTI E NET ZERO)

Definir metas vagas ("seremos verdes em 2050") é considerado Greenwashing. O
mercado exige rigor cientifico.

5.1. Science-Based Targets initiative (SBTi)

As metas devem ser validadas pela SBTi. Isso significa que a meta de redugao da
empresa esta alinhada com o que a ciéncia climatica diz ser necessario para limitar
0 aquecimento a 1.5°C.

o Exemplo: "Reduzir as emissdes de Escopo 1 e 2 em 42% até 2030".

5.2. Diferenga entre Carbon Neutral e Net Zero

o Carbon Neutral (Neutro em Carbono): A empresa mede suas emissdes e
compra créditos de carbono para compensar o total. Pode continuar emitindo
0 mesmo tanto, desde que compense. E uma estratégia de curto prazo.

e Net Zero (Liquido Zero): O "Padrao Ouro". Exige que a empresa reduza
suas emissdes absolutas em cerca de 90% a 95% (descarbonizagao
profunda) e neutralize apenas as emissodes residuais inevitaveis (os ultimos
5-10%) com remogéao de carbono permanente.
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CAPITULO 6: MERCADO DE CARBONO E COMPENSAGAO

Quando a reducéo interna atinge o limite tecnolégico, entra a compensacéao
(offsetting).

6.1. Mercado Regulado vs. Voluntario

« Regulado: Sistemas de Cap-and-Trade (ex: Unido Europeia), onde o
governo define um limite de emissdes. (Ainda incipiente no Brasil).

e Voluntario: Empresas compram créditos por iniciativa propria para cumprir
metas ESG.

6.2. Qualidade dos Créditos de Carbono

Nem todo crédito é igual. O ESG exige créditos de alta integridade (High-Integrity
Carbon Credits).

o Critérios: Adicionalidade (o projeto s6 existe por causa do dinheiro do
carbono?), Permanéncia (a floresta protegida ndo vai pegar fogo ano que
vem?), Nao-dupla contagem.

o Tipos:

o Evitagdo: Conservacao florestal (REDD+), energias renovaveis.
o Remocéo: Reflorestamento, captura direta de ar (tecnologias CCS). O
Net Zero exige transi¢c&do para créditos de remogéo.

CAPITULO 7: PRECIFICAGAO INTERNA DE CARBONO

Uma ferramenta avangada de gestdo. A empresa atribui um custo "ficticio" (prego
sombra) a cada tonelada de CO2 emitida em suas operagoes.

7.1. Como funciona

Ao avaliar um novo investimento (CAPEX), como a construgdo de uma nova fabrica,
o CFO adiciona o "custo do carbono" a analise financeira.
e Se aopcao A é mais barata mas muito poluidora, e a opgédo B é mais cara
mas limpa, a precificagao interna torna a opg¢ao B financeiramente mais
atrativa, antecipando futuras taxagdes reais.

e Isso educa a empresa a tomar decisdes de investimento a prova de futuro.
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CAPITULO 8: DIVULGAGAO E TRANSPARENCIA (REPORTING)

Como comunicar a estratégia climatica sem cair no Greenwashing.

8.1. CDP (Carbon Disclosure Project)

A principal plataforma global onde as empresas reportam seus dados ambientais.
Investidores usam a nota do CDP (de A a D) para decidir alocagéo de capital.
« Objetivo: Alcancar a "A List" (Lista A) do CDP.

8.2. Relatério Integrado e ISSB

Os dados climaticos devem constar no Relatério Anual, auditados por terceira parte.
e Greenwashing: Ocorre quando a empresa destaca um projeto de plantio de
arvores minusculo enquanto aumenta suas emissdes de combustiveis
fésseis. A transparéncia exige mostrar os dados brutos de aumento ou
reducao de emissdes ano a ano.

CONCLUSAO

A gestdo de mudancgas climaticas € uma jornada de transformacgéao industrial. Para a
area ambiental do ESG, nao se trata mais apenas de plantar arvores ou reciclar
papel. Trata-se de reengenharia de processos, transigao de matriz energética e
blindagem do modelo de negocios contra riscos fisicos e regulatorios iminentes.

Empresas que lideram a agenda climatica (Climate Leaders) garantem acesso a
capital mais barato (Green Bonds), atraem talentos e protegem sua longevidade. A
inacao climatica, por outro lado, € hoje a estratégia de negdcios mais arriscada que
existe.
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